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1. Anflisis y Perspectivas de la Agroindustria Agsucarera Nicaragiiense.

El comportamiento de la produccién y los indicadores de eficiencia
de 1la productividad agricola e industrial en el Sub-sector
azucarero Nicaragiiense son un reflejo de los efectos combinados de
las condiciones del ambiente politico la situacién socio-laboral
las politicas econémicas ( especialmente las cambiarias ) , el
grado de control gubernamental y la mayor o menor estabilidad
general .

La eficiencia y la produccién han crecido cuando el ambiente
politico-eéonémico ha sido favorable en términos de precio
financiamiento y estabilidad . Por el contrario eétos indicadores
se han contraido cuando las condiciones del entorno general han
incidido negativamente en 1la confianza y rentabilidad de los

productores .

En un horizonte de 43 afios atrds desde 1950 , se han presentado
diferentes escenarios que han influido directamente en la evolucién
de la eficiencia y la produccién azucarera .

En términos evolutivos se pueden distinguir tres etapas fundamen-
tales en el comportamiento de la produccidédn y la productividad .

‘ 1
Btapa pre-revolucionaria :

En el periodo 1950-1979 se experimentd un sostenido crecimiento de
la produccidn y la eficiencia alcanzando en este lapso el récord de
produccién en la zafra 1974/75 , con 5.7 millones de quintales de
azGcar como una respuesta a las favorables condiciones de precios
en el mercado internacional y al boom econémico que favorecié al

Istmo Centroamericano.

»
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Este crecimiento se originé en una expansidén del area sembrada, la
continuada introduccién y experimentacidédn de nuevas y mas eficien-
tes variedades, la aplicacién de cada vez mejores y mas adecuadas
practicas culturales a las plantaciones la introduccién de nuevas
tecnologias en el procesamiento industrial y en general la moder-
nizacién de la planta industrial y un ambiente de seguridad en la
propiedad y la inversién.
Btapa Revolucionaria H
En este periodo comprendido de 1979 a 1990 se pueden distinguir
.tres sub-etapas muy caracteristicas :
‘ 1
Sub-etapa de recuperacién : A partir de una importante caida
de la produccién en la Zafra 1979/80 como consecuencia de los
efectos acumulados de la guerra civil ,se inicidé a partir de
la zafra 1980/81 un periodo de recuperaciédn de la produccidn
y la eficiencia que se prolongé hasta la zafra 1983/84 ,
. logrando alcanzar en ésta una produccién de 5.2 millones de
quintales , solamente 500 mil ggs. abajo del récord histérico.
Ya para esta época los efectos de la guerra provocaban una
seria ecaséz de divisas , que dificultaba el acceso a
repuestos insumos y otros bienes esenciales , efecto
agravado por la excesiva intervencién estatal en la fijacién
del precio y la comercializacién interna y externa .
Aparece en esta Sub-etapa la propiedad estatal en la industria
azucarera como una consecuencia de la confiscacién de 1los
ingenios Montelimar y Dolores y la incorporacién negociada de
los ingenios Monterosa y Amalia.

Sub-etapa de Deterioro ¢ Comprendida entre las Zafras
1984/85 a 1987/88. Los efectos negativos anteriormente
sefialados continuaron profundizandose, hasta afectar 1la
atencidén a las plantaciones y el mantenimiento y reposicién de
la planta industrial a tal grado que en la zafra 1987/88,
solamente se obtuvieron 3.1 millones de quintales la cifra de
produccién mas baja de los Gltimos 20 afios .
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En esta é&poca los efectos de las politicas monetarias y
cambiarias condujeron al absurdo de que el precio de un
quintal de azGcar y de una tonelada de cafia eran iguales al
precio de una cajetilla de cigarrillos ,hecho este que provocé
una disminucién sensible del &rea sembrada, pero mas
importante fue el efecto de la casi nula atencién a 1los
cafiaverales ,con la consecuencia del mas bajo rendimiento
agricola e industrial del 1las dltimas 25 2Zafras ( 39.03

t.c/mz y 160.61 1lbs./t.c.) .

Sub-atapa Corporativa ¢ Comprendida entre las Zafras
1988/89 a 1990/91 . Como una respuesta al deterioro acumulado
en la etapa anterior se crebd una organizacién corporativa para
la administracién de 1la propiedad estatal que esa é&poca
representaba el 48 % de la produccién nacional con un alto
grado de autonomia en la administracién de 1los recursos
financieros ,la comercializacién y la determinacién de los
precios . Posteriormente a fines de 1988 se incorporé a la
propiedad estatal ,el ingenio San Antonio alcanzando este
régimen de propiedad el 100 % de la produccién nacional. En
esta Sub-etapa se registrd una recuperacién de la produccién
que alcanzd los 4.8 millones de quintales en 1990/91 (
equivalente al 17.9 % de crecimiento anual ).
|
Btapa post-revolucionaria :
A partir del cambio de gobierno en el afio 1991 las politicas
cambiarias de tasa fija sobrevalorada con inflacién creciente, las
restricciones crediticias y 1las condiciones de inestabilidad
politica y laboral, incidieron nuevamente en una marcada reduccién
de los factores de eficiencia, registrédndose una sostenida
disminucién de la produccién en las dos zafras realizadas hasta
alcanzar en la Gltima 3.9 millones de quintales solamente 800 mil
quintales sobre el minimo récord histérico de 3.1 millones de
quintales de azdicar.
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El principal factor negativo que ha determinado estos resultados
fue la introduccién de la unidad de cuenta monetaria conocida como
Cérdoba Oro, en el afio 1990 como resultado de politicas
monetaristas que establecieron una paridad del Cérdoba con el Délar
NorteAmericano al 1x1, sin corregir previamente las distorsiones en
los precios relativos de la economia que sustentaba el gobierno
anterior, conduciendo a la industria azucarera y a toda actividad
econdémica en el pais a una situacién de iliquidez extrema, altos
costos de produccién y restriccién de los recursos crediticios

internos y externos .
1.1 Perspectivas de la Industria Agucarera Nicaragliense :

Como se ha observado 1las perspectivas y oportunidades de 1la
Industria Azucarera Nicaragiiense son inciertas sin la existencia de
una estrategia a mediano y largo plazo ,que defina una coherencia
en el accionar de los principales agentes de la Cadena y otorgue
al Gobierno un papel de factor facilitador de las condiciones
medios y recursos que este importante Sub-sector requiere.

El Gobierno Central tiene un papel protagénico determinante en esta
estrategia como catalizador y facilitador de las acciones que
refuercen y ajusten los programas existentes dirigidos a este
Sub-sector y, creen nuevas condiciones que estimulen la inversién en
nuevas plantaciones y mejoren la atencién a las existentes .

1.2 Descripcidén General de la Agroindustria Agucarera :

La Industria Azucarera Nicaragiiense tiene su origen mas de cien
afios atrds y ha acumulado un proceso de modernizacidén y avances
tecnolédgicos provocando una transformacién ambiental laboral ,
econbmica y social en su.entorno rural, hasta llegar a constituir
en los Gltimos veinte afios uno de los Sub-sectores de mayor

importancia en el pais.
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1.2.1 La Generacién de Empleo .

La industria azucarera en Nicaragua en la década anterior alcanzdb
una generacién de hasta 16,733 empleos directos y cerca de 15,000
empleos indirectos a partir de una cifra de cerca de 7,900 empleos
directos antes de 1979. Este niGmero se ha venido reduciendo como
una consecuencia de los ajustes econbémicos realizados a partir de
1990, en 1la bisqueda de la maximizacién de la eficiencia vy
reduccién de costos fijos y variables. Existen un total de 2,819
empleos supernumerarios que principalmente se concentran en los
ingeqios San Antonio, Victoria de Julio y Benjam;n Zeledbn.

El Cuadro No. 1, Pag. 7, "Empleo Real Vs. Empleo para Optima
Eficiencia", contiene una relacién de los empleos generados por
ingenio, tanto en tiempo muerto ( época de reparaciones ) como en
tiempo de zafra. El ingenio que genera la mayor cantidad de empleos
es el ingenio San Antonio con un promedio de 4,567 empleos directos
( 35.6 % del total de directos del Sub-sector ) como consecuencia
l6gica de su tamafio. E1 ingenio Camilo Ortega ( Kukra Hill ) es el
gue genera el menor nGmero de empleos , también coincidente con el
menor tamafio de ingenios. En general en la época de tiempo muerto
que se extiende del mes de Mayo a Octubre se generan un total de
8,906 empleos, cifra que a partir del mes de Noviembre aumenta a
unos 13,000 empleos al ejecutarse la zafra, con un crecimiento del
46%. El1 inicio de 1la zafra da origen a unos 7,900 empleos
temporales conocidos como Zafreros, que permanecen laborando en
ésta actividad un promedio de 180 dias, hasta la finalizacién de la

cosecha que se presenta generalmente en el mes de Mayo. Estos

empleados temporales deben entonces ubicarse en otras actiiidades
propias o remuneradas hasta el inicio de la siguiente campafia en el
mes de Noviembre .Durante todo el afio, un importante ntGmero de
empleos indirectos son generados por este Sub-sector por la via del
comercio y contratacién con suplidores de bienes y servicios entre
los que destacan transportistas privados, suplidores de granos
basicos, albafiiles, carpinteros, artesanos, etc.
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CUADRO No. 1

NICARAGUA . INDUSTRIA AZUCARERA .
EMPLEO REAL VS. EMPLEO PARA OPTIMA EFICIENCIA

_ __________INGENIO _ _
’ERIODO BZ { UG || WUB [ 1ICO I NMJ J IGP [ ISA J[TOTAL
- REAL
iempo Muerto] 986 550] 1,068 388 1,506 ] 698] 3,710 8,906
afra . 2,316 1,304 2,260 682 2,897 1,850( 5,424 16,733
ROMEDIO 1,651 927 1,664 535 2,202 1,274 4,567 12,820
EFICIENCIA OPTIMA
empo Muerto] 831 498 962 285 1,319 646] 3,065] 7,606
ifra 1,550 938 1,516 433 2,203 1,448 4,307 12,395
IOMEDIO 1,191 718 1,239 359 1,761 1,047 3,686 10,001
_DIFERENCI
smpo Muerto] 155 52] 106 103 187 52 645] 1,300
fra 766 366 744 249 694 402 1117 4,338
‘OMEDIO 461 209 425 176 441 227 881 2,819
CUADRO No. 2 }
NICARAGUA 3
CENSO DE AREA (MZS.) DE VARIEDADES DE CANA DE AZUCAR . .
FARIEDAD | 1SA | VJ | _1BZ J MR _J[ 1B J__1JG ICO_J[_TOTAL |
_158-41 1 13.76] 13.76
34-79 15.61 15.61
76—-16 76.00 76.00
0-14 163.05 163.05
421 163.90 163.90

7-44 169.85 169.85
980 - 344.00 344.00
5-1 170.00 231.42 401.42
0310 426.00 28.21 13.00 88.38 555.59
- 62—-374 1,530.00 1,530.00
2-3 800.00 1 350.77 449.45 108.00 1,708.22
IDAR 338.00| 1,216.04| 1218 _ 72.00 67.48 33.84| 1,740.44
6—45 1,697.00 | T | 26895 1,965.95
3-65 2,124.00 2,124.00
‘5 899.00 1,099.67 _ 478.77 401.00 93.90| 2,972.34
52—-43 225.00 - 1,853.59 2,078.59
—17 3,339.00 195.85 252.42 3,787.27
7-51 2,528.86| 1,228.17| 210.63 498.00 4,465.66
3—40 163.00] 786.00| 951.41| 891.99] 727.23| 1,158.00| 273.56] 4,951.19
i0—5 182.00| 4,045.11 1,282.89( 1,691.99 482.31 279.00 —963.30
1—90 10,976.00] 2,172.60| 1,153.51| 2,044.11] __ 975.82| 1,851.26 19,173.30
1AS 2,531.00] 367.78| 331.25] 11.49] _ 262.08 14.00] _15.64] 3,533.24
TOTAL __P5,400.00]11,117.29] 6,059.08) 7,851.00] _4,022.51]_4.742.26]__704.54]

LEYENDA

NTE = CONAZUCAR

Y

[ISA = INGENIO SAN ANTONIO
IVJ = INGENIO VICTORIA DE JULIO
IBZ = INGENIO BENJAMIN ZELEDON

IMR = INGENIO MONTE ROSA
IJB = INGENIO JULIO BUITRAGO
IJG = INGENIO JAVIER GUERRA
ICO = INGENIO CAMILO ORTEGA







1.2.2 vVariedades de Cafia de Azlicar en Nicaragua .

Las principales variedades cultivadas de cafia de azGcar en
Nicaragua son las L 68-90 con 19,173 mzs. ( 32.01, % del &rea ), Ja
60-5 con 7,963 mzs. ( 13.30 % ) , L 68-40 con 4,951 mzs. ( 8.27 %)
y C 87-51 con 4,465 m2zs. ( 7.46 %). E1l Cuadro No. 2, Pag. 7, "Censo
de Areas (Mzs.) de Variedades de Cafia de Agzlicar.", contiene el
censo de variedades en los diferentes Ingenios en proporcionalidad
absoluta y relativa. La variedad Ja 60-5 de origen Cubano, se
introdujo en el afio 1984 y la C 87-51 en el afio 1969. La década del
60, se caracterizd por una continuada introduccién de variedades y
un serio esfuerzo de investigacién y experimentacién, especialmente
en el Ingenio San Antonio.

Destacan también las variedades L 76-17, Cp 52-43, Q 75 y en
general todas las cepas provenientes de Lousiana EE.UU. que fueron
introducidas a Nicaragua en la decada de 1960 . Sin embargo 1la
variedad L 72-3, esta siendo actualmente eliminada por su alta
susceptibilidad al Carbén de la Cafia de azicar . En el caso del
Ingenio Javier Guerra se ha registrado una presién de campo de tal
magnitud que ha propagado el inéculo en todo el territorio del sur
del pais . En otros ingenios el nivel de infectacién de plagas y
enfermedades se mantiene bajo control

1.2.3 Importancia Econdémica del Sub-sector .

En los Gltimos cinco afios, la participacién de 1la industria
azucarera en la formacidén del Producto Interno Bruto ha variado
desde el 4.:08 % en la zafra 1988/89 % al 8.41 %, en la zafra
1990/91, describiendo un comportamiento erratico ‘'que ha sido un
reflejo del comportamiento de la produccién, la posicién del precio
del producto en el mercado internacional y 1las politicas de
fijacién del precio para consumo interno .
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NICARAGUA DESTINO Y VALOR DE LA PRODUCCION

CUADRO No. 3

(DESTINO/ZAFRA | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 ] 92/93
. '

EXPORTACION | 1,863,989.00] 1,864,148.03 ] 2,486,609.00] 1,578,542.00] 1,857,449.00
CONTRATO 11 | 1,863,989.00| 1,864,148.03| 1,296,125.00| 873,070.00] 1,315,117.40
CONTRATO 14 0.00 0.00[ 1,190,484.00| 705,472.00| 542,331.60

CONSUMO LOCAL] 1,666,738.00| 2,089,328.00 | 2,286,314.00| 2,700,000.00 | 2,075,644.00

[3,530,727.00] 3.953.476.03) 4,772,923.00] 4,278,542.00][ 3,933.003.00
" PRECIO {US$/QQ) _ _

[DESTINO/ZAFRA | 88/89 ] 89/90 | 90/91 || 91/92 | 92/93 |

EXPORTACION 1 12.59
CONTRATO 11 10.19 15.24 9.00 9.50 8.50
CONTRATO 14 i 16.50 18.60 17.00

CONSUMO LOCAL 10.97 13.25 18.23 18.00 18.00

AL 0.56] . I 6.36] 14.69)
___ ____________VALOR{US$)
‘U_E__STMWI B8/89 | _89/90 | 90/91 | 91/92_ _I%
[ 18,994,048| 26,947,718 31,308,111| 21,415,944
CONTRATO 11 18,994,048 26,047,718| 11,665,125| 8,294,165 11 173,_9_3___
CONTRATO 14 19,642,986 13,121,779| 9,219,637
"CONSUMO LOCAL| 18,284,116| 27,683,596 41,679,504| 48,600,000 37,361,592
[TOTAL [ 37,278,164) sﬁmwﬂmmm_
— PRODUCTO INT ERNO BRUTO EN MILLONES DE 1980 ]
. _/j@ L8900 _J__90/91 L 9192 [ _92/93 |
{C m 18,276.70|  17,334.10]  17,358.30]  17,286.40] __ 16,940.67
(DOLARES) 913.84 866.71 867.92 864.32 847.03
PRODUCCION AZUCARERA . COMPONENTE RELATIVO DELPIB__ |
88/89 | 89/90  J 90/91 9192 | 92/93
PORCIENTO T 408%]  6.30%] 0 841%[ 810%|  6.82%

‘uente : Elaboracién propia con datos de CONAZUCAR .






'

El valor de la producciédn del Sub-sector ha alcanzado los 72.9
millones de Dblares en la zafra 1990/91 y ha registrado el menor
valor en la zafra 1988/89 con 37.3 millones de DO8lares .

El principal componente responsable de estas variaciones ha sido el
valor del producto comercializado internamente representando el 49%
Yy 57% en las zafras 88/89 y 90/91 respectivamente. En la zafra
1988/89, el consumo 1local fue restringido para maximizar 1la

generacién de divisas, a pesar del significativo diferencial de

precios . ( Vease Cuadro No. 3 ).

Los Ingenios en Nicaragua .

La Industria Azucarera Nicaragilense estd conformada por siete
ingenios azucareros, seis de ellos localizados en la Zona del
Pacifico y uno en la Zona Central del Atlantico. El Gréfico No. 1,
contiene la ubicacién geogréfica de estos Ingenios y su tamafio

relativo.

Los Ingenios con mayor capacidad competitiva son San Antonio y
Victoria de Julio. El primero por su tamafio y condiciones agro-
ecolégicas y el segundo por su alto rendimiento industrial e
independencia energética.

El ingenio Benjamin Zeledon ( Dolores ), se ubica entre los
restantes en primer lugar de capacidad potencial en virtud de su

ilimitada fuente de agua para riego y disponibilidad de tierras
aptas y circundantes .

‘Los Ingenios con mayor desventaja competitiva son Monte Rosa y
Camilo Ortega por su baja eficiencia en la produccién de azf(car.

Vease Cuadro No. 4, "Resumen de Principales Indicadores de
Ingenios Azucareros".

El Anexo No.4, contiene una descripcién de cada Ingenio .

Pag. 10






MpTIOM paAxasay sS3ybyy TIV 'vsn ‘Zv ‘edwsl *oul ‘sqoTd Od 0661 3Iubyakdod

-

[e3tde) =

000°00T Japun =
000‘00T 43ng =
000°00S J3ng @
000°060°T J3ng B

uoryerndog i3y

P6b 62T
(wf bs) vaay

UOIIIIN S°€E
uotrjendoyg

UMNOVHUOIN

" SOYAIVINZY SOINHONI 3 NOOYIIdN * <DG<JU—Z

[ 'ON OOLIViD







HYONZYNOO 30 SO1vVA NOD VidOdd NOIOvHO8Y13 = 3LN3N:

V93140 OTIWVD OIN3ONI = OJlI
VYHY3INDO HIIAVI OIN3ONI = Orl
0ovHlINg OINNr OIN3ONI = 8rl

VSOY 3LNOW OIN3ONI = HWI
VAN3A3]

NOQ313Z NIWVYIN38 OIN3ONI = Z8I
oInNr 30 VIHOLOIA OIN3ONI = Al :
OINOLNV NVS OINIONI = VSI

"NOIOVZILVAIHd 30 0S300Hd OAQVYZNVAY N3 = »»
OQVvIVN3S TVIHLSNANI OLNIIWIAN3Y A SVIQ 002 30 SYHIVZ NOD = «
- SYLON
IVLVLST [v» TVLVLST [+» TVIVLST |+» TVIVLIST v« TVIVLIS3| OQVAHd| OQVAIHd dva3idodd O34
TOHOOV VIOHY3N3 S3INOH ‘d0odd SOHLO
00081t oo'oct 00'ssl oo'ssl oo'sst 00°002 00'0S! 00041 '0°L/'S81| 'ANIOHHYV ‘AN3H
000°200°'0L |000't¥L 000'GSS 000'9€0'L  |000'S62°'L | 000'080°'E | 000'006 000'266°C ‘SO0 | « VAYIVLSNI 'dVO
000's0S‘'9 | 00008 000'00S 000°'s29 000°008 000'000°}L | 000°00Z 000'008'Z _ |ONV/'SDD VWIXYW 'dOHd
000°'0€0‘'S | 000'0€ 000‘00% 000°'00S 000°'00S 000°'000°L | 000°'009 000'000°2 |ONV/'SDD HYONZY "d0Hd
000'SO€‘L | 000'St 000'001 ooo‘oct 000°‘0St 000°‘0se 0oo0‘oct 000‘02Y sq1 HOJVA 'dvO
006'22 009 00S'L 0082 0os'e 0042 000'c 008's via/'o'L VAN3ITOW 'dvO
Od3WNH/W| 0OA3WNH/S 003Ss | Od3WNH/S 003Ss!| Od3WNH{ Od3nNH VINITO
%S6 v %00°0 %€8°0C %00°001 %EE'SE %019t %9€°6 %¥9°CS % 093IH Orve %
2’82022 [000 SE'E68 00'v18't 06°0v+'2 00'sel's 00°'seL 00'02£°cl ‘SZWN 09314 Orveg v3yv
%02 vt %49°CL %0S¥S %88°96 %EL VY %01 9t %9€°6 %SS 9P % VIdOHd V3HV %
00°l29'9¢ |00°ClS 00°1S0° 00'v¥99'Y 00°0LL'2 0o'sel's 00°'sel 00'v28'L1 'SZWN ~ VvidOHd Y34V
bS'PES'09 | ¥S'H0L 00682’y 00vi8'y 006509 00°ZLL'LL |00°LS8'2 00°00¥'Se SZW VYAvHEW3S Y3y
aviol | 092l I or! ari Z8| LAl [ HWI vsSi "aINnJ[___ HOAQVOIaNI
, _ o SOINIONI

SOH3HVYONZY SOIN3ONI 30 S3HOAVIIANI S3TVdIOIdd 30 NIWNS3Y

"VH3HYONZV VIHLSNANI * YNOVHYOIIN

¥ ‘'ON QHavnn






1.2.4 Capacidad Instalada .

La capacidad de molienda instalada a nivel nacional de 27,900
toneladas cortas por dia, potencialmente puede ser utilizada
durante 200 dias por afio, lo que permitiria procesar unos 5.58
millones de toneladas cortas de cafia. E1 la Gltima zafra solamente
se procesaron 2.45 millones de t.c. de cafia (el 43.9 % de 1la
capacidad instalada). Este volumen de molienda no requeriria de
inversiones expansivas en la planta industrial.

Para lograr procesar esos 5.58 millones de t.c., las zafras
deberfan iniciarse en los primeros dias del mes de noviembre y
finalizar cerca del dia 20 del mes de Mayo, fecha en la cual se ha
generalizado la temporada de lluvias .

Se podria alcanzar un rendimiento agricola promedio nacional de 55
toneladas cortas por manzana, frente a un rendimiento promedio
actual de 4§ tc./mz en 1990/91 y un méximo histbérico de 54.70
t.c./mz., lo que implicaria disponer de un &rea sembrada comercial
de 101,454 mzs. de este cultivo ; se requeriria adicionalmente un
drea de semilla de aproximadamente 4,000 mzs. Este nivel de
utilizacién significaria una expansién de 42 mil manzanas sobre el
" &rea cosechada en la zafra 1992/93 ( 69 % de crecimiento ),
permitiendo absorber para este uso las &reas que han estado ociosas
como consecuencia de la reduccidn sustancial del area anteriormente
dedicada al cultivo de algodén. Podria ademas promediarse un
rendimiento industrial de 190 libras por tonelada corta ( ya
alcanzado antes ), lo que conduciria a una produccién potencial de
10.6 millones de quintales de azicar, con un valor estimado de 159
millones de D&élares. En la Gltima 2zafra 1992/93, solamente se
obtuviéron 3.9 millones de quintales, indicando’una utilizacién
de la capacidad instalada del 36.7%, como consecuencia de las
restricciones impuestas a la expansién agricola y las dificultades
actuales para el adecuado mantenimiento de las plantaciones.
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2. La cadena Agroindustrial Azucarera en Nicaragua.

La Cadena de la Agroindustria Azucarera, entendida como la repre-
sentacién esquemdtica del Sub-sector, esta compuesta por un con-
siderable nimero de individuos que desarrollan una serie de rela-
ciones econémicas alrededor del producto primario de la cadena: la
cafia de azGcar. Esta cadena se ha representado en el Esquema No. 1.

Los productores agricolas o Colonos, obtienen para su actividad
insumos de los agentes distribuidores, generalmente por la viade—
garantia bancaria extendida por el Banco Nacional de Desarrollo
quien a su vez proporciona en efectivo, el monto restante para
completar la habilitacién anual de este cultivo.
Los Colonos aunque en ciertos casos venden su produccién total o
parcialmente a procesadores artesanales conocidos como Trapiches,
generalmente entregan su produccién puesta en una planta indus-
trializadora, en base a una relacién contractual, por medio de la
cual se determina el precio de su producto. Del Ingenio reciben
algunos servicios de mecanizacién agricola, principqlmente aquellos
relacionados con la cosecha (Corte, cargado y transporte de la
produccién ), que no se contempla en el financiamiento bancario.
Los Colonos reciben del Ingenio toda la transferencia tecnolégica,
"quien les proporciona semilla , asistencia técnica y control fito-
sanitario, asistencia que en los Gltimos afios se ha reducido a su
minima expresidén, como consecuencia de las dificultades de enfrenta
el grupo transformador. Los Colonos se encuentran organizados en
Asociaciones de Productores por Ingenio, desde hace unos 20 afios y
esta organizacién repreneta y protege los intereses del gremio .

E1 INGENIO ( el complejo agroindustrial ), desarrolla en su
entorno un nGcleo poblacional que se extiende mas alld de los
limites formales y que se constituye en su fuente primaria de mano
de obra, recibe de aquel 1los servicios basicos urbanos, hasta
llegar a constituir una comunidad compleja con fuertes vinculos
comerciales, laborales y sociales. '
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El Ingenio quien a su vez es también productor de cafia de azGcar
procesa industrialmente la materia prima para obtener azGcar blanca
para consumo interno y cruda para exportacién. En el caso de un
ingenio se obtiene azGcar Refinada (San Antonio) y en otro 1la
calidad conocida como Blanco Directo (Victoria de Julio), el resto
de ingenios producen azicar blanca Sulfitada . El Ingenio a su vez
mantiene relaciones con los mismos proveedores de insumos pero
normalmente no obtiene financiamiento de la banca local, debiendo
recurrir al Pre-financiamiento de compradores de azlGcar de
exportacién.

Los individuos que en un Ingenio mantienen una relacién permanente
de intercambio econémico y 1las actividades que desarrollan,
constituyen la ESTRUCTURA de la cadena de la Industria Azucarera .

A continuacién se analizara esta estructura para el caso de
Nicaragua. Los sujetos o agentes que constituyen la estructura de
la Cadena de la Agroindustria Azucarera Nicaragliense son princi-

palmente @

)

. Abastecedores (Proveedores) de: Insumos, Bienes de Consumo

y Servicios.
. Trapicheros . (Transformadores Artesanales).

. Agentes Financieros, especificamente el Banco Nacional de

Desarrollo.
. Productores Individuales de Cafia de Agicar (Colonos) .

. Transformadores Industriales de Cafia de AgQcar.
Ingenios Azucareros, y Productores de Cafia de Azicar.

. Compradores de agiicar de exportacién .

. Distribuidores Locales de agzficar para consumo interno.
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1.2 Caracterizacién de Bujetos y su Funcionamiento en la Cadena.

Los proveedores :

Constituyen un universo heterogéneo y muy amplio que incluye
desde proveedores de granos basicos Yy legumbres, servicios de
mecanizacién agricola, Insumos agropecuarios ( fertilizantes,
plagicidas, herramientas y tGtiles, etc. ), Servicios Portua-
rios y agencias aduaneras hasta agencias y empresas estatales
como el Instituto Nicaragilense de Energia ( I.N.E.);

en fin una coleccidén sumamente amplia de actividades comer-
ciales y de servicios, que son utilizados tanto por los pro-
ductores individuales (Colonos), como por los transformadores
industriales ( Ingenios ), principalmente bajo la modalidad de
crédito de proveedor, generalmente a plazos no mayores de 30
dias, con la excepciétn de aquellos productos cubiertos por
garantias bancarias especialmente los insumos agricolas. En
consideracién del alcance del presente informe y a que la
problemdatica de este grupo de agentes no guarda una relacién
exclusiva con la cadena de la Industria azucarera, sino mas
bien constituye un Sub-sector en si mismo, no se abordara su
caracterizacién detallada.

Los transformadores Artesanales conocidos como Trapicheros :
Adquieren cafia de azGcar de algunos Colonos y en ciertos casos
la producen, para la fabricacién de dulce de rapadura,
producto edulcorante presentado como un blogue s6lido, de
color obscuro con un peso promedio de dos libras y empacado
con cubierta de origen vegetal, de consumo tradicionalmente
campesino . Esta actividad se desarrolla en una dispersién
Ferritorial muy amplia, no es continua y no’tiene una impor-
tancia econémica relevante, no obstante representa un factor
de competencia para los Ingenios en ciertas condiciones de

precios y volimenes de oferta.
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Los Agentes Financieros
Estdn claramente identificados en este Sub-sector. El
Transformador Industrial no tiene acceso al crédito local y el
crédito externo se obtiene bé&sicamente en la forma de
pre-financiamiento con pago en azcar generalmente provisto
por los compradores de azticar de exportacién, en condiciones
desventajosas y exclusivamente a corto plazo.

El crédito o habilitaci6én agricola para este Sub-sector esta
concentrado fundamentalmente en el estatal Banco Nacional de
Desarrollo cuyo programa de financiamiento cubre Gnicamente
25,000 mzs. de las 59,896 mzs. establecidas . AGn cuando el
privado Banco de América Central financia habilitaciones para
cafia de azicar , su programa es incipiente y limitado a
productores del Ingenio San Antonio . '
En todos los casos el financiamiento estd restringido al
mantenimiento de plantaciones ; el plazo concedido de 12 meses
no se corresponde con el periodo de captacidén de ingresos del
‘agricultor ; no existe financiamiento para la actividad de
Corte, Carga y Transporte y la Tasa de Interés del 18 % anual
sobre saldos con mantenimiento de valor frente a la paridad
del Délar Norteamericano es considerada excesivamente alta
por los productores.
El crédito se desembolsa a partir del mes de Mayo, en algunos
casos hasta 5 meses después que se han iniciado 1las
actividades de mantenimiento del cultivo.

Los Proauctores Individuales de Cafia de Agicar

Los sistemas técnicos de produccién de estos productores, son
una réplica de los sistemas utilizados por 1los Ingenios
Azucareros . El proceso consiste en sembrar la cafia a partir
de los meses de Noviembre a Abril, en los casos bajo riego y
de Mayo a Julio en los casos de secano, utilizando semilla
proporcionada generalmente por el Ingenio.
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Posterior a la siembra se inician las labores culturales tales
como limpia de malezas, riego (en los casos aplicables),
fertilizacién ( Gnicamente 4 qgs. de urea 46% por mz.),
aporque, aplicaciébn de insecticidas y rodenticidas , etc. La
labor de 1limpia se suspende hasta que la plantacién ha
alcanzado una densidad y una altura que no permite la entrada
de los'rayos solares , aproximadamente a los 5 meses de edad.

El riego (en los casos aplicables), se suspende de 30 a 45
dias antes del corte ( 12 meses de edad ) , para permitir la
concentracién de sacarosa .

Estos productores poseen un &rea sembrada de 40,280.77 mzs.
(67.25%) del total nacional de 59,896.68 mzs. y el 72 % de
la produccién de cafia de azicar con 1,766,995.58 toneladas
cortas , de un gran total de 2,454,166.57 t.c. de cafia , Gnica
materia prima que se utiliza para la producciédn de azGcar en
Nicaragua ( Cifras de la Zafra 1992/93 ) .

' '

Las base social de los Colonos 1la constituyen 449 productores
que promedian un area unitaria de 89.71 mzs. de cafia de azGcar
y obtienen un rendimiento promedio de 43.87 toneladas cortas
por manzana (Vease Cuadro No. 5, '"cCaracterizacién de
Productores"). A continuacién se presenta una relacién de los
indicadores mas importantes de cada grupo :

. Campesinos en minifundios ( de 2 a 20 Mgs.) :

+ Constituidos por 174 productores que representan el
38.75 % del total de productores con un area de 1,760.76
mzs., equivalentes al 4.37 % del &rea total de
productores individuales y el 2.94 % del &rea nacional.
Promedian un A&rea de 10.12 mzs. Estos productores
obtienen 71,842.24 toneladas cortas con un rendimiento
agricola promedio de 40.80 t.c./mzs. alcanzando el
Gltimo lugar en las categorias de productores.
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CUADRO No. 5

INGENIOS CONSOLIDADOS
CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
—_TIPOJAREA [ _No. ] Area (MZ2S)_ )/ )
20 174 1,760.76 [ ) ) 71,842.24]
-50 105 3,540.37 33.72 40.92 144,889.30
-150 111 10,779.40 97.11 44.18 476,246.60
SDE 150 59 24,200.24 410.17 44.38]  1,074,017.44
AL 449 40,280.77 89.71 43.87)__1,766,995.58
TNGENIO SAN ANTONIO
CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
~ TIPO/AREA No. Area (MZS) ] . . .(T.C.
0 33 487.00 14.76 52.49]  25,563.00]
50 45 1,529.00 33.98 39.85 60,930.00
i50 52 5,061.00 97.33 44.04 222,900.00
DE 150 24 7,557.00 314.88 44.97 339,829.00
L 154] 14,634.00 95.03 44.36 649,222.00]|
INGENIO VICTORIADE JULIO
CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
“TIPOJAREA” [ No. Area (MZS) ]2 ‘
0 0.00] 0.00 0.00 0.00
) 2 96.00 48.00 35.00 3,360.00
50 11 1,150.00 104.55 48.00 55,200.00
JE 150 2 6,350.00 3,175.00 44.00]  279,400.00)
L J 15[ _____ 7,596.00 506.40 24.49]  337,060.00]
~"INGENIO MONTEROSA
CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
“TIPO/AREA [ No. ] Area . ) ) REND.(T.C/MZ2) 30D.
33 452.00 13.70] = 4850  21,922.00
0 28 1,005.00 35.89 49.86 50,114.10
50 27 2,709.00 100.33 49.50 134,095.50
DE 150 18] 4,006.00 222.56 48.90 195,893.40
L Il 106][ ~8,172.00 ~77.09 49.20 402,025.00
“INGENIO BENJAMIN ZELEDON
__CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
'TIFWKﬁEK [_No.. ll'_lrea jMZSS M RE
80] =~ 556.19] . ; 17,847.85
D 19 608.37 32.02 35.47 21,577.70
50 10 918.40 91.84 41.28 37,911.10
E 150 9 3,270.40 363.38 43.59 142,564.35
_ ] 118]| ___5,353.36 45.37 41.08 219,901.00
““INGENIO JAVIER GUERRA
CARACTERIZACIO N DE PRODUCTORES L
TIPO/AREA No. _J_Area (MZ5)_] 28 )| _REND.(T.C/MZ) || PROD. (T.C]
T3] T 483.00] 77 22.68]  3,470.00
» 6 '177.00 29.50 26.67 4,720.00
0 ) 11 941.00 85.55 27.78 26,140.00
E 150 6| 3,016.84 502.81 38.56 116,330.69
. 6 4,287.84 119.11 85.14 150,660.69
" INGENIO KUKRA HILL
CARACTERIZACION DE PRODUCTORES
TIPO/AREA L _No. | _Area (MZS‘ .)__ AREA PROM.(MZS.)_REND.(T.C/MZ)_][ PROD. (T.C) |
— | 715 112,57 750 " 27.00]  3,039.39]
) 5 125.00 25.00 33.50 4,187.50
0 0 0.00 0.00 0.00 0.00
E 150 0 0.00 0.00 0.00 0.00
20 237.57 11.88 30.42 7,226.89







. Pequefios Productores ( 20 a 50 Mgzs.) H
Constituidos por 105 productores que representan el
23.38 % del total de productores con un &rea de
3,540.37 mzs. , equivalentes al 8.79 % del &rea total de
productores individuales y el 5.91 % del &rea nacional.
Promedian un &rea de 33.72 mzs.

. Estos productores obtienen 144,889.30,toneladas cortas
con un rendimiento agricola promedio de 37.72 t.c./mzs.
alcanzando el tercer 1lugar en las categorias de
productores por este concepto.

. Medianos Productores ( 50 a 150 Mgzs.) H
Constituidos por 111 productores que representan el
24.72 % del total de productores con un &rea de
10,779.40 mzs. ,equivalentes al 26.76 % del &rea total
y el 18 % del &rea nacional . Promedian un &rea de
97.11 mzs. Estos productores obtienen 476,246.60
toneladas cortas con un rendimiento agricola promedio de
44.18 t.c./mzs. , alcanzando el segundo lugar en las
categorias de productores por este concepto.

. Grandes productores ( mas de 150 Mzs.) H
Constituidos por 59 productores ( el grupo numéricamente
mas pequeiio de productores ), representan el 12,14 % del
total de productores con un &rea de 24,200.24 mzs.,
equivalentes al 60.07 % del &rea total y el 40.40 % del
area nacional, promediando un 4rea de 410.17 mzs. Estos
productores obtienen 1,074,017.44 toneladas cortas con
un rendimiento agricola promedio de 44.38 t.c./mzs.,
alcanzando el primer 1lugar en las categorias de
productores por este concepto. En esta Gltima categoria
se incluyen las Empresas Agropecuarias y las
Cooperativas .
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En términos de concentracidén, es decir la mayor agrupacién
numérica por ingenio, 1las <cifras por ingenio varian
ligeramente :

La principal concentracién de produccién campesina se registra
en el Ingenio Benjamin Zeled6n ( Dolores ) con 80 productores
de un total de 118 en el Ingenio ( el 67.8 % del ingenio y el
17.8 % de los productores individuales totales ) y al mismo
tiempo promedian el area mas pequefia del pais ( 6.95 mzs. ) .

Los pequefios productores est&n concentrados en el Ingenio San
Antonio, dentro del cual alcanzan la cifra de 45 productores
(el 29.22 % del 1Ingenio y el 10 % de 1los productores
individuales totales ), promediando un 4rea de 33.98 mzs.,
muy cerca de la media nacional para esta categoria .

Los medianos productores también se concentran en el Ingenio
San Antonio con un numero de 52 ( el 33.77 % del Ingenio
y el 11.58 % del total ), promediando estos un &rea de cafia
‘en el Ingenio, de 97.33 mzs., solamente un' 1.0 % arriba del

promedio nacional para esta categoria.

Los grandes productores se concentran en el San Antonio
conformados por 24 productores que representan el 15.58 % del
Ingenio y el 5.3 % de los productores totales. Promedian un
_&rea de 314.88 mzs. bastante abajo de la media nacional para

esta categoria.

El mayor promedio de &rea lo alcanzan los productores del
Ingenio Victoria de Julio, en el que se ubica una empresa
asociativa de trabajadores beneficiados por la privatizacién
de este Sub-sector y que es responsable del comportamiento de

este indicador .
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‘'Los directivos de las asociaciones de productores individuales
de cafia de azicar, consultados para la elaboracidn de este
informe (del Benjamin Zeleddn, Javier Guerra, San Antonio y
Monte Rosa), han sefialado como los principales problemas que
afectan su competividad y rentabilidad, los siguientes :

- El1 financiamiento bancario no es oportuno . Se inician los
desembolsos hasta el mes de Mayo, pero el productor requiere
financiamiento desde el momento en que se corta la cafia.
Inmediatamente se requiere limpiar las plantaciones, regar,
resembrar, etc. Y si un productor se le corta la cafia en el
mes de Noviembre, pasarn seis meses sin atender _su_
plantacién.

- La tasa de interés bancaria del 18 ¥ anual sobre saldos es
excesivamente alta . E1 precio del producto est& deprimido y
continta bajando y en este caso se debe ser cada vez mas
eficiente para cubrir los costos financieros . Pero ademés el
crédito tiene mantenimiento de valor y el productor tiene que
cubrir el deslizamiento cambiario y por un desajuste en el
plazo otorgado siempre se est&n pagando intereses moratorios.

- Los Ingenios no aseguran el pago del producto . El1 pago se
recibe en un plazo de un afio después de entregada la cafia de
modo que el productor agricola financia la operacibén
industrial . Los ingenios deberian de pagar el producto al
momento de recibirlo, con 1lo cual se cancelaria la
habilitacién bancaria y se generaria un nuevo financiamiento

en el momento oportuno .

- No existe financiamiento bancario para las labores de
corte, carga y transporte, por 1lo que la mayoria de los
productores de recurrir a los servicios que Qrinda el Ingenio,
quien cobra tarifas excesivas debido a sus altos costos, de
tal manera que en algunos casos el corte, cargado y transporte
representa hasta el 60 % del valor de la produccibén .
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- El Ingenio no comparte con los productores de cafia el valor
de los subproductos ( Mieles y Bagazo ), ni los excedentes del
rendimiento industrial sobre la 200 libras de azlcar por
_tonelada de cafia .

- La capacidad de negociacién del productor con el Ingenio en
minima . A pesar de estar organizados en asociaciones
gremiales, el Ingenio impone tarifas, castigos y condiciones
de pago, entre otras cosas .

- El riesgo de fracasar por las condiciones del régimen de
lluvias obligan a un grupo importante de productores a
establecer sistemas de riego, pero los costos de la energia
éléctrica hacen del riego un costo que no se puede recuperar
con la produccién incremental atribuible a este .

Los servicios de corte, carga y transporte , que se detallan
en el Anexo No. 1, "An&lisis de Viabilidad por Distancia-
Eficiencia", estdn diferenciados por el hecho de que cada
Ingenio establece sus tarifas para estos servicios en funcién
de la determinacién de los costos particulares de cada Ingenio
Y que se encuentran afectados por la problemdtica socio-

laboral de cada Ingenio :

Corte :

Los 1Ingenios San Antonio ( ISA) y Monte Rosa ( IMR ) aplican
una tarifa por concepto de corte equivalente a US$ 3.20/t.c.
mientras los Ingenios Javier Guerra ( IJG ) y Benjamin Zeledén
( IBZ ), facturan Us$ 1.22 /Jt.c. y US$ 1.67/t.c.
respectivamente, como consecuencia de los sistemas y formas de

pago de los primeros.

L
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carqgado @

Los 1Ingenios San Antonio ( ISA) y Monte Rosa ( IMR ) aplican
una tarifa por concepto de cargado equivalente a US$
1.31/t.c., mientras los Ingenios Javier Guerra ( 1JG ) y
Benjamin Zeledén ( IBZ ), facturan US$ 0.71 /t.c. y US$
0.95/t.c. respectivamente .

Transporte ( Acarreo ) :

El costo de acarreo es una variable que esti en funcién de el
equipo utilizado , el tipo de camino recorrido y la distancia
de la plantacién a la fabrica . A una distancia de 10 kms., en
condiciones similares de rodamiento y equipo el ISA y IMR
computan una tarifa de US$ 2.28 /t.c., mientras el IJG y el
IBZ facturan US$ 4.40/t.¢., como consecuencia del uso
diferenciado de equipo ( Traileres de 20 T.C. Vs. camiones
doble eje de 12 T.C., por ejemplo.)

Esta diferenciacidén de tarifas, combinada con el costo medio
de mantenimiento de plantaciones ( Pre-Corte ) de US$ 350.88
y US$ 170.04/Mz, para riego y secano respectivamente , a los
que se debe agregar el Costo Anual Equivalente de la Inversién
en la Plantaci6én, de US$ 47.35 /mz., conducen a un costo
anual total de Pre-Corte de US$ 398.23/mzs., para el caso de
riego y US$ 217.39 por manzana para el caso de secano .

‘Los productores con riego del ISA y IMR , que perciben un
precio de US$ 15.57 /t.c., en virtud del sobre-precio que
obtiene el ingenio por la comercializacién interna de azGcar
refinada, deben producir un minimo de 45 t.c./mz y localizarse
a un maximo de 9 kms. de la planta industrial, para alcanzar
su punto de equilibrio. Un productor de 50 t.c./mz que se
encuentre a mas de 17 kms. de distancia estari perdiendo.
Igualmente 1le ocurrir& a un productor de 55 t.c./mz.
localizado a 24 kms. o méas .
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Los productores de secano ( sin riego) en estos Ingenios,
deben obtener un minimo de 30 t.c./mz. y estar ubicados a una
dispancia mdxima de 22 kms. Los productores de secano de més
de 35 t.c. /mz. obtendran utilidades independientemente de su

ubicacién.

Por otra parte los productores del IJG y IBZ , perciben un
precio de US$ 14.17 /t.c. y aquellos que utilizan riego deben
obtener un rendimiento agricola minimo de 50 t.c./mz. y
ubicarse a no mds de 6 kms. de la planta , mientras los
productores de secano deben obtener un minimo rendimiento de
25 t.c./mz. a 6 kms. o bien 30 tc./mz a una distancia no mayor
de 12 kms. Productores de secano de m&s de 35 kms. estarén
sobre el punto de equilibrio en todos los casos

El Anexo No. 1, contiene los detalles numéricos y gr&ficos de
este andlisis de viabilidad en funcién de la productividad y

la distancia por Ingenio .

Considerando que el 62 % ( equivalente a 36,985.72 mzs.) del
area tatal de cafia se explota bajo riego y que los productores
de secano, especialmente los ubicados en los Ingenios San
Antonio y Monte Rosa obtienen su punto de equilibrio a
niveles de rendimiento agricola mas bajos y a mayores
distancias , es evidente que el componente del costo de 1la
energia eléctrica para riego (la tarifa de US$ 0.05 por kw/hr)
que alcanza los us$ 103.10 /mz. equivalente al 29.38 % del
costo total de mantenimiento de la cafia de azGcar, es el
factor de costo que en mayor proporcién gque afecta al
productor, principalmente en los Ingenios que pagan un menor
precio por tonelada de cafia.

Pag. 26






Los Transformadores Industriales :

Constituidos como personas juridicas, producen cafia de aztGcar en
&reas propias, utilizando ocasionalmente tierras alquiladas,
generalmente bajo riego, procesan su propia materia prima y
adquieren de los productores individuales el complemento necesario
para mejorar el volumen de molienda. Proveen a estos Gltimos de
semilla, servicios de mecanizacién agricola, asistencia técnica,
algunos insumos y del servicio de corte, carga y transporte de la
produccién, con la excepcibén de algunos productores que ejecutan
estas actividades por sus propios medios.

El vinculo formal del 1Ingenio con el productor individual,
entendido este como persona natural, juridica o asociativa , 1lo
constituye un Contrato de Colono, de idéntico contenido en todos
los ingenios y para todos los colonos. E1 Contrato de Colono es un
documento 1legal fGnico, de caracter bilateral, aplicable a todo
productor (independientemente de su naturaleza 6 forma
organizativa, &rea sembrada &6 forma asociativa), en el que se
establecen las obligaciones de las partes, se definen las formas de
pago y cdlculo del precio del producto, multas, premios y castigos
Yy en general todas las relaciones Colono/Ingenio.‘

Este instrumento legal con duracién de cinco afios, establece que :

El productor de cafia se obliga a entregar al Ingenio el total de su
produccién y recibe por tonelada corta de 2,000 lbs. puestas en el
plantio del colono, el valor equivalente al cincuenta por ciento
(50 %) del rendimiento promedio ( Libras de azicar por tonelada de
cafia ) obtenido por el Ingenio al final de la zafra, al precio neto
promedio de las ventas netas totales efectuadas por el Ingenio,
tanto en el pais como en el exterior en la zafra correspondiente,
menos, una deduccién correspondiente al valor de,los servicios de
corte, carga y transporte , cuando estos servicios los brinde el

Ingenio .
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En todos los casos, con excepcidédn del Ingenio Benjamin Zeledén ,
los Ingenios pagan el valor neto de la produccién recibida en un
plazo de doce meses repartidos en 52 semanas en el periodo
comprendido entre el dia primero de Noviembre y el 30 de Octubre de
cada Zafra.

El Ingenio Benjamin Zeleddn, paga la produccién recibida en tres
cuotas, de 1/3 del total cada una. La primer cuota la paga al
momento de recibir el producto y al mismo tiempo deduce el total de
los servicios brindados al productor. La segunda cuota la paga al
finalizar la zafra, aproximadamente en el mes de Mayo y la tercer
y Gltima cuota la paga al cierre del ciclo en el mes de Octubre.

El ingenio garantiza al productor agricola el valor equivalente a
un rendimiento minimo 100 1lbs. de azicar por tonelada corta de

cafia.

Los transformadores consideran que la materia prima que reciben de
los productores agricolas, en muchos casos no cumple con 1los
minimos requisitos de calidad y establecen castigos para aquellas
que no producen un rendimiento minimo de 170 IQS. de azicar por
tonelada de <cafia . Aplican ademds castigos para aquellas
plantaciones que se gqueman fuera de programa y dque afectan el
rendimiento industrial de las mismas y el programa general de

corte.

La cafia que se programa para molienda y que por diversas
circunstancias no fue posible procesarla se le denomina *"Cafia
Quedada'" . El volumen estimado de esta produccién es pagado al
productor del cual no se logro procesar la cafia, por medio de la
distribucién proporcional de su valor neto ( deduciendo corte,
carga y transporte ), entre todos los productores , incluido el
Ingenio como tal. Los costos de produccidén y transformacién de los
industrializadores estadn afectados por el nivel de utilizacién de
la capacidad instalada.
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El efecto de los costos fijos sobre el margen de contribucién
unitaria es considerado por los Ingenios como determinante en los
resultados financieros .

El Cuadro No. 6, "Comparacién de Costo de Produccién vy
Transformacién", contiene los datos comparativos de costos totales
hasta la obtencién del azicar por ingenio, incluido el costo de 1la
materia prima adquirida de los productores individuales de cafia,
discriminados en costos fijos y variables por Concepto de Gastos.
La Gltima columna contiene el costo promedio ponderado por el
volumen de produccién .

El cCuadro No. 7, "Comparacién de Costo de Produccidn vy
Transformacién a cCapacidad 1Instalada", contiene el costo de
produccién por 1Ingenio para el caso de alcanzar una plena
utilizacién de la capacidad instalada, logrando la miaxima dilucién
de los costos fijos y la marginalidad del costo de reparacién de la
planta industrial y el equipo agricola y de acarreo.

El costo promedio de producciédn nacional para la zafra 1992/93,
alcanz6é los US$ 16.48 por quintal de azGcar, compuesto por US$
4.37/qq (equivalente al 26.89 % del total ) en componente de costos
fijos y US$ 12.10 /qq ( 73.11 % ) en costos variables, con un nivel
de utilizacién de la capacidad instalada del 38.87 % .

Los salarios del personal fijo representan US$ 1.96 por quintal
producido y los sueldos variables US$ 3.27 /qq, los que agregados
a la alimentacidén del personal se convierten en un total de
remuneracidén al personal de US$ 6.14 /qq equivalente al 37.35
% del costo total

Los componentes principales de los costos fijos son los salarios

'del personal fijo ( US$ 1.96 /qq) y la depreciacién anual de los
activos fijos depreciables ( US$ 0.80 /qq) .
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ING1 |

CUADRO No. 6

NICARAGUA . INGENIOS COMPARADOS

COMPARACION COSTO DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION
(DOLARES US$ )
AGOSTO 1993

__ZAFRA

1992/93

ISA |

VJ_ |

IMR_]

[ 1BZ [ 1B |

WG|

PROM. |

(QQS.) [1,755,750] 585,359] 560,000] 469,544] 257,486] 279,320] 3,907,459

> D. AZUCAR

INICADORES DE EFICIENCIA ~ |
P. INSTALADA (QQS) 3,256,000 3,080,000]1,056,000[1,140,000] 950,000] 570,000]10,052,000
P. UTILIZADA (%) 53.92%| 19.01%| 53.03%| 41.19%| 27.10%| 49.00%| 38.87%
\S ZAFRA 150 108 176 143 81 133]___140.83
MPO PERDIDO (%) 20.00% | 27.05% | 20.00% | 27.20%| 26.95%| 20.49%| 22.37%

'nte : Elaboracién propia con datos de CONAZUCAR .






ING2 |

CUADRO No. 7

COMPARACION COSTO DE PRODUCCION Y TRANFORMACION A CAPACIDAD INSTALADA
(DOLARES US$ )
AGOSTO 1993

_ZAFRA 1992/93 _ S—
RUBROS [ 1SA  WJ § MR || 1BZ J B | WG ] PROM.

30D. AZUCAR _ (QQS.) [1,755,750] 585,359] 560,000] 469,544] 257,486] 279,320] 3,907,459

) _INCADORES DE EFICIENCIA
CCI5A TN M B ll || 1JB || JG__J|_PROI EBQ |
. INSTALADA (QQS) [3,256,000 [3,080,000 [1,056,000
. UTILIZADA (%) ' 100.00% | 100.00% | 100.00% 100 00% 100. 00% 100. 00% 38 87%
5 ZAFRA 200 200 200 200 200 200 200.00
APO PERDIDO (%) 12.00%| 12.00%| 15.00%| 15.00%| 10.00%| 10.00% 12.52%

te : Elaboracién propia con datos de CONAZUCAR .






Mientras los costos variables mas relevantes han sido los Sueldos
Variaples con US$ 3.27 por quintal y la compra de cafia a
productores individuales por US$ 4.76 por quintal producido de los
cuales los Ingenios han recuperado en concepto de servicios
otorgadoé a esos productores , US$ 2.60 /ggq, para un pago neto de
US$ 2.16 por quintal. Notese que el costo por quintal de la compra
de cafia, representa el valor total de la cafia comprada sobre los
quintales totales producidos y esta en funcién de la proporcidn de
la cafia propia/comprada de cada ingenio y no necesariamente
coincide con el precio por tonelada comprada.

El costo de Materiales Generales que cubre los requerimientos de
materiales para las reparaciones de la planta industrial yla—
maquinaria y equipo agricola y de acarreo, que alcanza los US$ 1.86
/dd, es el tipico costo variable con comportamiento semi-fijo que
a cierta nivel de capacidad utilizada, se comporta como fijo .

Se incurre en un costo por consumo de energia eléctrica de US$ 0.79
/a9 , mientras en combustibles y lubricantes se consumen US$ 1.66

dblares por gquintal producido .

Los costos fijos varian desde US$ 3.20 en el Ingenio Javier Guerra,
el més bajo: que utilizé el 49 % de su capacidad de produccién ,
hasta US$ 6.41/qq en el Ingenio Victoria de Julio, el més alto, en
este Gltimo caso como consecuencia del cargo por depreciaciédn de
US$ 1.88 /qq, sensiblemente mayor que los demé&s, por tratarse de un
Ingenio recientemente construido a diferencia de los otros que han
depreciado ya parte importante de su activo fijo y por registrar la
mas baja utilizacién de la planta industrial ( 19.01 %) .

Los Costos Variables oscilan entre los US$ 10.20 /qq en el Ingenio
Victoria de Julio y US$ 13.39/9q en el Ingenio Javier Guerra .
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Bl costo més alto de producciédn de US$ 17.39 /qq, lo experimentd el
Ingenio Benjamin Zeleddn, como consecuencia de presentar el costo
unitario de compra de cafia mids elevado y la menor proporcién de
recuperacidén de servicios prestados por una parte y por la baja
dilucién de los costos fijos de US 4.46 /qq

Bl m&s bajo costo de produccién lo obtiene el Ingenio Julio
Buitrago que a pesar de registrar la segunda capacidad utilizada
mas baja ( 27.10 %), y los segundos costos fijod m&s altos ( US$
$.24 /qq ), mantiene un nivel de costos variables aceptables de US$
10.86 /qq .

El Ingenio Victoria de Julio registra el costo m&s bajo de sueldos
variables (US$ 2.43 por quintal producido, como una consecuencia de
su alto grado de mecanizacién en el riego y la cosecha, mientras el
Ingeﬂio Benjamin Zeled6n tiene el costo m&s alto por este concepto
(US$4.76/qq), por el alto grado de servicios que brinda .

Esta diferenciacién de costos por 1Ingenio se origina en las
ventajas relativas de Localizacién, Mecanizacién y Condiciones

Agroecolégicas de unos Ingenios frente a otros.

Los principales problemas sefialados por 1los Transformadores
Industriales entrevistados para la preparacién de este informe ,

son los siguientes :

-_La existencia de las politicas proteccionistas en los paises

exportadores en virtud del subsidio que reciben.

4
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- E1 continuado descenso la cuota as ada a Nica a

el mercado preferencial de los FEstados Unidos _afecta

t.m. en 1991/92 a 24,600 t.m. en 1992/93 y 20,000 t.m. para la

afra 1993/94, se han dejado de rcibir cerca de 12 millone
de ares anuale ue a los niveles de oduccid u S

comercializacidn.

El_financiamiento disponible proveni > _de comprad
azucar cruda de exportacidon, ademés de ser insufiente t

a__productos _predefini on _de a

calidades . FEste financiamiento es exclusivamente g corto
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Los Compradores de AzGcar de Exportacién :

Los compradores internacionales de azficar conocidos como Brokers
constituyen la Gnica fuente segura de financiamiento para 1los
Ingenios'Azucareros . Los principales operadores en Nicaragua han
sido compafiias como Cargill , Sucden , Sonegin , Richco , etc.

Estos proporcionan pre-financiamiento a un afio plazo y a tasas del
Libor 6 Prime Rate mé&s unos 1.5 % de interés anual sobre saldos .
A cambio reciben compromisos de entrega de azlcar generalmente por
un volumen del 30 % superior al valor nominal del precio spot del

azGcar comprometida .

En ciertos casos el financiamiento se proporciona en efectivo, en
otros casos en bienes de capital e insumos & como una combinacién
de ambas formas. No se conocen problemas en este grupo de sujetos
de la cadena.

Los Agentes distribuidores de Aghcar :

Los Ingenios desarrollan su comercializacién externa e interna de
manera individual, por medio de una red de agentes distribuidos en
todo el pais, pero se encuentran organizados en un Comité de
Productores, en el que se coordinan las politicas de
comercializacién y la asignacidén de las cuotas para consumo interno

y la cuota preferencial de los EE.UU .

El margen bruto de comercializacidén del agente es del orden del 3%
del precio del azicar Ex-fabrica del Ingenio. E1 Agente recibe el
producto descargado en su bodega y el precio que paga esta libre de
impuestos municipales, costos de cargado, transporte y descargado.
El margen bruto del agente representa en la actualidad US$ 0.50 /qq
con lo que debe cubrir costos financieros, salarios, alquileres,
admiqistracién, papeleria, energia eléctrica, agua , etc.
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La opinién generalizada de los agentes en esta actividad es que el
margen bruto que reciben no representa un ingreso adecuado para
sostener 1los precios oficiales del producto, por 1lo que en
condiciones de baja oferta en el mercado tienden a especular con el
producto abandonando temporalmente la comercializacién formal, para
abastecer el mercado informal.

Anteriormente los Ingenios entregaban el azicar al agente en
consignacién, es decir los inventarios eran propiedad de 1los
Ingenios y los agentes enteraban el valor del inventario en 1la
medida en que efectuaban las ventas . Este esquema evitaba que el
agente recurriese a financiamiento para 1la formacién de su
inventario, ahorrdndose el costo financiero, pero en ese esquema el
margen de comercializacidén del agente era del 1.5 % , que fue
incrementado al 3% con el objetivo de proporcionar al agente un
margen que le permitiera financiar sus inventarios.

En la attualidad 1los agentes deben enterar el valor de las
remisiones antes de su recibo en bodega, lo que implica un costo
financiero para mantener el inventario y la nueva caracteristica de
que este es ya propiedad del agente perdiendo los Ingenios o
cualquier otra entidad , el control sobre los mismos .

Los programas de crédito de la banca local, no contemplan la
asignacién de recursos crediticios para la comercializacién de

azGcar, 1lo que ubica a estos agentes en 1la categoria de

comerciantes y cuando reciben financiamiento lo obtienen a tasas
del 24 % anual sobre saldos .
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3. Conclusiones y Recomendaciones :
3.1 Conclusiones :

Una parte importante de la Industria Azucarera Nicaragilense se
encuentra inmersa en un proceso de privatizacién que generara
cambios ripidos en las relaciones tradicionales entre los agentes
&ue componen la cadena, lo que agregado a la situacién de
inestabilidad socio-politica y laboral, en un aﬁbiente de crisis
macroeconémica, crea las condiciones propicias para conducir a este
Sub-sector a un colapso financiero, especialmente frente a 1la
posibilidad de la desgravacién arancelaria a la importacién de

azlcar.

Las particularidades 1la Industria Azucarera Nicaragiiense, que
afectan el costo de produccién agricola e industrial, coloca a los
productores nacionales en temporal desventaja frente a los demas
productores del Istmo, por lo que la desgravacién arancelaria a la
importacién de azicar, podria implicar un impacto determinante,
para el futuro de esta agroindustria.

Los dos grupos sujetos mas importantes de la Cadena, que presentan
condiciones diferentes y en algunos casos muestran intereses
antagdnicos, son 1los productores de cafia (colonos) i__ISE—
transformadores industriales (Ingenios)

La diversidad de problemas que enfrentan los productores agricolas
Y los transformadores industriales, especialmente estos Gltimos, ha
conducido a pronunciado abandono de las actividades de
Investigacién y Experimentacidn, afectando directamente el volumen
Yy la calidad de la transferencia tecnolbégica, que deben recibir los
productores, individuales.
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Al mismo tiempo, se ha descontinuado la introduccién y validacién
de nuevas variedades, con efectos directos sobre la productividad,
como lo demuestran los resultados de rendimiento agricola de las

ultimas zafras.

Las restricciones en los programas de crédito bancario, no permiten
la renovacién de las plantaciones que han alcanzado su vida Gtil y
la atencién adecuada y oportuna a las &reas existentes, afectando
cada vez mas‘'la rentabilidad, el ingreso y la capacidad de competir
de los productores de cafia de azlicar . '

Los productores individuales de secano del occidente del pais, que
gozan de condiciones agro ecolégicas favorables y obtienen un
precio superior a 1la media nacional, cuentan con ventajas
comparativas de competitividad, frente al resto de productores.
Contrariamente los productores del Ingenio Victoria de Julio,
obtienen bajos rendimientos agricolas y deben enfrentar un clima
excesivamente seco que les obliga a la aplicacién de riego por
cerca de nueve meses por afio.

ﬂa ubicacién en términos de distancia del productor individual de
4 '

cafia de azicar, en relacién a 1la planta industrial, resulta

determinante, al establecer la capacidad competitiva de este grupo

de productores.

Los productores agricolas no encuentran un punto de convergencia de
intereses con 1los transformadores, por 1la falta de una
institucionalidad dirigida en la aplicacién de las politicas que
gobiernan estas relaciones .

Los productores individuales, que entregan su produccién a 1los
industrializadores no cuentan con garantias reales de 1la
recuperacién del valor de su producto y requieren establecer un
mecanismo que les garantice el pago en el plazo apropiado.
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La planta industrial y el equipamento de los transformadores esté&
alcanzando niveles de tal deterioro que de no realizarse las
necesarias reposiciones, en el corto 6 mediano plazo se podrian
presentar condiciones que impedida continuar su operacidén .

En estas,condiciones los productores de cafia y los transformadores
industriales, se encuentran en desventaja comparativa en su
capacidad de competitiva frente a los mismos Sub-sectores de otros
paises, tomando en cuenta que estos enfrentan el grupo de
condiciones desfavorables, que se ha descrito anteriormente.

3.2 Recomendaciones :

El grupo de conclusiones y recomendaciones, derivadas del presente
informe conduce a la identificacién de una Agenda de Politicas, que
consiste el la determinacidén de un politicas que podrian aplicarse

al Sub-sector :
Agenda de Politicas.
1. Desgravacién Arancelaria a la Importacién de Azicar.

La desgravacidén arancelaria podria ser:
Un proceso espaciado cuyo programa de implemen-
tacidn fuese concertado con los productores 6 bien
una formula temporal que podria considerar una
moratoria, que permitiera realizar 1los ajustes
micro y macro econdmicos que restauren la capacidad
competitiva de los productores nacionales en compa-
racidén con los restantes del &rea Centroamericana.
Simultaneamente, se podrian desarrollar esfuerzos
conjuntos entre los paises del &rea para levantar
las barreras proteccionistas que impiden el libre
comercio mundial del azicar y otros productos de

! importancia fundamental para estas economias.

' 1
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2. El papel del Estado en la Investigacidén y Experimentacién.

La participacién del Estado como normador, promotor y
divulgador de 1la tecnologia para la Investigacién y
Experimentacién y en 1la gestién externa para la
introduccién de nuevas y mejores variedades, podria
aportar significativamente al incremento de 1la
productividad, y acelerar el proceso de restauracién de
la capacidad competitiva.

3. Tarifas de servicios pGblicos.

Los productores individuales de secano en ciertas zonas,
cuentan con ventajas comparativas de competitividad,
frente al resto de productores, fundamentalmente porque
no incurren en los costos de riego, actividad esta, que
representa el minimo riesgo agricola, pero que se
encuentra afectado por la tarifa de la energia eléctrica
para riego. Esta tarifa podria ser revisada,
especialmente por zonas geograficas, para convertir el
riego en una fase rentable del proceso.

4. Marco Juridico-Legal de la Industria Azucarera.

Se podria construir un marco Juridico-Legal para regular
las relaciones de intercambio de 1los transformadores
industriales con los productores agricolas.

con el objetivo de establecer garantias para las partes,
que generen un ambiente de confianza, regulen las formas
y plazos de pago y la estructura de distribucidn del
valor agregado y adicionalmente estimule los resultados,
especialmente los relacionados con la productividad y la
calidad.
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5. Reordenamiento geografico de la produccién.

Ingenios y Colonos, podrian realizar esfuerzos comjuntos
para el reordenamiento de la dispersién geogrédfica de las
plantaciones, con el objetivo de minimizar el costo de
acarreo al reducir la distancia de los cafiaverales de los
productores individuales, especialmente en el caso de
aquellos ubicados a mas de 10 Kilémetros de la planta
industrial.

6. Programas de Crédito :

En los programas de crédito dirigidos a este sub-sector,
podrian adecuarse a los plazos al comportamiento natural
del cultivo ya las flujos de ingresos de los productores.

La ampliacidén de la cartera, puede lograrse si se logra
incorporar a la banca privada al financiamiento del Sub-

sector.

La obtencidn de recursos financieros a largo plazo para
las reposiciones de la planta industrial y equipamento,
parece imprescindible para garantizar la existencia del
Sub-sector en el mediano y largo plazp.

7. La actividad de Corte, Carga y Transporte de la Cafia.
Los productores individuales podrian organizar su propia
actividad de corte, carga y transporte, para obviar los

problemas derivados de las tarifas facturadas por los

Ingenios.
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SITUACION ACTUAL , OPORTUNIDADES Y DESAFIOS DE LA ACTIVIDAD
AZUCARERA EN NICARAGUA

ANEXO No. 1

ANALISIS DE VIABILIDAD POR DISTANCIA EFICIENCIA

PARA : INGENIO SAN ANTONIO
INGENIO MONTE ROSA
INGENIO BEJAMIN ZELEDON
INGENIO JAVIER GUERRA

Managua , Nicaragua , Septiembre 1993 .
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SITUACION ACTUAL , OPORTUNIDADES Y DESAFIOS DE LA ACTIVIDAD
AZUCARERA EN NICARAGUA

ANEXO No. 4

. NICARAGUA . DESCRIPCION DE INGENIOS AZUGAREROS

Managua , Nicaragua , Septiembre 1993 .

JENTE : ELABORACION PROPIA CON DATOS DE COLONOS, INGENIOS Y BND.
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ANEXO No. 4
NICARAGUA

DESCRIPCION DE INGENIOS AZUCAREROS

Ingenio San Antonio :

El mayor y mas antiguo de los Ingenios cuya fundacién se
remonta cien afios atras,situado a 5 kilémetros de la ciudad de
Chichigalpa, departamento de Chinandega y a 125 kms. al
occidente de la cuidad capital, cuenta con un &rea sembrada de
cafia de 25,400 mzs. de las cuales son propiedad del Ingenio
11,824 mzs. y el resto es propiedad de productores indivi-
duales que venden su produccién a la planta Industrial . El
drea bajo riego alcanza las 13,370 mzs. ,el 92% de la cual es
de Gravedad y el 2% por sistema de pivote central.

Las favorables condiciones agroecolégicas de su enclave hacen
posible la produccién de cafia en condiciones de secano con
relativo éxito . La produccién bajo riego constituye
sinembargo 1la base fundamental del crecimiento de su
produccién. Cuenta con una capacidad de molienda de 8,800
Toneladas .cortas por dia ,que se basa en 3 juego de cuchillas
picadoras rectas una desfibradora de 36 martillos de 80 lbs.y
turbina de 1,000 h.p., un juego de molinos ( 1 vertical y 5
inclinados ) con 18 mazas de presién hidr&ulica y un difusor
de 8,000 t.c./dia . Cuenta con 6 calderas de 250 psig para un
total de 420,000 1bs./hr.

Sostiene una produccién de 2,000,000 ggs. de azficar por afio y
ha alcanzado producciones de 2.8 millones de qgs. de azicar.
Procesa sus mieles finales en una moderna y eficiente desti-
leria para la produccién de rones de gran consumo popular.
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Ingenio Monterosa :

Vecino cercano del anterior y ubicado a 17 Kms. de la ciudad
de El Viejo,en el Municipio de El Vviejo, departamento de

Chinandega. Practicamente toda el &rea sembrada de 7,851 mzs.

de cafia de azGcar de este ingenio se produce bajo régimen de
secano con ecepcién de 735 mzs. propiedad del ingenio . La
excesiva concentracién de produccién en régimen de secano es
la causa determinante del bajo rendimiento industrial ( cerca
de 150 1lbs./t.c. ) que registra este ingenio .

Cuenta con una capacidad de molienda de 3,000 t.c./dia ,
basada en dos juegos de cuchillas picadoras accionadas por
motores eléctricos, un tadndem de tres molinos de 36x48 y dos
de 34x66. Cuenta con 5 calderas de 200 psig para un total
de 120,000 1lbs./hr. Sostiene una produccién de 600,000 ggs.
de azGcar , aunque ha alcanzado los 700,000 quintales anuales.

Los ingenios anteriormente relacionados son 1los fGnicos
totalmente privados a la fecha de elaboracién del presente
informe. Fueron sujetos de devolucién en fecha reciente luego
de permanecer el primero en propiedad estatal desde 1988, como
producto de una expropiacién por utilidad pdblica de parte del
Gobierno anterior y el segundo fué propiedad estatal desde al

afio 1982 .
‘ ]

Antes de Julio de 1979 todos los ingenios eran de propiedad
privada, apareciendo la propiedad estatal a partir de esa
fecha con la confiscacién de los ingenios que fueron propiedad
de la Famila Somoza ( Montelimar y Dolores ) y 1la
incorporacién de los ingenios Amalia y Monterosa por la via
negociada.
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Hasta 1988 el organismo rector de la industria azucarera fué
el Ministerio de Agricultura ( bajo diferentes nombres), hasta
la creacién de la Corporacién Nicaraguense de la Agroindustria
Azucarera ( CONAZUCAR ), que fué constituida como el
organismo rector ,gerencial y administrativo de la propiedad
estatal en este Sub-sector . Para fines de 1988 toda 1la
Industria azucarera era propiedad estatal y CONAZUCAR
desarrollaba todas las funciones normativas, gerenciales, de
comercializacién y coordinacién.

El acelerado proceso de devoluciones y privatizaciédn iniciado
a partir de 1990 con el cambio de Gobierno,ha reducido
notablemente 1la incidencia de CONAZUCAR en 1la industria
azucarera y tendencialmente en el corto plazo ,esta entidad
desapareceré generando muy probablemente un vacio
institucional de coordinacién y control ;acciones que deberian
ser retomadas por el Ministerio de Agricultura en coordinacién
con el Ministerio de Economia.

Los ingenios bajo admistracién estatal que se describen méas
adelante, se encuentran actualmente en un avanZado proceso de
privatizacién, que deber& concluir a mediados de Septiembre
del presente afio. A la fecha de presentacién de este informe
se habian entregado formalmente a compradores privados, los
Ingenios Victoria de Julio y Julio Buitrago, restando
solamente algunos tramites 1legales para su efectiva
privatizacién.
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ingenio Victoria de Julio ¢

Ubicado a solamente 40 Kms. al noreste de Managua ,la Capital
y a 10kms. de la ciudad de Tipitapa, municipio de Tipitapa,
departamento de Managua. El1 &rea agricola de 11,117 mzs. ,se
explota totalmente bajo régimen de riego ,fundamentalmente por
el sistema de pivote central y es capidz de producir 2.5
millones de qgs.,cifra que aun no ha alcanzado por no haber
completado el &rea sembrada requerida de 20,000 mzs. Este
ingenio tiene adem&s 1la caracteristica de poder cogenerar
hasta 32 MGw ,a partir de la incineracién de bagazo de cafia y

la explotacién de un bosque cultivado de Eucaliptos de hasta

5,600 mzs.,lo que le permitird producir energia eléctrica
durante todo el afio .

Obtiene al agua para el riego de una represa de regulacidn de
100 millones de metros cibicos ( Las Canoas ) y del acuifero
subterraneo. '

Cuenta con una capacidad de Molienda de 7,700 t.c./dia ,es el
mas moderno del pais y ha realizado solamente 9 Zafras
formales. Gracias al disefio geométrico de su red vial en
espina de pescado y la concentracién de &reas a su derredor,
este ingenio promedia una distancia de las plantaciones a la
Fabrica de 5 Kms., el tiro mas corto de los ingenios del pais.

Ingenio Julio Buitrago ( antes Montelimar ) :

Ubicado en la zona central de la costa del Océano Pacifico a
62 kms. de la Capital y a 20 Kms. de la Ciudad de San Rafael
del Sur posee un &rea total de 19,053 mzs. con 6,039 mzs.
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arables y'4,814 mzs. sembradas de cafia de azGcar ,totalmente
bajo riego ,de las cuales el 58% corresponden al sistema de

riego por aspersién convencional y el 4&rea restante por

gravedad.

Es el Gnico ingenio del pais que produce toda la cafia que
procesa sin depender de productores individuales , sinembargo
depende totalmente de 1las condiciones de la temporada de
lluvias para alimentar su sistema de riego.

Cuenta con una capacidad de molienda de 2,800 t.c./dia ,
basada en dos juegos de cuchillas picadoras accionadas por
motores eléctricos, un tandem de un molino vertical de tres
masas y un difusor de 2,800 t.c./dfia . Cuenta con 2 calderas
de 200 psig para un total de 120,000 lbs./hr. Sostiene una
produccién de 500,000 gqgs. de azticar ,aunque ha alcanzado los
625,000 qggs.

Ingenio Benjamin Zeledén ( antes Dolores ) :

Ubicado al noreste de la ciudad de Rivas y a 105 kms. de la
ciudad de Managua , en la zona del Pacifico Sur ,dispone de un
drea de cafia de azGcar de 6,059 mzs.,de las cuales 2,710 mzs.
totalmente bajo riego ,son propiedad del Ingenio .Su principal
ventaja es que cuenta con una fuente de agua inagotable para
la produccidén agricola ,obtenida del 1lago Cocibolca o
Nicaragua con capacidad de entregar hasta 500 m3/seq.

Cuenta con una capacidad de molienda de 3,500 t.c./dia ,basada
en dos juegos de cuchillas picadoras de 36 y 72 cuchillas ,
accionadas por motores eléctricos ,un t&ndem de dos molinos
verticales de seis masas y un difusor de 3,500 t.c./dia .
Cuenta con 4 calderas de 200 psig para un total de 150,000
1bs. /hr .
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Sostiene una produccién de 500,000 qgs. de azGcar ,aunque ha
alcanzado los 800,000 ggs.

Ingenio Javier Guerra ( antes Amalia ) :

El segundo ingenio mas pequefio ,ubicado a 4 kms. de 1la
ciudad de Nandaime ,Municipio de Granada y a 80 kms. de la

ciudad de Managua . Dispone de un total de 4,289 mzs. de cafia

de aztGcar , de las cuales 1,051 mzs. son propiedad del
Ingenio y 2,975 mzs. pertenecen a productores individuales .
El 85 % del &rea total se encuentra bajo riego por aspersién
convencional y gravedad . El1 &rea restante se produce en
condiciones de secano . Goza de excelentes condiciones
agroecolbégicas que favorecen la concentracién de sacarosa y la
productividad agricola.

Cuenta con una capacidad de molienda de 1,500 t.c./dfa ,
basada en dos juegos de cuchillas picadoras, accionadas por
motores eléctricos, un tadndem de cinco molinos verticales tres
de los cuales son accionados por motores eléctricos y dos por
medio de una turbina de vapor de 900 HPC . Cuenta con 3
calderas de 200 psig para un total de 100,000 1lbs./hr.
Sostiene una produccién de 400,000 qgs. de azGcar ,aunque ha
alcanzado los 500,000 ggs.

Ingenio Camilo Ortega (Cukra Hill) :

De 600 t.c./dia ubicado en la 2zona central de la costa
atlantica ademis de ser el mas pequefio sufre 'de condiciones
desfavorables para la producciédn azucarera ( exceso de
precipitacién y suelos de trépico humedo de dificil manejo ).
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