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Resumen

El Seminario sobre Evaluacidén Econdémica y Social de Proyectos Agropecuarios,
organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultu-
ra, a través del Centro de Proyectos de Inversidn y de su oficina en Panami,
los Ministerios de Planificacidén y Politica Econémica y de Desarrollo
Agropecuario de la Repiblica de Panamd, y de la Agencia Internacional para
el Desarrollo de Estados Unidos, se desarrolld en la Oficina Nacional de Ca-

pacitacién del 25 al 29 de Marzo de 1985.

Los objetivos del Seminario fueron los siguientes:

i. Fortalecer la capacidad de evaluacién de las organizaciones del sector
piblico de Panamd vinculadas a la evaluacién financiera, econdmica y
social de proyectos agropecuarios a través de la capacitacidén de sus
funcionarios en la utilizacidn de los parametros para la evaluacidn

econdmica y social de proyectos;

ii. dar a conocer las modalidades metodoldgicas desarrolladas por el IICA
en este campo y aplicar las mismas en la evaluacién econdmica y social

de proyectos agropecuarios

El evento tuvo un enfoque tedrico-practico, tratindose diferentes aspectos

metodoldgicos en forma tedrica, apoyados por ejercicios pricticos, culminando






con la evaluacidn econdmica y social de cuatro proyectos previamente
seleccionados por la Direccidn Nacional de Planificacién Sectorial Agro-

pecuaria (DNPS) del MIDA.

Como Conferenciantes actuaron seis técnicos de las instituciones organiza-
doras, quienes tuvieron su cargo cuatro dias correspondientes a las sesio-

nes tedrico-pricticas del Seminario.

Durante el primer dia del Seminario se conté con funcionarios y técnicos
de la empresa Wang, Panami, quienes explicaron la utilizacidn de las micro-

computadoras que dicha empresa facilitd.

Se recibieron 28 solicitudes de admisidn de las cuales fueron selecciona-
das 25. La seleccidn de los participantes se realizd en forma conjunta

por un comité integrado por representantes de MIPPE, MIDA e IICA.

De los 25 participantes seleccionados, asistieron a la totalidad del Semi-
nario 21 participantes, ya que tres no se hicieron presentes al inicio del

evento y uno se retird durante el transcurso de éste.

La evaluacidn realizada al finalizar el Seminario, demuestra que se cumplid
con los objetivos planteados, representando un aporte significativo tanto
para los participantes como para las instituciones nacionales que lo patro-

cinaron.






Antecedentes

El Seminario surgié como resultado de conversaciones entre el IICA y el
MIDA en relacidn al desarrollo del Programa de Fortalecimiento Institu-

cional (PFI) vigente entre las dos instituciones.

En setiembre de 1984 se acordd que el IICA realizaria en Panami un Semi-
nario sobre Evaluacién Econdmica y Social de Proyectos Agropecuarios,

con la participacidn del Centro de Proyectos de Inversidn.

En febrero de 1985'se realizd una visita a Panamid para precisar la parti-
cipacién del CEPI y coordinar con la Oficina del IICA en Panami y el MIDA
la organizacidn del evento. Durante este proceso se involucrd el

MIPPE, canalizando el curso a través del Sistema Nacional de Capacitacidn

de la Repiblica de Panami.

También, se recopild informacién de base para calcular los factores de con-
versidn, se seleccionaron posibles proyectos a ser evaluados como cosa prac-
tica y se elabord una agenda preliminar de lo que seria el Seminario y de

quienes participarian como expositores.

Contenido del Seminario

Como se dijo, el Seminario tuvo un enfoque tedrico-practico, las sesiones
se caracterizaron por una amplia participacidn de los asistentes, interca-
ladas con ejercicios pricticos y casos basades en proyectos reales de

Panami .






El Seminario se orientd hacia aspectos conceptuales y practicos, como tam-
bién a la utilizacidén de microcomputadores y hojas electrdnicas de trabajo
en la evaluacidn econdmica y social de proyectos agropecuarios. Fundamen-
talmente se utilizaron hojas de trabajo que han sido desarrolladas por el
CEPI, como parte de sus actividades en el campo de la evaluacidn de pro-

yectos.

Organizacién del Seminario

En la organizacién e implementacidn del Seminario participaron cinco téc-

nicos de las instituciones patrocinantes.

La coordinacidn administrativa estuvo a cargo de Anabelle Castillo de la

Oficina Central de Capacitacidn del MIPPE.

La coordinacidén técnica fue realizada por el Lic. Carlos Delgado, en repre-
sentacidén del MIDA; el Lic. José Eugenio Herrera en representacidn de la
Oficina del IICA en Panami y el Ing. Alfredo Alonso y el Lic. Jorge Caro

por el Centro de Proyectos de Inversidn del IICA.

Conferenciantes

Participaron en este evento seis conferenciantes que tuvieron a su cargo
las sesiones tedrico-priacticas del Seminario (dos dias) como también la

asesoria y supervisidn a los grupos de trabajo (dos dias) Adicionalmente
posterior a la innauguracidén del seminario (el dfa lunes en la tarde), la
empresa Wang de Panami hizo una presentacidn sobre la utilizacidn de las

microcomputadoras.






El detalle completo del programa del Seminario se presenta en el Anexo No.l.

Materiales Didacticos

En el detalle de las sesiones (Anexo No.2) se presentan los documentos y

ejercicios entregados a los participantes como lectura obligatoria, lectura

opcional, material de referencia y material de trabajo. Estos materiales

fueron seleccionados por los conferenciantes.

Administracidn

Anuncio del Seminario

De acuerdo a lo establecido entre las instituciones organizadoras, el
MIPPE envid con fecha 11 de marzo las cartas de invitacién con el
Anuncio del Seminario y los formularios de solicitud de admisidén y de-
signacién de candidatos. En el Anexo No.3, se incluye copia de estos
documentos junto a la lista de las Instituciones invitadas apresentar

candidatos.

Seleccién de los participantes

El dia 22 de marzo se reunid el comité de seleccidén integrado por el
Lic. Carlos Delgado e Ing. Gladys de Concepcidn por el MIDA, el Lic.
José Eugenio Herrera y el Lic Jorge Caro por el IICA, y la Lic.

Anabelle Castillo por el MIPPE.

Los candidatos cue fueron »nresentados, se analizaron siguiendo la pau-
ta que se adjﬁnta como Anexo No.4. De las 28 solicitudes recibidas
por parte de varias Instituciones Nacionales, se seleccionaron los 25

participantes del Seminario.






De inmediato siguiendo los procedimientos del Sistema Nacional de Ca-
pacitacidn, la Coordinadora Administrativa procedid a comunicar el re-

sultado de la seleccién.

De los 25 participantes seleccionados tres no se presentaron, los que
no pudieron ser sustituidos por lo escaso del tiempo disponible y otro
candidato se retird en el segundo dia del Seminario, de modo que el

nimero final de participantes fueron 21.

Vidticos y Transportes

El pago de vidticos y transporte a la Ciudad de Panamda, cuando corres-
pondia, estuvo a cargo de las propias instituciones que patrocinaron a

los candidatos.

Salones de clase

El Seminario se desarrolld en la Oficina Central de Capacitacidn del
MIPPE que asignd una sala de clases, equipada con pizarra y retroproyec-

tor. Se contd con servicio de cafeteria para los recesos.

Certificados

Se les entregd a los participantes un Certificado de Asistencia al Se-
minario, firmado por los sefiores Ministros de Planificacidn y Politica

Econdémica y de Desarrollo Agropecuario de Panamid, por el Director de la

Oficina del IICA en Panamid y por el representante del AID en Panami

(Ver Anexo No.5).






f. Aspectos financieros

" El Seminario fue cofinanciado por las instituciones ortanizadoras, con
un aporte del CEPI de US$4.000.00, proveniente de los recursos destina-

dos a capacitacidn.

Participantes

Los asistentes al curso fueron 21, representando a 8 instituciones del sec-

tor piblico de Panama. En el grupo habian 9 mujeres (43%).

De acuerdo a su formacidn bdsica se pueden clasificar de la siguiente mane-

ra:

Ingenieros Agrdnomos 8 (38%)
Econaomistas - 10 (48%)
Administradores 2 (10%)
Veterinarios 1 (5%)

De ellos, 4 poseian nivel de post-grado, la mayoria trabajan en proyectos

y planificacidn agricola.

En el Anexo No.6 se presenta una lista completa de los participantes, in-

dicando el cargo y la institucidn a que pertenencen.

., -Asistencia

Con excepcidén del participante que se retird y salva algiin atraso, la asis-

tencia de los participantes al Seminario fue muy alta.
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Evaluacidon del Seminario por los participantes

Al final del seminario se realizd una evaluacidn con el fin de conocer la
opinidén de los participantes en relacidén a la capacitacidn recibida. A
este efecto, se utilizaron los formularios del Sistema Nacional de Capaci-
tacidén de la Repiblica de Panamid. Como Anexo No.7, se presentan los for-

mularios utilizados.

Consultando a los participantes sobre el cumplimiento de los objetivos
planteados para el Seminario, un 50% contestd que "se cumplieron completa-
mente”, un 50% "que sGlo en parte" y ninguno manifestd que "no se cumplie-
ron", la razén que expusieron los que contestaron "solo en parte" fue en

todos los casos, la poca duracidén del Seminario.

Lo anterior se reafirma al consultarseles especificamente, sobre la dura-
cidn del evento donde un 35% de las respuestas fueron que fue muy breve,

un 50% que fue "breve", un 15% "adecuado" y ninguno excesivo.

En relacidn al contenido del material didactico, se tuvo un 60% en "muy

bien", y un 35% en "bueno", el 5% restante en "regular" y ninguna en "nula".

En relacidn a los temas tratados, un 70% manifestd que el "enfoque" fue
adecuado, un 90% que la "profundidad" fue adecuada, un 85% que la "utilidad"
fue mucha y un 80% que el tiempo dedicado fue insufiente (para mas detalles

ver anexo No.8)

Se considera muy satisfactorios los resultados obtenidos en la evaluacidn
de los temas. Como anteriormente, lo ocurrido se vuelve a presentar el
problema de lo insufiente del tiempo dedicado a los temas como resultado

de la duracidn del curso.






La evaluacidén de los conferenciantes se realizd con base en tres factores,
cada uno de estos incluiria cuatro alternativas. Los resultados generales

obtenidos fueron los siguientes:

Conocimientos Condiciones Actitud hacia
Pedagdgicas el grupo
Reg. Regqu- Reg. Regu- Reg. Regu-
Bueno Bueno lar Malo Bueno Bueno lar Malo Bueno Buena lar Mal
76% 24% - - 54% 39% 7% - 80% 16% 4% -

11.

Estos resultados se consideran muy satisfactorios, ya que son superiores a los

de otros eventos antes realizados en Panami.

En relacidén a los comentarios de los participantes sobre el seminario y dejan-

do de lado la mencidn o reiteracidn de aspectos positivos, la principal reco-

mendacidén se centra en la duracidn del evento, que fue muy reducida.

Conclusiones y recomendaciones

Se considera que el Seminario resultd exitoso, habiéndose cumplido con los
objetivos planteados de manera satisfactoria. A pesar de lo reducido del
tiempo, se pudo desarrollar un programa que cubrid los principales aspectos
relacionados con la evaluacidn econdmica y social de proyectos agropecuarios,

como también las aplicaciones de las microcomputadoras en este campo.

A partir de esta primera experiencia, se puede decir que la duracidén minima
de un evento de este tipo deberia ser de diez dias, ya que el proceso de
ambientacién en el uso de las microcomputadoras y el software previamente
diseflado, requeriria de un minimo de tres dias al igual que el desarrollo de

los casos pricticos. De esta manera, se contaria con 4 dias para el
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desarrollo de conceptos y metodologias para la evaluacién econdmica y social

de proyectos.

Desde el punto de vista del pais, se entiende que la formacidn de 21 profe-
sionales que laboren en el sector piblico en el caso de formulacidén y evalua-
cidn de proyectos ha significado una contribucidén muy importante. Asimismo,
el simple conocimiento y la amistad generada entre estos técnicos, durante
las 3 semanas del curso, se pueden sefalar como un aporte importante a la

coordinacidén y el trabajo interinstitucional.

Considerando que un evento de este tipo no debe resultar un hecho aislado,
ni una etapa mis en el proceso de capacitacidén y fortalecimiento de las
instituciones nacionales, se planteo la necesidad de continuar apoyando a
los participantes e instituciones nacionales a través de la Oficina en

Panami y en lo posible, del Centro de Proyectos de Inversidn del IICA.

Reconocimientos

Por parte del Centro de Proyectos de Inversidén del IICA, participaron en la
organizacidn y realizacién de este Seminario: Juan A. Aguirre, Jorge Caro,

Oscar Sanabria, y Alfredo Alonso.

El CEPI quiere destacar la colaboracidn y el apoyo de las siguientes per-

sonas:

Reynaldo Pérez Director Nacional de Planificacidn
Sectorial del MIDA

Orlando Jaén Asesor del Ministro de Desarrollo

Agropecuario







Carlos Palacias

Carlos Delgado

Gladys de Concepcidn
Néstor E. Mathieu

Anabel Castillo

Manuel Fernandez

Michael Kelley

Joaquin Garuz
Juan C. Losada

Gary Bayer

Guillermo Guerra

José E. Herrera

Fendn Garcia

T-11-

Subdirector Nacional de Planificacidn
Sectorial del MIDA

Jefe a.i., Departamento de Proyectos
DNPS-MIDA

Proyectista DNPS-MIDA
Jefe de SINICAP (MIPPE)

Sectorialista Agropecuaria del SINACAP
(MIPPE)

Administrador SINACAP (MIPPE)

Gerente General de la Compaiiia Wang
de Panama

Representante de Ventas Wang, Panami
Técnico de Wang, Panami

Sub-jefe de la Oficina de Agricultura
AID-Panamd

Director de la Oficina del IICA en
Panama

Especialista en Gestidn para el Desarro-
1llo Agropecuario de la Oficina del IICA

en Panama

Consultor IICA-AID, Panami

En forma especial se quiere destacar la colaboracidn y activa participacién
de Carlos Delgado y Gladys de Concepcidn del MIDA, Anabel Castillo del MIPPE
y José E. Herrera del IICA, quieren actuaron en la organizacidn y coordi-
nacidén en estrecho contacto con el CEPI. Asimismo la participacidén de

Tendn Garcia, consultor IICA-AID como instructor en el Seminario.

Al personal de reproduccién de documentos del SINACAP (MIPPE), quienes tuvie-

ron los temas mis pesados.
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Por dltimo, para poder ser mds explicitos, se quiere agradecer y destacar
la dedicacidn, el entrevismo y la buena disposicién de los participantes
que permitieron llevar adelante este esfuerzo dentro de un ambiente de

camaraderia y amistad.

Alfredo Alonso
Jefe de la Divisidn de Capacitacién
y Disefio de Metodologias en Proyectos

San José, Abril de 1985
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MIDA MIPPE IICA USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panam4
anificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

Oficina de Panamé

SEMINARTIO SOERE EVALUACION ECONOMICA Y 'SOCIAL

DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panami, 25 al 29
Marzo de 1985






SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

PANAMA, 25 al 29 DE MARZO DE 1985

PROGRAMA
Lunes 25 de Marzo
13:00 - 14:00 | T PRSI e
14:00 - 14:30. Receso (Café)
14:30 - 17:30 Caracterfsticas y aplicaciones de las
Microcomputadoras.
Expositor: Wang de Panama.
Martes 26 de Marzo
08:30 - 10:15 Sesién N°1 Tema: "Marco de Referencia'.
Expositor: Zenén Garcfa
10:15 - 10:45 Receso (Café)
10:45 - 12:30 Sesién N°2 Tema:'"Metodologfa para el
c4lculo de parametros de eficiencia'.
Expositor: Zenén Garcia
12:30 - 13:30 " Receso (Almuerzo)
13:30 - 15:15 Sesién N°3 Tema: '"Parimetros de eficiencia'
Expositor: Zenén Garcfa.
15:15 - 15:45 Receso (Café)
15:45 - 17:30 Sesién N°4 Tema: '"Factores de Ponderacién'.

Expositor: Zenén Garcla.

Miércoles 27 de Marzo

08:30 - 10:15 Sesién N°5 Tema: "Evaluacién Econémica y
Social de Proyectos Agropecuarios".
Expositor: Juan A. Aguirre.

10:15 - 10:45 Receso (Café)






10:45 - 12:30
12:30 - 13:30
13:30 - 15:15
15:15 - 15:45
15:45 - 17:30
Jueves 28 de Marzo
08:30 - 10:15
10:15 - 10:45
10:45 - 12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 13:30
13:30 - 17:30

Viernes 29 de Marzo

08:30

12:30

Sesién N°6 Tema: ''Precios paritarios de
importacién y exportacién, determinacidn
de valores econémicos".

Expositor: Alfredo Alomso.

Receso (Almuerzo)

Sesién N°7 Tema: '"Determinacidén de Factores
de Conversién Especificos, Priorizacién de
Actividades''.

Expositor: Jorge Caro.

Receso (Café)

Sesién N°8 Tema: '"Efectos distributives
de los Proyectos'.
Expositor: Juan A. Aguirre.

Sesién N°9 Tema: ''Introduccién al uso de
Hojas Electrénicas de Trabajo I'".
Expositor: Oscar Sanabria

Receso (Café)

Sesién N°10 Tema: '"Introduccién al uso de
Hojas Electrénicas de Trabajo II".
Expositor: Oscar Sanabria.

Sesién N°11 Tema: 'Presentacién de casos

y organizacién de los grupos de trabajo'".

Expositores: Jorge Caro/Alfredo Alonso/
Carlos Delgado.

keceso (Almuerzo)

Sesidn 3N°12 Tema: "Evaluacién de los Es-

tudios de Caso I. (Taller)".

Asesores: Juan A, Aruirre/Alfrcedo Alonso/
Zeadn Garcia/lurge CarofCscar
Sanabria; avlos Dzl.ada.

Sesién N°13 Tema: '"Evaluacién de los Es-
tudios de Caso II (Taller)".
Asesores: Juan A. Aguirre/Alfredo Alonso/

Zenén Garcfa/Jorge Caro/Oscar
Sanabria/Carlos Delgado.
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12:30°

13:30

15:15

15:45

18:30

13:30

15:15

15:45

17:30

Coq

Receso (Café)

Sesién N°14 Tema: 'Presentacién de Re-
sultados".
Expositor: Grupos de Trabajo.

Receso (Café)

Sesién N°15 Tema: '"Consideraciones es-
peciales en el An4lisis de proyectos:
estabilidad de los factores, riesgo,
precios y otros'".

Panel de discusién

Clausura






ANEXO No.2 ESQUEMA DETALLADO DE LAS SESIONES
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MIDA MIPPE IICA

Direccidn Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos de
Planificacidén Sectorial Capacitacidn Inversidn, Oficina en
Panami

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panama, 25 al 29 de Marzo de 1985

Martes 26 de marzo, 13:00 hs.

ACTO DE INAUGURACION

1. Palabras por el Ingeniero Guillermo Guerra, Director del Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura en Panama

2. Palabras por el Dr. Michaell Kelley, Gerente General de la Compa-
nia WANG de Panami

3. Palabras por el Dr. Néstor E. Mathieu, Jefe de la Oficina Central
del Sistema Nacional de Capacitacidn para la Administracidén Pibli-
ca de Panama

4. Inauguracidon formal del Seminario por el Dr. Reynaldo Pérez, Direc-
tor Nacional de Planificacidn Sectorial del Ministerio de Desarro-
1llo Agropecuario.
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MIDA
=c” 5n Nacional de
tficacién Sectorigl

MIPPE ' IICA USAID
Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
Capacitaci6n de Inversién

Oficina en Panam4

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Sesién N°, 2

Tema:;

Conferenciante:

Lectura:

Material de Referencia:

DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamd, 25 al 29 de marzo de 1985

Dia: Martes 26 Hora: 10:45 - 12:30

Metodologia para el Cidlculo de Parimetros de
Eficiencia. '

Zenén Garcfa (IICA-Panami)

Garcfa, Z. 'Metologia y c&lculo de Pardmetros
de Eficiencia y Factores de Pon-
deracién de Panaméd''.

Capitulo III Metodologia para el célculo.

World Bank: '"Social Cost Benefit Analysis
(Collin Bruce)
World Bank Staff Working Paper
N°239.

ONUDI : Guia para la Evaludcién Préctica
de Proyectos de Naciones Unidas
(John R. Hansen)

Squire, A. y Vandertak, H.G. "A new approach to
economic evaluation of ‘Proyects''.






MIDA MIPPE ' IICA USAID
e?c?bn vac1onal de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
nificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

Oficina en Panam4

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panam4, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°. 3 Dig: Martes 26 Hora: 13:30 - 15:15
Tema;  Parémetros de Eficiencia
Conferenciante: Zenén Garcia (IICA-Panamé)

Lectura: Garcfa, Z. ''Metodologia y Cidlculo de

Pardmetros de Eficiencia y
Factores de Ponderacién de
Panami"'.

Capitulo IV: Pardmetros Nacionales.

Materiales de Referencia: Aguirre J.A. "Evaluacién Econémica y
Social de Proyectos Agro-
pecuarios - cdlculo de 1la
tasa Econémica y Social de
Descuento - El caso de Panami






MIDA MIPPE IICA ) USAID
2ccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panam4
11 ficacién Sectorial Capacitacién de Invergsién

Oficina en Panam4

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panam4, 25 al 29 de marzo cde 1985

Sesién N°, & Difqg: Martes 26 Hora: 13:45 - 17:30
Tema: Factores de Ponderacién

Conferenciante: Zenén Garcfa (IICA-Panami)

Lectura: Garcfa, Z. 'Metodologia y cdlculo de Pardmetros

de Eficiencia y Factores de Pondera-
cién de Panami ".

Capftulo IV: Factores de Ponderacién

Material de Referencia; NNUU: "Guia para la Evaluacién Préctica de

Proyectos de Naciones Unidas'.
(John R. Hansen)
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' . . . . USAID
Lrch}Gn FaCIonnl de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
.anificacién Sectorial Capacitaci6n de Inversién
: Oficina en Panam4

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamé, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°. 5 Dig: Miércoles 27 Hora: 08:30 - 10:15
Tema: Evaluacién Econémica y Social de' Proyectos
Agropecuarios. '

Conferenciante: Juan Antonio Aguirre (IICA - CEPI)

Lectura: Aguirre, J.A. "Evaluacién Econémica y Social
de Proyectos Agropecuarios: Célculo de la
tasa Econ6mica y Social de Descuento.
El caso de Panama'. Panami, marzo 1984.
Banco Interamericano de Desarrollo
"Una metodologfa para cuantificar y registrar
los efectos distributivos de los proyectos que
forman parte de la cartera del Banco'".
Doc. N°10, Washington D.C., Julio 1979.
Material de Referencia: Instituto Interamericano de Cooperacién para la

Agricultura "Proyecto de Consolidacién del Desa-
rrollo Agropecuario de Coto Sur, Costa Rica'.
Capftulo VII, IICA, San José, Costa Rica, enero
1985.

World Bank "Social cost-benefit Analysis: A
Guide for Country and Proyects Economists tor
the Derivation and Application of Economic and
Social Accounting Price".

World Bank, Staff working Paper N°239 Agosto
1976. ~






MIDA MIPPE . IICA USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panané
inificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

Oficina en Panam4
SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
Panaméd, 25 al 29 de marzo de 1985
Sesién N°, 6 : Dia: Miércoles 27 Hora: 10:45 - 12:30
Tema; Precios Paritarios de Importacién y Exportacién,

Determinacién de Valores Econdémicos.

Conferenciante: Alfredo Alonso (IICA - CEPI)

Lectura: Ward, W.A. "El c4lculo de los Precios Pari-
tarios de Importacién y Exportaciém.

Material de Trabajo: Gittinger, J.P. y Ward, W.A.

"Ejercicio de

Precios de Paridad de las Importaciones"

(Problema y Solucién).






MIDA MIPPE ) 1ICA . USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
anificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

: Oficina en Panam§

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamé, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°. 7 Dfa: Miércoles 27 Hora: 13:30 - 15:15

Determinacién de Factores de Conversién

Tema ;

Especificos. Priorizacién de Actividades
Conferenciante: Jorge Caro (IICA - CEPI)
Lectura: MIDA - IICA '"Estimacién Preliminar de Factores

de conversién para algunas actividades del Sector
Agropecuario de Panami'" IICA, San José, Costa
Rica, Marzo 1985.

IICA - BNCR "Evaluacién Econémica y Social

de la Séptima etapa Crédito Global Agropecuaria
Banco Nacional de Costa Rica'".

Capitulo III: IICA, San José, Costa Rica, Junio

1984,







MIDA MIPPE ‘ IICA USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panawi
anificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

Oficina en Panamé

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panam4, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°, 8 Dia: Miércoles 27 Hora: 15:45 - 17:30

Tema ; Efectos Distributivos de los Proyectos

Juan Antonio Aguirre (IICA-CEPI)

Conferenciante:
Lectura: Banco Interamericano de Desarrollo 'Una Meto-

‘ dologia para cuantificar y registrar los efec-
tos distributivos de los proyectos que forman
parte de la cartera del Banco''. doc. N°10
Washington D.C., Julio 1979.

Material de Referencia Instituto Interamericano de Cooperacidn para la

Agricultura '"Proyecto de Consolidacidon del De-
sarrollo Agropecuario de Coto Sur, Costa Rica"
Capitulo VII. IICA, San José€, Costa Rica, enero
1985. :






MIDA MIPPE ) IICA . USAID
reccién Nacional de " Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panam§
anificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

' Oficina en Panamé

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamd, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesi6én N°. 9 Dia: Jueves 28 Hora: 8:30 - 10:15
Tema; Introduccién al uso de Hojas Electronlcas
de trabajo I.
Conferenciante: ' Oscar Sanabria (IICAfCEPI)
Lectura: | Sanabria, O. ";lementos Basicos para el uso

de las Hojas Electrdnicas de Trabajo'. IICA,
San José, Costa Rica. marzo 198S.

Material de Trabajo Microcomputadoras WANG.






MIDA MIPPE IICA USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
nificacién Sectorial Capacitacién de Inversgién

Oficina en Panam4

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamd, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°. 10 Dia: Jueves 28 Hora: 10:45-12:00

Tema; Introduccién al uso de Hojas Electrodnicas
de Trabajo II.

Conferenciante: Oscar Sanabria (IICA-CEPI)

Lectura: Entregada en Sesién anterior

Material de Trabajo Computadoras WANG.






MIDA MIPPE i IICA . USAID
reccién Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
anificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

: Oficina en Panam§

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamé, 25 al 29 de marzo de 1985

Sesién N°. 14 | Dia: Viernes 29 Hora: 13:30-15:15
Tema: Presentacitn de Resultados
Conferenci.ante: Grupos de Trabajo

Lectura: Ninguna

Material de Trabajo: Cuadros Resumen de las evaluaciones realizadas






MIDA MIPPE IICA

USAID
ecci6én Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panamé
nificacién Sectorial Capacitacién de Inversién

Oficina en Panam§
SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
Panamd, 25 al 29 de marzo de 1985
Sesién N°. 15 Dia: Viernes 29 Hora:
Tema ; Consideraciones especiales en el analisis de

Proyectos: Estabilidad de los factores, riesgo,

precios y otros.
Conferenciante: Panel de discusidn

Lectura: Ninguna

Material de Trabajo: - Resultados de las Evaluaciones






MIDA MIPPE IICA UsSAID

Direccidén Nacional de Sistema Nacional de Centro de Proyectos Panami
Planificacién Sectorial Capacitacion de Inversidn
Oficina en Panami

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

Panamd, 25 al 29 de marzo de 1985

ACTO DE CLAUSURA

1. Palabras por el Dr. Juan Antonio Aguirre, en representacidon del
equipo de instructores del Seminario

2. Palabras por el Dr. Michaell Kelley, Gerente General de la Com~
pafiia WANG de Panami

3. Palabras por el Ingeniero Guillermo Guerra, Director de la Ofi-
cina del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul-
tura en Panami

4. Palabras por el Sr. Gary Bayer, Sub-~Jefe de la Oficina de Agricul-
tura, de la Misién de los Estados Unidos para el Desarrollo Inter-
nacional en Panamid

5. Entrega de Certificados
6. Palabras por la Ingeniero Xiomara Diaz, funcionaria del Ministe-
rio de Planficacidn y Politica Econdémica, en representacién del

grupo de participantes del Seminario.

7. Clausura formal del Seminario por el Licenciado Orlando Jaén,
Asesor del Ministro de Desarrollo Agropecuario.






ANEXO No.3 CARTA DE INVITACION CON EL ANUNCIO DEL SEMINARIO
Y FORMULACION DE SOLICITUD DE ADMISION Y DESIGNACION
DE CANDIDATOS ¢
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Miitris ds Plunifoacin y Polton Eonsmicn

11 de marzo de 1985
DPDI/DA - 93

Para dar cumplimiento al Programa de Capacitacibn del Sector
Agropecuario 1985, el Sistema Nacional de Capacitacibn para

la Administracién PGblica de Panamd@ (SINACAAP), ejecutar& del
26 al 29 de marzo pr6ximo, un Seminario sobre "EVALUACION ECO-
NOMICA Y SOCIAL DE PROYECTOS AGROPECUARIOS". .

Esta accifn ha sido organizada y patrocinada por: el Ministe-

rio de Desarrollo Agropecuario, el Centro de Proyectos de Inver-
sién (CEPI), del Instituto Interamericano de Cooperacibn para

la Agricultura; la Agencia Internacional para el Desarrollo(AID);
la Compaiiia WANG de Panam§ y la Oficina Central de Capacitacibn.

Por tal motivo, nos complace extenderle una cordial invitacién a
la Institucidn que usted dignamente dirige, para que designe can-
didatos, los cuales deben estar vinculados a la evaluacién finan-
ciera, econbmica y social de proyectos agropecuarios.

Atentamente,

DR. NESTOR E. MATHIEU M.
Jefe del Sistema Nacional de
Capacitacibn






. Las Instituciones invitadas a participar del Seminario fueron

las siguientes:
-Instituto de Mercadeo Agropecuario, IMA
.=~Institutc Panameino Autbénomo Cooperativo. IPACOOP
-Banco de Desarrollo Agropecuario, BDA o
~Instituto de Investigacibn Agropecuaria de Panam&, IDIAP
-Instituto de Seguro Agropecuario, ISA
-Banco Nacional de Panami, BNP
-Ministerio de Planiflca016n y Politica Econbmica, MIPPE
-Corporacidn Azucarera La Victoria, CALV

*La promocibén a nivel del MIDA fue realizada 1nternémente, median-
te nota firmada por el Dr. Reynaldo Pérez, Director Nacional de
Planificacidén Sectorial del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

dye..
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‘wusterio de Planificacién Ministerio de Instituto Interamericano
y Polftica Son Desarrollo Agropecuario de Cooperacién para la
| Agricultura
istena Nacional de
Cspacitacién Centro de Proyectos de

I,

Inversién (CEPI)

Seminario sobre Evaluacién Econémica y

Social de Proyeéﬁos Agropecuarios en Panamé'
(Panamé, marzo 26-29, 1985)

Introduccién

La Direccién de Planificacién Sectorial del Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario ha venido celebrando una serie de eventos de capa
citacibn en el 4rea de identificacién, formulacibén y administragién
de proyectos agropecuarios. Una de las ireas de esta temitica que
ha presentado mayor interés y novedad para los participantes ha si
do l1la de evaluacién econémica y social de proyectos. BEsta temAtica
no ha podido ser cubierta plenamente en los eventos anteriores por
Su elevada especialidad y porque en esos momentos el Gobierno de
Panamé no contabg con instrumente§ para operacionalizar la aplica-
cibn de los andlisis tales camo }os parfmetros de eficiencia y eva
luacién econéqica y socia} de preyectos que Gltimamente ha desarro
llado el Fonda des Pre-Inversiopes, Ante la nueva situacién, la
DNPS, con la cooperacién del SINACAAP y del IICA, esté patrocinan-
do un Seminario sobre "Evaluacién Econémica y Social de Proyectos
Agropecuarios" que se desarrollaré en Panam§ entre los dfas 26-29
de marzo.

Objetivos del Seminario

1. Fortalecer la capacidad de evaluacibén de las organizaciones
del sector p@blico de Panami vinculados a la evaluacién financiera,
cacon@mica y social de proyectos agropecuarios a través de la capa-
citacién de sus funcionarios en la aplicacién de los parémetros Pa
ra la evaluacién econémica y social de proyectos agropecuarios;

2. Conocer las modalidades metodolégicas desarrolladas por el
IICA en este campo y aplicar las mismas en la evaluacién econbmica y
social de varios proyectos agropecuarios propuestos por la DNPS; y






I,

3. Clarificar criterios sobve las técpicas yelacionadas con
esta temftica,

Partigipaniés

El seminario esté dirigido a funcionarios de las organizaciones pG-
blicas de Panam4 vinculadas a 1la evaluacién financiera, econémica
y social de proyectos agropecuarios. Es deseable que los candida

tos hayan participado en algunos de los cursos anteriores de la
DNPS en el &rea de proyectos.

‘-

Temario

El seminario es de carfcter tebrico-prictico. Durante el mismo se
llevard a cabo el siguiente programa:

Martes 26 de marzo

Inauguracién del seminario

Marco de Referencia

Parémetros Globales de Eficiencia
Parémetros y Factores de Conversién

Miércoles 27 de marzo

- Evaluaci6n . Econémica de Proyectos Agropecuarios
- Actividades Agropecuarias y ventajas comparativas
- Impacto del Proyecto sobre grupos de bajos ingresos

- Uso de hojas de trabajo electrbénico en la evaluacibén de proyec
tos.

Jueves 28 de marzo

- Aplicacibn préctica

Viernes 29 de marzo

En la mafiana

- Continuacién aplicacién préctica
En la tarde

- Panel de Discusién

- Resultados obtenidos







- Sensibilidad

- Riesgo

- Precios y rendimientos mfnimos
- Otros

- Clausura

V. Bxpositores

Dr. Juan Antonio Aguirre, IICA

Lic. Jorge Caro, TICA

Ing. Alfreda Alonso, TICA

Dr. Zenbn Garcfa, Conspltor -

VI. Fecha y lugar

El seminario se desarrollar4 entre los dfas 26-29 de marzo en las
instalaciones del Sistema Nacional de Caﬁacitacién de la Adminis-
tracién PGblica (SINACAAP) ubicadas en el Edificio Maheli. (Aveni
da Brasil al llegar a la Transistmica),

1I. Funcionarios responsables

Para efectos de inscripcibén de candidatos y mayor informacién sobre
el evento puede dirigirse a los siguientes fupcionarios:

- Anabel Rodrfguez, SINACAAP, Teléfonos 61-7032 y 61-2333
- Carlos Delgado, DNPS, Teléfono
- Eugenio Herrera, IICA, Teléfono 69-5308

1I. Organismos patrocinadores

Este evento es posible gracias a la cooperacibén de las siguientes
organizaciones:

Ministerio de Desarrollo Agropecuario;

Ministerio de Planificacién y Polftica Econémica;

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(Centro de Proyectos de Inversiém);

- Agencia para el Desarrollo Internacional; y

- WANG de Panami .
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PANAMA,

(Nombre de la Institucién u Organismo que postula)

se complace en presentar a

(Nombre y Apellido del candidato)

como candidato a participar en

(Nombre de la Accidn)

que realizar8 el SINAC a través de:

desde el

La Institucibn se compromete a mantener en su cargo con disfrute de
sueldo al funcionario mencionado, por el tiempo de duracién de 1la
accibn de la capacitacibn y utilizar al m&ximo los conocimientos y
experiencias adquiridas por el participante, asign&ndole a la ter-
minacién del curso tareas directamente relacionadas con la materia
que fue impartida en el mismo.

Se certifica que la informacién dada por el aspirante a la capaci-
tacibn ofrecida es correcta.

Atentamente,

(Firma de la Autoridad Competente)

(Sirvase enviar este formulario a:







REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE PLANIFICACION Y POLITICA ECONOMICA
SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION '

SECTOR: '
INSTITUCION:

II. DATOS DEL CANDIDATO

Solicitud para participar en

1. DATOS PERSONALES

(Apellidos) (Nombres)

(Fecha de Nacimiento)

Telé&fonos: Oficina Residencia Apartado Zona

2. EDUCACION

Centro de Ano Tiftulo Ano de

Educacién
Estudios Desde Hasta|Obtenido | Graduaci6n

Anos
Aprobados

Secundaria

Universi-
taria

Especiali-
zacibn

-~






3. CAPACITACION:

Seflale los cursos o seminarios con dos semanas o mds duracibén, en
los cuales haya participado y que tenga relacibén directa con el
drea o campo en que se ofrece esta capacitacién.

Nombre del Dufacién' Institucién donde Fecha
Curso o . en'. - . se efectub la acti- |Desde Hasta
Seminario | Semanas vidad )

4 .DATOS LABORALES
A. Del Candidato:
1. Ocupacibn actual -

2. Direccibn y/o Departamenfo donde trabaja

3. Tiene personal bajo su cargo: SI[ ] NO [ ] Cuéntos

4. Tiempo en el cargo actual: Desde Hasta

Salario Actual B/.

5. Enuncie sus cinco principales funciones o labores:

(Firma) (Fecha)






PARA SER LLENADO POR EL JEFE

B. Del Jefe Inmediato del Candidato

1. Nombre ’ mel. Ofic.

2. Nombre de la Unidad Administrativa a su cargo '

3. Del listado que a continuacién se presenta, marque con una X
en la casilla que corresponda la (s) causa (s) que justifican
la participacién de su candidato en el adiestramiento que

ofrecemos:
( ) Falta de Capacitacién ( ) Incorporacién de nuevos
equipos
( ) Para mejorar su trabajo ( ) Introduccibén de nuevos
métodos de trabajo
( ) Reorganizacién de la ( ) Desarrollo de nuevos
Seccibn, Departamento programas
O . Direccién
( ) Para asignarle otras ( ) Para la Administracibn
funciones del Canal

( ) Para ocupar posicién

vacante
Otros:
(Especifique)
Explique su respuesta:
(Fecha) ' (Firma del Jefe Inmediato

del Candidato)

PARA SER LLENADO POR LA OIA
OBSERVACIONES A OCA:

(Fecha) REVISADO 0.I.A.






ANEXO No.4 PAUTA DE SELECCION DE LOS CANDIDATOS






PAUTA DFE SELECCION

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
DE PROYECTOS AGRDPECUARIOS

CARGO ACTUAL. .vcessecssoccsccsssoscsscssesssscsssssosssealdd PUNTOS
~Personal que labora en el &rea de ' '
ProyeCtOS.c.cccceeesencecsccnscccscssccsessccsss 35 - 30 Puntos
-Personal que labora en Unidades de
Planificacién y Programacibn.......ceeceeee.. 25 = 20 Puntos
-Personal que labora en otras Unidades
AdministrativVas .ccccecccecccecccccssesssssssssses 15 Puntos

NIVEL ACADEMICO. :cceeosoccocososccsscsccsassscssssssssaases 35 PUNTOS
‘ -Universitaria Completa..cccececesccccsecceseseess35 Puntos
-Universitaria Incompleta
8°y/0 6°Ano Aprobado; con Trabajo
de Graduacidn Pendiente......c.ccceeesscccsessccsss.25 Puntos

ADIESTRAMIENTO PREVIO .ccccceecsscsocssscsoscssccessss20 PUNTOS
-Con adiestramientos previos en:
-Identificacibén, Formulacidn y Evaluacidn
de ProyecCtoOS .c.vecseereccacesssceasccsssesss20 Puntos
-Evaluacidn Econdmica y Social de Proyectos...20 Puntos
-Administracidén y Control de Proyectos........1l5 Puntos
-Con Adiestramientos en el &rea de Planificacibn
Y Programacibn......cceeeececccsscacssesssesses.10 Puntos
-Sin adiestramientos en las areas arriba
MENCIONAAAS. ceeeeesesscscscsnssssscsncesasssscsssssd Puntos

EXPERIENCIA EN EL CARGO..ceececesccscsssasssecsessssssl0 PUNTOS
-Con dos anos y mas de experiencia en el
CAXgO. e et sessessesssssnsscssssssasssessssssssessessl0 Puntos
-Hasta dos afios de experiencia en el
cargo que deSempPeNa...ccsceeccsccsccccsssssscsessss O Puntos







ANEXO No.5 MODELO DE CERTIFICADO DE PARTICIPACION



- T TV



(f

E

mdxgﬁﬁvgug 8 Oﬂu .Hm NOO BEQE mﬁ SISITUNV

0avJidiid1d
3LN3S34d 13 343IINOD

VINVNVd N3 TYNOIOVNYILNI O1104HdvS3d
13 vdvd SOAINN SOAV.LS3 SO 3d NOISIN

VHNLTNOIHOV V1 vdVvd
NOIOVH3IdO0D 3a ONVOIYINVYHILNI OLNLILSNI

0oldvNO3doddVv 077044 VS3A 3A OIY3LSININ

130 SIAVHL Y
zo_u<._._u<n_<u 3d TVNOIJVN VIN3ILSIS 13







ANEXO No.6 LISTA FINAL DE PARTICIPANTES SEGUN INSTITUCION Y CARGO







REPUBLICA DE PANAMA

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA

SECTOR AGROPECUARIO

INSTITUCIONES: MIDA - 'MIPPE - AID ~ IICA
WANG DE PANAMA

SEMINARIO SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS

(Del 25 al 29 de marzo de 1985)

Lista Final de Participantes

INSTITUCION Y NOMBRE

INSTITUCION DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DE PANAMA

Miguel A. Rios Economista Agricola
Gisela G. de Rodriguez Coordinadora de Presupuesto

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Hermelinda Bernal O. Jefe Unidad de Sequimiento y Evaluacidn
Liberato A. Montenegro Supervisor Técnico
Carmen Elisa Castrelldn Analista de Crédito

BANCO NACIONAL DE PANAMA

Jorge I. Moreno R. Técnico Agropecuario
Maricela de Saldana Técnico Agropecuario
Luis Ernesto Diaz Técnico Agropecuario
Coldn Eloy Vera Supervisor Crédito Agropecuario

INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO

Miroslava Gaitin R. Economista

MINISTERIO DE PLANIFICACION Y POLITICA ECONOMICA

Ida Quirds de Garcia Planificador
Carlos Osorio A. Planificador
Xiomara Diaz P. Planificador






CORPORACION AZUCARERA LA VICTORIA

Edwin Tejada Programador

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Nemesio Donoso Jefe de Programacién y Evaluacidn
Daniel Delgado Proyectista - Planificador

Luis Quintero Proyectista - Planificador
Cirilo Osorio - Coordinador Unidad de Estudios
Francisco Ortiz Proyectista

Alma de Sosa Jefe seccidn MIDA/RENARE

Helvecia T. de Murgas Planificador







ANEXO No.7 FORMULARIO DE EVALUACION FINAL DEL SEMINARIO






T NAZIUNAL LD CZPACITACION PARA L& ADNMINISTY
A

REPUBLICA DE PANAbA
MINISTER1O DE PLANIFICACION Y POLITICA ECCHOMICEA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
OFICINA CENTRAL DE CAPACITACION

CIC MBLICHh DE VrLrsMn

10
P )

( SINACHKA

CUESTICONARIO FINAL DE EVALUACION DE LA CAP~CITACION

MNOMBRE DE LA AHCCION :

— ———— ——

FECHA -







-1-

CLESTICMARIO Ot EVALUALICH Dt oA ACTICN:

Cor &) fir (e Gisponer e oniicecentec que pereitan me jorar 1 ornaeioscibr
y cilidad d: Jas acciones resiiziedas nor 1o @ficinn Centrzl ne Conncitanion,
se lez anlicite que evaloue 1o accion ea la qoe ha narticipatdo, dango respees-
{a 2 ias preonountas nue se Pformujan gn ) precsorto coeestianorin,

Para u) mejor resuvltado de la cvaluacién oo oogradecera:

.~ Expresar libre y sereiamente sus opiniones

7.« Lunlunr sin norasuramiento

3.~ Cuidar aue sus rescurstas 6o sean cotlradiclnries

L,- Excepto en l& preaunte d-b, naroar solsmente gno respueste o cada Nronunts

b - OSJETIVOS OF LA ACDIGH:

1, Cree ustec cue ot aceific ruetiid cen lus obictivos n)lenteadns 7

Completum:.nte

I‘\

J U

S6ln on parie

INN

(pzonlinue su respeesta)

%o los cumplib

r\
~

(expligue su ressucstial

2. £n términos qgencrales, cOme califiraria usted 1a accifn

~
N

Muy bueni

|

) /' / Huena

i /__/ Reqular .

| - —-lé}bliquv SU ressuistia) .
Z__i Mala _ o N

e e et e eiema . moame - . e

(explique su respensta)

" - CAGANIZAZION, DIRECCICN, CCORDINACICH Y FUFCIONARIENTO PE LE KCCICK

1. Estima vsted quit nubo relzcidn estrecn: sntre les raauerimientos pare
postular a esta accibn y l2s exiyencizs ue se plartesron durante su
desarrollo ? - :

L7 sy
L7 No — ———

(rxplinue o rerqmTetd)







2. Como ca!ificaria la duracibn de esta accifin, dados los objetivos
persequidos 7

/ [/ Excesive

/ / Rdecuadz

dreve

d

L
[::7 Muy Sreve

3. Le cantidad, coentenido e impresidn del ruterial didictice distrituido
me parece '

ANTIDAD ,—— —
CANTIDAD [/ Muy buena /7 BRuena /) Regular/_ /] Male

(5i su respuesta es Reqular o Mala, especifigue l& rczbn)

a

-
1

o

CONTENIDG ,—— ™ 0 ,~—— SHuernc ,—= Reguliar,— M
/=7 iUy Buefo /7 verc ,— Hegu r/ 7

(51 su respuesta es Reqular o Mala, especifigue 1a razbn

RESION — Muy Buens ,— — PReguls
IMPRESIO /7 Muy Buene — Buena ,—7 FRegular,

J

(51 su respuesta es Regular o Mala, especifigue ie rez26n)

L, Indique los beneficios principales nue consizere haher recibiso oz
esta accibn

a) Una concepcidn diferente v maés actualizsda de su rol ¢ impor-
tancia en la Administracién Pdblica.panameia, :

N
J

/__/ b) Nuevos concrimjsntos

/ / ) Intercamhio dr informacidn, experiencias y opiniones de sus
compafieros de la accién

/ _/ d) Rladn otro henaficic ? Indinuels
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D - EVALUACION DE LAS MATERIAS:

1. Para cada factor evaluado marque solamente una casilla
2. Verifique gque todos los temas han sido evaluados

3. Cada uno de los temas de la accibn, deberé@ evaluarse de
acuerdo a los factores gue se indican a continuacién to-
mando en cuenta las alternativas que se plantean para cada
uno, como sigue:

Enfoque: Se refiere a la forma como se ha presentado el tema,
desde el punto de vista académico. Las alternativas son:

a. Muy tebrico
b. Demasiado pré&ctico (sin contenido tebrico necesario)

C. Combinacibn tebrica-préctica adecuada

Profundidad: Ihcluye el grado de detalle con gue el temz ha
sido tratado. Las alternativas son:

a. Muy superficial
b. Muy profundo
c. Profundidad adecuada

tilidad: Comprende el grado de utilizacibn gue usted ve al
tema, dentro de su puesto de trabajo. La misma puede ser con-
siderada: ‘

a. De escasa o ninguna utilidad
b. De regular utilidad
c. De gran utilidad

Tiempo dedicado: Se consignar& su evaluacifn sobre el tiempo
gue se ha dedicado al tema, en comparacién a la accibn en su
conjunto. Las alternativas son:

a. Excesivo
b. Insuficiente
c. Adecuado

La calificaciébn de cada tema, de acuercdo a los cuatro facto-
res descritos, se har& en el cuadro de la p&gina siguiente.
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EVALUACION DE LOS TEMAS

ENFOQUE

PROFUN

DIDAD

UI'ILIDAD

TIEMPO
DEDICADO

TEMAS

Muy

Teo-
rico

Muy
2r mm.
tico.

cua
do

Ade-

Super-
ficial

Exce
sivo

>&m
cua
do

Po-
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Re-

yu-
lar
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clente

Exce
sivo
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EVALUACION DE LOS INSTRUCTORES

1. Para cada factor evaluado, marque solamente una
casilla

2. Dentro de cada factor, las alternatives de-cali-
ficaci6bn son cuatro:

MUY BTUENO
BUENO
REGULAR
MALO
3. Usted deberd evaluar al instructor (o instructores)

en cada uno de los factores que se detallan a conti-
nuacién: ~

Conocimiento: 1Incluye la preparacifén técnica y la
experiencia

Condiciones pedag6gicas: Se refiere a la capacidad
del instructor para preparar bien sus
temas; para trasmitir sus conocimien-
tos; aclarar dudas y mantener un do-
minio adecuado para el mejor desarrollo
de la acciébn.

Actitud hacia el grupo: Se refiere a la forma en que
el instructor se relaciona con los par-
ticipantes; a la amplitud de criterio
para aceptar puntos de vista distintos
a los que €1 sustenta y a su capacidad
para crear un clima de confianza.

-
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F.- OBSERVACIONES GENERALES DE TEMAE L JNOTRUCTONTE:

Exponga, a continuacibrn, cualguier comentaliG o QUL o

relacibén
a:

1.- Tema2s o Materieaes:

2.- Instructores:

con






ANEXO No.8 EVALUACION DE LOS TEMAS






&} .. EVALUACION DE LOS TEMAS:

1. Para cada factor evaluado marque solamentc una casilla.
2. Verifique que todos los temas han sido evaluados. e se
3. Cada uno de los temas de la accién, deberd evaluarse de acuerdo a los factores 4

a
indican a continuacién tomando en cuenta las alternativas que se plantean para cad
uno, como sigue: . .
Enfoque: . Se refilre a la forma como se ha presentado el tema, desde el punto de
vista mnmaaapno.
- Profundidad: Incluye el grada de detalle con que el tema ha sido tratado.
Utilidad: ° Comprende el grado de CanmeOPOs que usted ve al tema, dentro de su puesto

de trabajo. . ’

Tiempo dedicado Se consignard su evaluacién sobre el tiempo que se ha dedicado al tema, en
comparacioén a la accién en su conjunto.

TIEMPO
TEMAS O ENFOQUE PROFUNDIDAD UTILIDADIpDEDICGARDLC
UNI'DADES Muy [ Muy | Ade- | Super | Exce | Ade Re-~ Exce | Ade} Insu

teérif prac| cua- | ficial| sivo cua | -Poca| gu- | Mucha| sivo|.cua| fi-~

\ co tico| do do lar . do | cier
EVALUACION ECONOMICA 4 5 11 1 -=-==1 19 1 4 15 1 10 9
20% | 25% | 55% 58 | ----- 95% | 5% 208 | 75% | 5% 508| 45%

EVALUACION SOCIAL........ 3 2 15 1 1 18 1 |7 12 1 11 e
15% 10% | 75% 5% 5% | 90% 5% 35% 60% 52 55%] 40%

TRABAJO wzyneHno“........* ..... 6 14 R R 18 |-~==-1| 3 17 | ----| 4 16
() PR 308 | 70% | 108 [---e- 908 | ----| 158 [85% |[---- 208 [eos

~.WCA.;meman.u.m O COMENTARIOS ADICIONALES: )













