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PROMFCAFE

PROGRAMA COOPERATIVC RFGIONAL PARA LA PROTECCION Y MODER-
NIZACION DE LA CAFICVLTURA EN MEXICO, CENTRO AMERICA, PA-
NAMA Y EL CARIBE,

PROMECAFE, es un esfuerzo regional de cooveracifén técnica,
desarrollado por el IICA y las instituciones nacionales
especializadas en caf§, de los rafses cue lo integran.

Tiene como finalidad fundamental, buscar soluciones a los
problemas cue limitan la productividad de este importante
renglén aqgricola, es un &rea donde se producen mfs de 18
millones de cuintales de café clasificado camo "otros sua
ves®, los cuales contribuyeron con el 51,.4% del valor to-
tal de las exportaciones aqronecuarias, durante 1980,

Para América Central, el café es el producto aagrfcola més
importante en lo econfmico y en lo social, B&sicamente,
el café de esta reqifin es producido por psquefios y media-
nos caficultores como lo demuestra el cuadro siguiente:

PAISES N° de Fincas WN° de pequeiios N° de trabajado
caficultores res permanaentes
- 10 hao.

Guatemala 43,352 34,200 167,000

El Salvador 43,779 34,569 110,769

Honduras 38,800 37,881 73,300

Nicaragua 17,483 14,924 61,400

Costa Rica 32,000 26,250 64,154

a— .

* Llf&mase pequefio caficultor, al que tiene menos de 10 =~
hectéreas de café& o produce menos de 100 auintaleg oro.
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PRESENTACION

El objetivo ageneral dentro del Convenio de Operaciones de -
PROMECAFE, procura, con la cooperacién de los pafses de la
Regifn, apoyar e impulsar entre otros aspectos la investiga-
cibén, el mejoramiento genético, la tecnificacién de la cafi-
cultura v el desarrollo de una metodoloaofa para la genera---
cibn, adaptacién y transferencia de tecnoloafa para los pe--
quefios y medianos caficultores. Con el proo8sito de contri-
huir al incremento de la nroduccién y productividad, y conse
cuentemente al mejoramiento del nivel de vida de la pobla=---
cién cafetalera de la regién,

Fn relacién a la generacidn vy transferencia de tecnoloafa ca
fetalera, se consicderan como fases de un mismo proceso en -
permanente interrclacifn, en el cual la generacifn de tecno-
logfa deber8 estar encaminada mayormente hacia la bGsqueda -
de respuestas y soluciones a las necesidades reales de los -~
grupos de caficultores de recursos limitados, pues ellos re-
presentan un amnlio v significativo estrato de la rohlacién

rural, ademis ce ser el café el producto agrfcola mis impor-
tante social y econSmicamente en nuastros pafses. Fn la me-
dida en que la tecnolcgia resronda a las expectativas de es-
ta poblacién y contemple no sélo el contexto tecnolégico si-
no ademfs el social, cultural, econfmico y educativo de los
qrupos mencionados,'se podrén alcanzar niveles mejores de -
adopcibn por parte de los productores de limitados recursos.

De otra parte, el desarrollo de estratecias metodoléoicas pa
ra la transferencia de tecnoloafa cafetalera, deber$§ asi mis
mo, enmarcarse dentro de ese contexto para poder resvonder -
con mayor propiedad a las exrectativas de los productores.
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Este proceso de generacibén-transferencia de tecnologfa debe -
contemplar la interaccidn permanente de los actores, esto es,
los té&cnicos (investicadores-extensionistas) y los producto--
res, para lograr minimizar los obst&culos y barreras cue limi
tan su adopcidn por parte de los Gltimos mencionados. Este -
enfoaue participativo se considera como una de las formas via
bles para lograr romper el "cuello de botella" cue vive este
proceso.

Asi mismo, en el proceso se considera la comunicacién como el
elemento integrador y facilitador del flujo de informacién re
ciproca de técnicos y procuctores, nara qenerar el diflogo en
tre ellos y permitirles el anflisis de su situacién, en la -
biscueda de soluciones a problemas que les son comunes,

La metodolocfa propuesta por PROMFCAFE a este respecto se en-
marcar§ dentro de este enfoaue. En ella se presenta una se--
rie de fases interactivas y recurrentes cue envuelve la inves
tigacifn, la accién y la capacitacifn en un proceso dinémico,
dentro del cual es necesaria la varticipacién consciente de =~
todos y cada uno de los rarticipantes en pro de lograr los ob
jetivos y metas propuestas,

Este documento que se entrega incluye los aspectos relaciona-
dos con la capacitacibén del grupo de técnicos del ISIC y oO=-
tras instituciones del sector que est&n involucrados en el -
proyecto. Incluye los componentes teSrico-conceptuales y ope
rativos para la Caracterizacién del Sistema de Produccién del
cultivo de café, que se desarrolla en una zona piloto en Fl =
Salvador.

Dr. Gilberto Vejarano
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LISTA DE PARTICIPANTES'
ASPECTOS GENERALES
NESARROLLO DE TEMAS TECNICOS

PROYECTO: GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERPNCIA DFE TECNOLO
GIA EN CAFE PARA PEO'EROS Y MPDIANOS CAPICULTORFPS,

MPTODOLOGIA DE SELECCION DF ARFAS CAFETALERAS PARA DESARRO--
LLAR ACTIVIDADES NE GFNERACION, VALIDACION Y TRANSFEREMCIA -
DE TECNOLOGIA.

LA TRANSFERFMCIA DF TFCﬁOLOGIh APROPIADF ﬁiPD‘PBQUEﬁOS PRO~
DUCTORFS .

LOS PFRFILFS DE ARFA Y <US ALCANCES,

DETERMINANTES NATURALES NF LA PRODUCCION AGROPECUARIA; FPAC-
TORES CLIMATOLOGICOS.

DETERMINANTES NATURALFS D¥ LA PPODUCCION. RRECURSC NATURAL,
EL SUFLO.

DETERMINANTES DFL CREDITO ACRICOLA EN CAFE.

LOS DETERMINANTES SOCIALES EN LI PRODUCCION AGROPFCUARIA.
ORGANIZACION DE PRODUCTOPES. PRINCIPALES TIPOS.
DETFRMINANTES ECOMOMICAS,

DETERMINANTES DFL MERCADEO FN CAFF,

SISTEMAS D¥E PRODUCCIONM, PONCPP?O, JERAROUIA.

ESTPUCTURA?CION DE ZLTRRMATIVAS TECNOLOGICAS DF PRODUCCION A-
GRICOLA PARA TRANSFERFNCIA DF TECNOJOGIA.

EVALUACION SOCIO=-ECOMOMICP DF RALTERNATIVAS DE PPODUCCION,



=;~"PERFIL-1?E APFA DEL DISTRITO ZAPOTITAN, FL SALVADOR.
= DIAGNOSTICO. NF LA ZONA CAFETALFRA AFFCTADA POR LA HELADA Bl. ,

EL CANTON LOS NARANJOS,. MUNICIPIO DE Jumnm, nrpnn'mm'ro
DE SONSONATE. . - L

..~ ASPECTOS RELEVANTES - m LA ELABORACIOII DE UNA ENCUESTA.
- ABPUNTES SOBRE pr.muncncmn Y ORGANIZACION DE UNA FNCUESTA.
- DISFNO DEL MURSTREO, LOGPLIZACION Y DISTRIBUCION DE LA HURS
TRA. '

4- EVALUACION DEL CURSO . TALLER.
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LISTA DE PARTICIPANTES

.5 JoeZ Antonio Galdfmez
DETERMINANTES CIENTIFIOCO~TECONOLOGIO0S .
+ 1.6 - Oscar uonilla (Cpordinador) -
. 1,7 Mario C8rdova Oeario .
" 1.8 Pedro .
1.9 Daniel de Jesis Menéndez
1.10 Carlos Renf Basagoitia
1.11° Pelipé Cexén Martf
1.12; Mamuel Inocemte Vega Fosales
DRTESINANTES SOCIO-ECUNGMICOS Y COMUNICACION
1.13 ' Safll Milla Flor (Coordinadcr)
1,15 . Julio < &sar Castro' Amador *
1.16 Gladys Oxtfz de “orres L
1.17 Alitde‘del Cid. (Commnicaciones) ., .
1.18 Roberto Lazo ., . _ ST
1.19 José Antonio A A ;
1.20 Francisco L&pez Mejfa
1.21 German .

DETERMINANTES DE MERCADRO

1.22 EBdgar lB:é Salazar (Coordinador)
1.23 Blanca Lilian Carranza

1.24 Rodolfo Blanco

1.25 Carlos Rauirez

OODIFICACION 'Y PROCESAMIENTO DE DATOS
1.26 Luis Mario Cardona o
1.27 Jaime Asturias. -
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2.

ASPECTIOS GINERALES
2.1 Antecedentes

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa a través del Instituto
Salvadweibdelnvestigaciameedelmféyellnstﬁamom
ricano de Cooperacifn para la Agricultura, a partir de 1984 han
iniciado el proyecto: “Generacifn, Adaptacifn y Transferencia
de Tecnologfa en Café para Pequefios y Modianos Caficiltores”, el
cual pemnitird desarrollar y validar una metodologfa para la ge-
neracifn y transferencia de tecnologfa adecuada a las condicio~
nes fisico-naturales y agro-sociceconfimicas de los pequefios y-

mediancs productores de café, capacitar personal tfcnico de las
instituciones cafetaleras y de otras instituciones del Sector

Agropecuario del pafs. Con tal propfsito se pretende orientar,
de la mejor manera, la gencracifn, validacifn y transferencia de
tecnologia como procescs entrelazados y conplementarios. Cabe
mencionar que en el cultivo del cafg, en la mayorfa de pafses de
Amfrica Latina y El Caribe, no cbstante los avances logrados en
hgaeradﬁmdetwnlmia,h&mfmﬁayuhpd&p&p;
te de los destinatarios sigue siendo un punto crftico en el pro-
ceso.

El proyecto comprende en su fase II un Diagnfetico, el cual se
realizarf con base a la metodologfz "Perfiles de Area", que can
siste en la caracterizacifn de un frea determinada a través de
la descripciSn sistemftica de un conjunto de indicadores que iden
tifican e informan sobre las condiciones de un lugar, zona o re-
gitn. El perfil de &rea involucra un diagnfstico, que permite en
tre otros aspectos, Mﬁﬁmtydefmkmmicdmm
notables que limitan el desarrollo de un &rea.

Esta metodologia ha sido desarrcllada y comprobada a través de ai
ferentes trabajoes realizados en el Istmo Centroamericano, con re=-
sultados satisfactorios, lo cual asegura la certeza de lograr lo
propuesto en este proyecto. El detalle de acciones se describe

en el presente plan de trabajo.



2.2 participantes
Un grupo multidisciplinario de t&cnicos del ISIC, camplementado
con té&cnicos de CEMREN, BFA, Ism,mp,nmm Anexo N° 1.
Lista de t&nicos participantes.

2.3 bjetivos

R L L L EE N

2. 3.1 General

. Capacitar un grupo multidisciplinario de técnicos en la me
todologfa de perfiles de &rea.

2.3.2 Especfficos

Capacitar técnicos del ISIC y otras instituciones del Sec-
tormlafwmlaci&mdeperﬁlesde&reayalhaunﬁm
teanlﬁgicasdepm&nci&iparacafé '

2.4 M“ F:i.nalee : “‘"i
2.4.1 mmiw;capwitadoem‘lamtodologtadepetﬁmae
5naaparacafé. N L

RN , | e

2.5 M R TERE I 2
2.5.1 wgmimdeejeani&tycoo!ﬂinadﬂl
- msumm&lvmndenwesugaciamdel&ﬁé-mo-
"+ 2.5.2 " ‘Qrganimmos de Appyo , .
- Centro de Recursos Naturales Renovables -CENREN-
centxodeCapacitaciﬁnAgmpeanria-mp-

- Instii:xtoéalvadoreﬂode'l‘ransﬁomci&:l\graria
- Instituto Nacional del Caf€ -INCAFE~

2.5.3 Organism de Apoyo'bilateral
= ROCAP-AID )
2.5.4 Organismo de Cooperacifn Técnica
- IICA-PROMICAFE,

EEEEEETA




2.5.5 Ocordinacifn Ejecutiva

= Ing. HMarco Antonio Escobar, Cirector General del ISIC
= Dr. Ra@l Soikes, Director Oficina del IICA en El Salvador

2.5.6 Oocordinacién General y Operativa

- Dr. Gilberto Vejarano, PROMBCAFE~IICA
- Ing. Nelson Henrfquee Chacld, ISIC
- Ing. Victor A. V&squez, PROMICAFE~IICA
- Ing. Mario Ernesto Alvarado, ISIC.

2.5.7 Apoyoc Logfstion y Pedag6gico
= Centro de Capacitacifin Agropecuaria, CENCAP,
2.5.8 Asesores € Instructcres -

= Dr. Gilberto Vejarano, PROMICAFE~-IICA

- Dr. Gelio Guzmfn, CENREN

- Lic. B&ctor Garcfa, IICA

- Dr. Rafil Soikes, IICN

- Ing. Marco Antonio Escobar, ISIC

- Ing. Nelson Henrfques Chaofn, ISIC

- Ing. Victor Vésquez, PROMLCAFE<IICA

- Dr. Luis Mario Cardona, ISIC

- Ing. Modesto ii. Jufrez, Conferencista PROMECAFE
- Lic. ‘Wilfredo Daniel Piche, INCAFE

- Ing. kario Exrnesto Alvarado, ISIC

- Ing. Reynaldo Chanchfn, Conferencista PROMECAFE
- Ing. Miguel A, Rico, CENREN

- Ing. Jaime Ortfz Lgas, IICA.

2.6 Recursocs

2.6.1 Hmanos

- Instructores IICA-PROMECAFL, ISIC, INCAFE, CENEEN y Ase
8ares.



- Secretarias IICA~-PROMECAFE, ISIC '

- Personal de impresifn del ISIC

- ' Ordenanzas ISIC

- Dibujante del ISIC

2.6.2 luhet:lales:

- Oficina:
. Papelerfa IICA-PROMICAFE, ISIC, CENCAP
. Utilerfa y Stencils

- Did&ctico: '

-+~ -, hostatos IICA-PROMECAFE, - ISIC

. .. .« Plumones
- Impresifn:
. EBEquipo y mano de cbra IICA- PROMECAFE, ISIC
. %inta de mimeSgrafos
= (ombustibles:
. Gasolina ISIC, IICA-PROMICAPE:

2:6.3 Byuipo:
- Transporte:
. Vehfculos ISIC
.= Visual: -
. Proyector de slides
" . Retroproyector ISIC - CENCAP
. Proyector de opacos
- Fotocopiadora ISIC, ITCA-PROMECAFE . .
- Bipc de ¢omputacifn ISICHRG, IICA~-PROMECAFE

2.6.4 Dietas:

- ViSticos a participantes ITCA-PROMECAFE, ISIC
- Vi&ticos a instructores IICA-PROMECKHFE
Extranjeros..



2.7
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2.6.5 wz

- Refrigerics: ITCA-PROMICAPE, ISIC, CENCAP

mgw&m@«:m&&;
Café.

Iagar: Auditorium CENCAP - San Andrés

‘Duracifin y fechas 10 dfas, del 5 al 16 de marzo de 1984

Etapa I

HORA ~ ACTIVIDED RESPONGABLE
o Lunes 5 de marzo

'8:30- 9330 I!m;gutaci&x Coordinadores

9:30 - 10:00 - . Inscripeitn de perticipen— Coordinadores

10:00 - 10:15 Receso

10:15 - 11:15 Exposici6n del Proyecto Dr.Gilberto Vej2
Generacifn, Maptacifn y rano, IICA-

gfa en Café para Pequefios Ing. Nelson Hen-
y Medianos Caficultores. rigquez Chactin,

1SIC.
11:15 = 12100 seleccifin del Area del Ing. Mario F.
- Proyecto. Alvarado, ISIC
12:00 - 13:15 Almurrzo A
13:15 - 14145 El Proceso de Generacifn y  Dr. Gilberto Vej
: Transferencia de Tecnoclo- rano, IICA~

14:45 - 15:00 Receso
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HORA ACTIVIDAD .. RESPONSABLE
15:00 - 16300 IoaPerﬁlesdeAmaysus Dr.RaﬁlSoﬂnea,
. Alcances. .
Martes 6 de Marzo
8:00 - 10:00 Estructura & los Perfiles Ing. Victor A. Visquez
de Area, utilizacifn, casos IICA - Consultor
de aplicacifn.
10:00 - 10s15  Receso

10:15 -~ 12:00

12:00 - 13:15
13:15 - 14345

14345 - 15:00
15:00 - 16:00

8:00 - 9:00
9300 - 10300

10:00 - 10:15
10315 - 11:00

11300 - 12:00

12300 - 13:15
13:15 - 14:30

Organizacifn
Fundementos, lcdelos.

Detemminantes Bcoq&nicas

Dr. Gelio Guzmén,CENREN

Ing. Miguel Rico
CENREN

Dr. Rafl Soikes, IICA
Ing. Victor Vésquez

Lic. Wilfredo Daniel
Piche, INCAFE.

Ing. Modesto Jufrez,
Consultor IICA

Ing, Jaime Ortiz,
IICA.

Lic. Héctor Garcia, IICA
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HORA

14330 - 14345
14345 - 16300

8:00 - 10:00

10300 - 10313

10315 - 11:15
11:15 - 12:00

12:00 - 13:15

13:15 - 14:15 .

14:15 - 14230
14330 - 16:00

8:00 - 9:00

9:00 - 12:00

Sistamas de Produccifng

Conceptos, Jerarquias.

Estructura de Altornativas.

Ing. Marco A. Escobar
ISIC

Ing. Victor A. Vésouez
ITA
Ing. Modesto A. Julrez

Anilisis sociceconfmico de  IICA .

las m:l.snas
Reola

‘Omti.maci&xtenamterior

‘Presantacifin del Proyecto
Zapotitfn (caso préctico) .

Viernes 9A de;marzo

Presentacifn del trabajc
del ISIC en perfiles de

&rea (caso pr&ctico)

Ing. Modesto A. Juafez
IICA -

Dr. Gilberto Vejarano,
IICA~PROMECAFE.

Dr. Gilberto Vejarano
IICA=-PROI ECAFE

Ing. Victor A. Visquez
IICA

"Ing. Modesto A. Jufrez

IICA.

Ing. Maric E. Alvarado

. ISIC

Ing. Nelson Henrfquez
Chacfin, ISIC.

Metodologfa de Encuestas. ~Ing. Reynsldo Chanchén
Disefio y formulacifn de las Consultor

mismes. Disefic de muestras
para encuestas. Planifica
cifn y levantamiento de

CZapOo.
Codificacitn y pmwsanien

to Ge las mismas.



" HORA'

12:00 ~ 13515  Almuarzo
13:15 = 14:15 Continuacifn tama anterior  Ing. Reynaldo Chanchén
‘ Omlultar

14315 - 14:30 Recesc

14:30 -~ 15:15 Disenodelamestradel Luis Mario Caxdona,
Area del Proyecto ISIC

15:15 - 16100 Otgarﬂzad.&mdeermosde Coordinadores
Trabajo. .

ETAPA 11 Iuanes 12 de marzo

8:00 - 16300 Detemminacifin de requerimien Coordinadores y grupos
tos de infommacifn. Iden-
tificacifn, recopilacifn,
seleccifn y anflisis de in-
fomacifn secundaria. Es-
quema de anflisis de infor-
macifn secundaria.
Martes 13 de marzo

8:00 - 16:00 Oontimuacifn del tema ante- Coordinadores y grupos
rior,
Mifrooles 14 de marzo

8:00 - 16:00 Contimuacifn del tema ante= Coordinadores y grupos
rior.
Jueves 15 de marzo

8:00 ~ 16:00 Debemﬁnaci&xderequeri- Coordinadores y grupce
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HORA o ACTIVIDRD

8300 - 15:00 cmti.madﬁndeltemmterior

15800 = 16:00 CLASURA




3. DESARROLIO DE TEMAS TECNICOS






PROYFCTO: GFNTRACION, ADAPTACION Y TRAMNSFFRENCIA DE TP:CNO—
LOGIA EN CAFFT. PARA PEOUENOS Y MPDIANOS CAFICULTORES,

Gilberto VQjarano M, *

* Ph D, Espeéialiqta en Comunicacién y Transferencia de -
Tecnologfa. PROMECAFE. IICA,



1, INTRODUCCION

Fn el Convenio de Opneraciones de PROMFCAFE se precisa como 6h-
jetivo general el "promover a través de la cooperacifén regio--
nal, la investigacién agronfmica y el impulso a la tecnifica--
cién de la caficultura con miras a elevar su productividad en
los paises miembros". Para lograrlo, se dar§ atencifn al im-
pulso del mejoramiento gené&tico del café& en los paises de la
Re§16n y del medio dentro del cual se desarrolla el trabajo de
los té&cnicos para facilitar su actuacifn; desarrollar metodo-
loqias adecuadas para la generacibn, adaptacién y transferen--

h cia ‘de tecnologfa adecuada a las caracteristicas de los pegue-
fios y meédianos- caficultores 'y capacitar a los té&cnicos de -~
las instituciones cafetaleras de los nafses en todos los aspec
tos relacionados con el cultivo.

Con*estaSﬁaccapn$s¢sgqppsca apoyar el mejoramiento e incremen-
to de la produccién v productividad, y contribuir a mejorar el
nivel de vida ‘e la rokhlacidn cafetalera en la reqibn.

2. OBJETIVOS DE L: ACTIVIVAD

Desarrollar v vaiidar una metodoloafa para la generacién y --
transferenciz de tecunlceofa adecuada a las caracteristicas y -
condiciones de lcs pequeinos y medianos productores de café y -
‘rcapacitar personal técnico de las -nstituciones cafetaleras en

estos aspectos. Fspeo‘ficamenta: e

2.1

TS e .

s

Realizar un diaandstico cue permfta conocer las caracte--
risticas y las limitaciones de estos rroductores para la
adopcifn de la tecnologfa, asf como las caracteristicas y
situacién de la caficultura.



3.

.MARCO DE PEFERENCIA NE LA TRANSFERENCIA DE TEC
.- NOLOGIA PARA PRNODUCTORFS DNE RECURSOS LIMITADOS,

2.2 Detectar lineas y definir t6picos de investiqacién en café.
2.3 Definir la tecrolonfa en café a generar y validaz,

2.4 'Definir la tecrologia en café a transferir y establecer -
sus contenidos tecnoldgicos.

2.5 Identificar los sistemas de comunicacién y los medios de -
informacién cue utilizan los productores para comunicarse.

2.6 Disenar los planes de comunicacifn para la transferencia -
de tecnoloafa en caf€&, dirigida a los productores objeto -
del proyecto.

2.7 Disefar y ejecutar la evaluacifn de la metodoloa!a.

2.8 Disefiar y ejecutar la capacitacién de los técnicos de las

instituciones cafetaleras en los vpaises participantes so-

. bre los aspectos relacionados con la estrateaia metodolﬁqi
ca.

-

La generacifn y la transferencia de tecnologfa, (té&cnicas, cono

.cimientos, destreza o nabilidades) son dos procesos complementa

rios. La gereracibn de tecrnolonfa agricola via la investica---
cibn, la experimentacibn y la experiencia pr&ctica, debe estar
orientada mayormente en nuestros paises, hacia la bdsqueda de -
respuestas y soluciones a las necesidades de los arupos e indi-
viduos menos favorecidos, esto es a los peauenos Y medianos pro
ductores.

En la medida en cue la tecnologfa aenerada responda a las nece~
sidades y expectativas de estos productores, no s8lo desde el -
punto de vista técnico, agrfcola y recuario, sino también de -



acuerdo a su contexto socio-econfnmico, cultural y educativo, se
podré& 1ograr una tecnologfa con mayores posibilidades de ser -
transferida y adortada nor los productores.

Las experiencias en est~ camro en el contexto del Nesarrollo Ru
ral en los paIseslde américa Latina y El Caribe, han demostrado
- que no obstante los avances loqgrados en investigacién y genera-
.cién Qe tecndloqia, la transferencia y adopcibén por parte de -
los destinatérios“sigue sZendo un punto crftico en el .nroceso.
Eﬁ%@é'los'fabtores que han contribuido a esta situacién se con-
sideran los sicuientes:

a. La deficiente o inadecuada interaccibn entre,lés investica-
dores y los aqenteé de camhio, y entre &stos v la poblacifn
~de Sasé;'ioé productores. Situacién cue ha incidido a que
* o la investiaacién esté orientada en mayor arado hagia la ge-
neracién de conocimientos cientfficos que hacia- -13 -bisqueda
de respuestas y soluciones a la situacibén y problemas rea--
les de estos pecuefios y medianos agricultores.

b. A que la ﬁecnologia agricola v pecuaria cenerada esté diri-
gida en un alto porcentaje hacia los arandes productores, -
por sus costos y sofisticacifn, m&s aue a los pecuefios vy h@i
dianos.

C. A la poca valoracidn cue se da a los conocinientos y expe--
.,;iehcias de los aqgricultores y ror consiguiente a la escasa
.0 ninquna incorporacifn de &stos en la tecnologia recomenda

da.

d. A la ninquna o limitada participacidén de los aqricultores -
en los procesos de qeneracién y transferencia de tecnologia.



as Al inadecuado medio ambiente en que se desenvuelve el siste

- ma de crédito para estos pecquciios y medianos productores, -
1o cual ha afectado su produccibn, la eficiencia de la asis
tencia técnica y fallas en la comercializacién.

f. . A un mayor conocimiento de la rentabilidad generada de la -
adoncién tecnoléaica v de la misma investigacién (1nvgst1-
. gacidén econﬁnica do la 1nvestiaac16n).

qe. Al énfasis en 91 uso de 168 medins de inFormacian en estns
,paIses,.antes aue €l reconocimiento y aplicacién de la comu
. nicacién como proceso intearador v- facilitador Qel flujo de
.1nformac16n reprroca entre t&cnicos y productores para qe-
..nerar el di&loac entre ellos 'y contribuir asf al proceso de
qeneraciﬁn, transferencia y adopecién tecnoléaica.‘,ﬁ :

Se deber§ continuar el trabajo para encontrar las estrategias y

) metodologfas aue minimicen o eliminen estos factores, que permi

ta una'verdadéra y auténtica vparticipacién en todo el proceso

‘ .de los arunos aue conforman el sector rural. En donde la comu~

nicacién sea el elemento facilitador del diSloqgo para lograr un

- mejor conocimiento del votencial y las limitacionas de desarro-

llo y. cambio de estos productores. Para facilitar' la toma de -
decisiones sobrp los’ asrectos de la produceién y lograr as{ so-
luciones.m&s adecuadas a los problemas cque son de interé&s com@n

. de los.q:upos que inteqran‘éste importante sector. -

.Ahora bien, es npcesario ‘que los promotores del: desarrollo ru--

B \.(

ral reconozcan Yy entiendan cue al hacer-referencia a la. tecnolo

| an narg los neauoﬁos 7 medianos productores se est8 indicando:

necesariamente ‘cue existen diferencias entre estos dos arupos y
los qrgndes productorés. ‘Fsto determina obligatoriamente enfo-
ques, formas de qeneracién. difusifn y.transferencia de tecnolo
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kit he gia’ apropiédas a las caracter!sticas y condiciones de estos gru-
- v TReE, “toda vez que es sabido one la ;egnoloa!a requerida y utili-
2%an ~gadh pbt 168 pequeﬁos y m@dianos y,lo; grandes produgtores en el

sector rural d1fiere en muchos. aspectgs.,JL&~)”$M(»y

v i :LoB” 868" priﬁeros qfupés mencionaQOS se caracterizaa‘por explotar
-iia greag’ éaitivables neﬂuefag (1 a 10 Hap.). con sug&garde baja fer
tilidad y tenenéia%precaria.. Mano de obra sub-ocupada y de bhaja
productividad, con carenciﬂs nutrﬂ:Qnales, escasez de capital y
ESAREN T instrumentos de. txahajo rudimentarios. Poco acceso al crédi
“5C ey, 'Gon-un bajo nivel :ecnolﬁqi¢o, e@presarial y educativo. En
-d;ffﬂuha situacién; de aislamiento4fia4co,y cultu:ql relatiwo; con =
Ui, aa{siencia técnica.deficieptase ;nsuficiente. . Poco o ninatn
eh U ¥peso. & los. 1nspnos~?or sus: altos costos, con vglﬂmenes de pro
duccién peouenosnmdifi¢q1tadas~de acceso al mercado,y precios ba

jos. . A h 1 T

. RPN
-~ “ s S KRR

l;.:

v eass '«7“-',7",, e '.*J(‘ N Tl ~
SRS S ' et e roye, C ermgs 0 am

: D8’ 0%xo.. ;aﬁo su tecnplonia es tradicionql,.muv raoimnal frente a

~'“§us limitacipngg.ﬁe,tie:ra,y capital, y a sus conoeimtﬁntas téc-

5, nicps y- cientificos.. Es .una tpcnoqu!a qltqmeqte econfimice en -

odhsqno-da;pnergia Pax,. el énfasis en el usq dg:fuepaa humana y -

e - dniialy ,pooo equipo y. maquinaria.v Qip embargo es factible lo-

- - -QLEYF una, tecnoloqia de aplicacién Ae produccién mﬁs ef;ciente -
~mg ot 'prbdueida a bajo costo y a nivel de los grupos.y,. comunidaﬂes.

h e d \
P ""‘v R . ”

s iy Mo TR o0
As{ pues," la oeneracién y(tra;sferezgia de teaniOan aqropecua-
ria al nivel de estos peauenoq Y, medianos. productores derende en
- ~c-r{qran”Rédida; del éonocimiengo real}QQ esta tecnaloq&q por (parte -
BRI de’1é8: qrq&nismos e fnst;tdcioneq que trabajaﬁ en elqsectdr ru-
Qgg rdI.~”Ber ‘tanto se éongihera ne:tinente que. las agenq¢a5 emcarga
/'#ﬂng.dﬂﬁ;depla investiagcién yﬂla asistencia cg;ga analicen las for
T mady- 108 procésos y p:r:oe.zed1.1|:|:le1-\,1:osr,~ ,gguipo ¥y los;dnsupas) las

’\\”

"54‘9ar1eﬂades de’ plantas § animales, etc. capaces de sustituir con
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ventajas los actuales usados por estos productores antes de in-
troducir tecnologia moderna.

La tecnoloafa para estcs arupcs deber§ partir de la tecnocloafa
existente y en uso por elios, deher8 involucrar a los producto-
res en el mejoramiento de su pronis tecnclogfa, en la genera---
cibn y en su difusibn para locrar una rayor incorporacién de la
misma por los agricultores. Esto es, cue deber8 tener un car&g
ter participative y evitar 2n le posible generar tecnoloqfas so
fisticadas que exigen much> capital, insumos y conocimientos -
tecnol8gicos esrecializadcs.

LA PROBLFMATICR CAFETALFPA EN LOS TAISFS PARTICTPANTES DF PROMF
CAFE,

La situacién dentrc de la cual se desenvuelve la caficultura en
los pafses participantes de PROMFCAFT, particularmente entre -
los arupros caficulitores denominadns peouefios v medianos se en--

marca dentro de la caracterizacién anterior. Aqravada adem8s -

por la existenc:a df¢ defici2ncias en cuanto:

- Al conocimiento claro v suriclent: de estos productores, sus
caracterfsticas, sus limitacicres por parte de las institu--
ciones cafetalcras €a los naiszcz.

- Al tipo y caracteristicas de la tecnoloafa cafetalera no sé-

lo mejorada sino adartable por cllos que es necesario gene--
rar. '

= A los mecanismos para su generacifin y a los medios para su -
difusién.

"



- A la deficiente o inadecuada capacitacién de los técnicos.para
trabajar con este tipo de grupos.

A la falta de comunicacién - coordinacién entre las diferentes
instituciones del café preocupadas por el mejoramiento del cul
tivo y sus beneficiarios. '

A la incorpcracién de los productores para que conjuntamente
con los técnicos participen en forma activa en todo el proceso.

En consecuencia, PROMECAFE consciente de esta situacién viene
promoviendo una serie de acciones, como se enuncian al comien-
2o de este documento, de investigacifén y tecnificacién de la
caficultura en los pafses de la Regibn, de mejoramiento gené-
tico del cultivo y del desarrollo de estrategias y metodologfa
para la generacifn, adaptacién y transferencia de tecnoiogia
adecuada a las caracteristicas y condiciones de los pequenos y
medianos caficultores. -

Una metodologfa caracterizada como un proceso en el cual se
busca la integracidn de técnicos y productores para que con-
juntamente encuentren y definan mecanismos y procedimientos pa
ra determinar la tecnologfa a generar, partiendo de la base
del conocimiento eficiente sobre la situacién actual de los pe
quefios y medianos caficultores. Como también para su transfe-
rencia y lograr asf alcanzar niveles satisfactorios de adop-
cién por parte de estos pequefios y mediancs caficultores.

Es necesario que estas estrategias metodol8gicas se caracteri-
cen, como 1lo indican especialistas e instituciones y organis-
mos que trabajan en desarrollo rural, por:

a. La incorporacién real y efectiva de estos productores en
la definicién de los aspectos relacionados con el proceso
de toma de decisiocnes: aqué y cu&nto producir, a dénde y
a quién vender sus productos, que recursos se requieren,



b,

Ce.

etc. Emmarc8&ndolo dentro de contextos m&s amplios (departa
mento, pafs, regién) y también més adecuados.

El desarrollo de métodos y mecanismos de labor administrati
va a nivel grupal y de las organizaciones de base existen-
tes y no a nivel individual.

El desarrollo de estrategfas narticipativas en donde estos
grupos de caficultores actden conjuntamente a partir de la
percepcién de sus érqblemas. condiciones y limitaciones, y
su ubicacién dentro de la problemftica global y no solo a
nivel tecnolégico agrfcola.

Una concepcién de la transferencia de tecnologfa como Edu-
cativo-comunicativo, en donde el anflisis de la realidad
por los participantes sea critico y reflexivo para la bds-
queda de soluciones y su implementacién en procura de lo-
grar su transformacién, buscando eliminar la concepcién
tradicional de la transferencia en la cual el técnico es
el que conoce y sabe y el productor (campesino) que poco
o nada sabe, el gue es necesario ensefarle la "verdad" que
posee el técnico.

Una genéraciGn y transferencia de tecnologfa que sé haga a
través de una comunicacién y educacién aunténtica entre
técnicos y productores para aenerar la tecnologfa apropia~
da, donde se asume que unos y otros tienen conocimientos y
experiencias, una visién del mundo y sus problemas, una
cultura prdpia. Que estfn en busca de soluciones a los
problemas que le son comunes a unos y otros, para la trans
formaci8n de la realidad, orientada por unos priﬁcipios Y
con una filosofié centrada en la relacifn sujeto-sujeto de
igual a igual; en donde la comunicacién como se ha':dicho,
se conciba como un proceso en la cual los interlocutores
(técnicos y productores) estén permanentemente intercam-



5.

biando conocimientos y experiencias en igualdad de condicio
nes por medio.de un diflogo verdadero. Que elimine la asis
tencia técnica verticalista y paternalista, que genere la
responsabilidad, la creatividad solidaria frente a los pro-
blemas y en relacibn a soluciones y programas acordados en
conjunto.

- METODOLOGIA

La metodologfa propuesta busca la mayor participacién real y efec
tiva de los productores conjuntamente con los técnicos de las ins
tituciones en el proceso de generacién de conocimiento sobre la
realidad dentro de la cual se desenvuelve la caficultura en los

- paises y la planificacifn y desarrollo de acciones para su trans-

formacién. Un proceso en el cual la investigacién, la accién y
la capacitacién se articulan para facilitar, en forma consciente,
la potencialidad de todos y cada uno de los participantes, asf co
mo el uso racional de los recursos exterhos a los grupos segdn su
propia necesidad.

. Para poder operar dentro de estas caracteristicas, la metodologfa

que se propone se desarrollari en fases o pasos interactivos-recu
rrentes en donde permanentemente se deber& estar yendo y viniendo
de una fase a ctra en un proceso cfclico, en una accién permanen-
te y contfnua. Como la participacién de los individuos (pequeifios
y medianos caficultores), no se da desde el inicio mismo del tra-
bajo se dari gran significacifn a la retroalimentacién. Instan-
cia ésta en la cual no sOlo se informar& a los productores de los
resultados de la investigacién para su conocimiento, anflisis y
toma de decisiones, sino también para confrontar sus puntos de
vista con el de los técnicos para lograr hacer com@n los conoci-
mientos, buscando el paso de una conciencia individual a una con
ciencia colectiva para fortalecer la capacidad negociadora de los

grupos.
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Esto implica, como se dijo anteriormente, reconocer e involucrar a
productores y técnicos (investigadores -~ extensionistas y técnicos
de nivel medio) dentro del proceso, asimismo, realizar la mayor

- parte de la investigacién, la capacitacién y la planificacién en
el Srea de accibén del proyecto. Requiere el consenso y apoyo de
especialistas de las diferentes disciplinas: economistas, agréno-
mos, sociblogos, comunic8logos, etc. actuando en equipo multidis-
ciplinario en permanente interaccién entre los mismos y con la co-
munidad.

En forma esquemi&tica la metodologfa 1nc1uye las siguientes fases o
pasos:

Fase I. Disefio y M6ntaje de la Metodologfa

a. Fundamentacifn, definicién de objetivos, metas, iecursos, res-
ponsabilidades, tiempos.

b. Integracifn del grupo de técnicos en trabajos en el proyecto y
su orientacién general sobre la metodologia.

PFase 1I. Diagn8stico: Caracterizacién del Area

a. Capacitacién del grupo en la herramienta metadoldégica (Perfil
de Area) y su adaptacién para los prop&sitos del proyecto.

b. Determinacién de criterios y seleccién del Area de Trabajo.

c. Determinacién de los indicadores (tamando como base el documen
" to del 1IICA - PIADIC y adapt&ndolo al cultivo del caf§).

d. Requerimientos, seleccifn, recopilacifén y anflisis de las fuen
tes secundarias.

e. Identificacién de variables e indicadores de fuentes secunda-
rias y an8lisis critico. '

f. Elaboracifn de un documento de trabajo conteniendo los resel-
tados del anflisis de fuentes secundarias.
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.g.

'ho

i.

k.

1.

n.

- Determinacién de requerimientos de informacién de fuentes pri-

marias.

Capacitacifén del grupo en el disefio y ejecucién del trabajo de
campo: construccién, manejo de técnicas e.instrumentos de in-
vestigacién y anflisis de datos.

Elaboracifn y prueba de instrumentos (gﬁIas, cuestionarios,

etc.) y entrenamiento de encuestadores.

Ejecucibn del trabajo de campo: recoleccién de la informacién.

_ Capacitacién del grupo en el disefio del esquema de an&lisis de

los datos y ejecucién del trabajo. (codificacién, tabulacién,
concentracién de la informacién en cuadros y tablas - manual
y/0 computarizada).

Procesamiento y anflisis de los datos de fuentes7primarias:
cflculos y andlisis estadfsticos.

Interptetacién de los resultados de la investigacifn de campo.

Redaccibn preliminar del documento sobre los resultados del
diagn8stico d=21 &rea.

Revisidn del text:

Redaccién final ca documents sobhre el Diagndstico del Area b 4
su publicacién.

Fase III. Ordenamiento de los Pro2lomas ¢n €l Diagnbstico, de

b.

acuerdo a Prioridades, sibre su Sclucibén via la Inves-
tigacibn y/o valilac:<n para su Incorporacién a la Tec-
nologia en Café a difundir v Transferir a los Producto-
res.

Capacitacién al grupo en el campc de técnica y din&mica para
el trabajo con grupos de productores. :

Organizacién del trabajo ccn los qrupdé de caficultores para
la presentacién y discusién de los resultados del Diagnéstico.
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a.

f£.

Identificacién y ordenamiento (con los agricultores) de los
probleras (v limitaciones), que recuieren solucién a través de
la investigacién y/o validacién en el campo.

- Organizacién de las soluciones factibles, desde el punto de

vista tdcnico. econémico v de adoociﬁn a loo proklemas identi-

_ficados.

4Rxperimentac16n, ‘Prueba y evaluacibén de las soluciones propues ..

tas, en el mismo medio ambhiente del agricultor, con la parti-
cipacién m&xima de los campesinos con el apoyo de los técnicos
y especialistas, asf como de la exﬁerimentacién cient{fica (de
laboratorio) requerida.

Presentacifn de las alternativas tecnolfgicas adecuadas tanto
para. el aoricultor como para las instituciones de apoyo a la
caficultura, a ser incluidas en los rlanes de comunicacién pa-
ra su transferencia a los pecueflos y ged;gnos ‘caficultores.

~ Pase IV. Disefio y Elaboracién de los . Planes de Comunicacién para

c.

la transferencia de Tecnologfa ggfoniada en Café a los
Caficultores. '

Capacitar al gruro en la elaboracién y ejecucién de los planes
de comunicacién para la transferencia de tecnologfa cafetalera.

Définir las recovendiciones tecnolégicas sobre el cultivo (so-.

‘luciones definidas v validadas). a.ineluir en los rlanes de co

municacién.

Definir y organizar, con ia participacién de los vroductores

" los sistemas.de_comunicacidn y'loa'medios de informacién re-

cueridos en los rlanes de comunicacién vara la transferencia
de tecnologfa cafetalera.

Definir las estrategias de uso de sistemas y medios de comuni-
cacién e informacién nara la transferencia de tecnologfa.

Capacitar al aruro. v 1qs'agx1¢uléo?es‘en'la produccién de los

IS T R
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Fase V. Evaluacién de la Metodologfa

6.

medios a utilizar en los planes de comunicacifn para la trans
ferencia de tecnologia.

f. Proponer los medios a incluir, de acuerdo a la estrategia de
.uso de los mismos, en los planes (qué hacen, cbmo, cufndo, con
cuién, con qué recursos, en dénde).

g. Ejecutar los planes de comunicacién para la trnasferencia de
tecnologfa conjuntamente con los agricultores.. .-

h. Determinar la estrategia para el seguimiento de la ejecucién

de los planes y ruesta en marcha.

e

a. Disefiar la metodologfa o sistema de_evaluaci6n para el trabajo
realizado. ‘

¢

b. Organizar la capacitacién del grupo en la metodologfa definida.

c. Elaborar y probar las técnicas e instrumentos ée evaluacién,
-y capacitar al gruro en su manejo v aplicacién.

d. Organizar y ejecutar el plan para la evaluacién.

e. Redaccibn de los resultados y de las recomendaciones para los
' ajustes, modificaciones e implementacifn de la metodologia
utilizada en el Proyecto. Asfi como de las recomendaciones pa-
ra su extrapoblacién a otras Sreas.

En cada una de las Fases deberf estar presente la alimentacién y
retroalimentacién que debe existir entre ellas. ‘

REFORMULACION Y SEGUIMIENTO

Luego de concluida la Fase V, y teniendo en consideracién los re-
sultados de la evaluacibn, se proceder§ a incorporar en el modelo’
metodolégico los aspectos y las modificaciones requeridas. Modelo
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éste que deber& incluir las instituciones cafetaleras de los pa!scd
participantes dentro de su esquema de trabajo para la generacifn,
adaptacién y transferencia de tecnoloafa, bien sea para su uso en
otras Sreas y grupos de caficultores con caracteristicas similares

a aquellas en los cuales se experiments la metodologfa, o a otros

"~ grupos de productores que comparten estas condiciones.

7.

Se pretende as{ mismo, que esta metodologia que procura la integra-
cibn de la investigacién, la accién y la capacitacién participativa
de los autores del proceso, se convierte en una actividad permanen-
te para el anflisis reflexivo de técnicos y productores de los pro-
blemas en pos de soluciones pgtq la transformacién de su realidad.

Se considera la necesidad de que las instituciones generen los me-~
canismos necesarios para el sequimiento de este trabajo, bien sea
reestructurado su esquema organizativo, en el cual se conforme un
grupo central de tecnicos, preferentemente de aquellos que partici-
pen en este proyecto, encargados de capacitar a otros técnicos y
dar el apoyo necesario para la realizacién del trabajo en otras
§reas del pais.

Dotado a esta Unidad Operativa de los recursos humanos y financie-
ros, procurando el apoyo y asesorfa necesarios de otros organismos
regionales y/o internacionales para la continuacién del trabajo.

AREA GEOGRAFICA DEL PROYECTO
El proyecto se realizarf en los pafises de Honduras y El Salvador,
para lo cual se propone la seleccién de un"Area Piloto".

RECURSOS

a. Personal: Tiempo
Dr. Gilberto Vejarano. (Asesor) 50%
PROMECAFE/IICA

Técnico del INCAFE, Honduras y el ISIC, El Salvador 80%
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Especialista de PROMECAFE/CATIE/OIRSA/IICA 25%

‘Asesores ' Segdn re-
querimen-
tos.

Técnicos: Profesionales y de nivel medio del
INCAFE y el ISIC en el Area seleccionada (9 en
total) 608

Asesores Programa AID-IHCAFE (caso de Honduras) Por defi-
, nir

b. Financieros

2

V”‘PROHEEA Ef,.ﬁ De acuerdo a lo que ya se ha estipula-
IHCAFE - . do entre los organismos financieros y
l.gefe - las Instituciones cafetaleras en los
. Lo " 'dos pafses.
AID - IHCAFE - :
c. Vehiculos
- PROMECAFE : 1 vehicuigwi

 IHCAFE/ISIC 4 vehfculos

S




MODELO METODOLOGICO DEL PROYECTO

FASE IV
Elaboracidn y E-

jecucifn de los -

lanes de comunica-
i8n para 'la tran
encia de T
nold afé.

ASE 11T~
Ordenamiento de
os problemas para

&

FASE 1

Disefio y montaje
de la metodologia

iagndstico: Ca-

acterizacidén del

su solucidn e inco,l_:] @
oracifn a la tegnp
1dgfa de café pg

difu

rir,

.-9(:>(—4 RETROALIMENTACION

FASE V
Evaluacidn

Area Documental-T&c
ico y Perceptivo.

Reformulacidn
y Seguimiento
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1.

INTRODUCCION

El I.S.I.C., Institucidn emineritemente de caricter técnico
cientifico, comprometido en la generacién y transferencia de
tecnologia del cultivo del café; considerari necesario tener
una metodologia de seleccidén de 4rea para enfocar gran parte
de sus recursos institucionales a zonas que bajo esta meto-

_dologfa resulten prioritarias, sobre este lineamiento Técni-

cos del Departamento de Economia Agricola y de la Divisién

de Asistencia Técnica, trabajaron en la adecuacién de la me-
todologia desarrollada por el Dr. Luis A. Navarro en cultivos
anuales.

La seleccidn de &rea es el punto inicial de una serie de ac-
tividades y acciones que intervienen en el desarrollo de zo-
nas especificas, en dicha seleccidn se interrelacionan cri-
terios que van desde lo técnico a lo politico y social.

IMPORTANCIA

La importancia de la seleccibén de Areas es la identificacién
de una zona que reuna ciertas caracteristicas especificas
para que en el desarrollo del trabajo se asegure la eficien-
cia de los fines que se persiguen.

METODOLOGIA

3.1 Preseleccibdn de Areas

El primer paso en la seleccién de areas seri identifi-
car las regiones geopoliticas donde los niveles deciso-
rios determinen que se rcalicen trabajos especificos,
Una vez identificada ésta, se procederi a seleccionar
dreas probables por parte de un equipo de trabajo, com-
puesto por técnicos de la regién.

Se recomienda que las &reas preseleccionadas coincidan
con uno o mAs linderos geopoliticos definidos, con el

propbésito de facilitar la recopilacibén de informacidn

ya que &sta se encuentra dada por las unidades mencio-
nadas.

Las Areas preseleccionadas serin ponderadas por una se-
rie de criterios los cuales determinaran el frea que
més se adapte a las caracteristicas deseadas para el
desarrollo del trabajo.
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3.2 Seleccibdn de Criterios

Para la seleccidén de Area, existen una serie de grupos
de criterios que nos permiten su evaluacibén, el empleo
de éstos dependeri de las caracteristicas de las zonas,
politicas de trabajo, objetivos de proyectos, etc. En
el presente estudio se consideran los siguientes crite-
rios:

3.2.1 Nivel de Tecnologfa del Area

La evaluacidén de este nivel fue inversamente pro-
porcional, al grado de tecnologia, es decir que al
de mis alto grado, se le dio menor calificacibén y
viceversa, Se utilizd una escala de 1 a 10.

3.2.2 Estructura de Tenencia Predominante: Medianos y Pe-
quefios Caficultores. -

Este es un dato que se puede obtener de registros
censales, en este caso, se utilizaron listados de
fincas atendidas por el Programa de Control de Ro-
ya del Cafeto del ISIC, donde se encuentra infor-
macién del nlmero y extensibén de fincas atendidas
en cada Municipio, se agruparon en diferentes es-
tratos hasta 40 mz, los dos datos se interrelacio-
naron utilizando escala del 1 al 10, de tal manera
que el &rea de mayor nQmero de fincas obtuvo 10 y
el de mayor extensibén obtenia también 10, siendo
éste el 100%, se aplicd la regla de tres y se obtu-
vo el resto de calificaciones. Se sumaron las ca-
lificaciones de cada 4rea y se obtuvo su promedio,
siendo éste la calificacibn final por Area.

No. de Califi-  Area Atendi- Califi-

Fincas cacién da cacién
Area (A) 250 10.00 2,802.05 2.38
Area (B) 168 6.72 11 765.85 10,00
Area (C) 61 2.44 9 245,87 7.85

Area (D) 116 4.64 6 041,75 5.13



3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

Prioridad para el Gobierno

Este es un criterio elemental en la seleccibdn de
&rea el cual deberi de tomarse siempre, para el pre-
sente caso, se carece de informacibén concreta sobre
las prioridades de las freas en estudio. Por tal
motivo se determind dar una calificacidn constante
de 5 a todas las Areas.

Potencial de Mejoramiento

Se consideran las caracterisitcas generales de cada
zona: Nivel de Tecnologfa, Area Cultivada, Tenencia,
Rendimiento de las Fineas y Areas que les permitan
un incremento sustancial de la produccibdn y produc-
tividad al menor plazo posible. Obteniendo la me-
jor nota la que presente las mejores caracteristi=-
cas y con la menor el Airea menos potencial.

Densidad de Poblacién

Para la evaluacibén de este criterio se recomienda
utilizar censos poblacionales, para el presente ca-
so se utilizd el censo de 1971, donde se agrupan

los Municipios que componen cada Area, bajo el prin-
cipio que a mayor nGmero de pobladores, éstos se be=-
neficien con la realizacidén del proyecto; para 10
cual se usa escala de 1 a 10, calificando con 10

el &rea de mayor poblacién, al aplicar regla de tres
se obtiene la calificacibén de las otras (Anexo 2).

Area (A) Area (B) Area (C) Area (D)
67 847 41 483 41 444 40 808

Caracteristicas Climatoldgicas

Se util1izd el criterio de darles mayor ponderacién
a las &reas que tienen las mejores condiciones
climiticas para el cultivo del café, utilizando
la escala de 1.a 10

3.2.7 Tipos de Suelo

La calidad y aptitud de éstos para el cultivo del



3.2,8

3.2.9

3.2.10

3.2.11
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café, se identificd en los mapas de suelos (Pedolbgi-
cos y Agrolbgicos), de los cuales se recopild: el
grupo de suelos, textura, profundidad, pendiente,

ph, etc.

Para la calificacidn se utilizd la escala de 1 a 10.
Diversificacion

Dada la importancia actual de la diversificacibén de

las Areas cafetaleras, se hace necesario considerar

dicho criterio, para lo cual se utilizd la escala de
1 a 10, considerando el m&s alto puntaje a la de ma=-
yor potencial.

Presencia de Roya y/o Broca

Siendo la Roya y Broca dos problemas serios para las
explotaciones cafetaleras, se considera que la pre=-
sencia en alto grado de cualquiera de ellas o de am-
bas, incrementa los costos de produccibén, convirtien-
do las zonas en menos favorables para la explotacién
del café, por lo que en este criterio se califica con
mejor nota el &rea que tenga menos problemas de Roya
y/o Broca, se utilizé escala de 1 a 10.

Recursos Disponibles para Asistencia Técnica

Se determind el nfimero de técnicos y vehiculos del
ISIC, disponibles en cada &rea se sumaron las dos va-
riables y la de mayor puntaje se convirtib en el
100%, utilizando regla de tres, se obtuvo la califi-
cacibén de las otras Areas.

Técnicos Vehiculos Total

Area A 5 2 7
Area B 6 2 8
Area C 3 1 4
Area D 5 2 7

Organizaciones de Caficultores en las Areas

Se consideraron tres formas de organizacién dentro
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del sector productivo de café: Cooperativas del Sector
Reformado, Cooperativas de R.L. (de servicio) y grupos
solidarios; para propésitos de evaluacidn y calificacidn,
se le dio un valor de 3 a 1, de acuerdo a su importancia
social.

Se utilizd escala de 1 a 10, directamente proporcional a
su puntaje,

Coop. de Coop. de Grupo Soli- Resul
Area S.R.  Valor R.L. Valor dario Valor tado
A- 1 2 1 1 4 3 15
B 6 2 2 1 4 3 26
c 5 2 1 1 7 .3 32
D 5 2 1 1 3 11

3.2.12 Vias de Acceso y Transporte

Se analizan la calidad y cantidad de vias de acceso a
lassonas y a las fincas, el transporte pGblico hacia la
zona. Se utilizd la escala de 1 a 10, siendo mayor para
las zonas que tienen las mejores condiciones. -

3.2.13 Distribucibdn de Recibideros y Beneficios

Se considerd el nfmero y ubicacién en relacién a las fin
cas, utilizando escala de 1 a 10; con mejor -calificacidn
para la zona que presente mayor accesibilidad a dichos
centros.

3.2.14 Disponibilidad de Informacibén de las Areas

La informacidn secundaria existente es escasa, porilo
que se calificaron con una nota constante de 5,

3.2.15 Situacidn Politica
Debido a la situacibén conflictiva que vive el pais, en
las cuatro Areas han habido problemas esporidicos de di-
ferentes magnitudes. Actualmente éstas ofrecen alguna
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seguridad, por esta razén e igual que el anterior
se.evaluaroancon la misma calificacidn.

3.3 Personal Resgonsable de las Calificaciones

La calificacibén de los diferentes criterios fue dada en ba-
se al conocimiento que tienen los Jefes Regionales (Regidn
Iy Il)y el Jefe de la Divisibn de Asistencia Técnica,
quienes se auxiliaron de documentos y estudios realizados
previamente. (Ver Cuadro No.1l).

" ""CUADRO No. 1 RESULTADO DE LA CALIFICACION DE AREAS PRESELECCIONADA

. e

1)
2)
3)
4)
'5)
6)
7)
8)
9)
10)
'11-)
12)
13)

14)

15

Area A Area BY Area c' Areal

Nivel Tecnolbgico 54+5+6 3+4+4 44545 9+7+6
5.5 3.6 4,6 7.3
Estructura de tenencia 6.19 8.36 5.14 4,88
Prioridad para el Gobierno 5 5 5 5
Potencial de Mejoramiento. ... 6.33-- - 9.33 - -~ 8,66 6.66
" ‘Densidad de poblacibn 10 6.11 ., 6.10 6.0
Condiciones generales de ' ' o
clima 7+7+7 7+8+8 8+8+7 64647
7 7.66 7.33 6.33
Tipos de suelo 7+7+6 74848 7+7+7 7+746
) 6.66 7.33 7.00 6.66
Diversificacidn 9+10+9 7+7+49 9+8+8 445+4
9.33 7.66 8.33 4,33
Presencia de Roya y/o Broca 5+47+8 7+8+8 64746 443+4
6.66 7.33 6.33 3.66
Recursos disponibles para
Asistencia Técnica 8.75 10 5 8.75
Organizaciones de caficul- ‘
tores 4,68 8.12 10 3.43
Vias de acceso y transporte 8+9+8 7+5+7 9+8+8 6+345
8.33 6.33 8.66 4,66
Distribucién de recibideros
y beneficios 7 10 10 5
Disponibilidad de informa- '
cién de las A&reas 5 5 5 5
Situacibén politica 5 5 5 - 5

<+

Ver Cuadro 2
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CUADRO No. 2 MUNICIPIOS QUE INTEGRAN LAS AREAS PRESELECCIONA

Regidn Central

Ared () "}/ . . . . Area (B) 2/

Cojutepeque Comasagua

El Carmen Jayaque

Candelaria . Tamanique

San Cristobal ‘ Chiltiupén
Teotepeque
Jicalapa
Talnique

Regibén Occidental

‘Area SC) 3/ . ~ Area (D) .4/
;Coafepéque; Guaymango
'El ?ongo’ _ ~ Jujutla

i i 1 San Pedro Puxtla
. Santa Catarina Masahuat

P
3.4 Péso;he,ios Criterios
e

Lbs criterios reciben una ponderacibén que va del 5 al 1,

dole el mayor valor a los que se consideran m&s relevant:
1 para facilitar su anflisis los criterios se ordenan, en :
md correlativa de ‘mayor ‘a mMenor peso. Dicho valor se mu
plica por la calificacidn asignada en cada 4rea, al cual
le denomina valor ponderado, la sumatoria de éstos nos d:
calificaciédn de cada Area, la que resultd con el mds alt:
lor fue el Area seleccionada. (Ver Cuadro 3).



CUADRO No. 3
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PONDERACION DE LAS AREAS PRESELECCIONADAS

i

PESO AREA A AREA B AREA _ C JAREA D
CRITERIOS DEL CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND.
~ CRITERIO
1 = Nivel Tecnoldgico 5 5.5 27.50 3.6 18 4.6 23 7.3 36.50
2 - Estructura de Tenencia 5 6.19 30.95 8.36 41.80 5.14 27.70 4,88 24,40
3 =« Prioridad para el Gobierno 4 5 20 5 20 ) 20 5 20
4 - Potencia de Mejoramiento 4 6.33 25.32 9.33 37.32 8.66 34.64 6.66 26.64
5 - Densidad de Poblacidn 4 10. 40 6.11 24.44 6.10 24.40 6.0 24.00
6 = Condiciones Generales de Clima 4 7 28 7.66 30.64 7.33 29.32 6.33 25,32
7 = Tipo de Suelo 4 6.66 26.64 7.33 29.32 7.00 28 6.66 26.64
8 - Diversificacidn 3 9.33 27.99 7 21 8.33 24.39 4,33 12.99
9 - Presencia de Roya y/o Broca 3 6.66 19.98 7.33 21,99 6.33 18.39 3.66 10,98
10 - Recursos disponibles para
Asistencia Técnica 3 8.75 26.25 10 30 5 15 8.75 26.25
11 - Organizaciones de Caficultores 3 4,68 14.04 8.12 24.36 10 30 3.43 10.29
12 - Vias de Acceso y Transporte 2 8.33 16.66 6.33 12.66 8.66 17.32 4,66 9.32
13 -~ Distribucibédn de Recibideros y
Beneficios 2 7 14 10 20 10 20 5 10
14 - Disponibilidad de Informacidn
de las areas 1 5 5 5 5 5 5 5 5
15 - Situacién Politica 1 5 5 5 5 5 5 5 5
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4., AREA SELECCIONADA

El Area de mayor ponderacibén, como se observa es la "B",
que corresponde a los Municipios de: Comasagua, Jayaque,
Tamanique, Chiltiup&n, Talnique y Teotepeque.
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LA TRANSFERFNCIP2 NE TECNOLOGIA APROPIADA PARA PEOUFRINS PRONUCTORES

Gilberto Vejarano M,

I INTRODUCCIOM

La aqeneracifén y la transferencia de tecnologfa (t&cnicas, co-
nocimientos, destrezas, hahilidades), son dos actividades o -
procesos comnrlementarios,

La cdeneracifn de tecnolocfa rara pecuefios nroductores via la
investigacién cientf{fica, la experimentacién y la rréctica de
ben estar orientadas princinalmente a la bfiscueda de respues-
tas y soluciones a las necesidades de estos individuos v qru-
ros, en consideracifén a sus caracteristicas y limitaciones.

Fn la medida er cue la tecnoloafa aenerada responda a la si-
tuacibn de estos individuos y ~ruros, no s8lo dentro del con-
texto tecnolBaico agronecuario, sino ademfs dentro del contex
to social, econfémico, cultural v educativo v con un carécter

participativo se loarar§ una tecnolocfa con mavores posihili-
dades para ser transferida, acentada y adoptada nor la nobla-
cifén a quien va diriaida.

Las experiencias en estos camros de orcanismos del aobierno y
rrivados nacionales, asf como de oraanismos internacionales -
en los pafses de la reaifn, han permitido determinar aue la -~

transferencia de tecnolocfa sicue siendo el nunto crftico del
proceso.

fe indican como factores cue dificultan la transferencia y 1i

mitan la adopcibn de tecnoloofa por los peauefios nroductores,
entre otros:



1.

3.

5.

La falta o inadecuada interaccifn entre investiaadores, -
agentes de cambio y la poblacién de base (campesinos-pro-
ductores), lo cual ha incidido en cue la investicacibn es
té mavormente orientada hacia la generacifn de conocimien
to cientifico cue hacia la bdsoueda de respuestas a la si
tuacidn y problemas recales de los productores de recursos
limitados o escasos.

A que en un alto arado, la tecnoloafa generada esté diri-
cida mé&s hacia los arandes productores, Por sus costos y

sofisticacifn, aue hacia los peauefios aoricultores, situa
cifn esta cue no ha permitido niveles o arados satisfacto
rios de adopcibn ror narte de &stos.

A la poca valoraci®n aue se da a los conocimientos y expe
riencias de los aaricultores y ror consiquiente a la esca

sa o ninouna incorporacifn de &stos a la tecnoloafa reco-
mendada.

A la ninquna o limitada participacién de los aaricultores
en el proceso de aeneracifn-transferencia de tecnoloafa,-
por considerfrseles como sujetos rasivos aue poco o nada
pueden aportar. Son los té&cnicos v principalmente los in
vestigadores cuienes determinan cufles son los vroblemas
a solucionar, cufles son los nroblemas nrioritarios a -
atender. WNo son los aaricultores cuienes viven la situa-
cibn socioeconémica o rolftica, quienes tienen derecho a
decir aue es lo cue aquieren, qu8s es lo cue consideran -
nés importante. Fs el adente externo el cue decide v ac-
tda, ya sea oue lo estén o no de acuerdo los arupos con =
esa intervencibn ajena.

A la inadecuada rclfitica de crédito vigente ocue se ajusta
a las condiciones y caracteristicas de los peauefios rro--



“ductores, v que dificulta la lahor de asistencia té&cnica,
. de comercializacibn y venta de los productos.

6. Al uso de la comunicacidn no como proceso inteqrador vy
- .. facilitador del flujo de la informacibén tecnol8aoica recf-
" proca entre técnicos v productores para contribuir a 1la
' dener&ciﬁn*y trarsferencia de la tecnoloafa, sino en el -
énfasis del uso de los medios como vehfculos transportado
res de esta informacién,

7. Al poco conocimiento u omisién de la cultura y situacién
o educativa de estos pecqueios productores, lo cual hace que
la tecnolocfa recomendada chocue contra sus valores;‘ncr-
--mas, costumbres y dificulte el entendimiento de los mis--
mos, haciendo menos posible la incormoracién por &stos.

Es por lo tanto deseable desarrollar estrateaias y metodolo--
afas ocue procuren la integracidén de investigadores, aaentes -
de cambhio y la poblacibn de hase a través de sus orcanizacio-
‘"nes, pera cue la investicacibén resmonda en mavor arado a las
necesidades y condiciores de los. orupos rurales de recursos -
limitados. Para cue la tecnolocfa aenerada y/o v&lida sea el
producto del trabajb conjunto de unos y otros y loarar asi ca
minos m&s viahles nara su transferencia.y adoncién,

Se deherén buscar v anlicar necanismo cue faciliten el flujo
eficiente y oportuno del crédito a estos peaueffos acriculto--
res para icualmente, hacer m&s eficicnte la asistencia técni-
ca, mejorar la produccién v comercializacibn de sus producto-
res. Conocer su cultura, su situacién educativa nara evitar
al méximo el chocue y rechazo de la tecnoloafa por no concor-
dar con sus valorcs, norras, etc. y no noderla interiorizar -
por falta de una adecuada interrretaciédn de las recomendacio-



nes. Situacién dentro de la cual la comunicaci8n sea concebi
da como un proceso integrador en la aceneracién-transferencia-
adopcifn de la tccnoloqgfa, facilite como se dijo anteriormen=-
te,. el flujo de informacién recfproca entre investigadores, -
aagentes de cambio y productores, para aenerar un verdadero -
diflogo educativo. Contribuvendo a cque el proceso de decisio
nes sobre todos los aspectos de la produccién sea m&s racio-
nal, promoviendo asf la marticivacién ecuitativa y real de -
unos y otros, para locrar una eficiente oraanizacién pnara el
trabajo y adecuadas soluciones a los prrohlemas cque les son de
interé&s comfin.

TRANSFEPENCIA DF TFECNOLOGIA A PEOUFfOS PRODUCTORES

Al referirnos al proceso de'géneraci&n'y'ttansferencia de tec
noloafa a pequefios rroductores estamos indicando cue existen
diferencias sociales, econémicas, culturales, educativas, etc.,
entre &stos y medianos y arandes nroductores, lo cual determi
na obligadamente éﬁfbnues, formas de produccién, difusién y -
transferencia de la teéhoibqia, acorde con las caracterfsti--
cas y limitaciones dec estos arunros. La misma tecnoloafa re--

ocuerida y utilizada es diferente trat&ndose de uno y otros -
arupos,

Para efecto del anflisis se Aivide el tema en tres componen--
tes o dimensiones, nara pcnetrar en su contenido esrecifico y
su comprensifn en conjunto. Fstos son: (*)

(*) Los rlanteamientos ac& rresertados siquen de cerca a los
presentados nor Friedrich, A.A. en su artfculo oresentado -
en el Simposio Internacional sobre generacién de informa-
cién y cambio tecnol&cico en la aoricultura. IICA-cono -
Sur. BID. Montevideo. Uruauay, 1983,
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1. Fl Pecuefio Productor, a acuienes transferir la tecno-
loota,

2. La tecnoloafa adecuada, objeto de transferencia,

3. Fl Proceso de transferencia de la tecnologfa.

FL PEQUFFO PRODUCTOR

~BEn Latino y Centroamférica y Fl Caribe el pecuefio produc--

tor (P.P), reoresenta un aqrupo amplio con &rcas de explo-
tacién entre 1-5 H, Fn su mavorfa son arrendatarios, a-
parceros, medianeros, etc. Importancia numérica.

Producen entre el 70-80% de los alimentos b&sicos (frijol,
mafz, papa, arroz, etc,). Contribuyen con alqunos exce--

~dentes de productores expcrtables (café, banano-pl&tano,
mafz, etc.). Importancia en la produccién.

Pn funcibn de¢ los factores de produccibn - tierra - traba
jo = capital - tecnolcofa, tenemos aue los pecuefios pro--
ductores se caracterizan vor:

- Poseer peocuefias 8rcas cultivableslis-IO/Pas), baja fer
tilidad de sus suclos, tenencia nrecaria. En aeneral

escasez del factor tierra.

- La mano de obra suh-ocupada, no calificada y de baja -
productividad; con carencias nutricionales y de salud,

lo cual determina acue el factor trabajo es en aeneral

sub-ocupado y de baja productividad.

- Instrumentos de trabajo rudimentarios, faltos de ecuipo
y macuinaria, baja o nincuna caritalizacién y con falta
O POCO acceso ai'crédito, cue indican una escasez del
factor capiteal.

= Un bajo nivel de canacitacién en tecnologfa y empresa-
rial, bajo nivel educativo y tazas elevadas de analfa-
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hoetismo, en un aislamiento ffsicc cultural relativo, -
sujetos de asistencia té&cnica deficiente e insuficien-
te, insumos costosos y no disponibles, todo lo cual de
termina un bajo nivel tecncl8aico.

- Con volfimenes de produccién y peauefias dificultades de
acceso al mercado, pcauenias varcelas no comercializadas,
produccidn no clasificada, precios insuficientes y con
dificultades rara retener la produccién lo cual produce
baja renta.

LA TECNOLOGI?

Las estrateaias de desarrollo de los cobiernos e institu--

ciones cn los pafses latinoamericanos (Sur, Centro y Fl Ca

ribe), tiender a "introducir" nuevas tecnolegfas de produc
cién, consumo, transformacién, relacibn sccia2l, esto es -

"Tecnologqfa Moderna®, han sub-valorado y en muchos cascs -

desconocide las tecnnlogfes tradicionales de lcs aqrupos ru

rales quienes las han practicadc por muchos afosen forma -

empirica.

Como lo indica Silveira (1) se ha partido de una concep=--
cifn urbana, cue considera lo rural como atrasado y que de
be desarrollarse de acuerdo a patrones cientfficos, enten-
diendo la "ciencia" como sinénimo del saber de la ciudad.
Es asf como los organismos encaraados de la transferencia
de tecncleogfa, desechan o no toman en censideracién aue la
tecnologfa de los crupcs rurales estf integrada a su es=-=--
tructura y dinémica social. Pierden de vista la relacién

(1)

Silveira, Victor E. "mraslacién de Tecnoloqfa y Fduca--
cién" CPRFFAL-M&xico 1983,



estructural entre la tecnoloafa y su entorno socic-cultu-
ral, ccnsiderando oue los cambics tecnecl8éoicos introduci-
dos se circunscriben s8lc a la tecnologfa sin considerar
gseriamcnte cue 8stos interact@an v remercuten en todo el
sistema de relaciones sociales, culturales y productivas
de los grupos cue integran el sector rural a los cuales -
nos estamos refiriendo.

La Tecnologfa Aaropecuaria (T.A.)

En general la Tecnoloafa RAarcpecuaria utilizada vor el -
P.P, es: e

er - s wmases

a) mraticicral (rudimentaria) en comparacién con la tec-
- nclogfa mederna.

b) Es muy racional frente a las limitaciones de tierra -
canital y a los conccimientos técnicos-ciéntificos de
ellos.

c) FEs una tecncloofa altamente econfmica en consumo de -
enerafa (encrafa humana y animal), poca macuinaria vy
ecquipo.

Sin embarao, cs factihle la arlicacifn de produccién més
eficiente, producida a bajo cogto a nivel de la rreoniedad
o de la comunidad.

Asf nues ... la Difucifn y Adopcién de mejores tecnolo--
gfas agrorecuarias a nivel de estecs carupcs depende funda-
mentalemte del conocimiento de las mismas por parte de =

las instituciones y craanismos cubernamentales y no guber
namentales difusores.

Ser& necesaric y pertinente ague las agencias, oraqanismos

e institucicnes de investiaacién/exrerimentacifn y asise-
tencia técnica analicen formas, procescs y procedimientos;
as{ como ecuipc-insumos de bajo costo, variedad de plantas



y animales, etc., capaces de sustituir con ventajas las -
actuales usados neor los P,P., antes aue indicarles tecno-
loofa agropecuaria mcderna,

Los mismcs campesinng utilizan, de acuerdo a su cultura,

distintas tecnolrafas acorde con sus valores, creencias y
usos... perec son tecneclnafas, en todo caso, que tienen en
comin: La simplicidad en ejecucifn, hajo costo e insumo

y cnerafa, Factores estcs fundamentales en los P,P, La

tecnoloafa para estos productores deberf:

- Partir de la tecnclogfa ya existente y en uso, por -
elloes. :

= Involucrar a lcs campesincs en el proceso de mejora--
miento y generacidn de su nroria tecnoloafa.

= Investigar, experimentar, adartar y perfeccicnar, con
la participacifbn de los P.P. y/0 sus representantes y
los técnicos, la tecnolocfa a recomendar, vpara loarar
su incorroracifin en fcrma m&s r&nida a lcs nrocescs -
rroductivos de estos qrupos.

- Evitar al m&ximc la generacibén de tecncloofas sofisti-
cadas aque exigen mucho carnital e insumecs cuimicos.

La Tecnclogfa Gerencia/FPrnnresarial

Fstudios recientes han demostrade cue la administracién -
de las pecuefies unidades minifundistas, es adecuada a las
condicicnes de estos rroductores, asf como las decisiones
empresariales, las cuales son ccherentes con su realidad,
ejemplo; el usc de dos o m&s cultivos (mafz y frijol) es
considerada come inteligente, lo cual antes era una "here
jfa" tecnol8aica y econfmicamente irracicnal.,



Es necesario buscar con los P.P., las técnicas, formas y
procedimientcs cue mejoren su procesc de toma de decisio
nes, qué y culnto nroducir, dénde y a cuienes venden, -
dent;o de contextcs mis amnrlics y adecuados.

Se deben buscar métodcs y mecanismos de labor qgerencial a
nivel de las orcanizacicnes formales e informalas de los

P.P, (asociaciones campesinas rer ejemrlo) y no a nivel -
de individuos. Fl onrocesec de toma de decisicnes sobre la
produccifn deber8 hacerse en arupo para analizar los as--
pectos de produccibn y cenerar conclusicnes y acciones -
aqrupales.

P et

ey ——— . v .

La T&cnolcafa Orcanizacional

Existen centros de investicacién y exrerimentacién, indus
trias transnacicnales y nacionales cue aeneran y difunden
tecncleqfa. agricola v necuaria (fertilizantes-macuinaria,
semillas hfbridas, variedades mejoradas, etc) a nivel co-
mercial. Pero no hay este tipe de organismos cque se ded£
cuen a la bfisqueda y aeneracién de tecnoloofa empresarial
para las explotaciones aarfcolas de lcs P.P. que solucic-
nen sus prcblemas.

Las limitacinones del desarrollec de los P.P, son comc sabe
mos, de tipo estructural e institucicnal (tenencia de tie
rra, crédito, comercializacibn-dispcnibilidad de insumos,
etc,.), estahlecidcos en general con criterios politicos de
proteccién a orupos no rurales. na vez m&s la solucién

a esta situacién dehe corresronder a los mismos campesi=-
nos en ccnjunto y los técniceos, v no provenientes de a--
fuera. Los P.P, deherfn actuar en gruncs y/c a través de
sus crcanizaciones a pertir de la rercerciédn que tienen -
de sus prcblemas, con lc cual se van afirmando en la nedi
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3.

da en que loqgran resclver nroblemas mediante la coopera=-
cifn de toders, Asimisme desarrollar formas adecuadas de
comunicacifn entre técnicrns y arurcs dec campesincs aue fa
ciliten el problema inteoradc de €stos., Promover y ejecu
tar éstratéqias particinativas de investicacifn-educacién
y accién que abaraquen la nroblem&tica olobal, aque no se =
queden 8810 en los aspectes tecnclfaicos aaropecuarios,

e

FEL PROCESO DE TRANSFFRENCI?A DF LA TECOLOGIA

La transferencia de tecncloafa debe ser considerada siem-
pre como un procesc educativo, Fntendiendo la educacién
como un nrocesc cue permite a los individuos analizar crg
ticamente su realidad v encontrar formas de actuar nara -
transformarla... una educacién para la promecién humana -
en pcs de desarrclle de su totalidad (economfa social-cul
tural-pclitica). |

. F1 desarrollo rural'v el cambio social sen m8s v&lidos -
- desde el nunto de vista educativo o sea... cuando se hace

parte del conjunte de conocimientos (tecnoloafa entre es
tos) de un arunc sccial determinade. Tste es cue la nue-
va tecncloafa tendr8 que ser asimilada rer los individuos
y aruros, mediante un rrocesr~ reflexivo-participative-ac-
tivo, mediante la conjuncifn de la teorfa nréctica de los
mejores conocimientos con las mejores habilidades.

Debemos sefialar cue es de esta forma como se debe enten--
der el concepte de Trans€erencia y nc desde su concento
etimol8aico de transferir... o sea "nasar de un lugar a -
otro", Leos conocimientos, habilidades, percenciocnes son

cocsas oue no se rueden transferir mecfnicamente (Freire.
"Fxtensién o Comunicacién).
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F's necesario eliminar la concerciér de transferencia cue
proviene o se oricina en la concercifn tradicional de la
educacién:

Técnico (Fducador) aue sabe, que es la autoridad, que co-
noce y el productor (educando) Alumno, considerado infe--
rior - .ignorante", al cual se le "transfiere" el conoci-
miento y la "verdad" que posee el primero. Posicién vie-
gente también en los modelos tradicionales del proceso de
comunicacién. Tendencia aque ha tenido la asistencia téc-
nica a los pecueifios productores y cue considera al campe-
sino como "ignorante" de su realidad, incapaz de descu==-

brir sus problemas y encontrarle soluciones. Fn donde los

té&cnicos asumer el ranel de hacer diagnéstico y lueqgo de -
terminar pautas ("proaramas) para solucionar los nroblemas
desde su nercercidn sobre los mismos (problemas), y donde

el campesiro tiene un ranel pasivo, como objeto de la ac--

cibn de los técnicos-sujetos activos del nroceso.

F8 necesario camhiar esta forma de concebir la asistencia
técnica traduciéndola en acciones y procesos particinati--
vos, en doncde técnicos y camresinos actfen conjuntamente -
en el anflisis de su realidad, en la imnlementacifén de so-
luciones para la transformacibén de la misma. A través de
una comunicacién, educacién dialéaica v horizontal,

COMUNICACION FDUCATIVA

Se propone cue en esta actividad de transferencia de tec-
noloafa se produzca una comunicacién auténtica entre té&c-
nicos y productores, lo cual implica una interaccién en--
tre unos y otros de icual rara ohtener ideas, temas y tec
noloafas apropiadas, enmarcado dentro de un contexto edu-
cativo.
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Esto rresupone cue: unos y otros dehen trabajar juntos; -
cue tieren ideas, exveriencias v una visidn del mundo; ocue
tienen su resrectiva percepcifn, de la realidad y sus nro-
blemas, acorde con su proria cultura, valores v exrerien--
cias, etc., cue piensa vy sienten ocuc bhuscan soluciones a -

. los problenas nara la transformacién de la realidad v no -

s8lo su conocimiento y descrincifén.

Fsto se nuede locorar como se ha venido indicando, a través
de una comunicacifn cue facilite el difloao entre nroducto
res y técnicos para exnlicitar sus experiencias, conoci---
nientos y percenciones resnectivas pera confrontarlos, ae-
nerar un conocimiento intearado de la realidad, buscar y -
nlantear soluciones para su transformacién. Oue rermita -
lograr una 'sihtesis cultural®” y no el prevalecimiento de

la cultura de los té&cnicas sobre la dc los productores --
(camnosinos). " h

Una comunicacién/ccducacién concehida no como un modelo:
fuente-enisor-receptor, sino con interlocutores intercam-

biando conocimientos y exneriencias (mensajes tecnolbai--
cos) en iaual de condiciones de diflogo.

Un proceso particirativo en la bscueda de soluciones rara
la transformacién de la realidaqd, una comunicaci6n horizon
tal, ocue climine la asistencia paternalista, aque aenere la
responsahilidad, la creatividad sclidaria frente a los oro
hlemas y en relacibn a scluciones ggdrdadas en conjunto, °
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CONSIDERACIONFS FINALES

Considerando 'los planteamientos anteriores, lo cuales indican
céro el trahajo rarticinativo entre los técnicos de las insti
tuciones vy orgarismnos cue trabajan en el sector rural y los -
agricultores pueden contribuir a solucionar los problemas que
la introduccin de tecnologfa "externa" a los arupos rurales

de escasos recursos, cst& ocasionando. Creando condiciones -
apropiadas para la adopcifn y el cambio tzcnoléaice, analizan

do conjuntamente sus consecuencias y huscando los mecanismos
adecuadons para cue &ste sea anropiado, controlable y positivo.

Se deberfn huscar y desarrollar estrategies de accibén y meto-
doloafas cue procuren estrechar la interaccifn técnicos-reque
fios productores y/o sus orcanizaciones de base para definir -
la tecnclcafa a gernerar, adecuada a sus caracteristicas, limi
taciones y necesicades reales. FWstratecias v metodoloafas -
que estimulen y fortalezcan las orcanizaciones y orupos loca-
les para cue se conformen en instrumentcs efectivos, rara la
transferencia tecncléaica v su rarticiracién en los dem&s as-
pectos vy decisicnes cue afectan su modo de vida y trabajo, -
con el rronsito de cue ruedan aumentar su efectividad produc
tiva, econémica, social, cultural v nolftica.

Procurar la elimiracifn del asistencialismo y paternalismo, y
de procesos autoritarios, irnositivos cue son alienantes y an
tipedeocboicos.

Cue el concerto de transferencia sea un nroceso de comunica--
cién y educacibn horizontal v dial8qgico entre técnicos y pro-
ductores sobre su realidad rural v alobhal, buscuen la sinte--
sis de sus prercenciones y loarar asf un proceso de cambio y -
creciniento recfrroco en heneficio de todos.
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LOS PERFILES DE AREA Y SUS ALCANCES
Rafil Soikes*

ANTECEDENTES

El Instituto Interamericano de Cooperacifn para la Agricultura (IICA) es

el organismo especializado de la CEA, establecido por los gobiernos ameri
canos con el prop8sito de ayudar a los pafses a estimilar y pramover el de
sarrollo rural, camo medio para alcanzar el desarrollo general y el bienes
tar de la poblacifn.

El Centro Interamericano de Documentacién, Informacién y Comunicacifn Agri
cola (CDIA),esmOmtroemeciahzadodelIId\,myoobjetiwesestim
lar, prmretycoopet&rmnlospaisesmia:bmsenelﬁortalecimientode
las instituciones y programas de informacifn para el desarrollo rural. El
Centro estf involucrado en varios proyectoe de carfcter hemisférico, regio
nal y nacional, siendo uno de ellos el PIADIC.

Ll Proyecto de Informacifn Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC),
fue un esfuerzo conjunto de los pafses de la regifén, el Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y la Oficina Regional de
la AID para Centroamfrica y Panamf. Este Proyecto se concibi8, naci8 y di-
seh$ para responder a la necesidad de generar un flujo permanente de infor-
macifn oportuna, veraz y actualizada, que hiciera mfs eficiente la planifi-
cacifn, ejecucién y evaluacifn del desarrollo agropecuario en los pafses del
Istmo Centroamericano.

El objeto del Proyecto fue crear capacidad en los organismos de informacifn
ydoc\mtaci&mdel Istmo. Centrogmericano para establecer, desanollarycm
golidar' los sistemas nacionales y regionales de infoumci&: témico-cienti-
ficoysocxo—ecax&nicodelsectormral.

* IICA, El Salvador. Esta es una reproduccién del trabajo presentado en el
Seminario Regional sobre Perfiles de Area en San Jos&, Costa Rica.




En este caso, se presentan alqunas ideas y experiencias recogidas del traba
Jodetodosycadamodeloscmpanerosdelpmm, asf camo de los téc-

nicosdelospatsesquetanpartlczpadoa\eldesarmlloyaplicaci&ldela
metodologfa para la elaboracifn de perfiles y alternativas tecnolSgicas de
produccifin agropecuaria en &reas especificas.

Se dencmina Perfil de Area a la caracterizacifn de un &rea determinada a tra
vés de la descripcifn sistemftica de un conjunto de indicadores que identi-
fican e informan sobre las condiciones de un lugar, zona o regifn.

. El Perfil de Area es el diagnSstico de un Srea dada a través de 4 grupos de
Vdehemhmtesquepemita:a\sudesarmllo,hcancterizaci&yporaﬂe,
hidemifwaci&aydefinici&\delasrestriccimesuﬁsmtablesqmmm
el desarrollo del &rea. - T

(hnométodo,esmvaliosoi:mt:mmtoparaeidésarmllo,puespemibeir
pmfmdizmﬂoexlacaracterizaciﬁnydugrﬁsticodel&reaencuesq:&l y
en especial, por la gran versatilidad, flexibilidaﬂyalcancesaxamtoa
lap:oyecc:.dndelperfﬂsereﬁete

m‘seMmPerfudeArea?

En primera instancia y despufs de precisar el &rea bajo estudio, se trata de
identificar toda la informacifn de fuente secundaria disponible para el Srea
determinada. Esta informacifn es analizada de acuerdo a 4 grupoe de determi
nantes previamente seleccionadas; las que estén cuidadosamente descritas en
los manuales respectivos y permiten describir en profundidad el &rea en es-
tudio. Naturalmente, el nivel de tecrologfa del &rea en estidio, est8§ in-
fluenciado y es consecuencia de las detemminantes fisico-naturales, socio-eco

nfmicas y de mercadeo. Estoe parfmetros condicionan a la determinante tec-
rmﬁgiqamm,elnivelacmlde'teanloﬁa. :



Ll anflisis exhaustivo de las fuentes de informacifn secundaria, tiene co-
mo prop8sito identificar toda aquella informacién que sefiala el mamual, y
que se encuentra disponible, que no existe 0 que es necesario actualizar.
En estos dos (ltimos casos, se hace necesario recurrir a las fuentes prima-
rias de informacifn a través de encucstas que se desarrollan en el 8rea ba-
jo estudio. Esta encuesta tiene camo prop8sito completar la informacifn
necesaria para la elaboracifn del perfil.

Una vez obtenida la informacién primaria, &sta es procesada, analizada y
ordenada para su integracifn con la informacién ya obtenida de fuentes secun
darias y asf constituir la "base de datos" que analizados, interpretados y
descritos, caracterizan un &rea especifica.

Los alcances de un Perfil de Area

Camo se ha mencionado anteriommente, el perfil de un Srea especifica, es
un conjunto de infommacifn que caracteriza un &rea constituyendo a la ves
un diagnfstico de la misma.

La metodologia es de tal flexibilidad que puede ser utilizada en forma am-
plia por casi todos los organismos del sector,como los son:

1. Organismo de Planificacifn
= Organismo de Definicién de Polfticas
- Organismo de Planificacién Nacional
- Organismo de Planificacifn Sectorial
- Planificacifn Especifica
2. Organismos de Generacifin y Transferencia de Tecnologia:
- Organismo de Investigacifn |
- mqmiswdemi&ymferalciaenlosvarioséspectosdelde-
sarrollo.
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3. Organismos de esarrollo y Prestacifn de Servicios:

- Desarrollo Integral

- Proyectos Especiales de Desarrollo
- Reforma Agraria, cooperativas, mercadeo, insumos, créditos.

= QOooperativas
y pré&cticamente cualquier forma de prestacifn de sexvicios.

El PIADIC a la fecha, ha desarrollado 2 perfiles de &rea en Guatémala, en
las &reas de Chimaltenango y Quetzeltenango camo subproducto de la cepecita
cifn de 20 técnicos guatemaltecos que trabajaron conjuntamente con muestros
t8onicos en la caracterizacién de los perfiles. Ademfs, en el caso de
Guatemala, se decidif elaborar 6 alternativas de produccifn de repollo y
papa en ambas Sreas y fresa y melocotonero en Chimaltenango y Quetzalte-
nango, respectivemente. Se piensc que esta "primera aproximacién® es vali

":dayquesepuedeutiluarglpresenteporlosagmtesdee:weﬁndel

&rea sin sufrir mayor modificacifn: oconstituyen un importante punto de

mpartidayapoyoparalospmgrmasdeimestigaci&x,allgualmxevalioea

informacifn pera los organismos de planificacifn, de desarrollo y preste-
cifn de servicios.

En otros casos, cawo es el de Panamé, solamente se llevd el trabajo de ca

.pacitacifn hasta el nivel de perfil de &rea, pues esta informacifn ser&

utilizada para la planificacién del desarrollo agropecuario de las zonas
Renacimiento y Centro Oriente Chiricano.

En el caso de Honduras, se prevé que la informacifn contenida en los per-

" files de 8rea de los Valles de Victoria, Sulaco, Yoro y Yorito, servitén

tanto para los organismos de planificacién camo para la elzboracién de al-
temativasdepmduccidndelosmluvosdemizyfri]olparacadamade
].as4ateasest1ﬂiadas -



En el caso de Nicaragua, se estén teminando los perfiles de &rea de Siuna,
Nueva Segovia, San Carlos y Bocana de Paiwas, en donde se estfn elaborando
alternativas de produccién para los cultivos de mafz, frijol y ganaderfa.
Ademfs, se ha  elaborado un perfil especial en el &rea de la 'regional
Managua', para las UPES del Camplejo Agricola IVAN MONTENDGRO. Este per-
£il especial con las alternativas de produccién de los cultivos de mafz,
sorgo, ajonjolf, higuerillas y pl&tano, que fue terminado en agosto de 1980,
constituye un valioso plan de produccifn y es un claro ejemplo de la aplica
cifn de esta metodologfa en les Unidades de Produccién Estatales y/o en el
sector reformado de los pafses al nivel de unidades de produccifn. De mfs
estf decir que se puede aplicar esta metodologfa para el desarrollo de uni
. dodes de produccifn bajo cualouier sistema de tenencia de la tierra.

Amelcasodet.ostamca, se trabaj6 en los Perfiles de Area de Pérez
Zeledﬁn,BuemsAlres,CotoBmsyenelAreacostemdelPacIfmoSur,

. elaboréndose alternativas de produccifn para los cultivos de mafz, frijol,
arroz, plitano y café. También se estf elaborando una alternativa de pro
duccifn para genado vacuno en cada una de las 8Sreas sefialadas.

Fases en lz elaboracifn de los Perfiles de Ares

A continuzcifn se presentan las actividades, acciones y productos de las
fases que se desarrollan en la aplicacién de la metodologfa para la pre-
paracifn de Perfiles de Area.

Actividad 1.

Orientacifn general de los participantes, integracifn y capacitacifn de los
grupos de trakajo.

Acciones:

1.1 Orientacifn general sobre perfiles de &rea y alternativas de produccifn.
1.2 Integracifn de grupos de trabajo.



1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9

1.10

1.11
1.12

Anflisis de requerinicntos y seleccin de fuentes secundarias.
Identificacifn de indicadores y fuentes secundarias. -

Deteminacién de requerimientos de informacién de fuentes primarias.
Elaboracifn y revisifn del cuestionario

Redaccifn del instructivo del cuestionario

Adaptacifn del cuestionario y gufa parz entrenamiento de encuestado-
res.

Elaboracifn del esqucnia de anflisis de la informacifn de fuentes se-
cundarias.

Recoleccibn, anflisis y critica de la informacifn de fuentes secunda-
rias.

Disefio del plan de trabajo para cada grupo.

Desarrollo del plan preliminar de tabulaciones de la boleta.

Productos:

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

1.8

Listado de indicadores e informacifn de fuentes secundarias. Identi-
ficando fuentes.

Texto definitivo de la bolcta del cuestionario

Gufa para entrencmiento dc encuestadores '

Instructivo del cuestionzcio

Indice de informacién de fucntes secundarias recolectadas.

Texto del plen de traboio o cronograma de cada grupo de trabajo.
Cuadros del plen preliminar de tabulaciones de la boleta del cuestio
nario.

Texto del esquema de anflisis de la informacifn de fuentes secundarias.

Actividad 2

Anflisis de los reoucrimientos, seleccifn y eveluacibn de la informacién de
fuentes secundarias. ‘ ‘

Acciones:

2.1

mtra\arﬁ.exmfo de los encuestadores.



2.2 Pmebadelaboletadelcwsticnarioenelcaqao
2.3 Ajuste de la boleta del cuestionario
2.4 Diseiio del plan de trabajo de campo del levantamiento de la encuesta

Productos:

2.1 Entrenamiento de encuestadores
. 2.2 Boleta definitiva del cuestionerio
2.3 Diseho escrito del plan de trsbajo de campo del levantamiento de la
encuesta.
Actividad 3

Determinacién de los requerimientos de informacién de fuentes primarias.

Acciones:

. 3.1 Primera redaccién de los grupos de trabajo de los esquemas de anflisis

de los indicadores e informacién de fuentes secundarias.
3.2 Plan preliminar de tabulaciones de la boleta del cuestionario.
3.3 Impresifn de la boleta del cuestionerio.

Productos:

3.1 Texto de primera redaccién de los grupos de trabajo d¢ los escuemas
de anflisis.

3.2 Textos de los cuadros de tabulaciones preliminares

3.3 Boletas del cuestionario inpresas

Actividad 4
Elaboracifn de las boletas para la ejecucifn de la encuestz.
Accioness

4.1 Trabajo de campo: levantamiento de la encuesta



4,2 Producto de la actividad 5.

Actividad 5

Prueba de la boleta en el campo; ajuste de la misma, determinacién de la
muestra y plan logfstico de la encuesta; seleccifn y capacitacifn de encues
tadores y levantamiento de la encuesta dentro del universo determinado por
1la muestra.

5.1 Revisién y repeticifn de boletas por €l personal de campo -..-.

5.2 Crftica de la boleta y del proceso de levantamiento por el grupo téc-

5.3 Plan definitivo de tabuldciones de la encuesta

5.4 Revisifn de los textos preliminares redactados sobre el esquema de
andlisis de informacién de fuentes secundarias y reprogremacién de re
coleccifn de documentos e informacifn y del texto.

5.5 Redaccifén del esquema de anflisis de los resultados de la encuesta.

Productos:

5.1 Correccifn y camplemcntacién de boletas de la encuesta en su totalidad.

5.2 Lista de precuntas elimin~adas por la crftica y texto sobre los proble-
mas enocontrados en el proceso de levantamiento que indujeron error en
los resultados.

5.3 Texto del plan definitivo de tabulacioncs

5.4 Texto revisado de redaccifn preliminar de anflisis de informacién de
fuentes secundarieas.

5.5 Texto sobrec reprogramacién de actividades de cada grupo concerniente
recoleccifn de documentos e informecifn de fuentes secundarias.

5.6 Texto del esquema de anflisis de los resultados de la encuesta.
Actividad 6
Procesamiento de los datos de la encucsta realizade.



Acciones: |

6.1 Codificacifn de la encuesta

6.2 Perforacifn de tarjetas

6.3 Procesamiento electrénico de los datos y anflisis estadfsticos.

Productos:

6.1 Listado de le informacifn limpia

6.2 Tabulacifn de datos solicitados

6.3 Indicadores y procesos estadisticos y c8lculos solicitados.

Actividades 7 y 8

Anflisis, interpretacifn y sintesis de la informacifn, formulacifén de los

perfiles de Srea y de las alternativas tecnol6gicas de produccién.

Actividad 7

Acciones:

7.1 Teminacifn de recoleccifn de informacién y documentos de fuentes se
cundarias.

7.2 Finalizacifn de la redaccifn del esoucma de anflisis de la informa-
cién de fuentes secunderias para el perfil de &rea.

Producto:

7.1 Textos finales de anflisis de informacifn de fuentes secuncdarias pa-
ra el perfil de &rea.

Actividad €

Acciones:

8.1 Estudio y redaccién del esquema de anflisis de los resultados de en-
cuesta.



8.2 Revisifn final con asesorcs de textos dc anflisis de informacifn de
fuentes secundarias

8.3 Redaccifn documento final del perfil de &rea

8.4 Diagnfstico y desarrollo de las alternativas de produccién.

Productos:

~ ~

g.1 ‘I'extodelmformefmaldeldocumntosobreperﬁlde&rea

8.2 'b:cbodeld;ag:zdsticoydeldesamllodelasaltenmtimteanldgi
cas.

Actividad 9

Revisifn técnica del perfil de &rea y de las alternativas de produccifn

formuladas.

Acciones:

9.1 Revisifn t€onica del perfil deﬁreayaltemtivas tecnolbgicas de
produccién.

Productos:

9.1 Texto revisado del perfil de &rca especifico

9.2 Texto revisado de las alternativas tecnolSgicas de produccifn pro-
puestas.

Actividad 10

Publicacifn y distribucifén del documento final.

Acciones:

10.1 Publicacifn y distribucién del perfil de 8rea especifica y alternati
vas de produccifén.

Productos:

10.1 Total de ejemplares del perfil dc &rea y alternativas tecnolSgicas
distribuidas.
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un &rea especifica

PERFIL DE AREA
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2. Organismos de Generacibn y Transferencia
de Tecnologfa.
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DETERMINANTES NATURALFS DE LA PRONDUCCION AGROPECUARIA,
' FACTOR®S CLIMATOLOGICOS

Gelio Guzm&n *

L Doctor esvecialista en clinatoloq!a. Jefe del Servi-
 cio de Aaro-Meteoroloan. CFNREN, ‘ .



DETERMINANTES NATURALES DE L&A PRODUCCION AGROPECUARIA

a) FACTORES CLIMATOLOGICOS
I CONSIDERNCIONES GENERALES

* Gelio Guzmé&n

La mayor riqueza de un pafs la constituyen sus recursos naturales
y humanos.

Entre los primeros ElfBoaque.y thFaupa'éon recursos ‘de produccidn
primaria. El agua, el clima‘y'el suclo son recursos que utiliza--
dos de una manera racional pucden ayudar a aumentar la produccién
de alimentos, fibras y otras materias primas.

El tiempo atmosférico y sus manifestaciones, a lo largo de muchos
anos, o sea el clima, tiencn una nosicifn especial, ya aque a nivel
macro no pueden ser modificados ¢ manejados y tenemos que adaptar
nos a las condiciones y aprender a aprovechar las situaciones més
favorables y a defendernos contra las adversas.

El clima es el factor més importante del medio ambiente natural y

constituye un elemento de la ricueza natural de una regidn o de un
pals, y est&8 determinada por factores geoffsicos, geogréficos, fi
. stogr&ficos y bxoléqicos, y n@ﬁéralm@nte-permanecg invariable a lo
largo de siglos. El clina_deterﬁina’las actividades econémicas de
una regién y muy especial las actividadés de produccién agropecua-
ria.

* Doctor Ispecialista en Climatoloafa. Jefe del Servicio de
rgro-Metcorologfa. CENREN,



Las especies de 6ptiro rendimiento est4in dcterminadas por las bon-
dades del clima y el éxito de la cosecha anual por ¢l tiempo atmég
férico reinante.

Tenemos entonces cue para un miximo aprovechamiento del recursos -
atmosféricos y los hIdricos, cuc estén. Intimamente relacionados, -
debemos -considerar dos aspectos relcvantes en la toma de decisio--

nes del Sector Aqropccuario-~

1-

Decisiones Estratéqicas .

Que sirven de base a la planificacién a largo Y mediano plazo
de la agricultura y ganaderfe, zonificacién angccla, rotacién
de cultivos, programacién anual de cultivos.

Decisiones T&cticas
Que ayudan al agricultor a tomar decisicnes operativas inmedia

tas. Pron8sticos Heteorolﬁqicos, pron8sticos de fcnémcnos o
biol8gicos.

Desarrollo y Comprobacifén dc Pr8cticas Culturalcs, Efcctivas y

Econfmicas:

- a) Para .conocer las condicionas Eptimas para el desarrollo vy

crecimientc (microclima, rantille, riego).

~vewen

'b) Protecciﬁn centra’ @afics dircctos e indirectos Ivientbs,f

granizo, eros16n, conservacién del suelo, heladas, establos,
almacenes, silcs, etc.) .~ :

Los elementcs dei tiempo y'del clima, influyen todos lcs aspectcs
de 1a produccibén agropccuaria, en los. suclos, bléntaé; animales,
plagés,,gnfermedades, construccicncs y maquinaria, operaciones ==
angcolas,,t:anSPOrte, almacenamientc, mecrcadeo, etc. y el conoci-
miento de sus inflqehciés'éonducirian-a'un mejcr aproveehamiento -



'dhe mejorar8 la prcduccién, tantc cn calidad como en cantidad.

Muchas veces la influcncia es cvidente y cbvia, perc para tener me
jores bases de aplicdci&n es necesaric tener un conocimiento més -
ordenado de los Recursos Clim&ticos en el crden cuantitativo, sien
do conveniente inventariar, clasificar e investigar los elementos
que lo componen y que pucden sintetizarse en tres grandes campos:
1°) E1l Campo de Energfa Radlante y Calﬁrica. e T
2°) El Campo de Humcdad '

3°) E1l Campc dc Movimiento

Los distintcs elementcs no actfian por separado, sino en ccnjunto -
en estrecha interrelacién; no obstante pa;a'fIhFE”pfS&EIééE'ﬁue--
dern aislarse 1os efectos m&s evidentes, de mancra que el ambiente

fisico puéde caracterizarse a trav8s de la cuantificacibn.de ele--
mentes climatol8gicos representades a través de expresiones esta--
disticas como: Promediocs extremes, distribuciones, frecuencias vy
probabilidades- aue dcber&n formar parte del contenid¢ de ufid carac
terizacién clim&tica. o

Radiacién: La radiacién sclar es la fuente dc energfa que mantiene

los procescos fisicos atrosféricos y quimicos- . La can-

tidad y calidad son devisivas en rrocesos fisicl6giccs como asimila
. ¢i6n, fotoperiodicidad, formacién de pigmentos, vitaminas, etc. e

interviene en gran magnitud en los procesos dc evapctranspitacifn.

Una descripcién de las ccndicionces de radiacifén global y de dura=--

cibn de luz solar tefrica y rezl resultan importantes en la califi

cacibén del pctencial productivo de la zcna.

Temperatura: Parte de la radiacién sclar, sirve para palentar el
suelo y el airc, enerafa aue contrcla importantes procesos de la
germinacibn y adem&s cambios fisicos y aquimicos en el suelo.
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La temperatura decl aire es impcrtante er la regulacién de la asimi
lacifén neta y lcs prccescs fisicl&giccs que se presentan condicio-
nes Sptimas en dcecterminados rangeos de temporatura. Ademfs de las
ccndiciones medias se necesita conocer los valores extremos gue -
dan una idea de las ccndicicnes copresivas decisivas o peligros noc
turncs de temperaturas muy bajas; rcor otro ladc pueden tener valc
res favorables para el desarrcllc de alguncs cultivos, flores y -
hcrtalizas que necesitan una termcpericdicidad acentuada. Las fre

cuencirs de hcladas dcben ser tcmadas c¢n cuenta en la planificacién
de cultivos en zcnas altas.

Condicicnes Hfdricas: En lcs trépriccs, el campc dez radiacibdn y de
calor no es tan limitante p-ra les plantas, a excepcifn de tempera
turas nuy elevadas en lugares seccs.y de temperaturas bajas, en -
las altas montafias. La maycr influencie estd dada pcr las condi--
ciones hidricas cuva cantidad y su distribucibn estacicnal deciden
la actividad vegetativa de extensas regicnes.

Rl referirnos a las condiciones hidricas comprendemos todas las fa
ses y mcvinientos del agﬁa en la atrésfera y en el suelo. Mientras
estd en forma gasecsa expresada en términos de humedad absoluta o
humedad relativa, el agua interviene un procesc fisiol6gico y fisi
cc scbre tcdo en los preocescs de evapcracién transpiracién. Ade--

‘m&s influye en la biologfa de plagas 'y enfcrmedades que afectan la

produccidn agricola.

Cada vez se reconoce mis la impertanci~ del rocfo como agente gque
favorece 1la p:oliferaciﬁh de crganismcs patfgencs. Bucnas estadis
ticas de mcjadura del fcllaje ayudarfan 2 prevenir y combatir en--
fermedades, como tizones y royas.

Indudablemente el pardmetre mds conccido y estudiade es la lluvia,
medida ccmo la cantidad de agua precipitada en forma lfguida y s&é-



lida.désde las nubcs.

Estadistica de la lluvia, sobre todeo sus cantidadces anuales son -
_muy utilizadas, pero nc debe de clvidarse quc lz distribucifn anual
determina la lcngitud de las &pccas de crccimicento de los cultivos
| Yy su ordenaci6n_tempora1 y cronelégica come lc muestran las figu--
" ras, generalmente se usan premedios pero cada vez se nota mé&s la -
necesidad de otras estadfsticas comc pcr ejemple las probabilida--
des. Si bien las cantidades anuales cbedecen 2 una distribucién -
normal y a cantidad riensuales necesitan sqwﬁgjustadas a otras dis-
‘tribuciones como la Gamma - incompleta.- ' '

- Las estadisticas est&n calculadas en base a datos mensuales hasta
cierto punto arbitrarics, pero no reflejan €l transcurso real de -
la actividad lluviosa. :

Para estudios en zonas criticas, como en las afectadas por canicu-
",las se necesit2 un mayor nivel de detalle tempcral, teniéndose que
recurrir a nerIodos dec&dicos y renté&dicces. '

'Escasez de lluvias cconduce a dificultades e¢n 12 sicembra y desarro-
'”110 de ciertos cultives, pero los excesos ocasionan problemas de
"drenajes, ercsi®én, enfermedades, dificultades en la maduracibén de
cosecha y en las orneraciones agricolas.

La planta vive del agua, cue contiene el suelo y esta cantidad de-
pende ademds de las caracteristicas agrohidrolégicas de la magni--
tud de lcs miembros del balance hfdrico, ouc simolificadc puede es
cribirse:

P=ET + V

En donde P cs la precipitz2ci®n, ET la evapctranspiracién y -
W ¢l agua en ¢l suclc. '



Evapotranspiracifn: FEs la suma del agua transpirada por las plan-
tas y evapcrada por el suelce. Si siempre hay agua dispcnible se
definc comc ET potencial cuc dependc exclusivamente de factores -
climdticcs., La produccién de materia seca es altamente proporcio-

nal a la cantidad de agua transpirada pcor lo mencs en las fases de
desarrolle veactativo, siendo su medicifén dificultada por falta de
instrumental adecuadc, se utilizan férmulos de c8lculo fisicas ¢ -
m&s o menrs empiricas. La f6rmula de THORNTHNAITE aunaque f&8cil de
aplicar no da resultados sequrcs, ror otrc lado una f&rmula ffsica
comc la de PFNMAN necesita dema31ada ‘informacién b&sica y facilida
des de: c6mputo.-

Férmulas intermedias hay muchas en el Servicic MeteOrolégico de El
Salvadcr, se ccmpar8 con &xito la de HARGREAVES. Sin embargo hay
mucho trabajc que hacer cn este sentido y la respuesta nos la pue-"
den dar los lisfmetrcs. ' ' ' '

El mismc nroblema se presenta con el uso cenjuntive ¢ factor de -
cultive cuya determinacién deberfs ser tarca pricritaria, ya aque -
es fundamental para la dcsificacién de aocua de riego.

El c8lculo del balance hidrico da muchas nasibilicdades de juzgar

el estado de dispcnibilidad de adua de las plantss v examinar si -
la deficicncia afecta alauna fasc decisiva del desarrcllo y por en
de de la produccién. Esto ncs lleva a 1a necesidad de disponer vy

organizar la recoleccifn de dates fencl&aicos de los cultivos.

' Adem&s para el cflculc del balancc hfdrice sc necesitan ciertas -
asumasicnes como capacidad dc retencisn dc aqua, capacidad de cam-
pc y punto de marchitez de los suclcs.

Estos prccedimicntos agrometcorcldcices bcnen en evidencia las re-
laciones CLIMA-SUELO aue influyen en el dcsarrcllo y crecimiento,



La figura 1 muestra las disponibilidadcs de agua en una zcna alta
con vcgetacién bescosa (Santa Tecla), en cempracacién con la costa.

Les Vientos: ‘Generalmente el movinmiento del aire es favorable pa-

ra evitar ccncentracicnes de calor en la superficie de las hojas,

‘ permite la evapdtranspiracién y la distribucifn de CO2 y es agente
transportader de polen v semillas, cconccide en su.efecto beneficic
so de la heja marina que reduce nctablermente cl caleor y sequedad -
“'de la atm&sfcra cn las zcnas costeras. Pero tarbién el viento es
‘portador de dérmenes v placas y al aumentar su fuerza pucde incre-
mentar la evapcraci”®n al grade de afccter las regservas-de acwa 'y -
adem8s ccasicnar cafdas de hojas, flores y frutcs c dafos m&s sere
rcs en las plantas. L#s hejas rascadas dc los banangs sen un-ejem
" plc tfpico de 13 disminuciédn de surcrficie fotosintética ocasicna-
"da pcr el vientc. N

La necesidad de ccntrolar o defenderse c-ntra el viento ha dado -
crigen a una técnica cspecibdlizada de disefic de rompe vientos:e ba
rreras de protceéciln.,

En el casc del cafl c¢s un factcr limitante y las &rcas de vientes
fuertcs deberfan ser previamente -identificadas pra darles un: tra-
tamientc especial, excluirlas' ¢ orctegerlas.

ceme ‘se deduce, ¢l ccnocimientc del clima y del desarrcllo del --
tiempc es fundarental para el aprrvechamiento agrfccla de una zona
en térninos de optinizaci®n de la rroduccién.

El clima ncs da la base pars la planificacifn de sistemas de.culti
vo y de las especies de ¢ptimo rendimiento. 2Adem8s de la distribu
cién croncl8gica sicuiendc las estacicnes del afic; dc las probabi
lidades de riesocs climiticcs y de las nccesidades de proteccién -
‘contra excesos ‘de radiacién (scmbras) temperaturas altas (ventile-



cién), témﬁératur-s bajas (invernadcres),establrs, cubiertcs de -
pl&sticcs, contra cxcescs do 5qua (drenajes), dceficiencias (riesgce),
mejoramientc del suclc para un Aptime aprovechamiento de la radia-
cién (supcrficies inclinades), defensa ccntra plaaas 4 enfermeda=--
des, el ccnccimiente del cemporteomientc del ticmnc atmésférico cb-
tidianc y scbre todo su prenlstice cs decisivo para salvaguardar -
la produccifén o el ahcrro de insumcs, ya sea aprCVéchéhdo las si--
‘tuaciones favorables para opcracicnes agricclas y mancjcs de mate-
riales ¢ defendiendc lcs cultivos y canades contra situéciopes ad
versas. o

Estc ncs lleva a comprendér el aoran rarel y la impcrtancia que de-
sempefia la Poroclirmatrlcafa y la Agrometecr-lcgfa rara ¢l mejora--
‘mientc de la produccién y productividad. B

II. CARACTERIZACION CLIMTTICH

En el capftulc antericr, hemos expuestc las necesidades y véntajas
de la -caracterizaciocn clim&tica de un &rca, para la planificacién

regicnal y tempcral de cultivos. MNec obstante, un estudic indiscri
" minadc puede llevar a cxcescs ¢ dcficiencias de infcrmacién, por -
‘un lado, o a exicencins de infcrmacién que nc esté dispcnible ni -
preparada.

Antes de enmprender la zonificacién d= un cultivo ¢ grurnc de culti-
vos deberfn examinarse lcs siguicntes aspectces:

1) Exigencias bicclim&ticas de los cultives, determinandc cuales
son lcs elementcs netecrollaicos aue favereccen ¢ estimulan les
prccescos fisiolfoiccos en las plantas, que determinan la produc
cién. Gecneralmente se cstudiarin la influencia en las distin-
tas fasecs fenclégicas.



Aden8s, sc deber& clarificar la incidencia positiva y negativa

'del tiempc cn las distintas labhcorcs y manejcs de cultivo.

El resultado de esta princra fase seré la doterminacién de los

'elemcntcs metecreclégicos aue se utillzaran en el cstudio y .en

'qué época del aiic.

—-

(4

‘Parglclamonte se 1nvestlgar5 la disprnlbllldad dc 1nformac16n

. .

'real de 12 zcna, (estc. a2 veces dcberfa hacerse previc a la se-

1ecc1(n de la zcnz), especialmente el inventario de las Esta--
ciones Metecrolfgicas y la infcrmacién disponlble.r

Para.un. cultivo-determinado ic que vdtié es el punto 1), por =

1lc que cada vez deberd elaborarse un FFNOGRAN“ como el que se

muestra en el Cuadro 1.

En lc referente a la accién (2), la fuente de infcrmacién prin

cipal son los Servicics Meteorcléaiccs (Cuadro 2). .«

Nc cbstante, también dche de apoyarse en informacién adicional,
como e€s en el casc del café, las mcdicicnes de lluvia que’ hacen
todas las fincas para sus rropios fines. En cste casc deberfa

. tenerse. sumo cuidado en una estanddrizacién de lqs.mediciones -

tw_pcr conmparacién. : -
" be anhcs aspectcs rosulta 1a CARACTERIZZCION, AGROCLIMATICA del
&rea con rclaci’n a daterminade cultivo.

El cuador 3 indica lcs pascs detallades para elaberar una ca--
racterizacién clim&tica una vez que se haya tomado una decisibn

_con respecto a lcs nuncrales 1 y 2, la ocue deberf ser adecuada

a las necesidadcs y dispcnibilicdades.
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DISPONIBILIDD DE INFORM’CION CLIMATOLOGICA EN
EL SERVICIO MFTFOPOLOGICO

ELEIEMTO 1 2 3 q 5 6 8 9
Radiacién X ¥ X X X X
Luz sclar X X X X X X
Temperatura nedia x X % x X x
Temperatura méxin> ne- X X X X e
diao T e
Temperatura mfnima pe=. X 7 x  x X
Tempe ratura nm8xina ab=- X X X x
soluta.

Tenperatura mfinina ah- X X X X

scluta.

Temperatura minima cer x X

ca S, : .

Humedad abscluta X X X X

Humedad relcotiva media X X X X X x
Humcdad relativa ninime x X x X

Nubosidad X X b4 X

Lluvia nedia anual y X x X b4 X X X
nensual

Lluvia mé&xina x X X

Lluvia mfnira - - X X

Probabilidades de¢ lluvia

nensual 1)
N° de dfas ccn lluvia X X X

0.1l ™Mm
N° de df2s con lluvia X X

10.0 mm
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Viene...

ELEMENTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Intensidades de preci- X x x 2
pitaciSn mixima =
Evapcracién tanque % X Tx T e e
Evapotranspiradibn ™" v o - -ex - . ..x. %X ___ 3)
Balance Hfdricc X
Humedad del suclc x x 4)"
Temperatura del suclo X X X
Velocidad del vientc X x X x 5)
Direccibn del vicnto x x x x 5) -
INDICADORES
1) Cuadrecs originales
2) Cuadros resurmen con rrenedics mensuales .

3) Archivo manual, tarjetas resumen

4) Datcs publicados (7.lmanaque Salvadoreiic)

5) Mapa anual (publicado)

6) Mapa anual (dispcnible en cenia hciiogréfica)

7) Mapas mensuales (publicados)

8) Mapas mensuales (disponible en ccpi~ helicgr&fica)
9) Publicacifn especial



METODOLOGIA PZRA ELMBORAR LA CARACTERIZNACION CLIMATICA DE UNA ZONA

l. FASE:

SELECCIONADA,

LOCALIZACION Y OBTENCION DE L2 INFORMMACION

l,- Material b8sico

1.1

1.2

1.3
e 1’1.4
1.5

1,6

apas hipsométrices (curvas de nivel) 1:500,000 y

1: 20.000 - .

Mspgs de suclcs. Cceficientes agrohidrolégicos, canaci-

dad de campo, pﬁhtn de marchitez, -

Mapas de usc actual de la tierra v de vegetacién natural.

Mapas de .elementos climatolégicos.

Listado de la Red o Redes de estaciones meteorclégicas -

con afio de fundacién, interrupciones, lccalizacién geo--

grifica, elevacién, institucién que la opera, institu---

cién que archiva lcs datos.

Forma de archivo dc los catcs:

a) Hojas crigineles de cbservacién

b) Cuadros res@mecnes

c) Micrcfilm

d) Tarjeta perforada

e) Cinta rmagnética

Material procesadc y publicédn

a) Datcs cbservados

b) Dates prccesadcs, rromedics, extremos, frecuencias, -
distribuciones, prcbabilidades.,

c) Datcs analizades y publicados, boletfn, anuario,

d) Monograffas clirStices.

Para estudios topcclimiticos especialcs se necesitar8 -

plancs de 1la estaciGn, ubicacién del instrumeptal Y un

reconocimientc en el terrenc. '
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2. Una vez localizado el material, se procederf a reunir la informacifn de-
pendiendo del grado de disponibilidad segfin (1). En caso de tener que
trabajar con valores bdsicos se proceders al cilculo. Se deber§ de dis
poherde:

2.1 Poomedios anuales y mensuales de la radiacifn solar o duraci6n de
la insolacién (por lo menos 5 afios). |

;.2 Pramedios mensuales y anuales de la temperatura del aire, mfximas
y mfnimas (por lo menos 5 aios).

2.3 Temperatura méxima y mfnima absoluta por mes (diez aios)
© 2.4 - Pramedio mensual y anual de la humedad relativa (S5 afios)
2.5 Pramedios mensuales y anuales de la velocidad del viento (5 afos)

2.6 Rumbo dominante por mes y aio (para estudios especiales, también
distribuc¢ién de frecuencias)

2.7 Evapotranspiracién calculada o medida, mensuales (cinco anos)

2.8 Datos mensuales de precipitacifn de toda la serie de cbservaciones
no menor de 15 afos. '

2. 9 Datos diarios de prec:.pltacmn de toda la serie de 15 anos.
2.10 Pramedios dec&dicos o datos chanos de tarperamra de toda la serie.

2.11 Otros elementos: temperatura del subsuelo, temperatura mfnima cer-
ca del suelo, velocidad méxima del viento, intensidades de la preci
pitaci6n, duracifn de temperatura bajo ciertos umbrales (horas frfo).

2,12 'iVatperaturamImnadlanapara serie de cinco anos en los meses de
.mv:Lerm, fecha de primera ocurrencia de ciertos umbrales de tempe
" ratura bajo ciertos niveles, por ejemplo: 15°C, 10°C, 7°C, 0°C.



3.
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ANALISIS

3.1 Los datos mensuales de radiacifn solar ser&n representados gr&fica-
mente.

3.2 Repmsentaci&x grafica de los promedios mensucles de temperatura me
dia, méxima, mfnima v extrema. '

3.3 Perfiles altitudinales de la temperaturs media,

3.4 Representacifn grifica de los promedios mensuales de humedad.

3.5 Representacifn cartooréfica de la temperaturz media (anual, mes
m8s frfo, meses mis calientes).

3.6 Representacifn gr&fica de la velocidad del viento (rosa de frecuen-
cia).

3.7 C8lculos de la evapotranspiracién potencial por décadas o meses se-
gln la f6rmula de !largreaves.

3.8 Ajuste de series pluviamétricas mensuales y dec&dicas a la funcifn
Gama-incampleta: deteminacién de probabilidades de 75%, 25%, 50%
y pramedios.

3.9 Célculo de balance hfdrico o fndices de disponibilidad de agua, ex
tracci6n de agua del suelo segln Thorntwhaite Mather (1967) o f6r
mulas exponenciales.

3.10 C&lculo de Indices de aridez, MAI, Indice de disponikilidad de agua.

3.11 Balance hidrico para varios niveles de probabilidades y varios nive-
les de evapotranspiracién potencial E/2, E/10.

3.12 Balances hfdricos por décadas, especialmente en sitios con riesgos
clim&ticos.

3.13 Representacifn cartogréfica de los pramedios mensuales de precipita

cién.
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3.14 Identificacién de riesgus climSticos: frecuencias de heladas, seau.{q
inundaciones, vicntos fuertes persistentes.
4. MAPAS CLIMATICOS

Sintetizen la infcrmacién y se buscan factores representativos. La vege-
tacibn generalmente integra todos los elementos meteorol8gicos, por lo
que se usa camo representante de las afinidades clim&ticas.

4.1 Clasificacién de Koppem

4,2 Clasificacién de Thorntlwaite (regimen hidrico)

4.3 Zonas de vida de Holdridge.
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DETERMINANTES NATURALES DE LA PRODUCCION
RECURSO NATURAL, EL SUELO

* Miguel A. Rico Naves

La vinculacifn de los recursos naturales rcnovables del agua, sue-
lo, flora y fauna, estén Intimamente ligados en un ecosistema, y -
mucha veces se invade el campo de otro cuando se quieren separar -
sus acciones o determinar su composicién y comportamiento de algu-
no individualmente, que es lo que tratar@ de hacer en esta exposi-
cibn,

El Salvador como es conocido,su estructura geol8aica est& formada
en m&s de 2/3 del pafs por rocas o materiales de origen fgneo, ya
sean &stas efusivas o intrusivas. Las primeras llecaron a la su-
perficie unas en forma de mantos de lava y otras de manera violen
ta como son, las bombas, latilli y cenizas o polvos volc&nicos. -
Las'segundés son rocas derivadas del enfriamiento del magma a re-
lativa profundidad y que posteriormente fueron descubiertas por -
la erosibn, apareciendo entonces en la superficie. Al mismo tiem
por estos y otros materiales erosionados, fueron redepositados -
por agentes din&micos, como es el agua corriente, el hielo, el -
viento y la gravedad, formando con ello los sedimentos de aluviénm,
como es la planicie costera y la mayorfa de valles interiores. -
Rocas sedimentarias se encuentran inicamente en  la esquina noroes
te del paIs'eu la regifn de Metap8n, cuyo origen se calcula en -
unos 80.000,000 de afios, es decir de la Era del Mesozaico en el

Perfodo del Cret8cico. Estas rocas sedimentarias son contempor§-
neas de las rocas subyacentes de los mantos de rocas fgneas y que
marcan el perfodo de conformacién del relieve del pais, como fue

el levantamiento de las montaifias de emeraieron del fondo del mar.

* Ing. Agr. Especialista en Suelos. CENREN.




_ . Como es el caso de la montafia costera del BSlsamo, en. donde est§ -

ubicada ia req16n piloto aue nos ocupa.

Ny

'Como se Ppuede observar el bloque montafioso del Bflsamo, forma par-
te de uno de-los nrandes paisajes de El Salvador y se tipifica por
su cbnfigurac16n.accidentada y deirelieves altos, sin embarqo tiene
un ciertd arreglo en el paisaje. ‘Es un bloaue inclinado hacia el
mar, de dondc emerce abruptamente formando acantilados, siguiendo
en forma escalonada ascendente hacia el norte, terminando en gran-
des trechos al extremo norte de este blogue montafioso, en grandes
paredes casi verticales en su contacto con la Fosa Central, esto -
se puede observar con claridad en los alrededores de San Julifn, y

, al borde de da. carretera de Sonsonate, entre las’ poblaciones de Ar

. wimania:y Colén,, Bste bloaue descrito tiene también una serie de es

‘tribaciones aue se. originan ‘del parte aguas de la cumbre en direc-

- cibn hacia el. mar, o sea que el blogue se encuentra hendido por -

:: grandes cafiones entre 'las montafias que forman las estribaciones, -
\>con esto deseo sefialar la configuracién topogr&fica muy quebrada -
“de esta regién. .

Los materiales geol8gicos, de acuerdo al mapa Geol8gico General de
La Rep@blica de El Salvador, identifica a &éstos cn dos formaciones;
la formaciSn del B&lsamo y Formacién dc San Salvador. En el prime
ro tenemos de Sur a Norte, es decir a partir de la orilla del mar

hacia el norte hasta la Fosa Central, el escuema volcano-estrati--
gr&fico b,, se identifica como epiclastitas volc&nicas (en.parte -
fluvial), piroclastitas, corrientes de lavas intercaladas, es de--
cir hay una predominancia de lodos o aqlomerados volcénicos, depo-
sitados a manera de estratos, como se puede observar en la carrete
ra del Litoral entre el Puerto de La Libertad y las playas de Ba--
rra Salada, estos aglomerados se encuentran mezclados con materia-
les pirocl&stico o sean bombas;. ,escorias .y cenizas volc&nicos ade
més de algunas corrientes de 1avas...LuegQ.m§§ 2l norte se encuen-

-~
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trafelwesquema bz, que lo forman rocas efusivas andesIticas es de-
cir rocas intermedias, ademS&s:de fhtercalaciones de materiales --
eyectados o piroclésticos asf como alaunos aglomerados volcé&nicos
estratificados muy interperizados, )4 casi ocunando la creta del -
. blodue se encuentra el esaquema volcano-estratigr&fico b3, que lo -
_ forman rocas éfusivas andesfticas bas8lticas principalmente, es de
' cir-mateti&les intermedios y bésicos. Es esta la regibn.en donde
,.con mayor frecuencia se encuentran los centros de erupciGn, en es-
ta: reqibn por supuesto. Y continuando hacia el norte, después del
parte aguas de la cumbre, tenemos la 83 de la Formadiﬁn San Salva=-
- dor, oonpuesta por piroclastitas Scidas o sea ceniza volc&nicas --
(tobas color café), en cuyos materiales estén ‘asentados los pobla-
.dos.de Talnique, Jayaoue, mepecoyo Yy Sacacoyo. Dentro del Srea
“{ estos 563 los principales grupos estratigr&ficos, de materiales -
‘ vdip&hicos, esto nos, da a conocer aque los materiales .en. qeneral -de
~1a regibn, varIan de internmedios a bB&Sicos con algqunas. 1nterca1acio
. nes ‘&cidas’'o sca que el contenido de sflice varfa de £_ 52% de -
Sio2 y entre 52-64% do 3102, esto significa quc del menor a mayor
contenido de SiO2 en las rocas tienen de menor a mayor resistencia
a la intemperizacién, es decir aue es directamente proporcional al
contenido de' sIlice la.mds f&cil descomposicién ‘de las rocas a los
.-agentes’ de meteorlzacién, ofreciendo por lo tanto en un relativo -
menor perfodo de tiemno, elementos que sirven para la nutricién de
Aias plantas.’ Como ejemplo de la rapidez’de- intemperizaciGn se pue
de citar el siguiente ejemplo,- en la regién al norte de la Ruta -
Militar, “entre’ San Miguel y la Frontera del- Amatillo, hay una abun
dancia de: Yocas clarag (dagitas, riolitas, ‘etc) que tienen una. oon
dicién -Scida’ por sﬁ aito contenido de sIlice, de’ m&s dificil intem:
perizadlén y por ello S8e.encuentran frecuentemente ‘&reas de. syelos’
muy’ superficiaies 9. somerqg, en cambio éﬂ la regién iatermedia y -
alta del” bioaue mon;anqsq del B&lsamo, se encuentran muchdiwﬂuelos
pr@fundoa, a pesar de Jda fuerts: érosi6n ‘a qup estan somutidos, pe
ro con: rocas interm@dias y b&sicas’ de ¥5cil intemperizacién y cu--

A e gFaen



.. Yos minerales. estén compuestos de elenentos nutricionales favora~--
bles. a las plantas, : ' ‘

_Al 1n1cio de esta . intervencién me referx! a los recursos naturales - .
:enovables,cpmo participante de un ecosistema, esta referencia tie
ne.en la actualidad mayor necesidad de comprensién, del alcance de
l1a definicién, . debido a la excesiva presifén sobre los recursos na-
turales tanto los renovables como: los no renovables. ‘

Hoy en dia ya no se puede recomendar acciones a un recurso ain con
piderar los medios ambientes; abibticos, bibticos y sociales, és-
. te. Oltimo més bien se refiere al hombre, en su comportamiento den-
Fro .y fuera.de las comunidades: Por ello es que prefiero daries -
. la definicibn de:suelos;-emanada del“documento Polftita Mundlai de
_,3uelos,,d9Aun .Organismo de'!las Naciones Unidas para la proteccién
del medio ambiente, porgue incluye ern la-definicifn el medio §0--~
cial, y que es precisamente. en ese ambiente en donde se aplicaron
los conocimientos que aqul estamos exroniendo. "El reconocimiento
de que el suglo {(suelo, es aquella parte de la superficie de la -
tierra en la-que penetran las rafces vegctales y de la cual depen-
de el mundo para obtener la mayor parte de su suministro de alimen
tos y fibras) es un recurso finito y de que ocontinuamente se hacen
. demandas cada vez mayores. sobre este recurso a: fin de que . alimente,
'vista, albergue y suministre enercfa para una poblacién mundial en
crecimiento 'y a fin de que brinde equilibrio ecolégico a escala -
mundial, los gobiernos de los pa!ses del mundo acuerdan utilizar -
“Bus ‘Butlos sobre la base de principios racionales de ordenaciOn de
recursos, aumehtar la productividad dael suelo, prevenir la exo;16n
-y la degradacién de los suelos y° reducir las pérdidas de tierras -
aptas: parh el cultivo con fines distintos del cultivo'
-La formacibn de un suelo constituye en su inicio en un proceso con
tinuo ae transformacién de Ia roca pura original, prosigue con Cla

TNy ~
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t“modificacién de los materiales secundarios (éﬁelds) hasta llégar a
la degradacibn final, pero para que esto ocurra se requiere una se
rie de procesos y factores que algunas veces, estos mismos proce--
=1 368" én d_t&rminadss circunstancias, son revertibles y no van direc

2E Cgamente a 1a° deqrgdacién. Estos procesos pedoqehéticés 8é han --

agrﬁpaéo ‘éncaAtro gran&es y complejas accionés: 1) Adic16n o ga

T Hancia ‘e’ materfaies orognicos o'mineralés® ya sea ‘en- fbrma sblida,

1fquida o gaseosa; ~2)" PBrdidas de'Esd§’y otros ‘é1ementés ya sea

por intercambio ifnico o lavado de los mismos; 3) Translocacién,

5" spa 81 movimiento’ ver%ic&i eh ambos sentidbs ‘o 1atera1; de ‘mate-

\tiéieioé S18MB3Rics dentrd de 1a masa ‘del’ suelo; 4) ‘Lpgans£o¥macibn

130 gdngibstaRefas ftnerales y oraanicas. ast la- acciﬁn diriqida to--
’%al 8ieh " paFte de‘una ‘de ellas én combinacién’ de factores qﬁe in--
£ #¥iyen” céﬁé 81 clfma““factores‘bfoléqicds, ‘1a- toﬁografta“ el tiem-

IO HE actdd sobre 1a rocda-o materiales transformados, tenemba co-

g ipradicts ETndl en el espadic’'y ticmpo actual, ‘los direrentes -

‘fsuelos de Y& ”Eegibn ‘de 108 cuales los principales sOn: RS
Spmpe et yeepsoos BTV ot e . T et P X NS LI AT Rt S AT SRR
“'1)" Latosoles® Arcillo Rojizo SR A1£1861,  algunos nolisoles.
TTZ) L Régosolest coo T TR pntigol e Ihceptisol o
ix*3 '3) andosdles - T UYL Inceptisél;” Andepts. S
"""'4)'“ Giéiix‘ndéai"é‘s" T R R CyerE dol; dlgunos’ Incept:lsol.
57 driqen aluvial‘ T ‘”"”'T'-;Entisoles, Ihceptisoles y Moli-
e U Whrege Wroglo s e sy s Ty e r80las ¢
- 6),— -Litosolas - wEhsiid ey Gl e Subgmpea Litices CLA

Y A I L I LT T Dol o Te re e Wt Tileve on

PRANC I USRI S a0 i, . : il

a51=. yLatosoles Araillo- RojiaOnéalﬁisolea, Mqlisoles y algunos;Ulti-

Airn8oles) « --E9tes sen losisuelos quencubxen-mayor extensién-en el --
»xRa%8 y.como  gu-nombre:leo:fndica, se reconocen por-suw ovolor .rejo,

con alqunas:Y§51§c$on33qennsu'tonalidad‘yvpotusuLtexturg»afhillosa.

La topografia en donde se encuentran, varfa desde ligeramente ondu

ntesmuvbgoxacqzmadre;predominaate,Lson ldvasnbaatlhicagryuandasiti-
cas de la &poca del plecistoceno, también se encuentran desarrolla-




- dos sobre.tobas cafesosas, escorias (lanili) pemiciticas y en ==
“aqlqmetados volc&nicos, los tres ﬁltimos materiales. son de época
m&s reciente, se encuentran estratificadas por diversas erupcio--
nes y deposiciones cuando se refieren a las &reas adyacentes del
:voleanismo recicente; - porque en el: macizo montafioso del norte se
‘5encnentran también matcrieles de tobas Yy aglomerados muy antiguos.
wEl-dxenaae natural de. estas arpas var!as de buenc a excesivo, la
escorrentia en las &reas mas pendientes a causa de la érosibn -ha
removido las capas. superficiales y formado c&rcavas’ profundas.
Estos suelos .cuando. han estado algo protegidos ‘de la erosién po--
*seen ‘un_horizonte. superficial dé color café rojizo oscure,'de'po-
== co- .gspesor. (20 ;Gms.) , poseen textura franco arcillosd'f dé’estruc
tura de-bloques. paquenos. Descansanao sobre subsuelos iéjizos o
“café rojizos, de textura arcillosa, con estructura foerte en- blo-
.ques 0 prismitica de tamano qrandea Poseen muchos de ellos, pe-
" 1fculas de arcilla (argilanes) en sus caras y a veces con caras -
de deslizamiento (Sliken side). En algunos suelos los horizontes
'ﬂel hubsueloise encuentran con manchas negras, debidas a precipi-
- tacionek ‘de ‘manganeso, aue 1nd1ca arrastfe o lavado de este ele=--
‘mento -de los horizontes. superiores o depositado en estratos ‘infe-
“‘riores en condicionesg.de drenaje imperfecto. La profundidad hasg-
- ta-la roca madre es. variable, pero gn promedio se puede estable--
‘cer alrededor-de.un metro, dependiehdo siempre también de la posi
> c16n que Ocupe. en. el paisaje:. en &rcas escabrosas son muy super-
ficla1e84y'a-ve¢es aflora la roca pura. En las &reas de sueclos =
wu.desarrollados principalmente de lavas, son muy pedregosos. “ En -
‘‘cambio-carecen .de piedras o rocas, los desarrollados sobre. tobas
27 ra-lapdld.: . . SRR R
- Bn:la-actyal reviai6n Y., actualizacién del estudio»ﬁedol6gico al
‘sistema taxonfmico.de los Estados Unidos, ‘se¢ ha encofitradd que de
acnerdo a los lineamientos dados por ese sistema, -Jos snelos con
un espesor del. horizente superiot de unos 20" cms. otras caracte--
+  ristioas .y .con, alto contenido de materia org&nica, se consideran

i ‘.



"comO'eptped6h m6lico, por lo- tanto alounos de estos suelos, no es
“tarfan agrupados en' el orden de. los alfisocles,.sino de los moliso
i €= U ‘
‘2= ""Regosoles (Entisoles ¢ Inceptisoles). Son suelos jévenes o
aque carecen de horizontes di»anstioos, es decir en el perfil no
‘s diferencian todavifa caracteristicas. adauiridaq._ Compuestos de
materiales no-consolidados, frecuentemente del, temano de las are-
nas. Los mfs importantes dentro de.esta .agrupacibn son los de -
~origen de materiales.pirocldsticos (cenizas volc&nicas) en las -
- §reas -adyacentes al volcanismo reciente de la fqsa, qentral, por -
i -'su. alta capacidad de produccifn, Otros de, ;mportgpcia,por su --
~ -adaptebilidad para fines de pastoreo o cultivos especiales coho
~: el .cocotero, son:los que se encuentran en algunas pen!ngulas de
~+¢la’planicie costera, que son formados .por materiales, arenosos, de
~origen marino.

- FRPSE

“'3=--Andosoles  (Inceptisoles, Sub Orden de los Ahdépts); ?stoé -
:suelos se han desarrollado de materiales pirocl&sticos (cenizas -
volcanicas, actualmente en la taxonomia del USDR, se est& hacien-
~“do~una revisién de-gllos), . Se;: encuentran en. la regiﬁn del volca-
~nismo recients, -principalmente en las; ialdas Y. tierrqs altas de -
"los volcanes y macizos volc&nicos, en. algunas suneriores a los -
600 ‘metros sobre el nivel del mar.; Por lo ‘tanto las temepraturas
con:frescas 'y la precipitacifn.plivial supetior a los 1600 mm., -
“Son suelos: jévenes como los reccsoles. (entisoles) antes descritoa,

"~ pero: se diferenctan porque todos los endosoles deben ser, origina-
dos de materiales volcanicos, adem&s &stos poseen un horizonte su
perficial con -alto contenide-de materia orqénica, en alaunoa .ca=-

- . sos pueden poseer horjizontes:en- el--syhsuclo con un desarrqllo in-
cipiente, de color: -pardo rojizo y. ‘textura nds fing. La vegeta---
cibén predominantc es. de :bosmue caducifolio. . Son bosques artifi--

" ciales compuestos:por 1o general-pox .l1os. arbustes. de cafetqﬁy los




,&rboles de sombra cque sc acostumpra utilizar cn el pais, en esta

clase de cultivo, A .

En otros paises, a los andosoles ‘Be les llama como suelos aléfa--
nos hémicos, por la razén que forma un tipo de arcilla‘amorfa, di
ferente a las otras arcillas que son de formas cristalinas, se le
ha conocido con el nombre de al6fano, el cual posee*Caracteristi-
‘cas mhy particulares.como alta capacidad de retencidn de humedad,
baja densidad, sensacifn. jabonosa o de talco al taco (tixotropia)
y otras importantes propiedades fisicas y aufmicas.

Varios autores cstablecen que la secuencia de la 1ntemperizac16n

de las cenizas volc&nicas es la siguiente:

Vidriocs volc&nicos y -fesdespatos -- aléfano -- haloysita hidrata-
da que serfa una secuencia en ciertos casos, en.la formacibn de

los andosoles a los latosoles arcillo rojizos de roca madre de to
bas cafesosas y lapili, si consideramos tambi&n que la éecuencia

posterior a la haloysita es la formacifn de caolinita como tam=---
bién sustentan dichos autores. Asi mismo se ha considerado que -
la formacién de suclos a partir de matcriales piroclé&sticos pero

de carfcter b&sico a neutro, como es el casc de las arenas bas8l-
.. ticas, la.formacién de arcillas pasa directamentc a la formacién

_ de haloysita y luego a caolinita, sin formacifn o muy pco de alé-
fano. .

4) Grumosoles (Vertiseoles, Pellusterts y Chromusterts). Estos
son suelas arcillosos muy pesados, muy pl&sticos y muy pegajosos

~ cuando éﬁt&n nojados y muy dquros cuando ¢st&n secos. Tienén un -
gfan poder de expansifn cuando se humedecen y de gran contradic--
cif6n cuando se secan, condicifn esta que prcvoca la rajadura. de
.‘lps.mismostaglugin&ndose entonces en una est:uctura.colnmnar. Son
“ dif!ciles.de‘txabgjar por sus caracteristicas fisicas y de modera
da a baja fertilidad. - Son de coclcr negro enla superficie y-gri-
Qses en el subsuelo. A pesar de su color. cscuro scn- de’ moderado -
contenidc de material org&nica que. se supondrfa alta;* debidé‘a su



‘ color, pero esto es debido a una interaccién de arcilla-humus o -
uha formacifn orgénico mineral, ZLuego el subsueiﬁ{"padlatihamente
- ‘sa canbia a "color gris, hasta descansar sobre un material parental
‘b&sico e 1mpermeable. aem Tl -
La" topograf!a de estas éreas por lc general es plana a ligeramente
" 1nclinada, la vegetacién natural es arbustiva y de matorral,' los
" morrales (crescienta alata) son muy caracterfsticos de ‘estas Sreas,
) que se encuentran casi en su totalidad, dentrﬁ'de los valles dis--
persos. A . . - , . ’
"En un estudio de estos suelos, se dice existen en el pa!s mas de -
=+ -~%20, 000~has.,de grumoscles o..vertisoles, ¢ sea un’ 6% del” territo--
“rio nacicnal, Srea que amerita.conocerlos mejory: para aue puedan -
ser incorporadcs a la .expletacién. agricola modefna, - Sin embargo,
e estudios recientea nuchos de estes suelos ‘'ya 'no se aqrupan como ta
Nesy” debido a la actividad velcfnica relativamente reciente, ca-
"pas de ceniza de difarente espescr recubren algunos de estos sue--

,,,,,

-3) gSﬁeio§ dé"briéen'Aluvial (Entisoles, Inceptiscles y‘Hoiiéé;es)
- Estos’ suelos son Jévenes come les: regeoscles; ™ afn sin herizontes -
"rgenéticos, a nc ser por algunos estratos cscuros superficiales o -
subsueclos liceramente gleysadcs. Se diferencian de los regoscles

en que &stos estln desarrolléndose de materiales acarreados © trans
portadcs pcr agua, es decir ccmpuestcs de materiales de deposicién
fluvial o lacustre.l Se encuentran en &rcas de topograf!a plana ad
' yacente a r!os ¢ lagunas, generalmente-con problemas de excesc de
" humedad o peligrcs de inundacifn, ::-: ”
Los perfiles tienen una estratificacién por capas, que evidencian
‘las’ diférentes etapas de depcsiciébn: de los diferentes materiales,
.ast también se encuentran .algunos -suelas: enterrados.. 'La_producti-
‘vidad de los suelcs aluviales es mcderadamente alta a muy’ alta.. Se
encuentran en mayor proprrciﬁn en las planicies .costeras .y en lcs
valles intericres ‘disperscs.



-~ 6= ' Sueleos Esgqueléticos o Litoseles (Sub Grupos Litices y:algunos

. Entisoles e Inceptisoles).Estos -en muchos: cagos son suelos que han
-estadc sujetos’ a sévera -errtifin, como e€ el caso de.la truntasidn |

_':"de-los horizontes suppriores de un perfik a-causa de esa remocibn

de las capas: yfhorizontesasupériores, llegah ‘4 Ber muy Someros o
de poco espescr.: - RN R g S AR S A A B DS
También comprende aquellas Sreas en las cuales losisuclcs ‘infeian
su formacién, a partir de la desintegracifén ¢ intemperizacién de
la roca. Pers el rango-de variacién se infcia a partir @e-1los -
- ﬁgggorgmientosfde‘rocas;'ya“seah“cotrientéﬁ‘de'laVa“c‘tobas cemen-
.-+adas.-asf ccmo tambiln a partir de lahars u otra clase da7rooa du
"ra, hasta fcrmar suelcs ain de pcco espescr., - e S
La productividad es bastante baja debido a su pcca profundidad -
ademfs generalmente se encuentran ubicados’ en' las 8&reas- m&s abrup
7 tas y disectionadas’ de cualquiera de: los paisajes:natatales, °

[ - P s - . -~ * - . .o B T 3 N LT N -
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Clasificacién de Suelcs de El- Sdlvador.=' La ¢lasificaei®n’dée” sue
los que se estf& efectuandc en El Salvador, es de acuerdo al siste
ma del Soil'Takonomy, del Soil Cénservation Service U.S::Depart--
ment of Agriculturé,” Maricultura Handbook  N° 436 del<afio: 1975
-'Pexo antericrmente se estaba efectuands-el estudic dé ‘suelos:-del
" pals pcr el sistema ccnccide ccme, Clasificacién Genética, también
del mismo” Servicio de Conservacién de Suelos.” Por lc tanto en la
actualidad se estén utilizandc los nombres de ambos sistemas en -
las unidades de mapec, para que aquellas perscnas no familizari--

2. idas~con dichchfﬁstudios.pueGAn interpretar la.correlacifnide” am-

ThOB, 1. T L v MTNTS G e e S S Y B

S La nueva'ltaxcencimla’ de suclos comprende seis cateqortas de clasifi
cacién, las cuales son las siguientes: et EDS
S 51) opd@ent oo e i oo '4§ suba@tupm R R S I
- 2) ~sub=Orden ' o o L7 SyrFamilia oo L e nTIg
*3) ~Gran Grupo - LT . Lxorr L h6) TSerdes i Y v o vr Tl
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Orden.-  Es la categorfa m&s amplia y est& basada grandemente en -
- la-misma ccnformacién del suelc, pero dentro de los limites o al--
" cances de :parecidcs procesos de su formacién. "Las diferencias u-

.sadas entre 8rdenes se desarrollarcn principalmente por generaliza

cién de propicdades ccmunes entre sueclos que parecen diferir poOco
en sus horizontes y relativamente mucho en los procesos tendientes
. -en su desarrollc . o

Sub-Ordén.- La divisién de las Ordenes en Sub-Ordenes.se basa mu-
~~cho en condicicnes ffsicas y qufmicas adem&s de las diferencias ge

néticas debidas al clima y vegetacién. rambi&n considera texturas
extremas ccmo arenas, presencia de alta cantidad de al&fano, etc.

.'Gran Grupo.~ Los grandes grupcs han sidc definidos principalmente
por. la. presencia o ausencia de los’ horizontes diagh&sticoé Yy pcor -
la ordenacién de estos horizontes lc cuel requiere una oomoroba--
.cién por an&lisis de laboratorio.

Sub-Grupos.- Los Sub=-Grupcs tcman su nombre del Gran Grupo que -
forman parte mcdificados por unc ¢ més adjetivo§ que los diferen--
cian. Por ejemplc el adjetivo tipico se usa para aquell Sub=-Grupc
--que es representativo del Gran Grupc del que forma parte. Las ca-
tegorfas hasta aquf definidas scn las que se dencminan Altas Cate-
gorfas y las Bajas Categorfas son: Las Familias y Series.

Familia.- Esta categorfa cstf definida principalmente en aquellas
propiedades que tienen mayor impcrtancia en el crecimiento de las
‘plantas y ccnsiste de una serie de adjetivos que nodifican el nom
bre del Sub-Grupc. ‘ ‘ ‘
Lecs adjetives se refieren a la textura, clase mineral&gica, réag
cién (pH), temperatura, permeabilidad, profundidad, pendiente, -
consistencia y recubrimicntos de material colcidal., Otrc ncmbre
en la familia serfa el nombre de las Series en la Familia.




- Serie,~ B&sicamente vienen a ser lc nismc que en el sistema an-
tiguo. Ahora se da mayor. énfasis a este nivel en 1a Seccién de
- controk. En las Altas Categorias se pueden’ separar unidades que
‘tengan sus caracterfsticas diferencidles ya sea dentro o fuera de
esta seccién de control que se_.ha estimado en las Series y &sta -
sc ha centradc en los horizontes genétiecs si &stcs estén bien ex
presados o en la regolita si escs horizcntes genéticos son muy -
delgadcus.

Ejemplc de la ordenacién en Altas Categerias del Sistema; del -~
., Gran Grupo de los Latosoleg Arcillc Rojizos 'y de la Serie Mayuca-
qufn, del Levantamiento General de Suclos de El Salvador.

ALFISOL Orden
~ USTALFS ~ Sub~Orden .
. HAPLUSTALFS " 'Gran Grupo - ..
ULTIC HAPLUSTALFS " Sub=Grupc

,Inclnyendo las Bajas Categorias este suelc se pcdr!a clasificar
asf:- Ultic Haplustalfs Familia Arcillosa, Isohipertérmica, Serie
Mayucacuin. - o

- -Con este ejemplo se indica el nivel de categorias que comprende -
€l nombre de la unidad de mapec considerada. Sin embargc lcs pre
fijos y afijos de dichc ncmbre, indican al téenico de las condi=-
cicnes o factores externos e internos de dicho suelo.

Las unidades de mapec cue hemos estadc empléando en el levanta-=-
* miento de suelcs del pafs, se refieren 1 .ascciacicnes de Series
y las Unidades cartogréficas o de separacién en el mapa, se agru-
pan por fases de . series o asociacicnes de ellas, considerando en
primer lugar el. grado de pendieﬂte ya que esta se encuentra muy -
relacionada con &l grado de erosién, por consecuencia influye en
.v1a pyofundidad efectiva yAtrgncac;Cn de horizontes . superiores.



Las principales unidades de mapec del plan pilcto y ncminedas por
la. serie predominante son: Cbpa, Chiltiup&n, CH, Serie ‘Chilata;.
Is,. Serie Ishuatén: Mf, Serie Majahual y Sa, ‘Serie¢’ Santa Ana.,Lr
Se encuentran otras comﬁ de valles nc diferenciados h'a series Co-

flén, gue se cnéuentran més relacionadas a las estribaciones o fal

‘daa<adyacentes del valle de zupotitan.

e
N ‘| 3 r‘-,

Serie Chiltiupan, se le ha clasificadc ccmo un Udic Rhodustalf, -
arcilloso, mezclados, isohipertérmico. Ccn ‘esta definicién quere
mos significar, que el perfil tIpico de este suelo es un Alfisol,
ecn un color rcjizo intenso: mayor que 5YR de la tabla de tolcres
de Munsell, que no posee un horizonte c8lcico o material calc8rec
secundarioc entre la superficie y una'profundidqd de 1.50 m. que
se encuentran en una regién clim&tica'hﬁmedo-seco, en el perfil -
tiene el horizonte e tierra fina m&s de 30% de arcilla, no tie-
ne minerales dominantes en la aecci&n de control més de 40% de mi
nerales de cuarzo o feldespatos, la: temperatura de" invierno y ve-

..ranc" varic ‘en menos ce 59C. y con temperatura promedio durante el

afic, mayor ‘de 22°C.’ Esta ‘expliéacién es hasta cel nivel de Fami--
lia, ahora a nivel de serie, se dan los rangos de prbfundidad de

. los, horizontes, ‘textura, e structura, profundidad a la roca madre,
>=clase de material parental etc. Este perfil per ejemplo tiene -

T "‘?“ B

de: o LR TER, e
Horizont. ?réf. éms. = Color ' S v
rgn-BA . 0 =15 5YR 3/4 seco y 5Y¥YR 2. 5/2 seco, franco ar-

. - cilloso. estructura granular moderada.
T 128 L 2, SYR 3/4 ‘sec, 2-5YR 3/6,=~ 4/4 hmedo, -

B

CuwnsT2t N “arcilla,. estxuctura moderada prismtica -
e e -~ 1" mediana, con bloques ‘angulares medianos.
2r BC . :n. - 125 . eolor; idem. antericr, arcillo ‘arerosc, -
T et Fy o .., .con fraqmentos -de-:roca. bien: Meteorizadas
R e “@e ‘célores gris&ceos,,blancos y amarillen
SELYT - e e tOS._..
(o] o 12§fy'ﬁas%f-' M&terial rocosq comblatanente metecrizado,

saprolita. v )
SN
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La Serie Chilate, es similar en gran parte a la Chiltiup&n ante--

.+ §erie Chilata, es similar en gran parte .a la Chiltiupén ante--

. ricrmente descrita, hasta nivel de Familia; pero:la Serie en s{
. hagta.el horizonte BC, estd un pcgo menos profundc que el ante=---

rior, carece de horizonte C ¢ es rnuy delgadc y est8 descansando =
el suclc en material no intemperizadec, muy durc que son aglomera-
dos volcénicos. Esta serie se ha formadc.a partir de material -
erosionado de ios suclos desarrollades en pcsiciones m8&s altos y
depbsitos €licos pcsiblemente, es decir nc es un suclo desarro

. lladc in situ como la Serie Chiltiupén.

P

Serie Ishuatén, se ha clasificadc comc: Udic Argiusteoll, arcillo-
sc, mezclado, 1sohipertérmico. Este suelo es bastante parecido a
los anteriores; ‘pero ya pertenece & otra Orden, de los Molisoles

'y Sub-Orden de lcs Argiustoll, es decir, asf como los Alfiscles =

este suelo tiene también un horizonte argflico, y la mayor dife--
rencia estriba que tiene un epipedén mblico de 40 cms. de espesor,
adem&s es8 un suelo profundo, desarrolladn a partir de polvos vol-

'c&nicos.

Serie Santa Ana, clasificadc (prcvisionalmente) comc Typic Eutran
depts, medial, isctérmicos. Esta unidad nos indica lc siguiente:

- pertenece al Orden de los Inceptiscles, ‘en este casc, porque po=--
‘#: see un epipeddn mélico y un hcrizente c&mbicc; al Sub-Orden de =

los Andepts porque tiene una densidad aparente, -2 una tensién de
1/3 bar, infericr 0.85 g/cc y un éompléjo de intercambic dcminado

- por materiales amorfos y ademfs tiene 60% m&s en peso, del suelo

" constituido por ceniza volcénica vitrea, esccrias y otros materia
- les piroclésticcs. Y al Gran Grupo de los Butrandepts, “porque en
" tre 25 y 75 cms. de prcfundidad el ‘suelc ticne una saturacién de

bases maycr de 50%, pertenece al Sub Grupc ‘de lcs Typic, pérque -
no se desvia del perfil mcdal, es decir no tiene tendencia hacia
'un intérgrado ni ccndicicnes aberrantes: “A‘riivel de Familia se -
le dendmina medfal por tener én la tierra fina mencs de 35% por =
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" de témperatura a Sd cns. de profundidad, no varia durante el afo -
- m&s de 5°C, Yy Ia temperatura promedi gp ‘inferior a 22°C y mayor -
CdE Tsec. - ‘

R4 0
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ﬁdh vel de serie esta Serip Santa Ana se describe as!&

2L [ . i CattIN ol oo o
*Horizonte Profund. cms. Cclor B i3 ft?“f.
a 0 - 50 10YR 4/3 scco y 10YR 2/2 himedo, textu

ra franco, estructura qranular fina, me

et X o 4‘__'__

diana y arande.

B8 50 - 100 10YR 5/4 seco 7.5YR 3/4 himeds; tektura
N franco o francec arcilloso, estructura -
- “moderada :de.bloques subangulares finos
= aY medianes. . ;3 -.m cdien SITROT

ce G 100° = 150.§ %83 Con doldres viEiablds A Veces a-
marillentos o grises claros;” dependien-
do del tipo de pclvo volc&nico. Todo -

drprln T el perfil es muy friable.’ S

~ . B E
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Serie.umjahual. Esta Serie en‘la antigua clasificaciéﬂdéé suelos,
se referfa principalmente a suelos gue a nivel de Sub Qrden actual,
posee una condicién abérrante ‘que cf.el de-la peca profundidad de
.]a roca dura con a vecés frecuentds *2floramientos de 1a misma. Ac
. tualmente con la n&evd”faxﬁnéﬁiahéSiéswéﬁeibé'bueden estar dentro
-.dew'las Ordenes de los Inceptiboles £ de Ios ‘Entisoles pero dife-

t; renciados. hasta Wivel de sub-grunds,” por esc ‘para.un estudic gene-
". ratizadc, prefierd délodarlos dentro e 16s sub .grupos 1fticos de

B L ) ~ ..,.4-'--

la§‘diferentes Ordenes. R . B N IS

L R TR S e S O i e S - Lo

o TR : < s I

- En esta: regiénw dgt&n localizados en''las’ partes'm%s esoabmqsas y

.en las &rcas ‘bdjas cerca del-mar, 1% roca’ por lo general -son aglo-




merados volc&nicos no ‘interperizados, en superficie se encuentran
estratos a veces sin ninain desarrcllc (Entisol) o con fuerte de=
sarrollo peroc muy truncados o también puede ser el caso de un sue
lo con desarrollo afin incipiente ccn un horizonte Bs (Cﬁmbicq) -
que cae dentrc del Orden de:l¢s-Inceptisocles. .. . 4TS e e

A

Indudablemente para las determinaciones de las condiciones de.mpa-
nejo, nos ‘tendremcs cue remitir a los estudics de clasificéqién -
"por€capacidad de usc de las fierrds, sin embargo hay;una serie de
cohdicionaﬁﬁes“del1estﬁd£Cﬁpedclégico.que siempre hay Que tomar -
" en cuenta pues el -estudioagrelbaice.c.-de capaeidadwde,ggc_de las
tierras es interpretative:dgl pedoldgicc, se puede decir que a =~
-ciertos ‘parfmetros de esteise les dan valores de acuerdo.a rancos
"'y adenfs sé toman en mayor ccmgideracifn.a ciertas caracterfsti-=-
cas externas que esté&n estrechamente relacicpadas, con, la voca-==
cién de las plantas, c la capscidad de ser usadas en explotacio=--
"nes agrfcolas, pecuarias c silvicolas sin.mayor deteriorc del sue
"..-‘10. R . .

-
- RECOMENDACIONES *': -
Las recoméndaciones de uso Ce estas tierras est&n condicici.c-. .,

""al grado de‘pendiente, prefundidad efectiva del suelc, cantidac -
" de piedras en la superficie, grado de ercsién del -uelo y.en el

-’ caso que atafie a- 1os usuarios de este Scminaric, que es enfocado

““hacia el cultivo del café, se debe incluir la altura scbre el ni-
vel del mar asf como las condiciones clim&ticas.;;nentéo de .lps =
condicionesfcliméﬁicas, deset sefialar: que nc- s¢ mencsprecie la ac
‘ci6n del viento que en ciertas '&pocas.del afio azota con bastante

" fuerza ocasivhando dafics fisices; y si ataca en &poca de .flors-=-,
cién pucde afectar la polinizaci®n' de algunas plantaciones... |



“'Las ‘perscnas que van a trabajar en el desarrollo de esta §rea pi-
" Icto son téeniccs que conccen de las linitaciones antes citadas,
~se les recémienda que en el .desempefic_de sus actividades sec. asegu
“ren su propih ubicaci®én en el espacio, aestc es 1mpo:tante, porque
la informacifn que van a tener a disrcsicién de suelos y capacidad
de uso de las tierras, hc sidc efectuada a un nivel m&s generali-
zade, que del que van a trabajar que es a nivel de finca, por esc
es necesaric que cada técnicc tenaa dentro de su- equipc de campo
‘un barrenc de por lo menes 1.20 a 1.50 metros, para que en las -
parcelas de trabajc &l pueda Oeterwinar las caracter!sticas de -
los lotes en cuantc a textura, consistencia, color, profunéidad -
efectiva, etc. para cue se rueda ubicar en los mapas y la serie
de suelcos, en dende sef encuentran, algunas recomendaciones genera
“les, perc depender§ m&s del t&cnico de campc el de dar regomgg@a-
ciones’éspecificase~~< '
it . .
Reccrriendc el &rea se cbserva, que dentro de las .zonas margina--
les para el cultive cdel café la tecncleogfa de este cultivo es me=-
nos eficiente a la cue se cbserva en la regifén m&s alta entre Ja-
yaque, Chiltiup&n y Comasagua. P2Acdem8s de la menor habilidad de =
manejc, existe un abandonce casi tctal de cultivos agropecuarios,
aptos estos para cultivos permanentes come frutales, a no ser ‘por
algunos pequefios cultivos familiares de mangos y naranjos. No se
', puede respcnsabilizar -@niecamente a los agricultores'de esa azona
" de esta situacién perque realmente, hace falta una infraestruétu-
ra crediticia, mercacdeo y orientacién, para aue muchas tierras ca
‘z”paces de ser ‘productivas, ruedan ponerse en marcha. Es necesario
implementar una pclftica de desarrcllo de la regién, en la que a
los pequeiios agricultores, se les pueda garantizar.la compra de =
sus prcductos,: 1os cucles puedan ser procesados ¢ cclegados en =
mercadcs ‘de consunmc, - lo cual reqniere una rlanificaci&n a nivel -
regicnal'y nc de finoas indiyvicduales.

San Andrés, 6 de marzo de 1984
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DF'I‘ERMINANTES bEL C‘REDITO AGRICOLA EN CAFE

B IR - S e paew
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I

. Wilfredo Daniel Piche * .. -

% I.ic. Esrecialista en Crédito, Jefe Nepartamento de
Créditos del INCAFE.



NORMAS

—
-
-

El Banco Central de Reserva de El Salvador, .por medio de las siguien-
tes instituciones intermediarids¢ INSTITUTO NACIONAL DEL CAFE, BANCOS
COMERCIALES. e HYPOTECARIO (excluyendo ‘sucursales de bancos extranje--
ros), BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO Y FEDERACION DE CAJAS DE CREDITO,
otorga anualmente a los productores, Sociedades y Asociaciones Coope-
rativas de Productores de Café y Productores Beneficiadores, las si-

guientes linecas de crédito:

LINEA ESPECIAL DE CREDITO CON ORDEN IRREVOCABLE DE PAGO
Y PRENDARIO SOBRE.LA COSECHA DE CAFE 1983/84

FUENTE DE RECURSOS s
USUARIOS s
DESTINO s

MONTO DE FINANCIAMIENTO 3

Recursos propios y recursos externos de -
corto plazo contratados por el Banco Cen--
tral.

Productores, Sociedades y Asociaciones Coo
perativas de Productores de Café y Produc-
tores Beneficiadores.

Cancelar saldos de créditos de avio café,
cosecha 1983/84, otorgados con recursos -
del Banco Central.

a) A los productores de café, hasta £150.-
por el equivalente de cada quintal oro,
cosecha 1983/84 que hagan entregado, -
pendiente de liquidacién y pago por par
te del Instituto Nacional del Café, mis
los intereses pendientes de pago.

b) A los productores de café con créditos
otorgados con recursos de la "Linea Es-
pecial de Cré&dito para la Recoleccibn -
de Café de la cosecha 1983/84", hasta
£90.00 por el equivalente de cada quin-
tal oro, cosecha 1983/84 que hayan en-
tregado, pendiente de liquidacibn y pa-
go por parte del INCAFE, m&s los intere
ses pendientes de pago.

¢) A productores-Beneficiadores y Socieda-
des y Asociaciones Cooperativas de Bene
ficiadores, hasta £165.00 por el equiva
lente de cada quintal oro, cosecha 1983
1984, cue hayan entregado en pergamino,
pendiente de liquidacién y pago por par
te de INCAFE, mds los intereses pendien
tes de pago, cuando la institucibn in--



termediaria haya otorgado los ¢15.ooibae.
ra beneficiado. .

PLAZO .| . ‘... .: Hasta el 30 de octubre de 1984
" FORMA DQ'EAGO . . De conformidad a los escalonamientos de las

“ws.. . _  compras que efecte el Instituto Nacional -
T -+ del café, pero sin exceder del 30 de octu=-

o bre de 1984.
TASA DE INTERES s ,1/ Tasas m&ximas anuales sobre saldos
Deudores ’ ’

Del BCR a la Institu “De -la InstituciGn In

: _cién Intermediaria. termediaria al usua=
. ' — . rio, s
Productores o Produc
tores—Beneficiadores i o
de hasta 500 qq oro. 11,0% o T 13.0%
Productores o Produc
tores—Beneficiadores
de m&s de 500 hasta
5.000 gg. oro. 13.0% 15,08
Para productores o -
productores-benefi--
ciadores de m&s de .
5.000 gg. oro. Una Tasa de inter&s igual al costo de los =
. recursos externos de corto plazo contrata--
dos por el Banco Central determinable men--
sualmente, la cual podr& ser in¢rementada =
ror la institucién intermediaria en hasta -
dos puntos. Esta tasa en ningQn c¢caso ser$
inferior al 15% para el usuario final.
Tasas Maximas Anuales sobre Saldos Deudg
. res.
Del BCR a 1a Institu De la Institucién In
cibén Intermediaria. termediaria a la AsO
» ciacién.
Asociaciones Cooperati . RS
vas del Sector Agrario o -
Reformado {cualquier -
promedio de p:oduccién) 11,08 - 13,0%

1/ Ssujetas a ratificacibén de la Junta Monetaria.



A TRAVES DE COOPERATIVAS

Productores de hasta 500
quintales oro.

Productores de m&s de -
500 hasta 5.000 ags. oro

Productores de m&s de -~
5.000 quintales oro.

GARANTIA

USO DEL CREDITO POR PARTE
DE LA INSTITUCION INTERME
DIARIA,

PERIODO DE CALIFICACION
PERIODO DE UTILIZACION

Tasas M&ximas Anuales sobre
Saldos Deudores
Del BCR a las De las Instit. De las Coope

Inst.Interme. Interm, a las rativas al
Cooperativas usuario.
11.0% 12,0% 13,.0%
13.0% 14,08 15.0%

Una Tasa de interés igual al costo de los
recursos externos de corto plazo contrata-
dos por el Banco Central, determinable men
sualmente, la cual podrf ser incrementada”
en hasta dos puntos por la institucibn in-
termediaria. Esta tasa no podr8 ser infe-
rior al 15% para el usuario final, en cuyo
caso la tasa de redescuento del Banco Cen-
tral a la Institucién Intermediaria ser§ -
del 13% y de €sta a la Cooperativa del 14%
anual.

Prenda u Orden Irrevocable de Pago librada
por el Productor, Sociedades y Asociacio--
nes Coornerativas de Productores de Café y
Productorcs de Café y Productores Benefi--
ciador y aceptada por INCAFE, a favor de -
la institucién de cré&dito, sobre café fisi
co de la cosecha 1983/84, entregado a
INCAFE,

Un solo retiro que servirf para cancelar
los saldos de capital, m8s intereses adeu-
dados a la fecha de la operacién.

Hasta el 15 de abril de 1984

Hasta el 30 de abril de 1984



- 4
OTROS REQUISITOS . -  : Para calificacién, las institucioncl inter
R ﬂ“_,;' ' mediarias d¢HOT&n proscntar para cada Pro
., .. °. dauctor, Socicdades-y Asociaciones Coopera
‘ - tivas de Productores de Café o. Productor™ =
Bcneficiador.‘w
~.a) Nombre del solicitante
b) Ubicacién geoqr&fica; T
©), Produccibn total de las cosechas ~--
. -81/82," 82/83 y 83/84, comprobadas a =
_través de constancia de la entidad en
la cual sc haya entregado el café;
d) Monto de financiamiento solicitado, -
. desglosando capital e intereses;
e) Fl volumen en quintales oro sobre el
cual se estd solicitando crédito pren
- dario;
L £f) Monto. recibido de financiamiento cose-'
" * cha 1983/84, indicando el nombre del -
acrcedor y nﬁmero de crédito con que -
i - fue aprobado en el Banco Central;
., @) Saldo de deuda de crédito, cosecha -
e ... 1983/84;
e ' " h) Copii de la carta orden irrevocable de
L : pago a favor de la institucibén interme-
LR ) _ o }'_'- S . "‘»“ diaria,
o 7w 4)  Comprobante quc evidencie que ha otor-
- agado al Productor o Cooperativa los -
. , Z15.00 por cuintal para beneficiado de
i _ L T la cosecha 1983/84,
CONDICION ESPECIAL , : Los usuarios de esta lfnea deber&n aceptar

ST .. .cl compromiso de amortizar a este crédito,
s el L. L.:la totalidad de los ingresos que perciban
e por las “ventas de café que efcctfen.

PR v
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NORHAS PJRA CALIFICACION Y DE‘DE‘;CU““ITO DE CREDITOS DE AVIO

FUENTE DE RECURSOS
DESTING = =
FINANCIZMIENTO
USUARIOS DE LA LINEA

FORM/. DE RETIRO

CAFFE COSECEZ 1984/85

L3
.

Recursos propios y recursos externos de -
corto rlazo contratados por cl Banco Cen-

Financiar los costos de produccién de ca-

. f&, cosecha 1984/85,

(1]

Easta ¢150.00 (ciento cincuenta colones)
por el eaquivalente a un quintal oro, con -

- base al promedio de produccién de las @lti
-mas tres cosechas.

Productores, Sociedades y Asociaciones Coo
rerativas de Productores de Café y Produc-

itores-Bencficiadores.

Para redescuento se aceptarin documentos -
provenientcs de la presente linea de crédi
to, dentro de los siguientes lfmites:

1, Fasc de cultivo

a) Mano de obra:

- Ilasta £22.00 por quintal oro en el
perfodo cnero-mayo de 1984.

- lasta ¢8.50 adicionales por quintal
oro, en el perfodo junio-julio de
1984,

- Hasta ¢7.35 adicionales por quintal
oro ¢n el perfodo agosto-octubre -
de 1984,

b) Adcuisicién dec fertilizantes:

- Kasta ¢22.15 por quintal oro, de-
sembolsable en cualquier perfodo.

Las instituciones intermediarias -
decberén constatar el adecuado uso
de los recursos dcl retiro ante-=--
rior.



Las cantidades destinadas a la com
rra dc fertilizantes y pesticidas
se rctirar&n contra la presenta---
cidn dc¢ documentos comprobatorios
(factura pro-forma o constancias -
de la ncgociacién de compra de los
materiales) y solamente se retira-
~ r&n rediante cheque emitido a nom=-
‘bre de los proveedores.

Fn el caso de las instituciones in
termediarias que por sf mismas es=
tén en caracidad de proveer direc-
tamente los insumos angcolas a-
“'sus usuarios, deber&n entregar en
especie el financiamiento corres--

- -_;>17t-‘;*‘ pondiente a los mismos, constatan-
—— do aquc los volGmenes, retirados cs-
ST tén acordes a lo contemplado en el

T -crédito de avio.

“*--~‘\~s‘~1;“51‘no s¢ comprobare debidamente la

~=-compra de acuerdo a lo retirado, -
se deducirs de las disponibilida--
des restantus, las cantidades en--
trégadas en.exceso de,las respecti
vas comprobacionésa o

2. Fase de recoleccién

Hasta ¢90 06 por quintal de- .café oro,
que se obtenga en la cosecha,ra par=-
tir de la fecha en que se inicie la -
rocoleccién y mediante la comproba---
cibn de las entregas en los recibide-
ros. Sin embargo, a juicio de las -
instituciones intcrmediarias podr&n -

- conceder adclantos prara el inicio de
~ 12 recoleccibn, debiendo el productor

3t3

o0 cooperativa comprobar previamente a
la realizacién del seqgundo retiro, la
entrega efectiva de café realizada -
con dicho anticipo.

raqenes no usados:

Lo no usado cn algunoS‘de»los perfodos

por parte de las instituciones interme-
diarias, se. puede acumular ‘¥ utilizar -
en los siguientes; pero en ning@in caso

se¢ anticiparén los fondos a los perfo--
dos corrcspondientes.



~ Fecha 1fmite dc retiros

. " N La fecha lfmitc pera efectuar rctiros -
L. L con cargo a los recursos de esta asis--
R - - tencia crediticia ser§ el 15 de marzo -

ppTemem 0T de 1988,
-. PLBZO " T E ' A A,';'Un afio a partir de la fecha de retiro, con
P .. - . an venciniento m8ximo al 30 de abril de -
.- . 1985,
FORA DE PAGO - . & Las instituciones intermediarias deberén
S SRR TR - ... . .anortizar al Banco Cecntral todas las recu-
EE A : L peracicnes que vayan obteniendo de sus --

.. clientes y el saldo total de la deuda al

", vencimierto. Los productores deber&n anor

" tizar los créditos con el producto de la <
“venta cquc vayan efectuando.

/TASA DB INTERES " "7 i1/  TASAS MAXIMAS INUALES SOBRE
D . SALDOS DEUDORES

-

o4 ,+-ims - -DEl BCR a la Institu De la Institucidn

: L : cién Intermediaria Intermediaria al -
] AL , usuario,

‘:Prb&hcxores o Productores- -
! béneficiadores hasta: 500~ T
quintales oro. ___11.0% 13.0%

- Productores o P;odﬁé%8i555;~
Beneficiadores de mé&s de - L
500 hasta S. 000 aos. oro. .. 13.0% 15.0%

Productores (o) Productores-

Beneficiadores de m&s de »

‘5.000 quintales orc. - Una tasa de interés iqual al costo de los
B ‘ recurscs externcs de cortc plazo contrata
dos ror el BCR, determinable mcensualmente,
‘1a cupl pcdr8 ser incrementada por la ins
‘titucién intcrmediaria hasta dos puntos.
Esta tasa en ning6n caso ser8 inferior al
15.0% para el usuaric final.

l/ﬁﬁgyjﬁfas-a ratificacisn de la Junta Monetaria.

ool X
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Asociaciones Cooperativas
del Sector Agrario Refor-
mado:

(Para cualquier promedio
de produccién)

A TRAVES DE COOPERATIVAS:

Productores de hasta 500
quintales oro.

Productores de m&s de 500
hasta 5.000 ggs. oro.

Productores de m&s de -
5.000 quintales oro.

TASA MAXIMA ANUAL SOBRE
SALDOS DEUDORES

Del BCR a 1la Institg
cién intermediaria.

De la Instituciédn
Intermediaria a la
Asociacifn

11.0% 13.0%

TASAS MAXIMAS LNUALES SOBRE
SALDOS DEUDORES

Del BCR a Ins- De Institucibdn De Coopera-

titucién Inter Inter. a Cco- tiva al -~

mediaria. perativa. usuario.
11.0% 12.0% 13.0%
13.0% 14.0% 15.0%

Una tasa de interés igual al costo de los
recursos externos de corto plazo contrata
dos por el Banco Central, determinable -
mensualmente, la cual pcdr& ser incremen-
tada en hasta dos puntos por la Institu-
cién Intermediaria. Esta tasa no podr§ -
ser infericr al 15% para el usuario final,
en cuyo caso la tasa de redescuento del -
BCR a la Institucibn Intermediaria ser§ -

del 13% y de €sta a la Cooperativa del -
l4s,






SUPERVISION

PERIODO DE CALIFICACION

REQUISITOS GENERALES

: Se autoriza una reduccifn de hasta dos pun

tos en la tasa de redescuento fijada a =
la Institucién Intermediaria en el finan--
ciamiento de cada estrato de productores -
para cubrir los costos de supervisifn. Eg~
ta reduccifn s8lo seri aplicable a las Ins
tituciones gue realicen actividades de su=
pervisifn de los créditos de Avic y que -
cuenten para ello con una Unidad o Departa
tamento de Supervisién hgropecuaria, cali=
ficado por el Banco Central.

Que la solicitud de calificacién para re--
descuento dc créditos previamente aproba--
dos por la Institucifn Intermediaria, sea
presentada al Banco Central a m8&s tardar -
el 30 de julio de 1984.

1. La Institucién Intermediaria deber& pro
‘porcionar los datos siguientes: Nombre
del caficultor, &rea total de 1la planta
cién, el cual deber& comprobarse con -
las constancias extendidas por el com=-
prador de café; los estados financig=-
ros m&s recientes y copia de la Carta =--
Orden Irrevocable de Pago aceptada por
el comprador de caf&, cosecha 1984/85.

2. Las solicitudes de cré&dito deber&n ser
aprobadas por la institucién intermedia
ria, antes de presentarse al Banco Cen-
tral para su calificacién.

3. Cualquier otro requisito que la insti-
tucibn intermediaria de crédito o el -
Banco Central juzgue necesario para 1la
comprobacién dc la necesidad real de -
fondos del productor.

4. El financiamiento al caficultor podr$&
reducirse, si en base a la informacién
financiera que se presente, se determi
na que dispone de recursos propios o
en el caso de sociedades, que han expe
rimentado en el afio anterior reduccio=
nes en su patrimonio o en las cuentas
a pagar a accionistas sin justificacién
satisfactoria.



z "ASIS’I‘ENCIA CREDI’I‘ICIA PARA

Bzmancxmo

. ‘enero de 1984) .

T

R SN ..

(Aprobada por el Consejo D:h:ec,tivo en sesifn N° CD-2/R4. del 12 de -

i Se 'p’o‘dr&:ﬂnanciar hasta ¢15.00 adiciona-

les por-el.equivalente a un quintal oro,

“de aquellas cooperativas que cuentan con

beneficio propio para procesar el café de
sus asociados y para Productores-Benefi--
ciadores (pergamineros) para el beneficia
do de su produccibn; siendo requisito 1n

_dispensable presentar constancia del In-~
‘titutd Nacional del Café€ (INCAFE) en la -

qué” s¢ especifique que no:iha recj.hig
esa’ institucién financiamiento para’
ficiado. FEstos fondos se destinar&n ex-
clusivamente a cubrir las actividades de

.. beneficiado y se podr&n utilizar Gnicamen
o te en los meses de recoleccifn.

_""'\ Crge.




LINEA ESPECIAL DE_CREDITO PARA REFINANCI/R SALDOS DE PRESTAMOS

PROVENIENTES DEL CULTIVO DE CAFE, COSECHAS 1982/83 y 1983/84. °

. Nt

vy on o LR A

- PUENTE DsaﬁﬁcﬁRSOS{”f:"?fﬁ : Recursos propics y rocursos externos de -

e . = o —— . . -

USUARIOS

DESTINO

" mediano’ y largc plazo contratados por el
Banco Central

S e e e maatl St et 0+ bt G omhas SE——— o e S

- r:¢ Productores, Sociedades y Psociaciones -
- 2n ... Cocperativas de Productores de Café y Pro
C ‘ ducterea-Benefic1adores.

: a) Refinanciar saldos insolutos provenien

2 . s wa. o -tes del crédito con Orden Irrevocable™

"de Pago y Prendaric scbre la Cosecha -
de Caf&, cosccha 1°82/83, atendidos -
con recurscs del Banco Central, ..,
dé las ligquidacionzs correspondientes.

'b) Refinanciar saldos de capital e intere

' _ses de créditos de avié, cosecha 1983-
1984, ctorgados con recursos del Banco
.Central, no cubicrtos a través de la -
Lineca Especial de Cr&ditc con Orden -
Irrevocable de Pagc y Prendario sobre
la Cosecha de Café& 1983/84,

MONTO DE FINANCIAMIENTO : 1. Les saldos insolutos de los cré&ditos -

PLAZO

Prendarios obtenidos para cancelar :-el

avio, cosecha 1982/83 m&s los intere--
~ ses pendientes de pago a la fecha de -

contratacién: Destino a).

2, Hasta ¢60.co por cada auintal oro de -
café de la cosecha 1983/84 que sc ~
dejade dc preducir, respecto al Proue-
‘dic que sirvi8 de base a la institu013n

_internediaria para otorgar el cr&-
de avfo correspondiente a la cit a cg
seche. Destinc b).-

(1]

La institucién interrediaria podrf conce-
der como plazo m&ximc hasta el 30 de octu
bre de 1988, el cual podr& determinarse =
tomandc en consideracifn el monto del cré
dito, el veclumen de produccibn cbtenido =
en la cosecha 1983/84 y la situacibn fi--
nanciera del sclicitante.
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PERIODO DE GRACIM

S T e -
. " . .

USO DEL CREDITO POR PARTE
DE:Lj INSTITUCION INTERME
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FORMA DE PAGO

44444444

TASA DE INTERES

R

GARANTIA

PERIODO DE CALIFICACION
Y UTILIZACION

i

REOUISITOS PPRA CALIFICA

) CION.

o0

[ 1]

.o

La instituciﬁn intermediaria -dependiendo
dcl monte del créditoc y de:la situacién -
financicrd del €8T4citamte, podrs .conce--
der un perfodo dec gracia que-no exceda -
del 31 de cctubre de 1984, pagando intere

 ses al final de este perfodo.

Un solo retiro que servir& para cancelar
los saldcs de capital, m8s intereses adeu
dados a la fecha de- laropgracién.

iDel usuarioc a la institucibn intermediarim

-

Mediante cuatro cuotas anuales iguales de

 ;c§p;ta1 quc deber8n cancelarse el 30 de -

e

. . octubre- de; lcs afics 1985, 1986, 1987, --

1988 m&s lcs intereses sobre saldos.

De la instituci®én intermediaria al BCR:
Las institucioncs intermediarias deberén

.amortizar al Banco Central todas las recu

peraciones que obtenagan de sus clientes =
y ¢l salde a su vencimiento.

(%) Del Banco Central a la institu

ciﬁn intermediaria 9.0%

De: 1a institucibn intermedia-- =
.ria al usuario.. 11.0%

I. juicic de la institucifn intermediaria.

Las instituciones intermediarias podr&n -
.someter sclicitudes de calificacifén al -
Banco Central hasta el 18 de mayo de 1984,
y efectuar desembolsos con cargo a la 1f-

;neg,‘hasta el 31 de mayo de 1984,

4. Las instituciones intermediarias deber&n
.someter a calificacién del Banco Central

las sclicitudes de los caficultores a =-

" quienes hayan aprobado créditos con esta

1fnea, debiendo adjuntar el dltimo Balan-

(*) Sujetas a ratificacidn de la Junta Monetaria.
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'w‘\ﬁ“”‘ccwgeng;gl, Estadc de Pérdidas y Ganancias
+ee—___ © Istado Econémico reciente, y la informa
“Tribn-que_se detalla en el formulario gue
~———_. 8¢ ancxa, : ‘ |
CONDICION ESPECINAL - et Los usuarios de esta lfnca deber&n acep=--
‘tar el compromisc de amortizdr a este cré
. . __ dito la totalidad de los excedentes de in
Tgresos aue perciban por ventas de café, =
después de amortizar los créditos de avic
o prendarios, comprendidos dentro de la -
- .. vigeneia del préstamo.
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Nombre del Usuario.

PRENDARIO' COSECHA 82/83

No. de Crédito s S

Monto AprQbédQ_ N BN
RS "y _ - P .A.j;‘ . - ; )
Monto“Wtilizado - =4 L. onge T Y

Tt . v LTS PR

Produccién casécha 82/83 & 2/

Quintales Liquidadcs "3

Valor Liquidacién s (2)

Aplicacién del valor qgq. liquidados:

Capital s ,
Intereses . T

Saldo : Capital | ;Inﬁereses L7 Total
CREDITO DE AVIO, COSECH. 83/84

No. de Créditc de Avico 83/84 :

Monto Aprobadc :

Monto Utilizado s

Monto crédito Prendario 83/84¢ (Capital) /2

Saldo créditoc Avic 83/84 :

Produccién Base Financiamiento de Pvio 83/84 (aq)

Produccifn Obtenida 83/84 (qq) 2/

Monto a Ref. Capital Intereses 1/ Total
TOTAL A REFINANCIAS: (1 + 2) ¢

Plazo:

Forma de Pago:

1/ Estimados al 31 de mayo de 1984
2/ Adjuntar ccnstancins de entregas de café,

-l




" LINEA DE CREDITO PARA ADGUISICION DE MATERIAL TECNICO Y PAGO
| DE MANO DE OGRK PARA EL COMBATE DT LA ROVA DEL CAFETO
o ’ COSECHA 1984/1985

c e -

FUENTE DE LOS ‘RECURSOS i & Préstamé del Banco Centroamericano de In-
‘ e IR I tegracién Econfémica.

~ .
-~

DESTINO ~Financiar la adquisicién de material técni
0 . A co y el pago de mano de obra para realizar
- , B - P - tres aplicaciones de fungicidas por afio y

. o .. por manzana afectada por la roya del cafe

: ‘ - : to.

MONTOS DE FINANCIAMIENTO a) Hasga £179.50 por manzana cultivada de
o g café.

e

b) En los casos en que se establezca que

‘++, .. " el usuario.recibe del Ministerio de -
Acricultura y Ganaderfa la provisién =
- , : de los insumos y el equipo. para su apli
STIo L cacién, el financiamiento podr& ‘ser:de
- ‘ hasta ¢£58.90 por manzana para cubrir -

Comee T .. el pago de la mano de obra. Adicional

SR D INETRE Y .. mente se podr& financiar hasta ¢24.00™
A SV por manzana, para el pago de agua, en
e cvLuiur saauellng casos que en el informe que -

.debexi rendir el Departamento de Super
visién Aaropecuaria de la respectiva =
~institucibn intermediaria se -establez-
ca que el productor carece de este re-
curso.

USUARIOS DE LA LINEA : Productores, Socicdades y Asociacicnes -
AR ' Cooperativas de Productores de Café y Pro
- ductores Beneficiadores,

R P O,

el e g———

et teima o
— = e A

_FORMA DE RETIRO - ' . : Para.su redescuento se aceptar&n documen-
AT tos provenientes de la operacidn, dentro
. o T e -de los, siguientes lfmites:

P A .
i - a) Hasta ¢55 40 por manzana para la adqui
TS s o....sicifn de material técnico y adherente.

h) Hasta ¢41. Zoﬂpor manzana para la adqui
S . ~ sicibn de gasolina y adceite 2T

L2s Instituciones Intermcdiarias :debe-
ol R ber&n constatar el‘uso de los. insumos
o - -eontemplados en los literales a) .y b)
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PLAZO

TASB DB INTERES
1.

Wi
. el o
RN Ao & SoT
- ; -

“aro

Productores de hasta
500 qqs. Qro y isa, RPN

B Lty
Productores de mis ¢

,QQ 500 aqgs.

A través de: les Coonerati

quintales oro.

"Productores de m&s de 500

quintales.

e e e e e .

”"gntéribrbs, exigiendo la presentacién
de-las _facturas. y 6rdenes de compra -

; -para autorizar los retiros correspon-
- dlentes. -

e -.,ts-..

RN

Hasta £58.90 por manzana para el pago
de los servicios de mano de obra en -

_las’ tres aplicaciones y retirable du-
" rante el perfodo en que se compruebe

oA
. de la ddauisiciéu ‘dc Tdguay “en -aqueelles

Del BCR. a la

la’ presenci* de la cenfermedad.
Hasta ¢24.00 por manzana para el pago

casés que-en-el informe deberf rendir
cl Dgnartamento de Supervisién Agrope

.”cuafia de la respectiva institucién~
intermediaria se establezca que el -

usuario carece de este recurso.

:nasta 9; 30 de abril de 1985

TASA MAXIMA ANUAL
SOBRE SALDOS DEUDORES

De la Institu-

-~ Institucién cién Interme--
Intermediaria diaria al -~--
- Usuario.
Thiuubh8e0% . . 10,0%
AR R SR : a
11.0% 13.0%
TASA MAXIMA ANUAL
SOBRE SALDOS DEUDORES

"Del: BCR a la

De la Instit. De la Coope-

" vas y FCC,_ -
‘" Productores: e asta S

Institucibn Interm., a la rativa o Ca-
Intermediaria Cooperativa jas al Aso--
e o Cajas. ciado o --

Usuario.

8.0% 9.0% 10.0%

11.0% 12.0% 13,08
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GARANTI? . La quc 12 1nstituc£6n intermcdiaria con- -
- : =«siderc conveniente

OTRAS CONDICIONES - - ---1-a) El Banco solicitante debers proporcid--"
' ivnar 'sobre, cada, usuario la siguiente in’
-..." - formacién: Identificacién y localiza=
P S .~ -+ cibn de la explotacidn, situacibn geo-
- = - qar8fica, cxtensién total del &rea cul-
tivada, extensién _del &rea afectada, -
-nfimero de &rbolés pér manzana y la pro
‘duccibn en quintalcs oro que ha tenido
en las dltimas tres cosechas, la cual
deberé .comprobarse con las constancias
‘de T’ entregas de café a los benefi--
ciadores ._,: : el

-r

B T YIP A AA : : S

b) La institucién in{exnediaria dbbéta -
presentar al Deportamchtd de”AhSlisds:
Financiero del Banco' Central,-un-infor
ame. técnico sobre la’ situacibn-de’ la =
qxplotacidn df_p ada por- ke Roya, asi
«como al. oompromiso del. drbpietarfo de’
Y eisma a - _segqu l & ‘recdmendaciones
técnicas ‘quc el SIC'dicte para el .=

combate -da la ngd dgl ‘cafeto, & wigl

Este informe debers contene: bl érea
del cafetal a ser asperjado, lg\digpo
nibilidad 0 no de agua t&cnicamenté =
hecesaria para efectuar las operacio-

" nes de funqicidas y el equipo indis=-
pensable.

o
]
]

"-d) En -los: casos e¢n que la enfermedad se
'~ exticnda en &reas adicionales‘'s la i~
nicialm@nte afectada, se podr& usar -
financiamicnto complémentario, PEARS -
lo cual la institucién intermediaria,
a través dc su Deportamento de Super-
visibén lLgropecuaria visitarf y deter-
.. _ minarf el &rea adicional afectada, cu
e T yo informe serviri de base para soli-
B e, LT To—ro- o eitar.la ampliacién del financiamien-
T e f,to~y-autonizar ¢l--desémbolso corres--
T ' “nundiﬂnte.'w o e e e
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ch) Las instituciones intermediarias, de-

L

ber&n realizar visitas periédicamente
a las proriedades de los usuarios a
fin de constatar el uso de los insu--

.mos .acrfcolas de acuerdo a 1os dict4-

mencs técnicos y enviar una copia de
este informe al Departamento de Andli
sis Financiero del Banco Central.

El Banco Central se reserva el derecho
de visitar on cualquier momento las -
explotaciones financiadas, para cons-
tatar el uso adecuado del crédito.
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. .‘OPORGMMIENTOS DE CREDITOS. CON. RECURSOS DEL. BANCO CENTRAL-DE RESERVA
El Banco Central de Reserva, una vez que aprﬁéba las Normas de Cré&di-
tos de cada -afio, les-publica en los principales peribédicos dcl pais, -
_ para qua los:productores se anteren, posteriormcnte manda dichas, nor
- mas -a 'las Instituciones Intermediarias rara oue puedan comenzar a tra
- mitar las solicitudes de créditos. -~ : o ay

i . c IRIVIN

- : : . ¢ R L e
Cada Institucidn disefia las solicitudes do créditos, de manera que se
adapten ‘a2 las-normas del BCR. 4 ' :
W uieohn”T o ' : : e
En el caso de INCAFE, existe el Departamento de Créditos, quien por

medio de la Seccibn de Anflisis de Créditos, se encarga dc disefiar di
chas “solicitudes, y de dar .la inform~cibn correspondicnte de cada Li-

-- nea de Crédito, para que el productor puada llenar en forma correcta
las solicitudes de crédito, '

Los requisitos ecxigidos son los mismos aque determina ¢l Banco Central
-de :Reserva, en las normas para cada Lfnea de Crédito.

_En el caso del Cré&dito de Zvio, es requisito indispensable que el pro
l:duciﬁr.presente la Certificacibn Extractada del Registro de la Propie
dad, donde tiene inscrita. legalmente- la propicdad a su nombre, quien
. no la presentc no es .sujcto de crédito, ya que &ste ticne que ser ins

crito én el Registro de la Propiedad. . -

Una vez que ias solicitudes de crZdito ingresan 2l .Departamento de -
Créditos, cumplidos los requisitos e¢xigidos.-por cada lfnea, comienza
el tr&mite correspondiente para su aprobacién.

- En.el-casolde  los siguientes créditos: . - AVIO,- REFINANCIAMIENTO DE -
SLLDOS: INSOLUTOS, -COMBATF. -DE ROY?, cue ya han.sido. aprobados por Jun
ta Directiva o Comité dec Créditos, se informa de su aprobacifn al De
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N alatad so s
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partamento Juridico, _para quewéaew-prébarc la carta de notificacién -
“,-_y deterﬂihe én qué fecha el productor tiene que formalizar legalmente
el crédito aprobado, fecha que no deberé do exceder: de 30 atas des---
pués de notificada la aprobaci6n. '
También se 1nforma de la aprobacién al Departamento Financiero, que -
7 ge encgrga de mandar a calificacién aT BCR los créditos’ aprobados, in
i cluyendo tambi&n el crédito Linex Especial de Crédito con Orden Irre-
vocable de Pago y Prendario sobre la Cosecha de Café: 1983/1984: el -
productor t;ene .queg: hacer uso ac este crédite, debido : 4 ‘que para ‘po=--
- der tramitar el nuevo crédito de Avfo, es requisito indispensable que
el cré&dito de Avfio de la cosecha anterior se encuentre debidamente -
cancelado, Y ©8..por medio”del otcrgamiento del- crédito Prendario que
“Qe logra que ge cancele.” - ' N . al

[ N T . e r e
- 1 - . . . . .
4. vy v

En algunos casos, 2 pesar que el productor se le otorga el crédito -
Prendario, no logra cubrir el crédito de ~vfo, entonces &ste tiene --
que hacer uso de la Linea Rcfinanclamiento de Saldos Insolutbs para -
cubrir dicho saldo. e T

gy

- R

-1

El productor ya con su cré&dito debidamente escriturado, es controlado
en el Departamento de Créditds.  En el caso del.crédito de Avio}'ellf
‘prodﬁctor a través de la carta de comdnicacibn enviada por el Departa
mento Juridico, estf informado de c6mo tiene distribuida su disponibi
lidad, de manera que mes Q' mes (enero-octubre) se presenta a retirar

la cuota cque le corresponde, sblo que previamente tiene que estar au-
torizado el retiro nor la Divisibn Agrfcola, que -~ra hacerlo'tiene'f
que ir a supervisar la propiedad, para verificar que .los retiros efec
tuados anteriormente han sido invcrtidos para trabajar la finca de ca
£&, de acuerdo a lo verificado, Divisi6n Agricola autoriza o no los -

desembolsocs. ‘ o
La disponibil;;ad,cerrespondiente a 13 fﬁée de la fertilizacién, ‘és

retirada 8i es .autorizada t también por Dlvisién Agricola, antes el pro




ductor ‘debe presentar una factura Pro-Forma, para que el cheque sea -
emitido a la ordeh del prOVeedor. L 4 =
.,La'disponibil1dad part la*recoleccién, ea :etirada contra la presenta
'vci6n de trecibos de-entregas de café;  en 1@! dados que el productbt -
tenga exbedente sobre'el promedio de pronCCIGn del ctédito, se ie -
concede financiamiento en la 1lfnea Especial de la Recolecci&n. :
El productor usuario del ctédito de. avIo, nor cada aretiro efectuado '
firma uh pagaré m&s ¢0.30 de tirbres. En cambio el productor‘usdariO'
del crédito "Lfnea Especial de Cr&dito con Orden Irrevocable de Pago

Y Prendario sob:emla.gpgegba 1983/1984, siempre firma un pagaré, 3610
que: los timbres son ‘de acueqdo-al ﬁggto del crédiEb, seqﬁn~ia~tab4a~_
dg papel sellado A timbres. CU L tir e e TeIc

- . w v Ll B . . N : . -
-~ Wl FEE IR : R R S
-

rL . : : - et : e
Con respecto at- Interés de los c:éditos de Avio, #rendario Y Combate
de la Roya‘del: Cafeto, éste se aplica de acuerdq al. volumen ‘de produc
cibn, a excepcibén de las Cooperativas del Sector Reformado que tienen
una ‘tasa fija del 13% para cualquier nromedio de prgducc}én;:Jen ‘el

caso de los dos- primeros créditos.- . )

mmcambio, la tasa de interés del Crédito‘Refinanciamiento de Saldos
Insolut93 que_se aplica a los usuarios de esta LInea de ‘crédito, es -
fija para cualquier volumen de produccién. . ,f-{ur."

Para el tr&mite del" crédito COmbate de: ia Roya del’ Cafeto, una Ve

que el productor presenta la solicitud de crédito, se informa a bivi=
sibn Agrtcola ‘para que constate que. efectivamente existe Roya en la -
finca, y s¥ determina que amerita que .se combate la roya, con ese’ dic
tamen, la solicitud 51gu? su trémite para la aprobacidn correspondieg/ -
te. . .- R . LT B

PR

k3 P P -
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Ios productores que no selicitan crédlto de FvIo, utilizan la Lfnea -
Especial para Iz 'Recoleceibn, que autoriza, el Banco Central de Reser-



va, para que ¢stos rroductores puedan hacer uso de esta lfnea, también
tienen que llenar una sclicitud de crédito para ser calificado por el
BCR; para los retiros es riquisitc indispensable que presenten los re
cibos de entrcqas d:. caff entregado directamcnte al Instituto o Benefi
ciador Privado autoriz@do, quien deber& extender aparte de los recihos,
la Constancia de Depbsito dcbidamente autorizada, donde hace. constar -
que sf efectivamente ha rbc;bido café en sus Recibideros o Beneficios,
Esta'ConstPncia'de Dep8sito ‘es prosentada por el productor per cada de
sembolso solicitado, el financiamicnto concedide cs de £90.00 perx quin
tal oro uva. ' T

T Ce e e

OTORGAM{ENTO DE CREDITOS CON RECURSOS PROPIOS DE INCAFE

En el caso especifico de INCAFE, una vez agotada la disponibilidad -
asignada pc;,el Banco Central de Reserva, para atender las diferentes
lIneas de créditos, siempre se ctorga financiamiento 2 los producto--
res, sélo que el tipc de inter&s es diferente, pues: se~aplica de ==
acuerdo a 16s recurscs de INCAFE. - o

cey e
SR .

Adem&s de atender las 1lfneas de créditos autorizadas por el éCR;M el
Instituto Nacional del Café, poné a disocsicidn de los productores de'
café, las siguientes Lineas de Créditos: 1) CONTRATOS DE. ENTREGAS -
DE CAFE, cuyos usuarics son aquelles productores que‘tienen problemas
de fndole legal, pucs la propiedad no est8 adebidamente inscrita a su
nombre, en este casc la condicién especial de esta lfnea de crédito,
es de ocue el productor astf obligade o efectuar sus entregas de café
directamente en los recihideros de INCAFE, en casc contrario, deberd
previamente sollcitar autorizaci6n para efactu*r sus. entregas de ca-
£& a un beneficiador privado autorizado. Las demds condiciones de es

te cré&dito son iguales a los del crédito de avic.

2) En el caso de los prcductores que: hacer usc de la Linea Especial
de la Recoleccibdn, y que sus entrecas efectuadas -son de café pergami-
nc, los €90.00 pcr quintz2l orc uva scn financiados con recurscs del -



BCR, los #15.00 adicionales de la transformacidn de cada cuintal Oro
Uva" & Porgamint:, son financiados con reeursos propics dc INCAFE,, lo
que hacc un tot&l”financiado de ¢105.QoApor,quintal QXOe @ . e

v~
e P

owoucnm:numo—nn.éaanr?oswn"BnNEF“cxnnoan’5p£V£558
SR INIVISRS T - : ; . : '

INCAFE - adend&s® do- ccnceder créditos e, 105 preductcr&s de’ cﬂfé, también
otcrga una’ LIncA- de Créditn Egpecirl a los Ben=ficiadores Privados pa
ra el Canon de Transform*ci&n, financianiento dtstribuide de la si---
gu!enté‘manerr'* ¢23.od nor cada quintal oro. transfcrmady de Uya a --
Pergamino y4¢21.oo ror cada cquintal oro transformado de Pergam;noha -
oro.’ -7, Joie v R TR R . L g . '

Loy ot Y -. L

“En dﬁbos casds el benef;ciadox debe tramitar el crédito para Canon de'
Transformacién, lueqo por cada adesembolso ocue. desea: tramitar se. pre-
senta a la Unidad Contrcl de Procesc, pues cn dicha Unidad que depen-
de de la Sub-Gerencia de Produccifn,-ecntzclan dicha transformacifn, .
y autorizan los descmbolscs, con la autorizacifn correspondiente . Jda,
envian al Departamentc de Créditeos, .para que se controle y. tramitg~el
desembelso.. En el casc dal rctiro de €21.06 per cuintal oro,.es re--
quisito indispensahle que el beneficiador nresente -las Cartas de Por-
te, con lc que demuestra que cl caf? ha sido puesto en el puertc y -
canplidc con- la ‘Orden de Trilla sclicitads previamente.

)

.
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OTORGAMIENTO DE CREDITOS EN Eb SISTEMA FINNCIERQ .

El Sistema Financiero Macional actualmente opéra. igual queﬁel INCAFE,
que Eoncede financismiento a los productores del.pais, tanto con re--
cursos -del ‘Banc¢o. Cenral de Reserva como.eon . Recursos . Propiocs de cada 
Institucidn, s€lc que &stos exigen .a-8us prcductores-ciientes, que .

presenten;la Orden Irrevocable-de Page aceptada por, el INCAFE, docu--
mento por el cual el Institutc se compromete a aremitir 2 cada Insti-
tucidn, el procductc tctal de las liquidacicnes de café efcectuadas por



cada productor pcra cubrir cl mcnteo del crédito concedido.

RECUPERACION DE CREDITOS DE CLIENTES DEUDORES DE INCAFE

El Instituto Nacional del Cefé, prr cada ecoéecha de café, aprueba -

la Liquidacién de café de cada produc:or, puecde aplicarse al monto de

la deuda de la ccsecha,_los remanentes son devueltos, en aquellos ca-
s08 en que el productor no tiene obligaciones en mora.

I

’
) 1.0

Bn el caso de los prcductores queAnc scn deudores ae INC&FB, pero T
existe una Orden Irrevocable de Pagc, a favor dc cualquier Institucién
Financiera, el prcductc tctal de cada licuidacién se remite a quien -

corresponda,

S B PR PP R T o
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CREDITOS OTORGADOS POR INCAFIT DFL 1° DE OCTUBRE/79 AL 30 DE SEP&.‘/GO

CREDITOS DE AVIO COSECFA.. 1980/81 - . ¢ 99,742,152.00
PRODUCTORES ¢ 47.841,780.00 o
SOC. . COOPF.RATIVAS ¢ 13.571, u_Q. 0. i .
SECTOR REFORM?DO Z 38} 228, 66260~ e
LINEA ESPECIAL DE CREDITO COH ORDEN DE N
PAGO IRRCVOCABLE CAFE COSECEZ-1978/80. ¢ . .8,428,000,76
LINEA EXTRAORDINARIA A err'xcmndéif; ''''' T et
DE CAFE COSECHA 1979/1980 L ¢ 12“‘2:5 647.00
LINEA EXTRAORDINARIA DE RECOLECCION
COSCCHA 1979/1980 o .. ¢ 37,526,056.24
IABILITACIONES 2 PRODUCTORES CON | .
CONTRATO COSECHA 1980/1981 _ ¢ 24,567,839.00
e el ... £-182,495,735,00.
o | mmsstmsoscExsuns



CREDITOS OTORGIDOS POR INCAFF DEL 1° DE OCTUBRE/80 AL 30 DE SEPT./81

T
'\

o ———

CREDITO Dh hvio cosgcur~1981/19az- ¢ 107, 990 369,00

S e ——
- —— -~ —
——

* ot s e e,

Productores ¢ 49,164,019,00
Sociedades Cooperativas ¢ 15,181,600.00 .
Sector Reformado _ ¢ 42,921, 700,00 T e e Ll

Sector no Reformado ¢ _ 723 050.00

LINEX ESPCCILL DE CREDITO_GON ORDEN L .
DE_PAGO IRREVOCABLE CIFE_COSECHL 80 ¢ 60,605,633.00

Productores, #£22,218,383,00. . .
Sociedades Cooperativas ¢ -4,253,700.00 T
Sector Reformado ¢ 34,133,540.00 S

'REFINANCIZMIENTO DE SALDOS INSOLUTOS™ " "= = == wm oome o i . |
COSECHZ _1980/1981 e o ® 6,409,410.00
Productores ¢ 5,443,703.00 T

Sociedades Cooperativas ¢ . .53,174.00
'Sectér Reformado @ TT912;533500 ot

HABILITACIONES SIN CONTRATO COSECEA

.1980/1981 - : . ¢ .67,827,810,00
Productores - | ¢ 55,661,639, N TN S
“Sdciedades-Ceoperativas ¢ 11,004,463, 00” “”"'““'“”“~~~~~w‘i
‘Sector Refornado ¢ 1,161,708,00

HABILITACIONES A PPODUCTORES COM
CONTRATO COSECHZ 1981/1982 4 7,271,087,00

CREDITO COMBATE DE PLIGAS 74 1,992,085.00
¢ 252,096,394.00

SEERESSSESRIEIISEE
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CREDITOS bTORGADO’ DEL 1°- DE OCTUBRB /81 ML 30 DE SEPTIEMBRE DE/82
POR EL INSTITUTO NACIONAL-DEL CAFB"' R .-

-

s 7

CREDITO DE AVIO COSECHZ 1982/1983 ) ¢ 32,074,700.00
Productores ¢ 12,237,300.00
Sociedades Cooperativas z 674,900.00
Sector. Reformado ¢ 18,874, .€00.00
Sector no Reformado ‘ ¢ 287,900,00

T

LINEA ESPECIAL DE CREDITO CON ORDFM

DE Pr GO IRREVOCABLE COSECER 1981/82 ¢ 36,826,689.12
Productores ¢ 8,179,071.69 '
Sociadades Cooperativas ¢ 9,467,117.02

Sector Reformado £ 19,001,454,.80

Sector no Reformado ez 179,045.61

REFINZNCIAMIENTO DE SALDOS INSOLUTOu

COSECHA_1981/1982 - St g 900,264.45. -
Productores ¢z 575,737.85 S
Sector Refornado Z 324,526.60

HABILITACIONES SIN CONTRATO,COSECHB“*““'°¥A

1981/1982 o | ¢ 65,945,493.00
Sector Reformado ¢ 935,794.00

EABILITACIONES 2 PRODUCTORES CON o
CONTRATO COSECHA 1982/1983 : - 900,000,00

CREDITO COMBITE DE PLIMGL.S ¢ 3,387,805.00

e - £ 140,034,951,57

| mtonsSnoosEnnmIED
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CREDITOS OTORG/DOS DEL 1° DE OCTUBRE/82 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1983
ot e POR” B~ msmm mcmuar.—m-crn e e e

CREDITO DE AVIO COSECH 1983/84 ¢ 31,010,700.00
Productores L # 1128F686 00 —— - =
Sociedades Cooperativas et 577 500.00 _ ,!'E Lft
Sector Reformado A ¢ 18, 979,000, 0 T YT

Sector no Reformado ¢ 271,600.00

LINEA ESPECIAL DE CREDITO CON ORDEW

IRREVOCABLE DE PAGO COSECH?. 1982/83 ’“'"””” '"""""ﬂ 26}028 ‘894,99
Productores L ¢ 9, 1&9 099.63 o e )
Sociedades Cooperativaé(Ql f: " z ’56 920,90
Sector Reformado o " ¢ 16,280,050,76
Sector no Reformado - . ¢ : 202,823,70

REFINANCIAMIENTO DE SALDOS INSOLUTOS

COSECHA 1982/1983 S e gl - 20464,121,90
Productores . f 1,471,312,97 e S
Sector Reformado ¢  936,008,93

Sector no Reformado "**“*“*'"¢““-' 56,800,00

HABILITACIONES SIN CONTPATO COSECHJ -~~~ < «<wr - = = «re rios i
198271983 ~ ° N ¢ 38,813;573:15
T (D A
Productores . ,';,¢ 38, 189 456.45

Sector Reformado ~‘-“-—4-¢ -%24 117,00

HABILITACIONES A PRODUCTORES CON — e s e o
CONTRATO COSECHA 1983/1984 e 882, 436,00
CREDITO. COMBATE DE PLIGAS g 612,784.00.
CANON DE TRANSFORMACION COSECHA 82/83 ¢ 102,520,997.83
Proceso Hémedo ¢ 56,731,671.43

Proceso Seco ¢ ¢5,789,326.40

¢ 202,033,508,17

/ids.-



LOS DETERMINANTES SQCIALFS .FN LA PRODUCCION AGROPECUARIA

-

Modesto Antonio Jufrez V. *
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LOS DETERMINANTES SOCIALES

i

Modesto Antonio Ju&rez V&socuez

Al cafacterizar ﬁn 8reca especifica con fines de desarrollo a--
arfcola no hay aue subestimar la imrortancia de los aspectos -
sociales en el rroceso de ageneracibn, validacibén y transferen-
cia de tecnologfa. Todos nuestros esfuerzos por mejorar la -
prroduccibn y productividad acrfcola tienen como aliados princi
pales: Los aaricultores y su familia. Fllos estfn inmersos -
en cualquier nivel jer&rcuico (reaién, finca, etc)y no es posi
ble separarlos del sistema, va cue son ellos;auienés toman las
decisiones de produccién, de utilizacibn de recursos y enerafa
de acuerdo a sus metas, motivaciones v aspiraciones nropias, -

muchas veces diferentes a la de los mismos té&cnicos y de la -
misma sociedad.

A rnuchos planificado;es les ha gucedtdo-owe—en la concepcibdn -
de sus planes de desarrollo agrfcola, no tomaron en cuenta los
aspectos sociales de los anricultores v sus familias, Sim em-
barao aconteci§ cuc cuardo dichos planes salieron mal, hasta
entonces se¢ acordaron de ellos y los recriminaron de no haber-
se comportado seqin lo nroaramado diciendo cque no cstaban pre-
parados para dichos planes y no rudieron adartarse.

Fsto nos lleva a rensar en cue la conducta del aaricultor es
rroducto de las circunstancias en cue vive vy cualauier cambio
o innovacién debe tomar en cuenta dichas circunstancias.

Es funcibn de los t&cnicos o aaentes de cambio, esforzarse vor
conocer y analizar las cosas "desde el punto de vista de cémo
las ve el aaqricultor". FEsto avudar8 a ocue una tecnoloafa aene



rada nara un orupo o orupos de aoricultores dp una reniﬁn sea
adécuada al arbiente socio-ccondmico v cultural en que se de-
senvuelven, facilitando la acentacién y adoncién da tecnoloan
para el desarrollo acrfcola del -rea. : -

Los aspectos sociales, juntamente con los econdmicos y cultura
les son parte del sistema de producciér aqrfcola ror lo tanto
interactuaron con los demds componentes del ‘sistema y -una modi
ficacién cue realicemos en alauno de sus componeﬁfes (compdﬁeg
te -aqrfcola, animal, etc.) afecta al resto del sistema.

' Los determinantes sociales gue encontrarcmos al caracterizar -
un 8rea especffica definida va sea ror lfmites rolfticos, geo-
aor&ficos o ecqléaicqsﬂSoﬁ'ios sicuientes: - e
Poblacién: e _
?Podenos‘bntendorla como el con1unto de nersonas cue habitan en .
un &rea determinada. Fs de mucha importancia conocer las ca--
racterfsticas de la roblacibn como: FEstructura, crecimiento,
migraciones, estructura de la familia; ya aue nos indica las
posibilidades- de imnionentaclén dé una alternativa de acuerdo
a 1os recursos humanos existentes v a su commnortamiento en el
tiempo. La ubicacibn de la voblacibn cn el 8rea (dispersibn)

nos indicar&-la utlliaacf6n de 1la netodoloqia m&s adecuada de
transfornncia.

ke

Accibn Colectiva _ , _
Se refierc a la rafgicipaci6n de 1la poblagién o orupc de aori:
cultores en actividades tanto acrfcolas como no acrfcolas, Fl. -
conocimiento dé'iq_gﬁtitud de 1la poblacién hacia este aspecto
nosvoricnta rara disefar esoueras de rroduccién acorde a sus -
actitudes, Fste tema s~ ampliar§ en otra plé&tica.




Educacién

Cuando examinamos los aspectos relacionados con la educacién, -
es importante el conocimiento del nivel educativo de la pobla--
ci6n‘benéfi¢iaria,~el acceso de la educacién y los servicios de
- la educééién existentes, ﬁoénendiendo del nivel éducativo, ast
-ser la complejidad de nuéstra alternativa de produccién, lo -
mismo que la metodoloafa de transferencia a usar.

salad ™ ..o v

4
~

Los niveles de salud de una poblacifn estén directamente rela--
cionados con.la nutricién, la cual a su vez es afectada por las
circunstancias econbmicas, educativas y culturales.

Una salud precaria, afecta el buen desempefio dpl 1ndividuo ocas
sionando disminuci®n en su rendimienté fIsico y mental, _

La presencia de enfermedades epidémicas en un &rea es obétadﬂléf
a su desarrollo estando esto relacionado con la pxesencia [} au-
sencia de servicios de salud o falta dec acceso a ellos.

Vivienda-A

La calidad, el nivel v los servicios de la vivienda estan rela-{‘
cionados con factores de tipo econémico y a las carac;eristicas
propias de la poblacién. |

Un agricultor que estf de paso en una zona, no construirs su vi
vienda con los mismog materiales y funcionalidad de otro que fi
ja su vivienda de una manera estable. Fl conocimiento de este

tipo de actitudes nos ayuda a determinar si nuestros beneficia-*~“

rios se consideraron m&s o menos Pstahles en un periodo dado; -
adem8s es un indicador del bienestar de los habitantes de la re
aibén aque puede ser utilizado posteriormente para evaluar los f
efectos del empleo de una alternativa de produccién como qenera,i
dora de bienestar a la familia rural. )

L



Otra infraestructura social

Aquf incluimos lo referente a los scrvicios de acua potable, -
alcantarillado, transporte, ¢omunicacioncs, servicios de elec-
tricidad.

Debemos conocer, cuales de estos sorvicios est&n’ presentes en
‘con los aspoctos nroductlvos (transnorte, electricidad), sani-
tarios (anua notable,. alcanfarillado) o aeneran bienestar a
la poblac16n (comunicaciones, electricidad, transporte)..

Como hemos podido notar, la necesidad de conocer el ambiente =
social del aaricultor no es por simple curiosidad, 'sino voraue
' se encuentra interactuando con los den&s comnonentes aque lo ro
dean, determinando la aoricultura tIpica de una reaibn.

i : - PO
e R T -
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ORGANIZACION NDE PROMICTORES, PRINCIPALES TIPOS
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PRINCIPALES TIPOS DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
Jaime Ort{z Egas*

1. ORGANIZACIONES INFORMALES

1.1 Son organizaciones de pequefios productores que se agrupan para mejo
rar su poder de contratacion en la comercializacidn de determinado
producto o en 1a consecucion de tierra, insumos o crédito para de-
sarrollar sus actividades productivas.

1.2 Tienen uno o mids de 1os siguientes objetivos:

- Mejorar el ingreso y el nivel de vida de sus miembros.

- Conseguir tierras para que cada familia pueda producir en su pro
pio lote.

- Intercambiar trabajo en el desarrollo de actividades productivas.

- Obtener mejores precios por sus productos, mediante la venta con
junta ‘de los mismos:’ g

- Conseguir servicios de crédito y asistencia que presta el Estado.

- Conseguir artfculos de primera necesidad a precios mis accesibles.

1.3 Estas organizacienes se mantienen en funcionamiento mientras sus ob
Jetivos estan vigentes, de manera que no tienen un plazo definido.
Todo esto es cierto en tanto el Estado no las reprima o disuelva.

1.4 La caracteristica fundamental de estas organizaciones es que funcio
nan al margen del orden jurfdico. Esto significa que no existe una
norma legal que las promueva, las proteja e incentive. Funcionan
mientras las autoridades las consideren inocuas, alguna entidad pri
vada las apadrine o algin organismo publico las utilice para am-
pliar la cobertura de sus servicios '

- .y

‘% Especfalista del TICA
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l. 5.

En general spn}organizaciones pequefias en tamafio por el volumen de
sus'operaciones o por 21 numero de miembros que la integran. El
promedio de socios puede 1legar a 20 y los.extremos mantenerse en

"’7y4o

1.6

1.7

108

1.9

1.10

Cuando una organizacidn piblica o privada las promueve, también
condiciona quiénes pueden 1legar a ser socios, sin que ¢sto se con
sidere como una posicidn discriminatoria. En general se dice que
serdn elegibles los agricultores, jefes de familia que residan den
tro de un determinado. perimetro territoria) y que astén dedicados
a producir tal y tal productos.

Generalmente son organizaciones. que:no demandan aportaciones de
dinero a sus socios, de manera que nacen sin un capital social.
Ocasiona]mente los socios acuerdan realizar contribuciones en espe
cie o aportar su fuerza de trabajo para crear algin servicio que
requiera su comunidad. :

Estas organizaciones presentan estructuras internas muy simples re
presentadas por la base y una comision directiva y cuando hay una
actividad definida que requiere una atencién mis intensa, se crea
un Comité para conseguir ¢l objetivo deseado. Parecerfa gue la
participacidn y la autogestion se ejercitan sin limitaéibnes.

No tienen astablacidas normas de planificacion ni de control de sus
operaciones, de manera que sus actividades se fundamentan en la con
fianza entre socios. Tampoco contratan mano de obra'no-calificada.
No es propdsito de estas organizaciones la generacion de .exgeden-
tes, de manera que carecen de normas para disponer de.tales exce-
dentes. Es comin que los excedentes generados se reviertan para
1iar el servicio que los generd. S



1.11 Respecto a 1a entrada de socios, es costumbre que 1a comision di
rectiva apruebe o rechace su ingreso, fundamentando tal decision
en las caracteristicas personales del candidato. La salida es
mis abierta, puesto que un miembro puede dejar de serlo cuando él
1o desee, siendo poco frecuente que un socio sea objeto de exclu-
sion.

1.12 E1 fallecimiento dé un socio no causa derechos ni obligaciones de
1a organizacion para con 1a sucesidn. Sin embargo, ‘1a viuda o
sus hijos pueden optar por 1a calidad de socio que ostentd a1 que
fue titular.

1.13 Hay experiencias’positivas en América Latina respecto de estas or-
ganizaciones, las mismas que se las considera como transitorias y
como una etapa previa al cooperativismo. Sin embargo de que en su
esencia son pre-cooperativas, las instituciones del cooperativismo
cierran el paso al reconocimicnto formal de las mismas.

Se hace diffcil que las propias cooperativas consideren a estas organi
zaciones informales como instrumentos iddneos para que los pequefios
productores tengan oportunidad de convivir un ambiente similar al coope
rativo.y en el futuro, conscientemente tomen la decisiSn de incorporar
se a una cooperativa.

Mis adn, en algunos paises se ha comprobado que las grandes cooperati-
vas, por 1a misma dispersion de sus socios, encuentran dificultades en
1legar a ellos en forma oportuna con sus servicios. Ante esta situa-
cidn es posible que estas organizaciones, 1lamadas informales, puedan
constituirse en estructuras intermedias entre el socio y 1a cooperati-
va, para que ¢l flujo de bicnes y servicios sed mds eficaz y oportuno.

Las asociaciones de Usuarios de Crédito Agricola en Paraguay y Solida
rios en E1 Salvador son ejemplos éxitosos de organizaciones informales.



2.

ORGANIZACIONES FORMALES

2.1 Sociedades AnOnimas

2.1. 1

-2.1.2

2.1.3

z. 1.4 .

2.1.5

Son aquellas que se forman por acciones, con responsabili-

"dad circunscrita al capital ‘que éstas representan. Estas

organizaciones ‘por excepcion toman el nombre de uno de sus
socios fundadores Pueden dedicarse a cualquier actividad

“de bienes o servicios, s1empre que no sea prohibida por las

leyes locales.

‘Entre los objetivos de una sociedad andnima estdn: 1lograr,

a través de sus actividades, el mayor beneficio para sus ac
cionistas, propender a 12 mis rédpida ampliacidn de sus ope

raciones y 2 la integracidn horizontal y vertical; alcanzar
la més pronta recuperacion de Lk 1nvers1on, y, mantener pla
namente utilizadas sus 1nstalaciones

Estas sociedades se consideran de duracisn indefinida, ain
cuando algunas legislaciones les obliaan a imponerse en un
plazo que es renovable cuantas veces sea necesarfo.

Se rigen por el C3digo de Comercio y por leyes especiales
de los regimenes industrial, comercfal y del trabajo. En
algunos paises sonh controladas por una Superintendencia de
Sociedades AnOnimas.

Estas empresas no tienen un tamafio 1imitado, al contrario,
se manticnen en constante crecimiento y paralelamente deben
aumentar el paquete accionario. Puaden expandirse horizon-
tal y verticalmente por 1a vfa de la integracibn, siempre
buscando 1a sftuacidn ideal como s la que les proporciona
una condicidn de monopolio.

i



2.1.6

2.1,7

Los socios de una empresa en nuestros sistemas econdmicos

tradicionales, estdn relacionados por parentezco, de mane

ra que es dificil para un extrafio, penetrar en tales socie
dades calificadas de cerradas.

En los sistemas mds evolucionados, las -sociedades anonimas
son abiertas y a ellas pueden acceder quienes tengan capa-
cidad de adquirir por 10 menos una accidn. Las relaciones
entre 1a empresa y los socios son impersonales.

E1 nimero de acciones que un socio podria tener es 1a emi-

. - si6n completa de las mismas menos uma; pero, es frecuente

2.1.8

observar que un empresario evita acapararlas y se muestra
satisfecho si mantiene en su poder el 51% de las acciones.
Siempre, las acciones son al portador y pueden ser negocia
bles. Las acciones son tftulos o valores al portador que
se negocian en el mercado o en bolsas de valores. La ofer-
ta y 13 demanda en libre juego, determinan su valor.

’

Las sociedades anOnimas pueden presentar estructuras inter-
nas muy complejas, dependiend> de varios factores como: nd
mero de actividades productivas que desarrolla, volumen de
sus operaciones, diversidad de insumos que utiliza y de ar-
ticulos que produce, grado de integracidn ¢on otras empresas,
etc.

Lo importante es que los socios en conjunto constituyen la
Asamblea General, mdxima autoridad de la sociedad. En la
Asamblea los accionistas ejercen su derecho de voto en pro-
porcidn al niimero de acciones que cada uno rapresenta, en
consecuencia, la participacion estd limitada en este nivel
decisorio. En los demds niveles 1a participacion es nula.




2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

Las sociedades anonimas tienen sus propios sistemas de pla
nificacion de la produccion y de ejecucion, sobresaliendo
nitidamente la eficacia de las funciones de organizacion,
direccidn y coordinacion que, en general, la empresa priva
da ostenta en relacion con 1a empresa estatal.

En este tipo de sociedades por excepciin los socios son tam
bién empleados o trabajadores y no se admiten formas de ad-
ministracidn compartida con 1os trabajadores. Estos forman
los sindicatos para obtener nuevas conquistas sociales y de
fender aquellas que las han conseguido.

E1 control del Estado es rechazado y considerado contrario a
libre empresa. La burocracia publica es también repudiada,
no por ser el elemento a través del cual el Estado ejerce
control, sino por las trabas que la burocracia impone para
justificar su funcion. Por todo esto, es dificil que se
formen empresas mixtas, esto es con aportes de capital es-
tatal y privado. Es mis diffcil ain que se encuentra am-
biente para la cogestion.

Las utilidades se distribuyen en proporcion al capital, re-
presentado en acciones, que posee cada socio. Esta distriby
cién suele ser resuelta por Asamblea General de socios y pue
de ser discriminante, en 21 sentidn de otorgar una mejor dis
tribucion a acciones preferentes.

En las sociedades andnimas del tipo tradicional, la entrada
de nuevas socios es muy limitada, o 10 que es 12 mismo, no

se acostumbra a colocar las acciones a través del mercado de
valores. Asf, los tenedores de las acciones suelen pertene
cer a un determinado circulo de familiares y amigos. En el
caso de las sociedades andnimas modernas, o grandes consorcios



abiertos, 1a entrada y salida de socios depende de 1a capa-
- cidad de las personas para adquirir una accidn o para rete-
nerla si ésta estd ya en su poder.

. 2.1.14 El fallecimiento de un socio no implica obligacidn alguna
para la sociedad. Simplemente la sucesion hereda el paque
te accionario de su titular y el derecho a disfrutar de é1.

2.1.15 Las sociedades ancnimas constituyen 1a base y fundamento
del sistema capitalista. Las naciones mds ricas del mundo
occidental han preservado un gran respeto por este -tipo de

~ sociedades, y recmocido en. elas .usa: enorme participacisn
en la pernanente generacion y uso de~la moderna tacnojogfa.
~ Estas sociedades en tos agregados sectorigles. han consti-

ST tuido 1a més importante fuente de empleo y, consecuentemen

woe te, de ingresos. Han-generado ]Qs biengs y servicios que

", sus pafses demandan para satisfacer el consumo interno y

SN  sus necesidades de;expdrtacién: "'Han creado 1os medios que

han facilitado el flujo de insumos y productos. También
han contributdo a través dé los. impuestos a proveer recur-
sos para el funcionamiento del sector piblico y, a través
de 1a reinversidn de sus _gamancias, a capitalizar SU corres
pondiente pafs.

>t

EMPRESAS ASOCIATIVAS:
2.2 La Empresa Comunitaria

2.2.1 Es una forma asociativa de produccidn, en la cual las apor-
taciones de capital y de trabaj» se hacen por igual y por
las mismas personas, las cuales son copropictartas de las
utilidades de reserva y capitalizacion; sus-miembros asumen
por igual los riesgas propios de la.fpnqién.productfwa; y



aceptan distribuirse 1os excedentes en proporcidn al traba
Jjo aportado por cada uno.

Estas empresas necesariamente surgen de procesos de refor-
ma agraria, puesto que prosperad,en contacto con una situa
cion igualitaria y exigen de sus miembros una disposicion

a cambiar sus modos de vivir, E) agricultor que ingresa a
12 empresa comunitaria debe renunciar al lote individual,
como duefio o arrendatario y estar dispuesto a cambiar su ma
nera de trabajar.

2.2.2 Tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus
© asociados, reinvicando la plena propiedad y el control de
los factores productivos, asf como la autogestidn directa,
merced a la cual se toman las decisiones y se ejecutan &s
tas. '

Ademds, entre sus propositos estén también el de promover
1a racional explotacion de la tierra, producir principal-
mente para el mercado y derivar parte de 1os excedentes a
obras de beneficis para la comunidad.

2.2.3 Este tipo de ampresas asociativas tienen duracidn indefini
da; pern, en algunos pafses les asignan un caricter de or-
ganizaciones transitorias.

2.2.4 En paises en 10s cuales existe este tipo de empresas se
han expedido leyes especiales que les otorgan personerfa
juridica, estableciendo las bases para la promocidn, orga
nizacion, planificacion, funcionamiento, régimen econdmi-
co, etc.

~ En pafses donde estas empresas son menos desarrolladas se
piden decretos a través de 1os cuales se pone a estas

".h( "‘:‘r._.‘i"



2.2.5

‘empresas bajo el régimen ccoperativo. En estos casos entran

en una serie de deformaciones, empezando porque deben adop-
tar el nombre de choperativa; luego deben ir convirtiéndose
en cooperat1vas de produccisn que son similares sGlo en lo
instrumental o logfstico.

Por surgir estas empresas de procesos de cambiss estructu-
rales, la dimensidn no se reduce a la division predial pre
existente, stno mis bien a 1a de drea, con 10 cual se ha
resuelto para la comunidad los problemas de inequidad que

. surgen de’ una parcisn de poblaqjﬁn campesina beneficiaria y

. de otra porci&n de poblacion también campesina pero nn fa-

2,2.6

2.2.7

'vorecida

San elegibles para miembros de una empresa comunitaria 1os
trabajadores y tenedores en precario de predios y tierras
afectadas por la reforma 5§raria. Asumen la condicidn de
miembros quienes ast 19 soliciten y demuestren ser producto
res agricolas, residentes en el drea y no ser propietarios

de tierras productivas en otro Jlugar del pafs. Todo candi

dato o sociv que pertenece a otra empresa asociativa queda
ria exclufdo. Se prohibe tndo tipo de discriminacion racial,
politica o religiosa contra cualquier miembro.

Las empresas comunitarias cuentan en su organizacisn inter
na con los siguientes 5rganos:

a. Asamblea General de Miembros. Es 12 mxima autoridad
de 1a empresa y estd conformada por todos y cada uno de
. sus miembros presentes. También ejorcen el derecho a
voz y voto 12s cinyuges o compafieros permanentes y los
hijos mayores de edad que sean trabajadores durante
seis meses en el afio en forma continua. La Asamblea
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esti dirigida por un miembro director de debates que
elige 12 misma Asamblea.

La Asamblza General Ordinaria debe reunirse por 10 me-
nos una vez al afo y, en algunos casas, se ha estable-
-cido que esto 1o hard una vez al mes. La Asamblea Gene
ral Extraordinaria se reune cuantas veces sea necesario
para resolver problemas urgentes.

La Asamblea General respondiend> a una primera citacion
tiene quérum con 12 mitad mds uno de los socios. Si @s
te no es alcanzado se convoca nuevamente y de inmediato
a Asamblea, la misma que consigue quirum con cualquier
nimero de socios presentes.

Las Asamblcas aprueban sus Estatutos o 1as modifican;

deciden el ingreso y 1a salida de socios; aprueban los
planes de produccidn e inversion; crean y asignan re-

cursos para conformar el capital social y otros fondss
estatutarios, designan a 10s miembros que han de inte-
grar el Consejo de Administracidn y la Junta de Vigi-

lancia.

E1 Consejn de Administracion es el responsable de la
marcha de la empresa. Estd integrado por tres miem-
bros titulares y tres suplentes que desempefian 1os car
gos de Presidente, Tesorero y un Vocal. Ademis, tiene
un Secretario con derechd a voz y no a voto.

Son funciones del Consejo de Administracion: presen-

tar a 1a Asamblea los planes de produccion e inversion;
presentar el plan de distribucion de excedentes, de re
servas y de absorcisn de pérdidas; nombrar 10s Comités
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de Trabaju; aprobar gastos y contratus hasta por los

montos fijadis por la Asamblea; convocar a la Asamblea;

supervisar 1a marcha administrativa; entre otras.

Al Presidente del Consejy de Administracion le corres-
punde firmar documentos; ejecutar los acuerdos de la
Asamblea y del Consejo; realizar negocios hasta por la
cuantfa autorizada; rendir informes; presentar balan-
ces y cuentas; y, coordinar el funcionamiento da2 los
Comités de Trabajo, E1 Vocal reemplaza al Presidente
en caso de que éste esté impedido. EV1 Tesorero mane-
ja el dinero y mis valores de 1a empresa, firma 1os ba

.~ lances y cuentas junto ccon el titular de l1a Junta de

r ::Vigilancia, asf como los cheques; recibe y archiva plani
-+ 11as y comprobantes luego de ser procesados por conta-

- bilidad; 1leva 2l inventario y cuentas de almacén.

E1 Secretario suscribe conjuntamente con el Presidente
la corraspondencia de la empresa; redacta las actas y
las resoluciones, cita a rauniones, tanto del Consejo
como de 1a Asamblea, ya que es también Secretario de &s
ta. Lleva 1ns libros de Actas y Resnluciones, asf como
el registro de socins.

La Junta de Vigilancia esti integrada por dis miembros
titulares y dos suplentes. Le corresponde ejercer con
trol permanentz de los bienes y de los fondos; aprueba
el movimiento de 1os mismos; denuncia irregulares admi
nistrativas; controla y aprueba las planillas de traba
jo y el balance; y, conoce de los reclamos de 12s so-
cios, para 1levar su opinidn ante el Consejo a la Asam
blea.
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2.2.9 En algunos pafses que cuentan con legislacion especifica
para 1a empresa comunitaria, se establece que cada empresa
debe formular un plan de mediano (5 afios) o de largo pla-
2o (mds de 5 afos) y que anualmente debe presentar con fi-
nes de financiamiento un plan anual de produccidon a la vez
que debe efectuar los ajustes necesarios en sus planes de
mediano 2 large plazo.

El objetiVo'de estos planes es el de concertar, en forma
coordinada y sistematica, las actividades o eventos a rea-
lizar en la empresa. en base a un adecuado conocimiento de
1a disponibilidad y uso que se espera dar a 1os recursos y
a una proyeccidn de los resultados fisicos y econdmicos. A
su vez, estas proyecciones facilitan evaluaciones periddi-
cas, las que se constituyen en mecanismos idunpos para la
asignacidn de recursos.

La ejecuciﬁn de estos planes corresponda al Consejo de Ad-
ministracidn, el cual opera a través de los Comités especia
les, ejercicndo una funcion coordinada (entre comités) y
una funcidn supervisora (dentroc de cada comité).

En cuanto a 1a mano de obra, la empresa comunitaria hace
del trabajo algo inseparable de 1a persona que 1o realiza
y concentra en las mismas personas las calidades de propie
tarios, trabajadores y ampresarios, a la vez.

La contrataciin de mano de obra adicional se justifica cuan
do las necesidades as{ obligan por razones fundamentalmente
estacionales, en tanto y en cuanto 1a mano de obra disponi
ble de los miembros y de sus familiares estd siendo total-
mente utilizada. En el caso de que el trabajo de uno o mis
obreros asalariados sea requerido en forma permanente
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durante un afio, estos traﬁajadnres son incorporados como
miembros de 1a empresa, con todos los derechos y obligacio
nes. ‘ ~ ‘

Para los efectos ‘de cﬁntrol, 1a empresa debe 1levar Libros
de Actas de 1a Asamblea y del Consejo de Administracidn,
Libros de Control del Trabajo, Libros de Inventario, de Mo
vimiento de Caja y de Bancos y todos 1os 1ibros de contabi
1idad exigidos a una empresa de esta naturaleza.

La contabilidad, dependiendo del volumen y gomplejidad de
las nperaciones puede ser conducida por un. coatador 2 por
un miembro capaz de ejercer esta funcion

El contrel general y eSpecffico de las operaciones es una
funci6n de 1a Junta de Vigilancia, sin perjuicio de las fa
cultades que al respecto correspondan al Consejo de’ Adminis
tracidn y a 1a propia Asamblea. Un miembro puadeé demandar
informacidn y acceso ‘a 1os 1ibros y comprobantes que desee.

Una vez que se deducen de 1os ihqresos netos 1os porcenta-
jes correspondientes para formacisn de los fondos y reser-
vas, el excedente se distribuye en proporcion al trabajo
aportado y con independencia de 1a cuantfa de los aportes de
capital o certificados de aportacién pagados 7 suscritos.

‘Una vez constitufda una emprésa, es posible el ingreso de

nuevos socios, cuando en razdn de nuevos estudios se deter
mine que 1a fuerza de trabajd propia de la empresa;, acusa
un déficit permanente que no permite cumplir por sf sola
los planes de produccidn; o, por reemplazo de un miembro ‘
titular que ha dejado de serlo. o .
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La calidad de miembro de una empresa comunitaria se pierde
por retirp voluntario (renuncia), por exclusidn y por muer
te o ‘gkan. 1nva?iae¢\,~La sociedad no se disuelve por ninquno
de estos casos.

& b}

" La exclusiin procede por 1nfracciones graves 2 reiteradas

contra los estatutos y reglamentos de la empresa.

~En caso de muerte o gran invalidez del titular, su esposa o

compafiera, o el mayor de sus hijos hdbiles, en su orden, lo

~ reemplazaran con todos sus depeghns. La empresa pagard di

cho valor a la sucesion si decide no continuar en }a empresa.

Ep‘caso de perdida de 1a calidad de miembro, el valor de

:sus ‘derechos y su forma de pago serd acordado entre el Con
- sejo de Admiﬁistracion y el miembro saliente.

Las sumas fnvertidas en fondos de reserva legal y capitaliza
ciones, n5° son susceptibles de particion, salvo en el caso

- de liquidacion de 1a empresa.

iy

En Latinoamerica se han formadn numerosas empresas comuni ta
rias, como resultadn de prcesss de reforma agraria de dis

tintos grados. Los estudios hechos hasta el momento reve-

lan que una parte de ellas ha podido prosperar. Esto se

ha debido en parte a:

a. Que se han conformado como resultadn de una intensa lucha
por conseguir 1a tierra. '

© - b. Que han recibido singular alfento de las correspondientes

instituciones naciohales.

c. Que han resualto 165 problemas gerenciales mediante una

adecuada autogestion.
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d. Que su organizacidn se ha fundamentado en una auténti-
ca participaciin.

LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
2.3 Las Cooperativas de Servicios

2.3.1 Es el tipo de empresa cooperativa mds comin. Involucra una
gama de estructuras cooperativas como variados son los ser-
vicfos por ellas cubiertos. As{ hay Cooperativas de Ahorro
y Crédito, de Electrificacidn, de Comercializacién, de Indug
trializacion, de Crédito, de Riego, de Consumo, de Mecaniza
cion, etc. La mayorfa, inclusive, han tomado el nombre de
Cooperativas de Produccidn, sin que estrictamente tengan
este propdsito.

Se trata de asociaciones de pmductores y/o de consumidores
de bienes y servicios, que nacen de cualquier circunstancia
y en cualquier medio ambiente. En 2llas se fortalece un
sentido circunscrito a 1a mutualidad autobenéfica.

2.3.2 Estas cooperativas tienen por objeto aunar esfuerzos para
satisfacer necesidades especificas derivadas del proceso de
produccin o del uso de determinados servicios. Su finali
dad G1tima es la de mejorar su capacidad de contratacion,
12 que es mfnima cuando los individuos 1o hacen aisladamen
te.

2.3.3 Las Cooperativas de Servicios no tienen plazos definidos pa
ra su funcionamiento. Sin embargo, se puede afirmar que al
gunas de ellas duran el tiempo necesario como para alcanzar
su prop3sito, tiempo que puede ser tan efimero como el de
las cooperativas constitufdas para conseguir tierras o muy
largo como el de las cooperativas forestales y las de elec
trificacion.
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Para todas estas cooperativas existe en todos los pafses
una legislacion denominada del Régimen Cooperativo. Esta
legislacion tiene un patrdon comin inspirado en los princi-
pios universales del cooperativismo. Esta legislacidn
otorga a astas cooperativas personerfa jurfdica, las exone
ra del pago de impuestos establecidos a transacciones en-
tre snocios, entre estos y la cooperativa, entre cooperati-
vas y entre éstas y ol Estado; y, limita su responsabilidad
civil al monto de su capital social.

Las cooperativas de servicios no tienen fijado un tamafio y
como toda empresa de sekvicio; procuran ‘desarrollar 1o mis

- pronto posible una escala, de produccidn o de consumo de

servicigs;qUe haga rentables sus operaciones. En la pricti
ca se observa que la dimensidn de una cooperativa radica en
1a calidad de los servicios que otorga o consume y en la
edad de la misma y también en el nimero de socios que la
integran. ‘

Cada uno de quienes creen raunir 12s requisitos para ser
socios requiere enviar una solicitud escrita indicando co-
nocer sus estatutos sociales y reglamentos, prometiendo so-
meterse a ellos y acatar las resoluciones que emanan de sus
organos directivos. Por medio de esta solicitud es presen
tado por dos socios activos. La aprobacidn de tal solici-
tud y 1a compra o suscripcion de los correspondientes cer-
tificados de aportacisn, convierten en socio al peticiona-
rio.

Los certificados de aportacion son titulos 5 valores nomina
les que no pueden circular en el mercado o bolsa de valo-
res. Tienen un precio fijo y por 1o tanto, no varfan en
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su monto. Estos certificados sdlo pueden ser devueltos a
la cooperativa, por el mismo valor en que ésta los entregd.
Generalmente se limita el numero de certificados de aporta
cion que un socio puede adquirir o suscribir,

La tenencia de uno o mis certificados de aportacion, en
teorfa no aumenta el poder decisorio de un socio, o sea que
se deberfa mantener el principio de un voto por socio. En
1a prictica parace que un mayor usd o produccion de servi-
cios concede mayor influencia en las decisiones. Esto con
firmarfa 1a apreciacion de que una cooperativa también se
desarrolla en contacto con una sociedad desigua..

Las coqhefétivas de servicios tienen.en su organizacidn in
terna los siguientes Grganos:

- La Asamblea General de Socios, que es 21 Organo miximo,
-. compuesto por todos los socios activos. En ella las de
cisiones se toman por votacion, correspondiendo a cada
socio un voto. Hay dos tipos de Asambleas Generales:
la Or&inaria, que se reun2 una vez por afio, por 10 me-
nos, en la cual los 6rganos interncs presentan sus in-
formes anuales de labores, as{ como el balance financie
ro y el estad de situacidn de la cooperativa; y, se so
meten a su consideracion el plan para el siguiente ejer
cicio. La Asamblea Extraordinaria se reune cuantas ve-

ces sea necesario para tratar exclusivamente el asunto
para el que fue convocada.

Cuando el nimero de socios es muy alto, este Grgano se
convierte 2n Asamblea de Delegados, cada uno de los cua-
les representa a un nimero determinado de socios.
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- Un Consejo de Administracion a cuyo cargo se encuentra
el funcionamiento global de la cooperativa y de los ser
vicios que ofrece o demanda, para lo cual planifica,
organiza, dirige y coordina, controla y evalia.

- Una Junta de Vigilancia, encargada de velar por la co-
rrecta aplicacion de los estatutos sociales y sus regla
mentos, as{ como de las resoluciones de la Asamblea. Vi
gila también el correcto manejo de los recursos de la
cooperativa, ejerciendo una funcion fiscalizadora.

- La participacion tebricamente es total a nivel de Asam-
blea, no asf en los demds 6rganos de l1a empresa. Las
relaciones entre socios son totalmente impersonales.

Estas cooperativas deben presentar un plan de largo plazo

como justificacién de su existencia y para conseguir finan
ciamiento publico o privado, interno o internacional. Ade
mis, se' confeccionan planes operativos anuales que son so-

" metidos a aprobacién de 1a Asamblea. Tales planes son ge-

neralmente confeccionados por empresdsvconsultofas'especig.
1izadas. . L

La ejecucién de los planes es responsabilidad del Consejo
de Administracibn, el cual puede delegar esta funcidn en

un Gerente, quien se constituye en un empleado, con poder
de decisién y capacidad de contratacién hasta por un monto,
que 1o aprueba el Srgano miximo de la cooperativa. Cuando
la ejecucidn se mantiene como funcién directa de Consejo de
Administracion, éste opera a través de los 1lamados Comités
Especiaiizados.
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La mano de obra calificada y no calificada utilizada por la
cooperativa es contratada y sélo por excepcifn se emplea a

, socios de la cooperativa.

La participacidn silo tiene lugar a nivel de Asamblea, de

manera que, en los hachos Ja membresfa se contenta con re-
cibir informacién que la cooperativa proporciona periddica
mente. El control financiero de la cooperativa es conduci

_do por empleados calificados y la auditorfa la ejerce la

Junta de Vigilancia a través de empresas especializadas,
cuando el volumen de operaciones de la cooperativa lo ame-
rita. -

'Este tipo de cooperativas no reivindica la gestién directa

ni la plena propiedad, JPresertEgg#.Cbncepto tradicional

'de poder manteniendo una_jerarqq{iaciéq interna.

'Los‘pr6pibS'éstatutos de todas ¢stas dmpresas cooperativas
seRalan qué son organizaciones sin fines de lucro y que

""" pretenden obtener servicios o proveer servicios al costo

para sus socjos. Las atilidades que resultarfan de dife-
rencias positivas entre: 1ngresos y costas, son asignadas
para conformar los fondos estatutarios: 'y las reservas y los
excedentes se acostumbra distribuirlos entre los socios en
proporcion al uso que han dado a los servicios que genera

o demanda la cooperativa.

Cabe aqui mencionar que mientras en las’ sociedades andni-
mas, 1a distribucion de excedentes beneficia Gnicamente a
los socios; en la empresa comunitéria beneficia a todos
los que en ella han trabajado y habitan, sean o no miem-
bros; en 1a cooperativa de servicios, 1os beneficios son
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discriminados. As{, por ejemplo, los servicios que provee
se ofrecen a los socios a un determinado costo y a 1os no

socios se proveen a un costo mayor, pero a los excedentes

sdlo tienen derecho los socios.

La entrada de socios es amplia. Con excepcion de personas

.reconocidas por su mala reputacion, un candidato puede ser

admitido con mucha facilidad, ain si pertenece a otras or-
ganizaciones cooperativas no competitivas.

La salida de los socios se da por renuncia voluntaria, por
muerte o por exclusion. El socio renuncia cuando conside-
ra que ha dejado de ser demandante de los bienes o servi-
cios ‘que la cooperativa ofrece.

La exclusidn puede darse por sancion, como resultado de la
constatacion de una de las causas de contravencidn disci-
plinaria, previstas en los estatutos y reglamentos. Las
mds frecuentes se encuadran 2n lo que se podria definir co
mo deslealtad hacia su cooperativa motivada por fines eco-
némicos. As?, la entrega reiterada del producto a un inter
mediario antes que a la cooperativa de comercializacidn,

-puede conducir a 1a exclusidn del socio.

La mﬁerte de un socio no contrae otra obligacion que 1a en

trega de los certificados de aportacion pagados por el fa-
1lecido a la cooperativa y, por parte de &sta, al reintegro
de su valor a favor de la sucesion. La sucesion también
puede solicitar la transferencia de estos certificados de
aportacion a favor de uno de los herederos, quien previa-
mente ha de convertirse en socio.
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2.3.15 Hay una enorme cantidad de experiencias &xitosas de estas
cooperativas. Asi pues, en Estados Unidos, mis del 90% de
la produccion de uvas se comercializa a través de coopera-
tivas. Con la produccion de leche sucede algo similar. Se
rfa larga 1a lista de &xitos en las dreas del transporte,
la pezca, la electrificacibn, el consumo, ete.
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DETERMINANTES BOONOMICAS

Las determinantes expuestas y estudiadas en este caso, son de gran impor-
tancia si se camplementan con las otras estudiadas en otros puntos del cur
80.

Si partimos de la definicifn de perfil de frea ya discutida en otro punto,
recordaremos que como método, es un valioso instrumento para el desarrollo,
pues permite profundizar en la caracterizacifn y diagnSstico de una determi
nada Srea, y en especial por la gran versatilidad, flexibilidad y alcance

en cuanto a la proyeccifn del perfil.

‘La caracterizacifn de un &rea, zona, regifn detemminada, permite conocerla
o estudiarla mejor, a través de la cantidad y calidad de informacifn que se
tenga del lugar. Dentro de la informacifn entran las determinantes socio-
econfimicas. En el concepto sociceconfimico se pueden ver dos grandes aspec-
tos por separado, el social y el econfimico.

o€ variables se deben estudiar?

El nmero de variables a estudiar depende del grado de profundidad y exac
titud con que se quiera precisar la caracterizacifén del &rea en estudio.
Sin embargo, la metodologfa propuesta (Perfil de Area) toma en cuenta una
gran cantidad de variables para lograr un diagnSstico que pemita darle un
uso adecuado y que contribuya camo instrumento en la tama de decisiones,
etc. : i

kn presentaciones aq)aradassetrataranlosdosasbectos ée" la-Determinan-
beSocmecuﬁnicaconelfmdeentrarmmyoresdetallesmoadacaaoy
de acuerdo a las especialidades de los expositores. '



EJEYPLO DE LA DESOO+POSICION DEL MACRO DESCRIPTOR

04 Determinantes tocioceconfimicos (liacro Descriptor)

041 Aspectos Sociales
042 Aspectos Econfmicos

042 Aspectos Econfmicos

"0421 Trabajo

0422 Acceso a la tierra
0423 Uso de la tierra
0424 Capital Predial
0425 Produccifn

0426 Ingreso Familiar

042 Aspectos Econfimicos
0421 Trabajo
0421.1 Poblacifn econSmicamente activa
0421.2 Oferta de mano de cbra

0421.3 Movilidad ocupacional
0421.4 Actividades y valores en el trabajo

0422 Acceso a la Tierra
0422.1 Extensién disponible
0422.,2 Ré&gimen de tenencia



0423 Uso de la Tierra
0423.1 Tierra de labranza
0423.2 Otras fomas de explotacién | "
0423.3 Otros usos ..

0424 Capital Predial
0424.1 Inventario de animales
0424.2 Instalaciones relacionadas con el recurso agua
0424.3 Instalaciones Agrficolas
0424.4 Maquinaria y Equipo
0424.5 Vehfculos
0424.6 Otras instalacm\es

0425 Produccifn
" 0425.1  Produccién Agricola
0425.2 Producci6h Animal
0425.3 Otros Productos.

0426 Ingreso familiar
0426.1 Proveniente de la empresa agropecuaria
0426.2 Proveniente de actividades extraprediales
0426.3 Distribucifn del Ingreso Familiar Neto por Estrato.



EJEMPLOS DE LOS INDICADORES

042 Aspecto Econfimico
0421 Trabajo
" 0421.1 Poblacifn econfmicamente activa
' 0421.1.1 Poblacifn econfmicamente activa por sexo
0421.1.2 P.E.A. por edad
0421.1.3 P.E.A. por actividad
0421.1.4 P.E.A. por categorfa de ocupacifn

0421.1.5 Tasa de participacifn

0421.1.6 % de tiempo promedios en el afio en que el
Jefe de familia estuvo empleado.

.0421,1.7 & de tiempo promedio en el afio en que el
N ~ Jefe de familia buscS trabajo.
0426 Ingreso Pamiliar
0426.1 Ingreso neto proveniente de la empresa agropecuaria
0426.1.1 Ingreso Neto Agrfcola
0426.1.2 Ingreso Neto Pecuario )
0426.1.3 Tistribucifn del Ingreso Meto Agropecuario

Su importancia:
Iacq:taci&adelapmblatﬂticadeléesamlloagmpemariointegndé}es
unpteoapaci&:omstanteenlosdiferaltesnivelestémicosydemde
decisi&xydebecmsiderarsemmdelosaspecboshrportm&esde”}abg
‘ aeinﬁomﬂtimparaelprooesodedesarrollo‘.



Por esta razén, se considera que el contar con informacifn sistematizada pa
ra la preparacifn de un diagnfstico es importante, mfxime cuando se trata
de un caso camo el que nos ocupa que es buscarle solucifn a problemas de
agrimltordebajosingresosenmproductoespecifico.

La importancia también radica en contar con una metodologfa ya comprobada
en el campo y cuyos resultados son positivos y de beneficio para la toma
de decisiones.

Los par@metros econfmicos permiten tener una panor&mica clara de los aspec
tos que entran en juego y sus caracteristicas, en un espacio y tiempo de-
terminado.

Podré notarse que entre los principales aspectos que se toman en cuenta
en los par&metros econfimicos, aparecen los factores de la produccién: tra
bajo, tierra y capital, que a su vez taman en cuenta indicadores que les
dan mayor explicacifn o detalles para su camprensifn.

El estudio del diagn8stico:

Si pensamos en el diagnSstico econfmico-social del Sector Agrario que par
te de un marco tefrico del desarrollo agrario, es este marco el que le da
cierta intencionalidad al diagnSstico. El marco tefirico define las cate-
gorfas de anflisis que orientarfn el planteamiento de hip8tesis sobre el
funcionamiento y la evolucién histSrica del Sector Agrario dentro del con-
texto regional y nacional, asf camo las relaciones entre categorfas, sus
variables e indicadores.

También se dice que este marco tefrico, refiriéndose al diagnSstico, es el
que cbjetiva la base informftica del proceso de planificacifén.

Se distinguen dos tipos de diagnSsticos, uno de tipo general o global y
otro especifico. El general o global da una visién de conjunto del Sector



Agrario que refleja sus caractcrfsticas m&s sobresalientes, tanto a nivel
nacional camo regional. Ll diagnSstico general sirve de marco para los diag
nBeticos especificos que se hacen para los programas sectoriales y multi-
sectoriales en sus niveles nacional y regional.

Objetivos del diagn&sticos
En el proceso de planificacifn, las actividades de diagnfstico deben cum-
plir con algunos objetivos, asi:

- Describir y explicar la estructura, el funcionamiento y las tendencias
del sistema agropecuario, en el marco del desarrollo del pafs.

- Sefialar los aspectos favorakles y las deficiencias bdsicas en el funcio
namiento del sistema agropecuario, indicnado sus causas y jerarquizéndo
las,

- Pronosticar el carportamiento del sistema en el caso de mantenerse la
polftica vigente.

= Deteminar los elemcntos estratfgicos de la futura polftica de desarro-
1lo.

- Fommar opinifn respeccs d- los problemas de desarrollo agropecuario.

= Crear las condiciones fzvorables para una activa participacién de las
diferentes categorfas y fuerzas sociales relacionadas con el proceso
de desarrollo agropecuario.
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3.3 FIJACION DF PRECIO INTERNO (FJFMPLO TEORICO)

REOUISITOS PARA AUTORTZAP A RFNEFICIADOPFS PAPTI-

CUL?PES,

REOUISITOS PARP ENITIR CONIGC DF PRODUCTOR

REGLAMENTO "E~COMFPPIDLIZﬁCiON FXTERNA DF CAFE .-

COSECEA 1983/84,

6.1

6.2

6.3

-CARACTERISTICIMF NNL, EMVASE PRRA EXPOPTACION

6.1.1 PRSO NTTO POD £ACO EXPORTABLF SFEGUN
OPDEN DF TRIT.LA

6.1.2 TIPOS DF SACOS Y TARA ACFPTABLF

FORMULA P7.RA CONVFRSION NE SACOS DE €0 KGS,
A OUINTALES ORO,

PREPARACIONES DFE MARCAS FXPOPTABLES DF CAFE
ORO FINO.

6.3.1 CLASIFICACIONFS

TERMINOLOGIA ®MPLELDA T CLASIFICACION DE CALINDADES

DFSCRIPCION DF LA ORGANIZACIOM INTERMACIO™?L DFL -

CAFE "“oI1Cc",

8.1

ORJIETIVOS
8.1.1 RSPECIFICOS
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12 L

6

11

11
11
12

12
13

14



Qe
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IMPORTMCIN

1.1 PORTIACION Y ATNMERACTION DT PMPLENS PRT. CLTIVO DRL CMFR FN

1.2

Lr. PEGION orMTrT,

Ne acuerdo a la Nirecciér Cereral de Tstadfsticas y Cen=-
sos *, en la zona Certral hav un total de 1,878,664 hahi-
tantes distriluidos de la sjcuiente manera:

Nerartanento rle la T.ihertad 405,611
Nerartamerto Ae Sar falvador 1,019,482
Nenartamento de Cuscatl&n 210,919
Departarento de Chalaterarro 243,652

Para estos hakitantes, en t&rmincs aererales, el cultivo
dal café aepcra un total de 10,927,000 jornales distribui
dos de la sicuiente naneras

a) Pase arrfcola _‘ 4 o 4,908,000 fornales
‘h)+ Pase de rerolorcién anricela 4,208,000 "

L) - Page do transfornacién ) 1.621,000 .
Fl paao de estos jornales nouivale a un total de we——-

#£159.923,000 adem&s acnera otros ernleos colaterales: -
Transrorte, mancjo de existencias en nuerto, manufac-
turas de sacos rara cxrortacibn y recoleccién, etc. con -

~.uan monto ahroximadd de #11,497,000,

CALIDADES Y ARRI S DT CPFF CULTIVANRS TN L7 PRGION CENTRML

Fn la Peqibn Central se ideptifican /3,265.93 mzs. de Cen
tral Qtam’axrr1 (r); 20,957,90 de Central Mltura (CR) y -
7,414,50 e Certral estrictamente ltura (CEA)}, hacierdo

un total de 72,230.50 rmzs., cultivadas de café.

LN
L

Seccién Punto Focal, Mircccién Gencral de Fstadf{sticas y
Cengos, Yoviembre de 1982, .



‘P‘ROT\UCCIO” NT CAFT POP DTDIDMAMTM™A TV T, RUSIOM CPITRM,

(77 RPLACION P (‘O"T‘f‘"r n2/83) .

-

: Tl Dppartamcnto do Ln Iibﬁrtaﬂ rnhistra un total de ——

870 942 auintalos oro, ecuivalente al 22.98% de la nroduc
cidn nacional; San calvador, 195,564 cuintales oro ecui-

‘valente al 5.1€%; Cuscatlin 33,352 cuintales oro eomiva-

lerte 2l 0.88¢% v Chalatencnco 10,612 cuintales oro eouiva
lente al 0.28%,
UMINPDFS TEPOINMNEEMDTATFC DT TRAMNCPODMACINYT ™7 I, SALYANOR

Fr El falvador existen un total #c 93 heneficios de café,
distribuicdos or 1la giruiente farma: Peaifn Nccidental -

- 38, Central v Paramcentral 35 v Oriental 20, considerando

one, en la Perifn Necif~ntal se cultivan 122,50 manzanas

~de cnafg , 1A relaciér honrficio- Area s da 3,222 mrmanza--

nas/hencficio; cor la Central v Paracertral ¢l Srea culti

. wvada cs @r 77,£93 marzarss, haciondo una relacién deo  ---

2,811 nanzanas ror bepeficie v er la Oriental son 55,05]
marzapas, sierde le relscibn dc 27,531 manzanas /hene€icio

mIPOS Pr COrAITO

Fl sistenma crediticio rara 1» nroduccién, rocoleccién v trans-

formacitr A< cafs .sunarizado furciona de la siruicnte manera:

2,} . F

LET DF CULTIVO V- "T‘C(‘U‘(‘PTO‘Y

*1 rroductor se lc ertreca ur total ér Zf0,00/ac, oro -or
la fase aarfcola nrara. . receoleccibn, contra rresontacibén -

- 20 reciho dr caff  se Ao Aa g0 .00-nor aada.b muintales

de café uva fresca entrerado.” Ta-tasa . de - irtereses varia
dr acurrde a la caracidad Ao nroduccién A6l usuario hasta
500 cuirtales oro, <21 13%, 7¢c 501 a 5000, cl 15%, vAra -
~roductorcs ¢e 5001 6mis, el irterfs es fiiado ror el sis



tema firnanciero, ¢l cuadl sirrrre s mavor del 15%,
’

TRANCFOPMACION (DOS TIDOC)

€c consideran dos tirces Ae fipapciamiento, ¢l cual se 1le
otorcar A:

1) Penrficiaderes nrivades

2) Coorecrativas de 7.7,

3) osociaciones Coorerativas dAcl Sector P~formado,

Sienfo los sicquiertesg:
2.2.1 FINAFCIAMITHTA DPIBr »RACEEN HIMFEDO

Z23.00/ cuirtal oro uva,

Para el rotiro de cstos fondos drberS rregentarse
lo sicuiecnte: A

= Solicitud Q¢ AResepbolso

- Insrecciln @e cxistencias

- ™pticiro rn&ximo a rotirar

= Total c~uirtales oro/uva

Tstr~ €irapci-micrto cana un irterés d< 15% anual -
con fondos irternos drl INMCLPR,

Cor fondes rryternos s~ cavaa un 4% de castos opera

tivos @~1 INAAPT vl punea el irterfs serf menor el
150.

= Venciniento de rarn: | In a%o, rrorronable
= Forma A« naco: TImortizacionesg rercinles
- Caranrtfa: Personrl v rrendaria

2,2,2 FINAMCIAMITNTO P2APA CACTOC nokﬁr FATREGRS DF CAFR
orRQ T purepmeoce,

745 oo auintaloro rmuecsto en rucrto.

Petiro e Fonlos

Para-cl retiro de ~stos “oncdos debherf nrosentarse
lo simuirpte:



2.3

= Solicitué@ Ae anticiro dc¢ trille acorranada Ae
carta ¢~ rorte,

= Informe contrel ¢é- califad del INCTFE,

= Total de cuirtales oro fino ruesto en nuerto.

Para transforrmacién de:
U'va a nercamire sc ohtirne un total de ¢23.00 mu

tales oro/uva,
Ne pexcarire a oro fino 721,00 ~uintales oro ~xn

table,

- 71 interfs par~ este financiamiento es A~l 15%,
ra un nerfodo de un aro nrorrocahle en trimestre

Ocurrcn anortizacioncs nrrcinles rediante las ra
reraciores de comnra/venta en hase a § de comnra
de cuotas internas,

Lo carantfa nara este financiamiento es rersonal
rrencdario.

CPEDITOS COM OPPEM NF DACO TPRFVOCARLT
"orI"
Oriacen: Cré&dito de avifo inscritos en el recistro de la

rrobirdad, esta inscrircién ro rrecede sino se ha cance
do ¢l crédito de avio d~ afa(s) anteriores,

Funcién de la "OPI", diferir ) créfito dec avio a travé
dr un nuevo fipanciariento con el cual sc cancela -l cf
dite de avio anterior v s« cornncde nl nuevo (saldos ins
lutos).

2,3,1 DMLCMICTS LRGMLTS

Fasta finales Jdec 1980 la orden de naco irrcvncq
hle "OPI"™ no tenfa alcance loaal ni para el lis
brador ni rara el aceptante (comrrador), el co™



nromiso era dr order moral v &tico.

Fue hasta noviembrs de 1980 cue por decreto 480 de

;é‘,Junta Povolucionaria de Gonierno, adcuiribd ca-

t&é%éf local estabhlecierdo min:

- Todo hien afectado ror la OPI es inembareahle,

- T producto cur se obtenma de la venta de bie-=-
res afectados nor la OPI es inentaraable, siom=-
nro.v:cugﬂdo_esta OPI hava sido librado a favor
dc institnciqnég crraiticias. -

= Tl bien o rroductos cur sc obtencan ror su venta
e ro ser§ embharmables ror terceros, cuando la OPI

s __,ha‘siéo 1i€iada a favor dc instituciones crediti

7
Sy

n-r . .. clas por rersona deudora,

el

e

3. COYFRCIPLIZNCIONM

-~ © 3.1 Comrra interna: Tas cornras internas las realiza o) --

INCAFE ep basc a los siruicntes rar&retros:

= Porcentaje de comrra cue autoriza la "samblea de Gober
nadores cuiepcs s~ basan er disronihilidad A~ cuota, -
excedentes cymortohles Ao coscchas anteriores v produc
cibn exrortable de la Gltira cosecha,

3.1.1 COMPDR/URNME D[TPTICTRE 2T, TMOARR
Para los rroductores cue Antreocar directamcnte a -
recibideros o heneficios Adel IMWCAFE, <2l proceso do
corpra/verta sec realiza contra ertreaa de recihos
oricin~les cnitidos ror o1 Instituto.

3.1.2 covpRre » TRAUTA NF PFHPFIﬁt?DOPES MUTORIZTINOS
Los rroductorers, acuerdan vender en las oficines -
de los beneficiadores » cuienes le han entrecado -
su café, Cc extimrde una carta de autorizacibn Ade
verta,



vVia telex o telecrama -l beneficiador informarﬁeﬂ;
nismo 4df~» al INCM'FE, notifici&ndole la fijacibn ac
nrecios en cuintal oro fino, calidad v nreraracién,
48 horas despuBis de fijacibn d~ vrecio, se informa
al TINCPFF para tramite de cuadro de licuidacién el
cual contiene listado de nroductores, porcentaje a
licuidar, calidad de café, anexo de carta de auto-

rizacién de ventas, corntrel de calidad,
|

PPRCING DT COMPTL IMTTNMA . “;“;;;;; o

Fl IMCZFT f£fija el nrecio v lc notifica en los medios de -
mayor comunicacidn (rceriédicos), esrecificando los vorcen
tajes dr cuota a licuidar,

Condicionns:

 Porme de raco: 15 Adfas hAhiles

Porcertajce da comnra a rroductores seaﬁﬁ estratos.

Fl 1008 = los rroductores de hasta 100 cuinteles oroy -
bhasta el 60% de la cucta cstahlecide a los productores Ade
n&s dc 100 cuintalcs oro.

51 licuidarse al nroductor v heneficiadores autorizados -
se descontaré&n lns ohlicaciones contrafdas en el orden si
ouiente:

- Ohlimaciorcs con INCIP®
= Ohlicaciones con Rancos drl sistema, ‘
- Ohlicacionss cor terccros,

FIJZ2CION DT PPRCIO IMTYPMO

(Ejeﬁnlo tebrice)



Tomando COMC hase de venta $ 120,04 1,5, FOP

$ 120,02 1.8, = ¢300.10 (corhio oficinl da £2.50/$)

Precio d¢ vronta 100% g 300,10
Imnucsto 21% ¢ 72,02
costo industrinl de transformacién 17% '] 51.02

Costos calculados de admiristracién
del INCRFR, fironcicros, @~ cornras,
de cosechas, ocastos dc nurrtes, so=-

aquros, ntec, - 3% ¢ 9,00
Mermas 9ol proceso (10,58) 6% ¢ 18,00
PPLCIO INTPRIE 50% ¢ 150,05

Ne 8stos sc. ha determinade cue rl nrecio de comnra interna na-
ra ¢l profucter, sor& Ade ¢150,05 ¢) e~ruirtal de café oro rrodu-
cido.

ﬁPﬁr?IF’ITOS PT PN FOTOPIZAR  RPNTFICITNDOPTC PFRTICULMPTS

1.
2,
3.

folicitud del nrorietaric A Junta Nircctiva del INCPFE
Ornrar ror lc m~nos una nlanta aaroindustrial,

‘Presentar rnscritura dc censtancia de la sociedad, cseritu-

ra &~ la rrornirdad aaroindustrial c contrato de arrenda---
micnto, )

MIT

Constancia de exreriepcia para transformar caf#,
- Mo terer meras ~n corcente Ad- trarnsformacién,

Fstados financirros v/o solvercirs.

Dir~cciones de oficinas v ”fo,, M° Ac telé&fono v M° de -
Telex. ' o |

Probar canr~cicdad dc transformacién, s~cado y almacenamien
to.



10, Firmas autecrizadas vara realizar transaccifdn con I"C?Ppia
dicando lInmite &« autorizacién.

5= DPPOUIKITOS PATR THITIP CODIGO DT pRONICTOR

1, C&3ula de Idcntidad Personnl e escritura de constitucién -
de socicdad,

2, TFscritura e 1~ pronicdnd e certificacién del reaistre de
1la rrenicdad,

3. Constanci~ de entreaasg dc 1ns 4ltinas 3 cosechas.

. 6= - PRGLMMPTO BT COMPRCIRLIZTCINN TVATDMT R CPFF COSECHR 1983/84,

I- Fl Fstado nor medio drcl IMCTFT ~g el (nice autorizade ra
ra cxrortar café nrocucide or T1 Salvader v comercializar
lo en 1los mercades intornacicralces,

II- La r'sambhlea de Geberraderes rst& facultada rara estable-
cer ¢l sistorna de cermcrcializacién Ae acuerdo a las con-
diciencs Anl mercade oxterior, Ttiliza al INCPFT para -
corprar v licuicdar ¢l caf® a los rroductorcs..:

<

IIT= T.a OIC b establecido cuotas Ac eyneortacién mara reeular
" 12 oferta Adr ca€8 durante el rrrsente afo cafatalero,
€.,1 C*RCTRPICTMICTC NI, rry-er

Para exrortacifn ~l saco dcher& ser nucvo vy limnio, sin -
nanches cr su rercajc, sin roturas, .costuras unifermes, -
ne razartcs A los hordes,

£.1.1 ™eso nete ror saco cxhortahié_SGﬁﬁn orden cde trille

Rilocranos T.ibras
69 152,12
€0 132,29
L6 101,41



6.1.2 Tiros de saces v tara acentabl~

ilorramns Libras
Peneooufn 0.2 2,0
venaf 0,22 ' ‘ 1.5
Polyrrorileno 0,23 0.5

Mincre dc saces ror nortida axnertable requlada
de acucrcée a la CIC,

710

79/20 250
f21/¢3 = 500

FORMILT PPPF CONYTDACTOM NE €70NE NP (0 YITLOCR™MMOS A
OUIMTILFE ORO, ce

Pesoe teotal ade 5artiﬁas Ap cuirtales,

1o ¥ ¥ Pegn on ¥a,

45,3¢

Pege tetr) de roartida on kileerames

Pese o X 25,36

me gy €

PRTP™PICIOM NF MADPORR FPYPOPTARLFS NDE CMFE QRO FIMO

Inerican=a Parmits un maAxiro de £ defoctons
Furope= Dermita ur mivire de 5 defectos

§.3.1 CLIIFICTCIONTR

YEMER,  Tenroceso ¢o resccas )avadas procodentes
dc eliver, catadceres, clasificedores d~ zaranda y
ol~rctréricas inrmutfrdoscles alounas, secundas v =

tereoras,
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TIPNS:

]

ieter cxnortahle: Pesaca lavada a miocuin2

Yoter R oynortable: “rsaca lavada A nfouine

Meter € consuro irterre: Pasaca lavada a rfaqui-
na y resaca lavada a
nano.,

fo eclasifican da acucrdo al § dc orancs nearcs, =-

cu~rro de la rrereraci®n heroagenizada v calidad de

taza,

fin laver o Maturalces

= Sin lavar de la.: Cerczas corricntes (clasifica
cién por zarandn v taza), ~xtra superior, suno-
ricr v corrirnte,

- fir lavar dec 24, ¢ Cerrzas éo verdes v nenenas
(clasificacién ror $ de erano nearce v ror taza).

- TFxportablc desroarade 2 a 3% de oraro necrn  en
1a rmuestra.

- Consumo interne sin “esnecrar nrecio acorde al
% @~ grano nearo,

1

e -y

7= TFERMINOLOGI® EMPLFMDR T CLACIFICACION DT CILINDNDFS,

- Tipo: Correlacionado con lrs m,s,n.n., a cue se cultiva el
café,. e
najio  hasta 20C m.s.r.m. a2 3,000 ries
Medja  "ltura 901 - 1200 m.s.n.m, 3001 - 4000 ries
Fstricta Pltura 1201 - 1525 m.s.n.n, 4001 a més.

- Calidad: Valfic per» anflisis &raarcl&ntico de caracteris-
ticas del aranc d4%ndecle valor corercial.



CTUTPRL, STANMDERD (CC)  (CF)
CFMTRAL, ALTURP (CR)  (M'0)
CrYTPRL FSTRICTE. AL™™MM (CF) (SMG)

- I'stado: Condicién er mue se encuentra el oranco de acuerdo
a la etapa de hereficiade en cue se encuentra,
Oro limrio o fino, cer~za corriente, cereza verde,

Oro sir lavar, Orc nenrena,
Resaca lavado y resa

Clase: fio clasifican en tres ~rupos:
ca sin lavar.

1. Lavados (desrulrado, fermentade v levadr)

2. Senilavado (desrulnadn)

3. Sin lavar c raturales (sin desrulprar)

Istos tros arunos se someten al secado en patios o en m&aq£
nas secadoras y ncostericrrente son trillades,

8= DESCPIPCIOM DF LI ORGMMIZPCION INTFPNACIONRT, DR, ONFE oI1cC,

8.1 ORINTIVOS

8.1.1 ESPFCIFICOS
Fstablcecey un cruilibric entre la oferta v la de=-
‘manda mundial del arane nara aseaurars
A los paises consumideres un adecuado abastecimien
to v precics ccuitatives .

- A los palses rroductoreq,mercados sequrc para sus
rroductes v nracins remunerativos,

Ccontribuir al desarrolle econfmicc v sccial de los
rafscs miembros aseourande aumentoe v mantenimiento
de nivelcs‘dc emnleo, inarcse de divisas, en esta
forma lonrar salarios justos, elevar cl nivel de -
1 ‘ vida y nejorar las cendiciones de trahajo, Promo-
| ver e incremertar ner todes los medics nosibles el
consumn de caff a niv~l mundial.
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8.2

8.1.2 GPMTRNL _ | o .

I'stimular la cocroracifn internacicnal entre pre--
ductores-consumidcres,con resnccto a les rrohlenas
mundiales del café, - habida cucrta de la relacién

cuc existe entre el comercic cafetero v la estahili
dad ccenfnica de lrs morrades rara los nraductes -
irdustriales,

’

PDRFINICIONES Y MoTMr e NFY, 0IC,

Crff: Grarc y c-reza Al cafito on‘rnrﬂgmino, varde (oro),
tostade ¢ incluve las formas d- medicfa descafeinado, lﬂmg
do, scluhle, ,

Café verde: Grano en oré‘ahﬁﬁsfdﬁ‘tnstarlo.

: 3
Café cercza scoca: Pesrn npeto cnreza secn x 0,508 café ver-

-
éeo . -
e

Café prraaminc: Pcesc nete peraamine x 0,20 $ caff verde,

Café testado: rn cualouier orade r2ra vendor nolide resn

ncte cnff testade x 1,19 = caf8 verde,

Café scluble: Darticulnéﬁsﬁliﬁas; sccas, solubles en acma
nrse note cnfé scluble x 2,6 = caff vordo,

Sacec:s 60 ¥as, & 132,276 libhras.

Ten, métrica: 1000 Kos, & .220",6 likras

Libra: 452,597 Gras,

r'pr cafeterc:  1° cctubre a 30 seopticrtre,

_Micmbra exnortader:  Miembre - nafs que es exportader neto

dr caf?f, cuyas cynertaciones evecedrn a sus imnortaciones,

Micrhra fmmortader o rals irngrﬁédor, micmhre o rals imnor
tadcr ncte Ac cnf&, cuv-s inbhrtacinnas oxcedan a sus eox-

pbrtacinnos.

Miemhro productor A~ nafs nreductor: 'iembre o pafs cue -

produzca cnf? or cantidadns sionificativas cemorcialmente,
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8.3

Producci®n cxnertable = Preduccién teotal de un afo cafete-
re de un rafs precductor m=pecsg @1 voluren destinado al con-
sumn interne,

Nisrrnihilidad nara la oxrrrtacifn: Preducci&n exrortable
m&s las existencias acuruladas de afics anteriores.

Cupc de Exportéciﬁn: Cantidad total de café cuc un niem=-
bro estf auterizado a exportar en virtud a disposiciones -
del convenic, )

Carta do perte, cenceirmierto de ermbarcue: Documento co--=
nercial ouec consiona conrtrate celebrado entre el carqador
o reritopnte y el transportista ~ nortader pnera conducir -
mercaderias a lumares fijades d» destino,

Certificades de oricen: “ocumento‘deﬁeralmente emitido -
por C&mara dé Cemercie v éon ol aue se identifica ol lugar
de origcn de las necrcaderfss eme so imrertan siernde un do-
curento de aran imrortanci~ rara la OIC.

' CIF. Cost, Insurance and Freight. Indica ocue el precio -

caradade incluve el flete v el scaure, pacado a un ruerto -
desianado, asf corno el cesto de las rercaderfas. Tl com--
nrador pacar8 costc de descaraa ~n pucrto de destinn, da--
fnes al arribo, n~ac de aduanas v ruellaje.

F.0.B, = FREE O ROAPD (LIRNF 7 RONDO) 3 Sianifica ocue el
vendqdqr raga todes los costos, hasta la entrega o carca -
en el pucrto n nohlacién indicada.

COMO FSTXA COMPUFSTO LA 0OIC,

" Su sede es en Tondres, Inalaterra v cst&-orcanizade de la

sicquiente manera:

Consejoc Internacional drl Café&, cl_cual es intearado neor
todes: los nmierbhres exprrtadores ¢ immortadores (2 Presi--
dentes y 4 Vicenresidentes),
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>

Upa Junta Ficcutiva: Mue es intearada nor 8 miemhres ex-
nortadores v 8 micmhres irrortadores (1 presidente v un -
vicepresidcnte).

Un Nirector Ticcutiveo: TI's normhrado nor el conseje y tie-
ne a su carac v responsahilidad ~l descmmenio de cualouije-

ra de las funcien~s cue le ircurban er la administracién
dAal ennverio,

Fctualmcnte ¢s: 2lexander F. Reltrac, de Brasil, 1983/8¢

8.3.1 MIEMPROS DrL CONSIIO DE LI OIC.

72 pafises de lcs cuales 42 rertenecen al arunce de
exrortaderes y 25 nertcnecen 21 aruro de consumide
res.

La OIC controlé actualmepte el 908 dcl Mercado *un
dia2l Cafetalero, rantericréc su sistema de precins
Gel crann v abastccirmiente del misme durante el -
tiemro mue dure el convenio ratificade para la co-
secha 83/84 (1° de octubre 1983 al 30 de septicm--
hre dée 1084),

AUOTTE DF FXPARTACTON MUIMITL, PARA PATISPS MIFMPROS DE LA
0IC PrPA LP COSFCPT )a03/37, '

La cuota alobhal nundial rara el a®n cafotero 83/84 eg de
56.2 nillcnes @n sacns Ac 60 ¥iloarames (73.3 millones rfe
cuintales cre), la cual es rerartida 4Ae la sicuiente mane
ra:

1- PRPRSIL: Timne auterizados 16.03 millones de sacecs -
couivalertes al 28,.52% de la rnrcoduccién mundial,

2= COLOMBIZ: Tiene autorizades 8.46 millcones de sacos -
ccuivalentes al 15.05¢ &~ la rreducci®n mundial.,
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3= TOMMCAP: T (Gruro dé pafses asccicdos intearades ror: -

Renin, CamerGn, Concc, Ceosta de Marfil, Gahé&n, “adacas
car, Perfiblica Certrr "fricana v Tnee), tiene autori-

zados 6,91 rillones de sacos de €0 kileqramos, eocuiva

lontes al 12,30% dc la produccifn mundial.

e IMDONMTSIr: ™icre auterizados 2.36 millones 4o s2cos
eccuivalentes al 4,45% Ao )2 nroduccién nundial,

5- TPJ, SATYANON: Tiene autorizados 2.33 millones de sacoes
én €0 Filerranos, ccuivalentes al 4,.4% de la nroduccibn
mandial,

6= OTPOS (Incluve ralses rroductores de mencr impvortan--
cia) entre todos tienep autorizados 20.11 rillones de
sacos dr 60 Filoarames ecuivalentes 21 35,78%.

Con resracte a la cucta aéiaﬁada » Tl Salvador de 2.33 mi-
llones ¢de saces ecuivaler - a 3,039,754 cuintales oro estd

asignada en cuotas trimestrales de 582,613.5 sacos de 60

Yiloaramos, ccuivalentes a 759,938.5 cuintales oreo,

Debe aclararse ecuc las velBmenes cve determina la OIC, ini
cialmente estfr sujetos a rcoortes o incrementos.
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8.4,1

. SURVFE corormrmmae

Cuntas “piales (d3[pf), de acuerde 2 su clasifica-

Colombia
Yonia
Tanzanio

0OTROS SUAVES

Centro "mfrica
MExico

. Bouador

Per(’
PerGblica Neminicara

'Indié

Panﬁa/ﬁgqva-cuinéa;

ARPRIGNS RPNEILFONS
Rrasil ... -~ '
I'ticria .

RORUCTRQ
2Ancola
Indonesia
Oamcaf
Filirinas
Uganca
Zaire

Sm-mOMM T,

“iembros excentos de cuota

TOTRL

gifn ror rafses mirmbros d~ la 0IC,

10.46€,344

12,151,777

17,400,557

13.614,198

53.633,176
2,5€6,914

56.200,090

SXs

8Xs8

8SXs

SXs

SXSs
8SXS

SXS8
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‘8,5 FACTONFRS OIR COMNSIDFPA T OIC FEN I,° FIJACION DE CUOTA -
GLOPAL,

- 1. Fstimecién de consuro 2nual de niembros irportadores.

2; Fstimacién de imneortaciones anuales de miemhros v no
miembros Aecl converiao,

3. Fstimrecifn de las variacionces del nivel de inpventa---
rics en les nafses miembros ihhortadores v on log ==
rucrtos francos.

~»
[ )

uPstimaciéh“de futura cesecha mundial en nalses nroduc
 -tores.

9- F’CTOPFS QUL COMTRIRUYFROM A LLFG?R * LA ACTUAL SITUMCTOM CON=-
FLICTIVX DFL CMFF,

1. Increrente desorderado de 8reasg dedicadas al cultive.

2, Falta de lecaislacifn acraria de cads unc de los raises pro
ductorss limitande el frea dodicada a la explotacibr Ael -
caf8, a través dcl crédito nara establecimicrte do nuevas
freas, rerohlacienes y ne cemrcrcializaciédn de rreduccién -
del orano producide cn &reas re Aautcrizedas,

3. Falta An rroaranas Ae djvereifjicaciédn anrfceola acrcsivos -
en pafses con preblenas - @dnrendencia econémica Acl arano.

4y Gencracibn de tecrcloafa avanzada no anlicabhle en &pcca de
crisis de precio Ael coranc, acrfcnla v aagroindustrial,

5. Incentivos aubernarentales cn ronertos ée honanza de pre=-
cios. Cré&ditos, salarins,
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Fonde de astabhilizacifn A~ rrecics para mementos de crisis,

Necrermento on el consume a2 nivel mundial del qgranc origina-
do por:falta de pcliticas de pnromecibn de consumo de café -
puro, incidencia dc sun~d&necs, falta de investigacién en -
la transformacidn de 12 nateri~ nrima con otras formas de -
consumo humane o industrial,

nastriccicnes interracicnales a trav®s del 0IC rara aocuc---
1los miembros rreducteres cue no acatan las recemendaciones
de mantencr sus volfimencs de rroduccifr, los cuales estén -
ocasionando serrins rrobleras de rrccios ror los crocimien--
tos cue manticnen en el Mercado Irternacional.



SISTEMAS DE PRODUCCION, CONCEPTO Y JERARQUIA

Modesto Antonioc Jufrez *

* Ing. Aar. Especialista en Aqro-economfa, Conferen-
cista. PROMF.CAFE. IICA, :



SISTEMAS DE PRONUCCION - CONCEPTO ¥ JERARQUIA

* Modesto A. Jufrez V&squez

Fl concepto de sistemas se ha desarrollado con la historia de la -
humanidad y surqif como una necesidad del hombre para descifrar o
entender fenbmenos complejos, pasando por la descripcifn de los -
elementos individualmente a las individualmente a las interrelacio
nes existentes entre dichos elementos.

Este concepto se utiliz§ primeramente en las ciencias fisicas; pos
teriormente fue introducido en las ciencias hiol8gicas, siendo de
gran utilidad para la comprensién de los fenfmenos ecolé8gicos. En
la actualidad, el concepto de sistemas es empleado con mayor fre-
cuencia en todas las ciencias como una herramienta de trabajo. BEn
nuestro caso serf de mucha utilidad en la caracterizacién de un
&rea especifica para fines de investiacacién y/o desarrollo.

Antes de abordar el concepto de Sistemas de Produccifn, es necesa-
rio conocer nociones elementales del concento de Sistemas.

t

Qué es un Sistema?
Es un conjunto organizado de componentes de un todo, interrelacio-
nados entre s{ estructural v/o funcionalmente para cumplir un ob-

jetivo.

Elementos de un Sistema

Los sigtemas pueden ser abiertos y cerrados. -Son sistemas cerra-
dos cuando los componentes que los forman no tienen interaccién -
con el medio cue los rodea. Fn la realidad, todos los sistemas -
son abiertos; es decir interaccionan con el ambiente.

* Ing. Aor. Especialista en Agro-economfa
Oficina Rl Salvador.



Los elementos cque todo sistema rosee son:

1- Componentes

2= Interaccifn entre commonentes
3- Fntradas

4- Salidas

5- Limites

Componentes: Estos son los elementos b&sicos de un sistema, por -
ejemplo: Si analiz&ramos un automévil como un sistema; el motor,
las llantas, el radiador, etc. son los componentes del sistema.

Interaccifén entre Componentes: Es lo que proporciona las caracte-
risticas de estructura a la unidad. La interaccifén entre el motor,
radiador, las llantas, etc. proporciona la estructura y forma:de =
un autondvil,

Entradas y Salidas: Son los flujos que entran y salen del sistema
déndole funcifén al mismo., Fl automévil para moverse necesita qaso
lina (entrada), la cue es utilizada por el motor para nroducir -
| enerqta mecé8nica (salida), para moverse.

: LImites: Para definir los limites de un sistema hay que tomar en
cuenta 2 cosas: FEl tipc de interaccifn entre ccmponentes y el ni-
vel de control schre las entradas y salidas. T

Cuando un flujo sale de un componente y entra a un conjunto de com
ponentes y el conjunto no tiene control sobre la entrada del flujo,
se puede asumir que este flujo es una entrada a un sistema y cque =
existe un limite entre la unidad que produce el flujo (salida), vy
la unidad cue la recihe (entrada).

Todo sistema real, (sistema ahierto) tiene estos cinco elementos,
los cuales hay que identificar como primer paso, al utilizar el en
foque de sistemas (ver Fig. 1).



~—~w—Lfmites del Sigstem

Componentes
A
Entradas Inze;q§Ci6n_§£li£3!-“:~m
Componente . .
i o1 B . - FERSUNS - R L . e e
LY v CSF el

Fig. 1. Un sistema abierto con entradas, salidas y dos componentes
definidos por lfmites. ' - . . L ak

)

ESTRUCTURA DE UN SISTEMA

La estructura de un sistema depende de:

1- N@mero de componentes. : .

2= Tipo de componentes. : —_
3- Arreglo (interaccifn) entre componentes. ALY

Némero de Componentes
El nGmero de componentes de un sistema es la cantidad de elementos
b&sicos (1, 2,...n), que interactdan para constituir un sistema.

Tipc de Componentes : .
‘Las caracteristicas de un componente individual pueden tener nqéha
influencia sohre la estructura del sistema.




Arreglo (interaccifn) entre Componentes

Fl nGmerc y tipo de componentes pone ciertos lfmites a los tipos de
interaéc16n~que pudieran ocurrir dentro de un sistema y en muchos -
casos, los mismos componentes pueden estar relacionados con diferen
tes arreolos. TR e

i ;
I —

Las relaciones entre 2 tomponentes pueden ser de tipo:
a) Cadena Directa
b) Cadena Cfclica

:QL. Tipo Competitivo

. -

a0 f 0 SRS
En'la relacién de tipo directo, la salida de un componente o8 la en
trada a otro: Ejemplo = Cadena de Alimentos.

Bn la relacibn de tipo ciclico existe una retroalimentacibdn entre -
los comnonentes. Fjemplo: Ciclaje de nutrimentos en un ecosistema.

" En la relacién de tipo competitivo, dos componentes compiten por la
misma entrada. Ejermrlo: Dos plantas compitiendo por la radiacién
solar. ' -

En la figura 2, se ilustran en forma esquemftica las relaciones ex-
puestas.



Cadena Directa : __-v._ﬂ —’{ >

Cadena Cfclica

Competencia

I

Figura 2. Relaciones entre componentes:

tanbién existen relaciones entre componentes y flujos que entran y
salen de los componentes (Fig. 2), siendo estos tipos de relacio-=-
nes las siguientes: ‘

a) Antobdﬁffél'ﬁegativo: Cuando un componente puede reQalag_su -
propid“flﬁjo de entrada. o o

b) Autocontrol Positivo: Un cdmponente puede regalar su propia -
salida. .

c) Regulacién Intercomponente: UIn componente puede controlar el
flujo entre otros dos compcnentes. '

Las relaciones entre componentes y flujc pueden ocurrir en una ca-

dena directa, ciclica o en competencia.



-

Las relaciones entre componentes y entre componentes y flujos pro-
porcionan el arreglo caracteristico del sistema.

. £ iffff&::::
Autocontrol Negativo Qa —

. Autocontrol Positivo

Regulacifn Inter-Componente

Pig. 3. Relaciones entre Compcnentes y Flujos.

Puncifn de un Sistema

Esta se define en términos de proceso y estd relacionada con las
entradas y salidas al sistema siendo los criterios mfs interesan-
tes para caracterizar estos nprocesos los siguientes:

1- Productividad

2- PRficiencia’

3= Variabilidad

La prodpctividad de un sistema es una medida de salida del siste-
5 ma, siendo acompafiada por unidades de tiempo, superficie u otra -
unidad pertinente (por ejemplo = Kq/ha., Tm/afio, Kg/mm. de lluvia).
La ‘eficiencia toma en cuenta las cantidades de entradas y salidas
de un sistema,

La variabilidad toma en cuenta la probabilidad en la cantidad de
salida.

[N



Anflisis de un Sistema

El anflisis de un sistema consiste en una serie de pasos para d
finir objetivamente la estructura con la funcién de ese sistema.
Los pasos principales para el anflisis de un sistema son:

l- 1Identificacifn del sistema que se quiere analizar.

2- Construccifn de un modelo conceptual y preliminar del sisten
3- Validacién del modelo preliminar.

4- Modificacibn y revalidacién del modelo si es necesario.

-

Jerarqufa de Sistemas

Los sistemas al igual que los componentes de un sistema interac-
tGan de una manera directa, cfclica o competitiva, siendo la dif
rencia de un sistema o un componente determinado desde el punto
de vista del observador. El componente de un sistema puede tene
sus propias entradas y salidas ccnstituyéndose en un subsistema.
Este tipo de relacién de sistema o subsistema se conoce con el
nombre de jerarqufa de sistemas.

Un ejemplo clfsico de jerarquia de sistemas lo constituye los n:
veles de organizacién biolégica, cé€lula, éejido,lérgano} organis
mo, poblacidén.

Sistemas de Producci®n Agropecuarios. Jerarquia.

Los sistemas de produccifin agropecuarios constituyen un pequefio
porcentaje de los sistemas ecolégicos, siendo su caracteristica
‘principal la de tener un propfsito.

- E1l hombre ha elaboradc programas para aumentar poblaciones de
plantas y/c animales que &l consume © que le son de utilidad. E
tas poblaciones de valor agricola ¢ pecuario junto con otras po
blaciones bioticoes que interactfian en &stcs y .el ambiente fisic
y sccioceconfmico que a su vez interactfian con las pcblacicnes b
ticas forman lo que llamamos sistemas de produccifén agricola y/
pecuarias. :




Los sistemas de produccifn interact@an en forma horizontal (di--
recta, cfclica o comparativa) y verticalmente.

Estos tipos de interaccifsn forman los procesos de produccifén. La
interaccién vertical determina la jerarqufa de los sistemas de -
p#éduccién.

Los cultivos individuales o animales individuales pueden ser com
ponentes de un sistema de cultivos o un sistema animal.,

Los sistemas ya sean de cultivo o de animales interact@ian con:
Malezas, plagas, enfermedades y suelos para formar una unidad de
finida como agroecosistema.

Los agroecosistemas son compcnentes de fincas,
Las fincas son compcnentes de una regién.
Las regiones son ccmpcnentes de un pais.,

La representacifn esquemética de una jerarqufa de sistemas de -
produccién agropecuaria se detalla en la figura 4.
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Figura U. Jerarquifa de Sistemas Agropecuarios

Adoptado de; Robert D. Hart, Agroecosistemas, Conceptos Basicos.



Al caracterizar los sistemas de produccién de un &rea utilizando
el enfoque de sistemas, no es necesario detallar cada uno de los
niveles jer&rquicos (cultivo, sistema de cultivos, agroecosiste-
ma, finca, regifn). El énfasis estar8 dado de acuerdo a los ob-
jetivos persequidos pero como minimo es necesario describir 3 ni
veles jer&rquicos: El sistema de interés, un sistema superior y
un sistema inferior. :

La Regifn: Una regifn es un conjunto de componentes fisicos, -
bibticos y socio-econfmicos con limites definidos a base de orite
rios ecolégicos y que interactdan para formar un sistema. A es-
te nivel jer&rquico, no todos los procesos estén relacionados di
rectamente con los aspectos agropecuarios pero si es necesario -
el enfocue de la regién como un sistema para describir los fenb-
menos agropecuarios.

Los componentes y procesos agropecuarios de la regifn forman el
sistema agropecuario regional el cual consta de tres sectores: -
Un sector primario que produce materias primas al cual llamanos
sistemas de fincas; un sector secundario qﬁe lo constituyen las
unidades procesamiento de productos (f&bricas, envases de produc
tos, beneficios, etc), y un sector terciario constituido por los
servicio agropecuarios: Cré&dito, asistencia técnica, transporte,
etc. ’

Las interacciones entre los componentes originan entradas y sali
das, originadas por la estructura y funcién de la regibn. .

La Finca: La finca es un sistema de produccifén (una unidad) y -
subsistema de la regifn, la cual es manejada por una familia o

crupos familiares. Debido a cue existen casos en que m&s de una
familia trabajan en una sola parcela, una familia que trabaja -
m&s de una parcela que no colindan o fincas agroindustriales, -
los 1lfmites de la finca es a veces compleja pero podemos definir



la finca como una unidad con una superficie medible controlada -
por un individuo a grupo de individuos, que tienen un propésito -
agricola y/o pecuario. -

- Los componentes que interactGan dentro del sistema finca son dos
tipos de subsistemas: Un subsistema socioeconfmico (familia, ca-
sa, implementos agrfcolas, etc) y los agroecosistemas (agroeco--
sistemas con cultivos, agroecosistemas con animales y agroecosis-
temas con cultivo y animales), todos tienen flujos de entradas vy
salidas. El nfimero de componentes, tipo de componentes y -arre--
glo de componentes dan una estructura caracterfstica a cada tipo
- de finca. La estructura afecta la funcifén de la finca, asi pue--

- den encontrarse fincas sin ning@n tipo de intercambio (compra-ven
ta) 'y su funcidn es de subsistencia. Es interesante observar que
las fincas de mayor tamaifio parecen tener menor n@mero de agroeco-
sistemas que las fincas pequeiias.

Clasificacién de Fincas: Las fincas pueden clasificarse de dife-
rentes maneras dependiendo de los objetivos perseguidos aplican
-do los criterios basados en estructura y funcién o la combinacién
. de -ambos.

Los criterios basados en estructura son: Tamafo de la finca, nd-
mero de agroecosistemas, tipo de agroecosistemas, riqueza de agro
ecosistema e interaccifn entre agroecosistemas.

Los criterios basados en funcién de la finca pueden ser: Niveles
de ingreso bruto, niveles de ingreso neto, porcentaje de mano de
obra familiar usada en la finca, porcentaje de alimentos consumi-
dos .en la finca aportados por los agroecosistemas de la finca, -
. porcentaje de ingresos de la finca aportados por venta de produc-
tos agrfcola, eficiencia de uso de mano de obra, tierra y capital.



An8lisis de la Finca: La finca como cualquier sistema puedc ana-
lizarse siguiendo los pasos sugeridos en el anflisis de sistema =
para poder entenderla y predecir su desempeiio, con .el criterio de
que una modificacién en uno de sus componentes afecta la funcién
del sistema, logrando con ello mejorar el sistema de produccién.

" El Agroecosistema

El agroecosistema es un sistema.de produccifn que a su vez es un
subsistema del sistema de¢ finca.

Un agroecosistema es un ecosistema que cucnta por lo menos con -
una poblaci8n de utilidad agrfcola o pecuaria y est8 regulado por

la interaccifn del hombre bajo un plan de mafiejo con el fin de al
* canzar sus objetivos.

Tipos de Agroecosistemas

Hay tres tipos de Agroecosistemas:

1- Los que tienen un subsistema de cultivo:
A) Anuales
B) Perennes
C) Forestales
D) Etc.

2= Los que tienen un subsistema de animales:

a) Carne
b) Leche
c) Huevos
d) Etc.

3- Los que tienen un subsistema dc cultivos y animales:
a) Cultivo - carne - leche - huevos,



Los componentes aque interactfian en un agroecosistema con cultivos
son: Poblaciones gue constituyen la comunidad biética (cultivos,
malezas, insectos y microorganismos) y los componentes del ambien
te que interactfian con esta comunidad d&ndole estructura al agro-
ecosistema. '

Los componentes funcionan como una unidad y tambi&n pueden llamar
se subsistemas del agroecosistema. Como resultado de las diferen
tes entradas y salidas de los subsistemas del agroecosistema, se
obtiene un desempefio din&mico del sistema. -

Subsistema Suelo: Es un sistema muy complejo. Aquf se desarro--
llan procesos biSticos como la actividad de los microorganismos -
.que liberan nutrientes a partir de la materia org&nica; varios -
procesos fisicos como el movimiento vertical del agua y procesos
quimicos como la fijacién de nutrientes.

Subsistema de Cultivos y Malezas: Las poblaciones de cultivos y
malezas compitén por aqua, nutrientes y radiacién solar. Estos -
arreglos de cultivos y malezas utilizan estas entradas y a través
de procesos fisicl6gicos producen biomasa de cultivos y de male--
zas.,

Subsistema Herbivoros y Enfermedades: Estas poblaciones aumentan
paralelamente al mayor aumento del consumo de cultivos y malezas.

La relacidn entre las plantas e insectos de un agroecosistema es
de tipo depredador-presa.

Los componentes de los subsistemas interactian y forman arreglos
.cronol8gicos y espaciales.

El anflisis del agroecosistema es similar a los pasos usados en
el an8lisis a nivel de finca y reqién.



Este nivel jerfrquico es el que necesitamos conocer a mayor deta-
lle cuando queremos implementar programas de investigacifn y de
transferencia de tecnolcgfa para mejorar el sistema de produccién.

ﬁi Sistema de Cultivos: Es la unidad que recibe mayor atencién -
por parte del .agricultor entre los diferentes subsistemas de un
agroecosistenma. .

Oh sistema de cultivo es un arreglo espacial y cronolGﬁico de po-
blaciones de cultivos que interaccionan y actdan como una unidad.

Los lfmites espaciales se definen de acuerdo a la competencia den
_tro del terreno de cultivo cn el espacio.

Los. limites cronolégicos nco son tan ficiles de definir; para --
nuestro pais es muy pr&ctico usar el ciclo agricola como limite.

Los componentes de un sistema de cultivos son las poblaciones de
cultivos que interaccionan para formar el sistema.

La estructura del sistema estf dada por las caracteristicas de

sus componentes (cultivos) y el arreglo de estos cultivos en el
tiempo (secuencias, rotaciones, etc.) y espacic (solcs, en aso=--
ciacién, etc).

Los diferentes tipos de arreglos espaciales pueden ser: Un cul-
tivo sclo o dos o mSis espacios sembrados juntos en la misma par-
cela (asociacibn). En la Fig. 5, se esquematiza los diferentes
tipos de arreglcs espaciales de acuerdo al mayor o menor grado -
de interaccifén entre cultivos. .

Arrgg;p Cronolfqgico: Los diferentes tipos de arreglostcronolé-
gicos que pueden darse entre dos cultivos dependen del momento -
de la siembra y grado de traslape entre los cultivos.




Se pueden distinguir dos tipces de interaccibn cronolégica:s

a) Indirecta, si los cultives no compiten directamente y lo ha--
cen por medio de un componente del agroecosistema (efecgo regi==-
dual), y b) Directa, cuandc los cultivos est&n ascciados en el -
espacio. En la figura 6, se esqucmatizan los arreglos cronol8gi-
cos y sus subdivisiones.

La funcifn del sistema de cultivo conlleva la produccién de bio-
masa vegetal por medic de los procesos fisiol8gices como consecuen

cia de las entradas al sistema,

Algunos Indices que describen el desempefio (la funcién) del siste
ma de cultivos son las siguientes:

i- Produccibn total = biomasa total de cultivo y/o biomasa de va
lor agronfmico. -

2= 1Ingreso bruto = sistema del valor de los productos generales
por el sistema.

3- Energfa acumulada en la biomasa total o en la biomasa asimila
ble por el hombre.

4- Protefna acumulada que es asimilable por el hombre.

5- Eficiencia energética: % de la energfa disponible que es fi
jada en la biomasa total de los cultivos.

6- Indice de energfa cosechada: & de la energia fijada en la -
biomasa total que es asimilable por el hcombre.

7- Uso equivalente de.la tierra (UET), Indioe-qué se obtiene com
parando la superficie que se usé con la que se requerirfa si
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se sembraran los componentes del sistema en monocultivcs, en
parcelas separadas en vez de como sistemas con m&s de un cul
tivo.

UET = Rendimiento de un cultivo en asocio +

Rendimiento del cultivo en monocultivo.

Rendimiento de otro cultivo en asocio

Rendimiento del cultivo en monocultivo,

Indice de variabilidad relativa. Se obtiene comparando la -
varianza en el nivel de las salidas dc un sistema con m&s de
un componente, con la varianza en las salidas de sistema:con
s8lo uno de esos componentes.

IVR = Varianza del rendimicnto total de un sistema

2 de varianzas de cultivos en monocultivos



Diagrama Nombre

® X
® X
® x
x X
® X
L

CULTIVO SOLO

CULTIVOS EN ASOCIACION

X x X X X X o
o
x X x X x X o Borde
o)
X x X X X X
x x X 0O0OXXXO00XXZX
oo oo Franjas
x x X 0O0OXXXO0O0XXX
oo oo
x x X OO0OXXXO0O0XXX
XO0OX0X0X0XO0XO
o o o) o o) (o)
XOXO0OXO0OXO0XO0XO Intercalado
o o o () o o
X0X0X0X0XO0XO0
aEEBESS
000O0O0OO
B EEREN! Revuelta
000O0OO0OO
BEBEBRED
x X o o
° ° x x © O Voleo
Oy xo o, X, O, X,

0 = Cultivo 1
X = Cultivo 2

Figura 5, Ejemplos de diferentes arreglos espaciales de dos po-
placiones de cultivos formados por diferentes distri-
buciones de los cultivos en un terreno.



Tiempo | Nombre

Interaccién indirecta

Cultivo A | Barbecho | Cultivo B Libre

A B 1 ' Estrecho

Interaccibn directa (asociacién)

Cultivo A - En relevo
Cultivé B o '
- A B - ' | Cosecha escalada
B . -
A Siembra escalonada
B
Siembra y cosecha
escalonada
B
A Encajada
B

Figura 6. Ejemplos de diferentes arreglos crondégicos de dos po-
blaciones de cultivos formados por diferentes distribuciones de
los cultivos en el tiempo.



Una vez conceptualizados los sistemas de produccibén y jerarqufa -
de sistemas, nuestra tarca ser8 aplicar los conceptos en la ca--
racterizacién del Srea de inter&s. Pucde ser que estamos mfs in-
teresados en caracterizar fincas, en este caso, la profundidad de
andlisis ser8 mayor para este sistema, pero como sabemos que exis
te una relacién de sistemas y subsistemas, no debemos olvidar re-
lacionarlo con el sistema superior y el sistema inferior, lo mis-
mo que las interacciones que ocurren con componentes del mismo ni
vel jer&rquico. ' ’

S§i conocemos los marcos generales de influencia y de bperatividad
de cada sistema, podemos disefiar alternativas de solucifn a pro--
blemas que limitan el desempefio de los sistemas, tomando en cuen-
ta los factores internos y externos. T

/idto"
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ESTRUCTURACION DE ALTERNATIVAS TEONOLOGICAS DE PRODUCCION AGRIOOLA PARA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Victor A. Vésquez*

1. OONCEPTOS
= ¢nE es una altermativa tecnolégica?

Es un conjunto de informacifn sistemStica que se puede aplicar para
mejorar la eficiencia o productividad del receptor; puede ser una
institucifn, un investigador, un extensionista, un agricultor, etc.
- ¢Qué es una alternativa de agro-ecosistemazt*

Es un conjunto de informacifn ordenada, scbre la situacifn actual
del agricultor en una regifn, zona o &rea de trabajo y las modifi-
caciones propuestas para mejorar su nivel de vida en aspectos de pro
ductividad, ingreso y/o nutricifn.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS PARA LA FORDULACION DE ALTERMATIVAS
La metodologfa que se sigue para formular alternativas tecnolfgices se
fundamenta principalmente en "el Perfil de Area", el cual camprende cuati
grupos de determinantes, as{:

= Determinantes figsico-naturales

- Determinantes socioceconfimicos

= Determinantes tecnolSgicos

= Determinantes de mercadeo.

Los pasos a seguir son los siguientes:

~a. Definicifn del nivel de tecnologfa actual

A través del Perfil de Area se establece el nivel de tecnologfa ac-
tual de los agricultores que trabajan los cultivos en estudio. Para

»

Ing. Agr. Especialista en Tecnologfa Agricola. PROMECAFE-IICA
** Tomado de documento mimeografiado sobre Sistemas. CATIE.



b.

C.

tal efecto se procede a investigar, recopilar, analizar, sintetizar
y caract rizar las diversas situaciones, por medio de la informacifn
disponible. :
Identificacifn de la tecnologfa adecuada disporiible

cmbsigujamepaso;yenbuealoamqmimdelosmlﬂ-
vos se establece, selecciona y sintetiza la tecnologfa adecuada con

Aqueseumtaalafedxa; esdecir,lateanlog!aqa\eradaylo

validadamel!madeinﬂumdadelamdeesuﬁio Esta tec

mlogiaeap:od:ctodelaimectigaci&aym:periaﬁadeluimﬁ
mmmﬁmmmwumymmmm
amecposqueoamﬂelasmaymjodeloscultivoo.

Dehaminaci&xdefwho:eslhutmtes,

Aé&résdeia:ﬁlisisdelaiﬁfom&fydemom-
trastaciones entre la situacifn actual (nivel de tecnologfa detec

"wa)mhumm(mmaemmm).

aellegaadeteminarlosfmnmitmhes, zectriociauoda

" 'ficiencias técholSgicas, las cuales son pricrizadas o jerarquiza-

d.

das.

Disefio de alternativas tecnolfgicas apropiadas.

La altemativa tecnolfgica es estructurada por un conjunto de reco
mendaciones t&cnicas apropiadas para cada una de las actividades
agricolas o camponentes tecnolSgicas, de cada cultivo, las cua-

"Mest&umtiwidasporpracticasq\nelagric\nmrmlm

‘adecuadamente y se comprueba dmlosrewltatbeesperadocyotru

‘recmﬂacimespmdwmdelaimestigacimyexpenmmwo

nalcmelﬁndeminimizarloefachomsljmitanhesodeﬂdm
encontradas. Bstasﬁlﬂmsmestractadasdeloeoamenm
qnmtiuwlospetﬁlesdelmmltivos, los cuales contie~
nen 12 temologfa més adecuada al mamento.



€.

£.

h.

Evaluacifn sociceconfmica
Deqmﬁégle,lnberseelaboradolaaltemativa, se samete a la evalua

", Gifin socioceconfimica, para medir la bondad de la misma en t&mince

SR

econfimicos y sociales, cawparada ocon la situacifn encontrada. En
caso de que la alternativa elaborada no mejore la situacifn encon-
trada segin sus cbjetivos (ingresos, mutricifn, etc.); &sta se deec
cha y se procede a la bsqueda y disefio de una meva,

Alamelérﬁlisisecaﬂniooimluyeamecbosmladmaﬂoealq
cadeo de los productos.

validacifn, demostracifn y ajuste.

Esta etapa tiene por cbjeto validar, damostrar la calidad y factibi

lidadagmeocioecuﬁnicadelasaltemativasteabwqicasmim
yenalgﬁncasohacerlelosajustesmarios

Taﬂ:iéxsirveparafanﬂiarizaralmcmelmnejoydi
fuai&ade]aaltemtivateanlﬁqicammccnjmbo

Transferencia masiva de las altemativaa t:eaxolﬁgicas

En esta etapa, lasaltemativassedif\mdenporto&)slosmd.iosy
mhodologiasdisponiblesyalmimtietpo ‘se realizan los esfuar-
mmmedehmegrad.&demmmmﬁalesde
apqroalaadcpci&m

Evaluacifn de la adopcifin.

Oportunamente se debe evaluar no sflo la cobertura de la difusifn,

sino tambifn el grado de adopcifin que se haya logrado en las distin
tas camponentes de la alternativa tecnolfgica propuesta, a efecto de
realimentar el sistema de generacifn, validacifn y transferencia de

tecnologfa.



INSTRIMENIOS PARA L, DISERO Y MANEJO DE AL

A,  ESQUEM\ DE DESCRIPCION Di ACTIVIDADES * |

NICAS EN LA AUTERNATIVA DE PRODUCCION,

RECOMINDACTONES TECNICAS

’5-

6.

Sv-

R T

. -Siubrat (Varie““’e“' . %

aen.ﬂla;w ’

entteplm !! de
u—a,ebc)

Apaorcos, cultivos

Fertilizacifn: (primera, segun-

. da, tercera, dosis, clase de

7.

fert1lizente, fpoca y fame de
Controd’4e plages: (primera, segun-
da, tercera; nombre de plaga; con-

trol; nonbre, dosis, &poca y |

“metj °




9.

10.

11.

12.

Control de enfermedades: (primero,
segundo, etc. Narvbre de enferme-
dad, control, nombre, dosis, &poca
y dorma de aplicacifn del fungici-
da.

Control de malezas: (manual, mecl-
nico, quimico; primera, segunda

aplicacifn, nanbre, dosis, &poca y
formma de aplicacifn del herbicida.

Otras actividades:

- Podas (tipo, &poca y fomma de
hacerlo;

- Deshije (&poca, foxma de hacer
lo, etc.)

Cosecha (forma y §poca de hacerlo)
= Corte

= lmparve

- Arranque

- Aporreo

- Desgrane

- Acarreo, etc.

Secado del producto: (forma y &po
ca de hacerlo), etc.
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C. NES TE Y SUS " T0S
HOJA N°
ACTIVIDAD
DESCRIPCION DETALLADA DE RBOC ENDACIQNES :
v
—
—
BESUMEN DE NECESIDADES:
Jormales mano de Obra Familiar:
Jornales mano de Cbra Bmpleadas
Uso de Bquipos y lMajinarias
Bquipo Jornales
Bquipo Jornales
Bquipo Jornales
USO DE INSUMOS:

Costo de Mano de Gbra Empleada

Costo de Bguipo y Maguinaria

Cogto de Insunmo

TRdie¥e perfodo antes ( = ) (o)

Despus ( + ) de la siambra
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EVALUACION SOCIQECONOMICA DE ALTERMATIVAS ‘DE PRODUCCION

Modesto Antonio Jukres

* Ing, Agr. Especialista én-ng:o-EconomIa, Conferenciata
de PROMECAFE - IICA,



EVALUACION SOCIOECONOMICA DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

* Modesto Antonio JUSrez V&squez

La alternativa tecnolégica ge produccifn, es estructurada como un
'conjunto de recomendacicnes técnicas, ya sea par¥d una-finca, un -
agroecosistema, un sistema de cultivos o un cultivo eépecifico, -
con el objeto de minimizar los factores limitantes o deficiencias
encontradas mediante la contfditaciGn de la situacifn actual defi
nida con-ia caracterizac16n y una tecnologfa apropiada, la cual -
ya ha sido probada y se conoce da los resultados esperados, de -
acuerdo a la investigacifn y experiencia.

Una vez identificadas las alternativas, el siguiente paso consis-
te en la evaluacidn, o sea medir la efectividad de producir reaql
tados esperados con respecto a un comparador, que ess La tecnclo
gfa del agricultor.

Evaluar es daxle'valor a las cosas. Es determinar cuan bueno o
malo es lo que estamos evaluando. '

La evaluacién depender&.de los objetivos de la alternativa, tge--
niendo en cuenta que al evaluar generalmente se combinanrvarios -
objetivos.

Desde el punto de vista socioecon&mico, los criterios de evalua--
cién que aplicamos a las alternativas, estén relacionados con los

81gu1entes objetivos: © s

a) Mejorar el bienestar del agricultor S

* Ing. Agr. Conferencista. Oficina del IICA en El Salvador.



b)
c)
d)

Beneficiar a la sociedad
Sean apropiadas a las condiciones de los agricultores.
Puedan ser aceptadas y adoptadas por los agricultores.

Cada uno de estos cbjetivos son fuente de criterios, los cuales -~
pueden tomarse en cuenta al valorizar la alternativa.

a)

b)

MEJORAR EL BIENESTAR‘DEL AGRICULTOR

Una de las formas de mejbrar el bienestar del agricultor es me
jorando su ingreso. Existen diferentes formas de ingreso, asi
tenemos: Ingreso Bruto, Ingreso Neto, Margen Bruto, Ingreso -

- Familiar, Ingreso sflo de los cultivos, etc. La sélecciln de

los tipos de- ingreso a medir dependerf de la relevancia que -

‘represente para-el agricultor. S .

También mejoramos el bienestar del agricultor, cuando de acuer
do a los resultados obtenidos en la caracterizacién, implemen~
tamos alternativas que requieren mayor o menor cantidad de ma-
no de obra, de acuerdo a la abundancia o escasez de la misma -
en el 8rea.

Otro aspecto que debe considerarse es la nutricién como un cri
terio que también genera bienestar al agricultor.

BENEFICIAR A LA SOCIEDAD

Cuando beneficiamos al agricultor, estamos beneficiando a 1la
sociedad. Esto es cierto, perc en muchos casos lo que sea bue
no para la sociedad no lc es para el agricultor (especialmente
pequeiios y medianos agricultores), preocup&ndose primeramente
de €l y su familia. Las alternativas elaboradas tendrf&n que
minimizar este tipo de conflictos entre el agricultor y la so-
ciedad.



SEAN APROPIADAS PARA LAS CONDICIONES DEL AGRICULTOR

En la caracterizacién del Srea, se describen la cantidad y ca
lidad de recurscs fisicos y agro-sociceconfmicos con que cuen
tan los agricultores.

La alternativa deber8 ser elaborada de acuerdo a la disponih1
lidad de insumos en la zcna, facilidades de mercadeo, crédito,
asistencia técnica, aspiraciones y metas del agricultor, res-
triccicnes de tipc social, econémico, cultural co institucio--
nal existentes en el &rea.

Los aspectos mencionados scn de vital importancia en la eva=--

luacién socioeccnémica de alternativas, ya que ncs interesa -
conocers

1) Si el agricultor puede pagar los costos de produccibn de
la alternativa. '

2) Si la alternativa es aceptable para €l y sus vecinos.

3) Puede obtener apcyo aue necesite de parte institucional e
infraestructura.

4) La alternativa pucde ser manejada por el agricultor.
5) 841 el productc puede ser vendido.
6) Si la alternativa representa beneficios para €1 y su fami

lia en cuantc a ingreso, utilizacién de mano de obra y -
nutricidn.



d)

PUEDAN SER ACEPTADAS Y ADOPTADAS POR LOS AGRICULTORES

Naturalmente que si scn arropiadas a las condiciones del agri-
cultor, las barreras para su acentacidn y adcpcifn disminuyen.
Sin embargo, es necesario conocer, que es lc que realmente le
interesa ver al agricultor en un sistema de produccién; esto
nos lleva a pensar en la forma de vender la tecnoloafa para que
sea atractiva a lcs ojos del agricultor, ¢ sea la claridad con
que se notan los beneficios de la alternativa.

Como se ha podido notar, no es posible evaluar una alternativa
Gnicamente con criterios de tipo cconfmico, sin tomar en cuen-
ta lcs aspectos scciales; ya que estos determinan en gran me-
dida el comportamiento del agricultor respecto a la aceptacién
0 rechazo de la tecnclogfa sugerida en la alternativa.

Antes de mostrar un ejemplo de evaluacibn econémica, tomando -
en cuenta los aspectos scciales, €8s necesario que nos familia-
ricemos con la terminologfa utilizada en el ejemplo.

Costo de Oportunidad : Es el valor de cualquier recursoc en
su mejor usc alternativo.

Costo de Produccifn : Es el valcr de los recurscs e insu-
mos empleados para la prcduccifén de
bienes y servicios.

Ccstos Fijos (CF) : Son aquellcs en que se incurre inde
pendientemente del volumen de pro--
duccidn en un perfodo determinado.

Costos Variables (CV)

Son acuellos que resulten de aharir
insumos variables y cque originan un
canbio en la prcduccibn dependiendo
de la intensidad o clase de activi-
dades agrfcclas.



Costo Total (CT) : Resulta de afiadir a los costos fi--
jos los costos variables (CT=CF+CV)
y representa la inversifn tctal re-
auerida para el mancjo de una alter
nativa. ' '

Ingresoc Bruto (IB) : Es el valor mcnetario'Qﬁé se cbtie-
ne al valorizar la’ prbducciGn a pre
cics de mercadc.

Ingreso Neto (IN) ¢ Representa la ganancia neta del -~
agricultor después de compengar to-
dos los costos. (IN = IB - CT).

Margen Bruto (MB) : Representq el retorno bruto a los -
T T 'recursos _f{jos empleados. Resulta
evctsonor 8T de gustraer del Ingreso Bruto 1los

costos variables. (MB = IB - CV),
'“rihgfeso'fahiliar (IF) B : Es lo que queda para compensar a la
P ’ familia y los recursos propios em--
pleados. Es igual al IB menos 1los
insumos cuando todos los demfs re-
curscs son propios.

Indices de Eficiencia Econémica.
Ingresc Bruto IB

Costos Totales CT

Relacifin Ingreso Total/Costo Total =

Esta relacibén indica la eficiencia econfmica total de una alterna-
tiva. 1Indica el retorno brutc en dinero cbtenido por cada unidad
monetaria gastada en esa opcifn. Relaciones mayores a 1 indican -
ganancias, iguales a 1 indican que no hay canancia ni pérdida, me=-
nores acue 1 indican pérdida.



Retribucifn Neta al Capital Efectivc en insumos:

Igg;esc'weto
Cecsto en insumos

Este fndice nos muestra ¢l retorno netc por cada cclén gastadc en
1napmos. Fs una medida para detectar la eficiencia de los insu--
mos. Nos 1ntere§an Indices con signos positivces,

Retibucién a la mano de obra:

Ingresoc Bruto - Costos Totales Excluxendo Costos de Mano de Obra
N@mero de jornales

El fndice indica la retribucién monectaria nor cada jornal utiliza-
do en el procesc productivo. En una alternativa tecnolégica se es

pera que este valcr supere el valor pcr jornal pagado por el agri-
cultor . ‘ -

Retripucién a la Tierra:

B e T S

Ingreso Bruto - Costos Totales excluyendo los Costos de Arrenda--
: miento

Cantidad de Tierf&é'(haf

Este Indice nos muestra el retornc monetario por unidad de tierra

cultivada. Se espera que este valor sea mayor cue el valor del -
arrendamiento pagado por el agricultor.

Retorno Netc scbre la Inversi®n Adiéicnalz

IN Alternativa - IN Qg;icultor
CT Alternativa - CT Agricu}tor

IN = Ingreso Neto
CT = Costo Total



Este Indice también se conoce como anflisis marginal y nos indica
la manera en gque los inaresos netos de una inversién aumentan a -
medida que la cantidad invertida crece, o sea la eficiencia neta
de la inversién adicional.

Un ejenplo de evaluacién econfémica de alternativas donde se utili
z6 el criterio socioeconémico empleando como patrén de comparador
al agricultor es el siguiente:

ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE FORMA DE CULTIVO DE
MAIZ PRACTICADO POR LOS AGRICULTORES DEL DISTRITO ZAPOTI
TAN Y UNA ALTERNATIVA PROPUESTA EN PARCELAS DEMOSTRATI=--
VAS, DURANTE EL PERIODO MAYO-OCTUBRE DE 1983,

(DATOS PROMEDIO POPR. HECTAREA)

INCREMENTO RESPEC

ACTIVIDADES AGRICULTOR ALTERNATIVA TO AL AGRICULTOR
3

COSTOS:

Mano de Obra

Jornales 50 42,9 - 14

valor ¢ 400,40 343,20 - 14

Insumos y Materiales '

Valor ¢ 466,75 664.59 + 42

Labores Culturales y
Cosecha mecanizados
Valor ¢ 155,51 o 201,98 + 30

TOTAL DE COSTOS
VARIABLES ¢ 1.022,66 1,209.77 + 18

L3



- 8
Continda...
INCREMENTO RESPEC-

ACTIVIDADES AGRICULTOR ALTERNATIVA TO AL AGRICULTOR

) 3
OTROS COSTOS (¢Z):
Costo de Oportunidad
de la tierra 572.00 572.00 -
Cuota de Riego de la N '
tierra 22,88 22,88 -
Preparacién del suelo 157.30 228,80 + 45
Administracién 3% 53.24 61.00 + 14
Imprevistos 5% 51.13 60.48 + 18
Intereses(13% anual so
bre 9 meses) 183.22 210,10 + 15
COSTO TOTAL (¢) 2.067.43 2,365.03 + 15
Rendimiento (t) 3.57 5.26 + 47
Precio del Producto
(g/t) 660.00 660.00 -
Ingreso Bruto (¢) 2,356.20 3,471.60 + 47
Ingreso Neto (¢) 293,70 1,106.57 + 276
Margen Bruto (¢) 1,333.54 2,261.83 + 69
INDICES DE EFICIENCIN ECONOMICA
Relacién Ingreso Total/Costo
Total L 1.14 1.50 + 31
Retribucién Netal al Capi- :
tal Efectivo en Insumos 0,62 1.70 + 174
Retribucién a la Mand de ‘
Obra . .,,. 15.4 - 35,3 + 129
Retribucién a la tierra  940.38  1,753.17 + .86
Retorno Neto sobre la i
Inversién Adicional - 2,7




Segn la evaluacibén, el costo total de la alternativa tiene un in
cremento del 15% respecto a la tecnologfa del agricultor. Este -
incremento es producto del mayor uso de insumos, especialmente pa
ra el control de plagas del suclo, control de malezas (herbicidas)
y control de plagas del follaje, los cuales se describen en los -
Costos de Produccién.

El uso de mano de obra se disminuye en 148,

Los rendimientos obtenidos con la alternativa incrementaron en -
47% a los obtenidos con la tecnologfa actual,

En términos de ingreso neto, la alternativa incrementa en 276% -
los ingresos netos que usualmente obtiene el agricultor. El mar-
gen bruto tambi&n se incrementa (69%).

La eficiencia total de la inversifn es 31% mejor a la que obtiene
el agricultor. Los insumos son m&s eficientes en la alternativa,
la mano de obra y la tierra también son incrementados en forma -
considerable,

El retorno neto sobre la inversién adicional resulta ser de 2.7,
el cual es muy atractivo, especialmente para invertir, ya que =
hos representa una tasa marginal de 270%.

Si observamos las caracterfsticas de la alternativa y, de acuer=-
do a la caracterizacién del Srea (Zapotit&n), el incremento en -
costos totales esti dentro de los lfmites de capacidad de inver-
tir; 1la mano de obra no se incrementa, lejos de eso se ve dismi
nuida, lo cual libera al agricultor a realizar otras actividades
O gastos menos en este rubro; el incremento en rendimientos y -
rentabilidad tambi&n es atractivo a los ojos del agricultor, . lo
mismo que el mancjo de la alternativa no representa complicacio=
nes al esquema mental del agricultor.



Todos los aspectos mencionados son algunos criterios socioeconfmi
cos que deben tomarse en cuenta al elaborar alternativas de pro--
duccién.

/idSQ-
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PERFIL DE AREA DEL DISTRITO ZAPOTTIAN EL SALVADOR

Victor Antonio Vasgquez*
Modesto A. Jufrez**

INTRODUCCION

El perfil de 8rea <t una caracterizacifn de un Srea determinada a través
de la descripcifn sistuaftica de un conjunto de indicadores cue identifi
canemfonnansobrelusoaﬁzcmdeunlugar,momqwn

Este perfil de &rea, fue claborado por un grupo multidisciplinario de eg
pecialistas del Sector Agropecuario, qumxesﬁ:ermmzadosmmatm
8reas de trabeajo, secn la estructuracién del perfil: Determinantes Fi-
gsicos y Maturales, Socioeconfmicos, Mercadeo y Cientffico~TecnolSgicos.

Su ejecucitn fue arientada a pecuchos agricultores del Cistrito, producto
res de cultivos alimenticios: granos bésicos y hortalizas., Est# cmtem
"do en*la publicacién de seis volGmencs.

Objetivos del Ferfil do Zorotit8n

1os principeles otictivos de 1~ elaboracién del perfil del Distrito Zapo~
tité&n fueron los ciguicntes: o) Caracterizacifn integral de la zona como
base para la iduntificacién v formulacifn de alternativas tecnolégicas de
produccibn pera ios p*lrc:.pw.cs cultives alimenticios del Distrito; b) Ls
tablecnmento ¢ un marco ¢ refcrencia oamo base pera la transferencia
de tecnologiz, la investigec:€n aplicada y el desarrollo socioeconémico;
¢) Cepacitocibn de tlenicos el Scector Agropeoa‘.no Nacional en la metodo
logfa de descrrollo ¢k nerziics de &rca

PERFIL

A, Detemminentes Fisice=to+nroles

I. Geografia

__El Distrito.de Ricgo. sapotitin-esté-ubicedoen €1 Valle 8el fds-
nonarbre, alac.*tura del kildmetro 30 de la carretera de San

. salvador o Santz Ana. © Dertencce administrativemente a los mumi-
cipios de Colén, Sacacovo,, Opico y. Cinded Zrce del Depertamento

o 8- sty

* Ingeniero Agrfnamo, Dspecialista en Perfiles de Area Rurales. Consul
tor PROALCAFE.

** Ingeniero Agréncmo Agro-Booncmista. Conferencista PROMBECAFE.



de La Libertad; E1l Congo del Departamento de Santa Ana y Ammenia
del Departamento de Sonsonate.

El Distrito estf delimitado al Norte por el rfo Sucio, al Sur por
la carretera que conduce a Sonsonate, al Este por la via férrea,

~ tramo Sitio El Nino-Sonsonate y por la carrctera que conduce a

Santa Ana y al Oestc por una lfnca 1lfmite seleccionada descrita
en el Decretc. -

Para su administracifn, el Distrito estf dividido en cinco zonas
mmeradas del uno al cinco. Las zonas del uno al cuatro, se ocono-
cen camo zona alta y la cinco zona baja o del pantano.

La configuracifn topogr&fica es relativamente plana, constituye un
Valle intemedio y es parte de une laguna ope existif en el lucar,
Bst&ro&aadopormcadandenmtaﬁaseecarpadasypeqmﬁucon

L .go?ici&t geogréfica del centro de la planicie es 13°47' Ny
9°25

Con respecto a la superficie, segin ¢l Decreto del Distrito, &ste
mide; 4.560 ha. Areaservidaporriego:SOOOlm:&re&sinri;—
go: por carencia de infraestructura: 920 ha; por mala topograffa y
construccifn: 336 hn; por caminos, drenajes: 324 ha; Srez regada

'ﬁltimte, arno 19€1-82: 1.900 ha.

Geologfa

mvmefomapaxtede'hfbséca\tralqmmistemmqm
tectfnica cuyos blogues alzados (Norte-y -ur), estfn formados por

‘materiales de origen volcgnico de la edad terciaria, dispuestos en

forma escalonada. Por informacifn obtenida de excavaciones explo-
ratorias, el relleno de la cuenca criginal va mfs allf de 350 piea
de profundidad y consiste en material producido por la accifn de
procesos erosivos de las alturas cue delimitan la fosa, asf come

las partes volcSnicas.

a) de suclos: Se encuentran 3 grandes grupos: a) Latoso
%es; E’ Arcillcsos Gley Humics; c) Aluviales.

Ioslatoeolesseernxentranmlasparbesaltasdetexmram
diana a ligeramente fina (franca o franco limoso).

Los Gley Humics en las zonas de ciénaga con texturas de franco
a franco arcilloso.



Los aluviales en la parte central del Valle y terrazas dcl rfo
con textura franco arencea, franco arcillose o frenco limoso.

Con respecto a quimica del suelo, el contenido de nitr6genc
del suclo es bajo y Ginicomente el 2% de las muestras poseen con
tenido medio.

El contenido de f8sforo del suelo resultd varieble, ya cue €l
42% resultaron bajos; 17% medios y 41% altos. El contenido de
potasio asimilcble es alto en casi toda la zona.

+l contenido de materia orgénica en el 31% de las muestras re-
sults alto (suelos org&niccs y hlmicos); 43% con contenido me-
dio y 26% bajo.

La mayorfa de suelos tienen reaccifin neutra-ligeramente &cida.
Aproximadamente un 20% son moderadamente &cidos, pocas muestras
indican valcres extremos.

b) %mahw&mkmgk
scn II, el 36% son clase III, 31% clase IV, &%

claseV,199%c1aseViy001claseVII. Las limitaciones
que mis se presentan en estas clasificaciones son los prcble-
mas de humedad y suelos, estableciéndose que el 598 de las &reas
del Distrito scn adecuadas para uso intensivo, el 318 con seve-
ras limitaciones para uso intemsivo y el 10% para cultivos per
manentes, pastos y vegetacifn naturel.

c) Clases de tierra para riego:

CLASES DE TIERRA DESCRIPCION AREA 3

riego 1.697,4 | 37.8
a;eJoe moderadamente para 646,4 | 14,3
riego

Suelc ccn limitada apti--
tud para rieqo 1.555,4 43,6
Tierras no aptas para
riego 191,4 4,3

AN S W N




Memjciammyoytemimmocum Imnﬁ
valmsdepmcipitamﬁxselmllmentre]pgmdem-
septienbre (120~-135 rm). En cuanto a temperatura, los valo-
mfnimos ocurren en los meges de enero y febrero (13° - 14°%C),
loswdmsemabril(35°-36°0),demyoaocumtesem
una tamperatura wniforme.

Iahmdadmlativa,tieemoscﬂaci&mmlquevaduﬂeﬁst
a 858 con un mfximc en junio y otro en agosto-septiambre.

En relacifn a la radiacifn solar, las cantidades oscilan entre 410
y&?Ocab/mz/dIacmmﬁ:dmsmloamesdejunoymm
coinciden con la disminucién de la nubocidad en el perfodo de canf

ﬁség :

En cuanto a viento, los valures de mfxima velocidad se cbeervan en
1a &poca seca con rumbo SW. Durante la &poca lluviosa, los valo-
res dec8dicos no varfan significativamente, el rumbo cambia de NE
ocon un ligero aumento en septiembre (SW), los valores oscilan en

el aiio entre 3,5 y 8 kw/h.

En

agosto se registran valcres altos que coinciden con la cenfcula.
I.aoacuaci&zarmlesdes.saB,Sh/dIa

En evaporacifn, losvalcteom&dmccunenmmamyabtﬂym
deaoamopostericcauecuﬂmimmmmminimmtmmyong
nio; luego hay un incremento entre julio y agosto (canfcula), des-

puls disminmuye. La evaporacifn amial fluctfia entre 4 y 6,5 mn/dfa,

En relacifn a umadad del suelo, los mfnimos se registran en falwe

doee en el mimno nivel hasta octubre. Despuéshaytmdeecenso
tiginoec hasta febrero.

Ios valores van desde 6 a 20 mm durante la &poca seca y de 20 a 38
m en €poca lluviosa.

En evapotranspiracifn potencial, los m&ximos se acercen a los 5,8

m (marzc y abril), los mfnimos en noviembre y diciembre. En mayo-
junio hay un ligero descenso y luego aumenta para dismimuir suawve-
mente hasta noviembre. Los valores oscilan entre 3,8 - 5,8 mn/dfa.

In cuanto a balance hidrico, para el suelo de San Andrés, la cape—-
cidad de almacenamiento del agua del suclo es de 162 mm. La preci
pitacifn que ocurre en mayo y junio es suficiente para saturar el



B.

suelo. Degulioenaddmte,elagu‘.enelsueloeseameiva,hasta
llegar a fines de octubre.

V._Hi__d:%

VI.

a.

b.

1os regursos hidrol6gicos con que cuenta el Distrito son: rfo Belén,
wlfn o Cuyagualo, Talnique o Ateos, Chuchucato, Copepeyo, Santa
Teresa, Paso Hondo, Las Cafias, iil Pital y los Patos. Casi todos los
rfos que atraviesan el Valle y cue desambocan en €l Rfo Sucio, nacen
al sur en le cadena montafiosa conocida como del :&lsamo.

En cuanto al agua subterrénea, de lo mis aue se puede disponer actual
rente es de 15,5 millones de metros cticos enuales.

Deaa:erdoalac&mc:dadinstaladadelasobrashidr&uhcas,ladis
ponibilidad anual de agua en Zopotitén es: Luperficiales, 22,194,90
M(secalcularmcm%lnras):subterrémas 1075274m3(czlo.ﬂa
$cm12tmasdefurmamﬂmtodeloeeauipos) anbas en miles de

Infraestructura

Infraestructura de ri s La red de canales en el Distrito (inclu-
o ol princioal Tstcrales y sublaterales), totalizan £7,317 k.

Los canales de drenaje: Ll sistema de drenaje ccnsiste en una red
principal constituida por los rfos que ccrren por el &rea del pro-
yecto, cuyos cursos alcunos han sido rectificados y sus cauces pro-
fundizados y otros, su construccifn ha sido completa.

Tambifn dentro de esta infraestructura, est&n las instalaciones de
bankec y los pozos, lcs cuales cstfn bastante deteriorados.

Infr. vial: El Distrito tiene una red de caminos tanto
prﬁ‘é’s cano interncs de 103 km, de los cuales 33 km son re-
vestidos con materiales selectos y 70 km sin revestir, el 70% de ellcs
estén detericrados.

Determinantes Socioceconfnicos

I.

Socizles

La poblacifn permanente que reside en el Distrito se estima a 2.400
habitantes. La densidad de poblacién es de 52,4 habitantes/km2. La
pcblacién es joven, ya quc el 73% tienen 30 afics o mencs.

El nfmero modio de miembros de la familis es de €,2 miembros. EBxis
ten unas 790 familias usuarias que viven fuera del Distrito.



mrelam-&\alatasademimientodelapoblaci&n, la tasa de na-
talidad encontrada es de 35 peor 1.000; y la tasa de mortalidad de
14.8 por 1.000; por ccnsiguierte, la tasa estimade de crecimiento na
tural de la poblacién del Distrito es de 20,2/1.000.

Las tendenc:.as nigratorias de la peklacifn soa poco significativas.
Se obtuvo 1,6% de imigreciones v 2,3% dc emigraciones en la mues-
tra estud:l.ada por 1o que: el saido de.L fenfrary, migratorio es de

- =-0,78%.

En cuanto a cranizacifn, en el l'istrito oxisten dos tipos de asocia
ciones:

1. Las relacionadas directa o indirectamente con la actividad agri
cola.

ixisten bajo niveles de asociacifn, por ejamplc: €l 61,8% de
losjefesdefamiliacarecendemclm&hacmlaetpresa
cooperativa.

2. Las qgnxpwlmes de car&ctsx camnitario.

Se destac:n 12 rolscicnadas oon el culto religioso, precaminan
do las de la Iglesia Cat8iicz, religi®n meyoritaria en el Dis-
trito.

n educacifn, la tasa de olfabetismo masculina en el Distrito es de
66,8% y 56,9% la tasa femenine. La maycr tasa corresponde al grupo
etario de 21 a 30 afios. Ixistcn 4 oscuelas dentro del Distrito y en
la periferia 26 escuelas, & una distancia o mayor de 6 km desde el
1fmite del listrito.

Oon respecto a salud, existe una elta incadencia de las enfermedades
mis cammncs como las vespiratories; tembién dentro de las mfs impor
tantes se reporta cl saludiamo,gue es transmdtidc por zancudos. En
el Distrito, los sexvicios de salud scn escasos, se reducen a un
centro de salud y ma famacia.,

En vivienda, cl 3C% de las vivierdas tienen parcaes de ladrillo; un
25%smd¢.bahcreque, y el 20% de adcbe. El 5¢,6% poseen techo de
teja y el 32,2% de 1l&mina. La mayoric de las viviendas carecen de
piso mtido (€8,4%) .

MEs de un tercio de las familias encuestadas no poseen vivienda pro
pia, une gran mayorfa de las viviendas nc tichen sexrvicios de agua,
ni electricidad; y m&s de la mitad no cventan ccn instalacicnes sa-
nitarias,

En infraestructura social, existe una subestacién de la (omisifn
kléctrica Ljecutiva del Rio Lerpa (CEL) dentro de los linderos del



Distrito, con capacidad de 750 kw, suficiente para atender las
cesidades de banbeo del sistema de riego, m&s la demanda local.
anbargo, s8lo el 33% de las viviendas hacen uso de la energfa,
bido a los altos coetos de instalacifn.

La Administracifn Magional de Acueductos y Alcentarillados
suninistra agua potable al 17% de las viviendas. Pero lo altos
costos de instalacifn y la dispersifn de les viviendas hacen que es
tesavidompuedaextetbtaealamyoﬁadelapohlad&n

Dentro del Distrito no existen servicios postales ni telefnicos,
cuyos puestos mfs cexrcancs a los 1fmites del Distrito son: Atecs
(3 km); Sitio El Nifio (4 km) y Ammeniz (6 km). :

1os hospitales més cercance sc hallan en las Cabeceras Departzsuen—
:;)less Santa Tecla (26 km), Santa Ana (32 km) y San Salvador (33

Boonfimicos

En relacifn a la poblacifn econfmicamente activa, de la
de 10 afios de edad o mfs, casi 9 de cada 10 hambres y 5 de cada 10

mujeres se ocuypan permanentamnente o temporalmente en actividades
econfmices.

¥od
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In cuanto a la oferta de mano de obra, por sus condiciones de desa
rrollo, la fragmentacifn de la propiedad y la agricultura intensi=
va, eloimihoesmpmdembreofmdemdedra El
62.3%dela£mtzadetrabajoeet8m:ptendidamloegnpoceta-
rics de 1los 16 a 1lcs 40 afvs.

Con respecto al acceso a la tierra, debido a2 los diversos crfgencs

de los parcelamientos, la distribucifn de la tierra es desigual, en

cmtt&xbeequelamayodadelaspamelasammmeedezha;y

hay también unas pocas de mfs de 50 ha. il 67.1% de las

zstiammtammdiodellha,mtxemrangodehastam
2 ha,

En régimen de tenencia, mpoconésdel70%delast.1pérﬁcietotalde-
las explotaciongs estf trahajada por sus propietarios, o bien, por
adjudicatarios que estfn pagéndola en arrendamiento comr pramesz de
venta.

Oon relacifn al precio de la tierra, el precic de alquiler de una
manzana (1 mz = 0,7 ha) de tierra laborable en su mayorfa, cecils
de ¢ 352.00 a ¢ 508.00. Hacia 1921 el precio de compra venta de
1la tierra loborable fue de ¢ 10,000.00.2 ¢ 12,000.00 por menzana.

Bn cuanto a2 ingrescs, €l ingresoc per cfpita amual proveniente de
los cultivos es de ¢ 347.00 en la zona baja o pantano, mientras

que en el resto del Distrito es de ¢ 2,163.00.



C.

D.

En bienes de capital predial, 1las actividades de bovinos, porcinos
y aves en general, no tienen significacién a nivel del Distrito.

Dabemd.nanﬁesdeue::cadeo

La comercializacifn en el Distrito Zapotitfn se realiza de una manera
tradicional, en la que el intermgdjaric determina las condicionss del
mercadeo, a costa tanto del productor camo del consunddor.

Ios intermediarios son los que fijan los precios de los productos, de-
bido principalmente a los factores siguientes: a) Escaso poder de
oferta de lcs productos; b) kscaso poder de negociacifng c¢) Pequeiios
volfmenes de productos; d) Desconocimiento del mercados e) Falta de in
formacisn de mercedos y preciocs; f) Falta de recursos econfmicos-fi- —
nancieros para realizar la comercializacifn; g) Faltadec:ganm
de los productos para efectuar la comercializacifén.

Ioeproduchoresdel&:eadezmitan,tietmmﬁzﬁooﬁactotpa-

__raladetenninaci&ndeloepreciosdelospmdm su costo de pro-

duccién,

Iacmemialxzaci&xaxeloistritomltadearmizada,potlamta
de lineamientos v nommas que deben emanar de las autoridades

gubernati
vas, tambifn no existen entidades gubernamentales que supervisen, aae-o
mywalﬁenlasactwidadesdemrcializaci&x

P e P

produccion de Zapotitin estf constituida por: el mercado
agropecuaric de Zapotitfn, La Tiendona en San Salvador y mercados mino
ristas de San Salvador y Santa Tecla.

Eluemioagmpecmr.odewpotn&n.debﬁbalafaltadehmim

'paraelagnmltor,estacaterciahzaxﬂopm&mhos proceden de fue

ra del Distrito, inciusive de Guatemale. En 1980 sSlo comercializé —
el 2% de la produccifn del Distrito. La produccifn camercial del Dis-
trito se orienta principalmente a los mercados de Santa Tecla y San
Salvador; siendc el principal centro el mercado de La Tiendona,

Por otra parte, el acopic de productcs se realiza en condiciones defi-
cientes, lo cual ocasiona memas.

Determinantes Cient{ficos y Tecncl8gicos

La mayor actividad agropecuaria del Distrito se concentra en la acti-

vidad agrfcola y, dentro de &sta, en la sicmbra de cultivos anuales,

ya la superficie de labranza constituye el 6% de la superficie
la del Distrito.

a. Clasifificacifn del uso de la tierra: tierra de labranzas 3,200
ha (£6,6%); cultivos permanentes: 190 ha (5,1%); pastcs naturales:
290 ha (7,7%); otras tierras: 20 ha (0,68). Superficie agricola




b.

Ce

total: 3,720 ha (100%); superficie no agricola: S07 ha; superficie
totals 4.227 ha,

Cultivos: los cultivos mds frecuentes durante la &poca seca son
(tomate, pepino, chile dulce, papa y ejote) y entre los
grancs bésicos el frijol. Durante la &poca lluvicsa se cultivan
casi exclusivamente grance bisicos: mafz y arrcz y en pequefia esca
la hortalizas: tomate, pepino, repollo, etc. La pepe sf tiene
una &poca de siambra que es bien definida (noviambre, diciemtrxe).

El mafz y el frijol sunen el 82% del total de Srea cultivada ocon
granocs bsicos en cuatro &poces de siembra.

El tomate, pepino, ejote, pepa y chile dulce, juntos cubren el 848
del total de la sperficie cultivada con hortalizes dxante el afio.

Superficie sembrada con hortalizas en el Distrito de Riego y Awena-
miento § 1, Zapotitfin por 962 productores. Ciclo 1980-1381,

L CULTIVO J ARRA (ha) * 1
Tomate 257,42 40.1
Pepino 109,44 17,1
Ejote 66,77 10,4
Papa 59,23 9,2
Chile dulce 48,19 7,5
Sandtfa 32,99 5,1
Pipi¥n 21,20 3,3
Gliisquil 14,81 ‘ 2,3
Otras hortalizas 31,75 5,0
TOTAL 641,80 100,0

" -

\ oo

Modalidades de siambra: Tanto grancs bfsicos como hortalizas son
senbradce como monotultivos (983 del Srea). Las siembras de cultd
vOS8 eén asocio no son camnes.
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FEDDMIENTO t/ha
Mafz 7% 1,975,03 "3,54
Arroz 675,12 3,70
Frijol 1,146, 61 1,24
Ramate 251,99 14,16
Chile dulce 48,19 8,48
Papa - 59,23 14,68
Pepino . 105,24 13,27
Fepollo 2,19 . 20,85
Pipifn 20,50 5,12
Ejote . 66,50 6,80
gsandfa | 32,99 26,97
Gliisquil 14,81 15,70
Ty

FUENTE: Encuesta de campo 1981, al 86% de los agricultores.

e. »mttalimxsusgt;mmelmmw:

PRy

#ammns  PEPINO TOMATE pap.a
Cultivares| Poisent'} B Sta.Cruz | Rema | Tres MGL Criollo India’

Agr. =% 80 20 98 33 63

f. Rentabilidad

En cuanto a lgs remdimientcs de tamate, el de las zonas 1 a 4 supe-
ran el rendimiento pramedic nacional (13 t/ha); pero el de la zona
5 es infericx. Iare;aci&xbeneﬂciocospoesdeo,&enl,umas
1 a 4 y negativa en.la zona 5.

En relacifn al chilé dulce en forma general, el agricultor estf ob-
teniendo buena rentabilidad, tal que la relacifn beneficio-costo es
de 1,43. Vease ¢uadro siguiente:



Rentabilidad de los cultivos tamate y chile dulce, segfin la tecnolo-

gia actual de los agricyltores. .

e

" JacrivipabpEs TOMATE - - -loame ouuce
e B 20NAS 1-2-3-4| Zona 5| ZOWS 1 a 5
IR .

{" Rendimiento por hectirea (t 17,4 # 7,33 9,63
L Precio del producto (¢/t) 413,6 | 298,10 1,344,20
; Costo por hectfrea (¢) 5.030,2 |2.259,05. 5.314,80
- Beneficio por hectfrea (¢) 2.166,4 73,9¢. 7.629,84
o Beneficio por unidad (¢/t) 124,5 | 10,09 792,29

] Relacifn beneficio/costo 0,43 0,03} 1,43

——— -

. 9. Aprovechamiento del sistema de riego

- El aprovechamiento del sistemderiego,mhaaiﬂoap]miﬂd.

m 83'7%0 :

o e puecdew.\erdoalainﬁcumi&um9anos,haoeciladodesde569

AREA FISICA Y PROPORCICN DE-APROVECHAMIENTO, FOR AROS

Poca profundidad de

Faltademedidasdeprevemi&\deplagasdelaslo
Calidad de semilla deficiente

. -..f M0 AGRICHA . BREA FISICA -t APPCVYRNMNTINTD
IR AR # " IRRIGADA (has) " DEL s:smm (%)
o bPiemerem 7T 2.178 70,2
1974 - 1975 2.038 65,7
- 1975 - 1976 - 1 2.595 - - 83,7
1976 - 1977 1.765 56,9
1977 - 1978 1.815 58,5
1978 - 1979 2.175 70,2
- 1979 - 1580 2.466 82,2
1980 - 1921 2,604 82,8
. 1981 - 1982 - 1.900 63,3
h. M lm.itantes teablggiﬁ en el m' y de los cultivos:
- del suelo de siembra




S —

- Demgidades de sieni::e oencize Jue 133 recovendadas

- Falta de anflisis para la anlicacidn de fertilizantes y emwpleo
tardfo de los mismos.

= Bmpleo de fertilicantes fcliares sin fundeamentos

« Deficient: contadl de cicxtas tlagas v enfermedades en c:tmrho al
uso dée producrns qrinicos v 4o s1ficacionas.

- Inexistencia Je mecanisos apropizdos pas? medir el voluten de

agua destinzdo 8 ios Tultivos.

NGmero de rieqos y cantidades de acua distribuicas, sin base en

recxendacicnes tionicas.

= Escasez del acua nxcesaria en Zorma oportiuna.

= Falta de nivelaciZs e parcelas de riego

Escasez de asistencin +€&cnica
S6lo 24% de agricultcres con acceso al crédito.

_1.-mciatécnica

La asistencia t&mica =5 preporcioneda por la Agencia de Extensifn
Agricola de Zapotit&n ostablecida en akril de 1981.

En la encuesta “eahzaaa vara la elzhoracifn de este perfil, se de-
temind que s*lo un 19 de los agricicltores encvestados reciben asis
tencia t&cnica. Por otra parte, no existe asistencia tBcnica en rie
gos Yy’ existe upstab.dtdad en los tEcnicos que .n.aboran en el Da.stri-
to.

j. Crédito

La principe. institucién finenciera s el Banco e Fuamento Agrope-
cuario. S&lo un rorcentatie mriy baic de agricultores (24%),

uso del atiito hancaric. Lste coberturs linitada del créd:lto, de
termmina que los intecncdiarios participon onerosamente en el fman
ciamientc.

RESULTADOS DE ALLTRNATIVAS TuUCLCGITAS tas PROXOCEKE! (1u. aproximacifn) EN
PARCELAS DEMOSTRATIVAL .

Las altemativas tecnoldyices de produccidn para el Cistiitc 2apotitén en
primera aproximacisSn ya -ializadas en sus aspectes agricolas y socioceconfmi
cos, fueron llevadss al campe rnara su denostracidn v a*us‘;e, empleando como
instrumento de transferencia: "la parcela demsstrativa®. Esta constituye
una de las filtimas fases del proceso de generaciSn, validaciﬁn y transieren-

- cia de tecnologfa y busca mostrar ol agricultor una propuesta ticonicamente

confiahle, econfmicamente rentable y socialment: factikie, con el fin de me-
jorar la ;roducc:.én productividad del Distrito. Dichas alternativas tec-
molbgicas fueron fonmladasdeacuertbalpurﬁlde.AreaylateanlogIadi_s_
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Las parcelag demostrativas implementadas =n Zapotitfn en las alternativas
tecnalégicas de produccifn en primera aproximacién, para loe cultivos de
tamate, pepino, chile dulce, papa, frijol, mafz y arroz, tuvieron los si-~
guientes ocbjetivos:

a) Mostrar efectos de una buena preparacifn del suelo y su tratamiento.

b) Demostracién de nuevos hfbrides y variedades de polinizacifn libre en
algunas hortalizas y granos bfsicos.

c) Mostrar el empleo adecuado de productos quimicos de uso agricola.

d) Mostrar el empleo adecuado ce sistemas de siembra en algunas hortali-
zas y granos b&sicos.

Fetpdologia

Las parcelag denostrativas de llevaron al cawpo a partir de la temporada de
riegos noviembre 1982 - abril 1983. En esta &poca se sembraron seis parce-
las de tomate, siete de pepiro, seis de chile dulce, cuatro de papa y seis
de frijol. En la estarifn lluviosa de 1983 se sembraron siete parcelas de
arroz y seis de mafz.

El &rea por parcela fue de 1.500 m2 para hortalizas; 1.750 m® en frijol y
3.500 m2 para mafz y arroz.

Las parcelas fueron distribuidas en las 5 zonas del Distrito, a excepcifn
de la papa q e se u.icS Gnicemente en las zonas 1 y 2 por ser &stas las zo
nas donde se encuerntran agricultores cultivadores.

Adem8s de los datcs de la parcela, se tomaron datos de la tecnologfa del
agricultor para utilizarla camo testigo.

La seleccifn de cooperadores, seguimientc y recoleccifn de informacifn fue
responsabilidad de los extensionistas de Zapotitén.

Regultados (Primera Fase)

Desp:ésdehaberseelaboradoloscostosdeprodmcx&lymahzadoelmﬁli-
sis econfmico correspondiente, tanto para la tecnologfa del agricultor, co~

mo para la tecnologfa propuesta en primera aproximacién, se demostx6 que
lag siete alternativas propuestas resultaron ser m8s eficientes sobre la tec
nologfa del agricultor promedio.

Un resumen de dichos resultados en cuanto a productividad de los cultivos y
rentabilidad se detallan en los Cuadros 1 y 2.



=14 - e ey

mgdgmlmmmmmdmmmfhg
memmdﬁayami&xdelmﬁﬂwdemte,wm
MW superados én la fase de campo.

hpgpacloc : en rentabilidad myptasazom.
mmmm (Sequnda Aproximacién)

De acuerdo a egtos resultados, las alternctivas elaboradas en qtmi
mdﬁm,hmreapaﬂjbpositimxtealpatr&:demjo ¢ pexo, pe-
mmdifmiﬂ\msiva,esmiomalizara]majmdeupo

mimlmi&:deajwwsomdiﬁcacimes tenuttvaseupdmeraqz_g
ximacifn originaron una segunda fage de en la metodologfa, dando lu~
gara'almatimheablﬁgicasenaeguﬂamdmd&l'.

Para Zapotitén, algunos de los cembios o ajustes m&s

a las alternativas en primera aproximacidn, prariamﬂtacanespechna-
tas del CENTA, fueron los siguientes: - :

1. mlaprebaracimdelweloaedejdcpcimalelpasodam,&m
team:ﬂo@asdemoamﬁlaesbénm;ymperﬁcialas

2. md:ﬂedulqeaemoanaﬂﬁmprmeracpd&\ la siarbra de la varie
: dad?qtuﬁdm#S,mmdelaYollonder,laanl,apesardete-
nexr buen rendimiento no fue muy aceptade por los agricultores.

3. En arroz, se climind de la yreocmmerndacifn de siembra la variedad X-10

porpoaeeraltamceptihiudadapirionaﬁ.a Se recomendd CENIA A-1
y A=2.

4. Seach:aliza!%al productos quimicos de uso agrfcola y sus dosifi-
caciau.deamardoahedsfmciamelmmﬂo

5. &demldemlmmnmmmnzas, especifi-
comente @n tamate y papa. -

6. Seimluywalg\msmﬂacia\esparé"elmldeplmym
medades que fupron reportadas en la fase de cappo came importantes y que
no aparecfan en el perfil caw tal.

7 m&ijolsegcluyﬁeldsmdesieﬁa“’eh’elmaelm,m
son siembras Inmedad.
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CUADRO 1

xmzhmwmmzAOm COMPARATIVOS DE LOS CULTIVOS EN LAS PARCELAS DEMOSTRATIVAS DEL PROYECTO
CON LOS RENDIMIENTOS EXISTENTES EN EL DISTRITO ZAPOTITAN

(Toneladas/hectérea)
REMDIMIENTO ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE_PRODUCCION 1/ |
CLLTIVO  § AuTUAL DEL | RENDIMIENTO | INCREMENTO [  RENDIMIERTO REAL | INCREMENTO REAL |
. | oistrito I ESPERADO | ESPERADO % | PARCELAS DEMOSTRATIVAS %
. _ t+
PAPA 14.7 15.2 | 4 20.3 ﬁ 38
PEPINO 13,3 25.9 9% : 28.6 116
Tﬁsﬂm 1422 - 35.7 152 ﬂ 31.6 123
_. F
 CHILE DULCE w £.5 . na2 32 . 11.9 , 40
st ¥ [ 1.2 1.55 F 2 1.98 60
™
wrz &/ 3.6 5.1 .2 5.3 &
T t
ARROZ 2 % A 5.7 22 7.2 4

1/ Forsuladss en primera aproximacitn
2/ Rendinierto al 14% de humedad..
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CUADRO 2

keNTABILIDAD COMPARATIVA DE LOS CULTIVOS EN LAS PARCELAS DEMOSTRATIVAS DEL PROYECTD
~ CON LA RENTABILIDAD EXISTENTE DE LOS CULTIVOS EN EL DISTRITO ZAPOTITAN.

RENTABILIDAD | ALTERNATIVAS DE_TECNOi OZIAS N5 PRODUCCION

CILTIVO ACTUAL DEL RESRTABILIDAD  § IRCREMENTO | RERTREILYCAN™ T INCREMERTO REAL |
DISTRITO ESPERADA ESPERADU % SEAL ¥
PAFA 1.38 1.43 ] 2.27 64
PEF1AO 0.22 1.27 477 1.50 581
TOVATE - 0.078 0.60 869 0.40 612
CHILE DULCE 0.14 0.77 450 0.90 542
ERIJOL %7 0.17 0.28. 65 0.60 . 252

. - ¥ ..

MASZ b . 0.1 # 0.4 192 0.50 257
ARROZ. 0.20. 0.29 98 0.60 200




&nlosajustesccrresporﬂimtesacadaalteumtivadepm&mi&m aeproca
wamhmm,mwmmm,mm
nfmicos, para luego ser implementadas en el campo en parcelas dawostrativas
durants la tamporada de riegos 1983-1984 para los cultivos de tomate, pepino,
chile dulce y pepa. Los resultados estfn actualmente en la fase de ordena-
miento y anflisis. Las parcelas de mafz y arroz se implementarfn en la tem
poradadelluviasdel%ct.

Ahﬁa@a,ludtmntimgeagxﬂaapgdmi&;ﬁ:shmmqnela;s
tensionista puede ofrecerle agricultor Zapoti ypuaderemﬂar
en forme masiva, utilizando las diferentes metodologfas de exbem.tdnparalo
grar su transferencia.

Se espera que a partir de la sequnda aproximecién, los ajustes a la altexrma-
tiva serfn mfnimos, limitfndose Gnicemente a constante.
|

b
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2.

INTRODUCCION

El Valle de Los Naranjos, en El Salvador es una zona que impronosticablemen
te registra descensos de temperaturas que alcanzan y superan el punto de
congelacibn, causando severos dafios a las plantaciones de café, lo cual su-
cedid el 21 de marzo (1983), alcanzando una temperatura de -62 C. El pre—
sente estudio interrelaciona los factores climAticos, agronfmicos y socioe-
confmicos de la zona, caon el objeto de obtener un completo conocimiento de
ella y de esta manera determinar la forma de proteccifn del cultivo o de

su sustitucifn por otros que toleren o escapen el fenfmeno y que sean de
igual o mayor rentabilidad que el café.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada es esencialmente el de perfil de 4rea, donde se
consideran tres determinantes (fisico-naturales, técnico-cientifico y &o-
ciloeconfmicos), como los componentes del diagndstico, ademis se analizan
los factores de comercializacidn que podrian incidir en las altermativas
propuestas, la informacién es recopilada por medio de fuentes secundarias
(bibliogréficas), y primarias (informacién obtenida directamente en el cam
po donde suceden los hechos 0 en cualquier otra parte que se considere que
tenga incidencia con el problema.

Se realizan anilisis de costos de produccifn, flujos de fondos y socioeco-
nfmicos, tanto del testigo (recepa de café), como para las altermativas pro
puestas. Estos anilisis sustentan las conclusiones y recomendaciones fina-
les.

La informacién primaria se obtuvo por medio de encuestas para 1o cual se
entrevistaron 100 familias de un total de 765 que habitan la zona, a los
propietarios de las fincas afectadas, y se realizaron entrevistas informa-
les en base a un cuestionario gufa, a comerciantes para cada producto, en
los lugares que tendrian incidencia en la venta de las alternativas propues
tas.

DIAGNOSTICO

3.1 Determinantes fisico naturales.

El Valle de Los Naranjos, esta ubicado en el cantén Los Naranjos, mmi-
cipio de JuayGia, en el departamento de Sonsonate, con coordenadas geo—
grificas de 132 0°0°“, L.N. y 892 40°. 0°°+ L.W. a una altura de
1.450 m.s.n.m.; esti compuesto por suelos clase I y II, francos muiy pro
fundos con 15% de materia orghnica y un pH moderadamente Acido. No e—
xiste disponibilidad de agua superficial, ni estudios especificos de
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las aguas subterrfneas. La zona es considerada como de recarga que
abastece los mantos acuiferos de las partes bajas. Las temperaturas
minimas ocurren en los meses de diciembre a marzo, alcanzando a veces
temperaturas iguales o menores a 02 C. que origina el fenfmeno de "He
lada". Las temperaturas medias osiclan entre 13?2 y 182 C.; la zona re
cibe un promedio de 2.500 mm. anuales de precipitacién, una humedad re
lativa que oscila de 80 a 92% con un balance hidrico donde la ETR es
menor que la ETP, en los meses de noviembre a mayo y de junio a octu—
bre, con una capacidad de retencién de los suelos de 150 mm., vientos
fuertes ocurren al final de la época lluviosa y durante la &poca seca,
afectando 1los cultivos cuando no estén protegidos.

3.2 Deﬁm socioeconbmicos de los pobladores

La poblacién en el Valle de Los Naranjos se estima en 4.590 habitantes
con un promedio de 6 miembros por familia. La edad de la poblacién es
relativamente j6éven, la de los padres varia entre los 20 y los S0 afios,
la mayoria de los hijos tienen una edad entre los 16 y los 20 afios. El
61% de los jefes de familias saben leer, las esposas (nicamente el 41%,
la escolaridad de los hijos varia actualmente entre 22 - 92 grado. E1l
63% de los jefes de familia y el 53% de los hijos varones son jomale-
ros, el 72% de las esposas y el 55% de las hijas mayores de 12 afios,
su principal ocupacibén es el de oficios domésticos. El 67% tienen al-
gumna experiencia en los cultivos de cereales y hortalizas, sin embargo
el 90% les gustaria trabajar y capacitarse en dichas actividades. El
71% viven en forma de colonato y un 14% en casa propia.



3.3. Determinantes socioeconémicos de las fincas afectadas por

la helada.
CUADRO 1. CARACTERISTICAS DE LAS FINCAS
Nombre de la Extensién/ Hecthreas Localidad
Finca. Hecthreas Afectadas s
Los Angeles 42 .7 Cton.Los Naranjos
La Florida 34,2 15.4 " " "
San Pedro 87.5 1.4 " vro"
: Caserfo Los Huertos
La Meca 31.5 18.2 Cton. Los Naranjos
‘Monserrat 35 14.7 "o "
Jacaranda 98 42 "o o
El Rosario 63 17.5 " " "
Las Neblinas 53.2 9.8 " " "
Caserfo Los Angeles
Califormia 35.7 3.5 - Cton. Los Naranjos
El Pilén _ 77 10.5 " " "
Total 577.2 133.7

El 70% de las fincas utilizan crédito, un 40% reciben asisten-
cia técnica, no existe disponibilidad de maquinaria agricola;
sin embargo el 80% posee aspersoras y un 40% equipo de trans——
porte4 todas las fincas tienen casa patronal y de colonos; el
60% de las fincas entregan el café a beneficiarios particulares y
el 40% al INCAFE. La utilizacibén de mano de obra se incrementa
para las labores de limpia y fertilizacibn, alcanzando la mixima
para la recoleccién en el mes de enero. E1l 60% de los propieta-
rios tienen experiencia en otros rubros agropecuarios, el 40%
esti dispuesto a sustituir el café en la zona dafiada.
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3.4 Determinantes cientificos tecnolégicos del cultivo del café en
la zona.

Los cultivares que predominan en la zona son el Typica y el Bour-
bon, con una densidad poblacional de 2.956 cafetos por hectlrea.
El sistema de poda de café mis utilizado es el de mGltiples verti-
cales. Se encontraron tres métodos diferentes de control de male
zas, un 50% sblo manual, un 30% manual y quimico y un 10% sblo
quimico. El1 50% de las fincas realiza un solo deshije, el 70% de
las fincas fertilizan, utilizando sulfato de amonio y férmulas.

El 60% de las fincas realizan repoblaciones.

Los costos de recuperacibn de cafetal por el método de recepa ’
total fueron estimados as{:

Afio Costo por Rendimiento Beneficio por
Hectérea Kg/Ha Hectlrea
1 ¢ 1.448.90
2 ¢ 1.416.29
3 ¢ 2.633.88 741 ¢ - 852.36
4 ¢ 7.136.61 3.603.6 ¢ 1. 532.36
- B - ¢ 7.328.73 ' 3.603.6 ¢ 1. 340.58

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO.

Las clases de suelo en el Valle son aptas para cualquier cultivo que se
adapte a las condiciones climatéricas y ecolbgicas de la zona. Los descen
sos de temperatura (heladas), es impronosticable, podria ocurrir en los me
ses de dicienbre a marzo de cualquier afio. La tecnologia para disminuir
el efecto de las heladas es costosa e imprictica, la mano de obra disponi-
ble en la zona es abundante, los niveles de educacién de los pobladores es
aceptable, existe un alto rango de receptibilidad para ser capacitados y
la mayoria de habitantes estin dentro del rango de poblacién econfmicamen-
te activa. Las fincas trabajan con crédito, algunos propietarios tienen
experiencia en otros cultivos y estin dispuestos a sustituir el café. Los
costos de produccién en la recuperacién de cafetales es alto y el precio
actual es bajo, ademis estén sujetos a sufrir una nueva helada.
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ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE SOLUCION.

Sustituir el cultivo del café en el 4rea afectada por la helada, para lo
que se proponen 15 altermativas tecnoldgicas de cultivos solos y/o aso—
ciados de frutales y hortalizas en la época lluviosa.

Asociado
Hortalizas Frutales Hortalizas-Frutales
Residuos

Papa Ciruvela Ciruela-Papa

Repollo Melocbtbn Ciruela-Repollo

Cebolla Durazno Ciruela=Cebolla
Melocotin-Cebolla
Melocotbn=Papa
Melocotén-Repollo
Durazno-Papa,
Durazno-Repollo
Durazno-Cebolla

EVALUACION DE COSTOS ESTIMADOS DE PRODUCCION.

En el cuadro 1, se presentan los costos estimados de produccién del testi
go (recepa de café), comparados con los costos de las altermativas techo-
16gicas durante seis afios, observindose que para el primer y segundo, €l
testigo es el de menor costo y las altemativas asociadas de frutales con
papas, son 1los mayores; para el tercer afio, se incrementan los del testi-
g0 y disminuyen los costos del asocio, del cuarto afio en adelante los cos
tos del testigo son superiores en relacién a todas las altermativas. El
cuadro 2, se presentan los beneficios de las altemativas (ingresos netos/
hectlrea) comparados con los del testigo y los asocios de frutales con pa-
pa; los beneficios del testigo se inician en el tercer afio y los frutales
hasta el cuarto afio, del primero al quinto el cultivo que mayor beneficio
presenta es la cebolla, a partir del sexto afio, la altermativa ciruela su
pera a todas las demis.
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ANALISIS DE COSTOS ESTIMADOS DE PRODUCCION POR HECTAREA DEL TESTIGOG

(RECEPA DE CAFE) Y LAS ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS PROPUESTAS EN COLO-

NES SALVADORENOS.

Altermativa del Cultivo 12 Afio  20.Aflo  30.Aflo  4o.Aflo  So.Aflo  60.Aflo
Café 1.448.92 991.39 2.633.88 7.136.61 7.328.73 7.328.73
HORTALIZAS

Cebolla 3.250.93 2.364.01 2.364.01 2.364.01 2,364.01 2.364.01
Repollo 3.670.57 2.783.56 2.783.56 2.783.56 2.783.56 2.783.56
Papa - 6.199.72 5.312.79 5.312.79 5.312.79 5.312.79 5.312.29
Ciruelsg 4,894,511 668.99 668.99 1.548.70 1.505.91 2.362.21
Melocotin 4,894,51 668.99 668.99 1.548.70 1.505.91 2.362.21
Durazno 4,894,51 668.99 668.99 1.548,70 1.505.91 2.362.21
ASOCIOS

Ciruela-Cebolla 7.618.55 2,610.49 2.220.64 3.182.30 1.505.91 2.362.21
Ciruela-Repollo 7.169.91 3.763.63 2.702.78 3.582.48 1.505.91 2,362.21
Ciruela-Papa 9,905.79 4.898.42 4.152.62 5.581.22 1.505.91 2.362.21
Melocotin-Cebolla 7.618.55 2.610.49 2.220.64 3.182.30 1.505.91 2.362.21
Melocotén-Repollo 7.169.91 3.763.63 2.702,78 3.582.48 1.505.91 2.362.21
Melocotin-Papa ”9.905.79 4,898.42 4.152.62 5.032.32 1.505.91 2.362.21
Durazno-Cebolla 7.618.55 2.610.49 2.220.64 3.182,30 1.505.91 2.362.21
Durazno-Repollo 7.169.91 3.763.63 2.702.78 3.582.48 1.505.91 2.362.21
Durazno-Papa 9.905.79 4.898.42 4.152.62 5.032.32 1.505.91 2.362.21




CUADRO 3. BENEFICIO POR HECTAREA EN COLONES DEL TESTIGO (RECEPA DE CAFE) Y LAS

ALTERNATTVAS TECNOLOGICAS PROPUESTAS,

Altermativa de Cultivo 12Afio 20.Af0 30.4Afi0 40.Afio 50, Afio 60.Afio
Caré 850.98  1.532.70 1.340.58 1.340.58
HORTALIZAS

Cebolla 10.641.79 11.571.57 11.571.57 11.571.57 11.571.57 11.571.57
Repollo 8.672.58 9.560.10 9.559.53 9.559.53 9,559.53 9.559.53
Papa 5.029.07 5.916.00 5.029.07 5.029.07 5.029.07 $5.029.07
FRUTALES

Ciruela 1.035.44 7.539,02 13.271.95
Melocotén 8.380.73 6.845.12 12.084.31
Durazno - 910.11  728.41  1.597.14
ASOCIOS

Ciruela=Cebolla 3.530.11 8.538.17 6.837.57 8.460.18 7.539.02 13.271.95
Ciruela-Repollo 2.704.56 6.825.15 5.320.23 7.024.79 7.539.02 13.271.95
Ciruela~Papa - 922,76 4.084.61 3.146.09 4.850.65 7.539.02 13.271.95
Melocotén-Cebolla - 3.530.11 8.538.17 6.837.57 8.262.67 6.845.12 12.084.31
Melocotbn-Repollo 2,704.56 6.825.15 6.658.23 6.827.30 6.845,12 12.084.31
Melocotén-Papa - 922,76 4.084.61 3.146.09 4.853.16 6.845.12 12.084,31
Durazno-Cebolla 3.495.93 8.538.17 6.837.57 6.514.48 7.728.41 1.597.14
Durazno-Repollo 2.704.56 6.825.15 5.320.23 5.079.11 7.728.41 1.597.14
Durazno-Papa - 922,76 4.084.61 3.146,09 2.904.97 7.728.41 1.597.14
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DETERMINANTES DE MERCADEO DE LAS ALTERNATIVAS TECMOLOGICAS PROPUESTAS.

Se investigaron los mercados de San Salvador, Sonsonate, Santa Ana y Jua-
yGa, encontrfndose que el 80% de los productos que componen las altemati-
vas propuestas provienen de Guatemala, el mercado de San Salvador es el que
posee mayor atractivo, obteniendo los mayores mirgenes de comercializacidn,
seguido por el mercado de Santa Ana, Sonsonate y Juayia, en este iltimo se
comercializa (nicamente las hortalizas, la ciruela es la altermativa que
obtiene mayor mArgen seguido por el melocotén, cebolla, repollo, durazno y
la papa.

Se determind que ocurren fuertes pérdidas desde el productor al consumidor,
siendo las causas principales la forma de transporte y los sistemas de en-
vase. También se encontrd que las altemativas frutales son mis suscepti-
bles al dafio fisico que las hortalizas; ademAs llegan mAs ripido a la so—
bre maduracién, siendo mAs susceptible la ciruela, seguido por melocotén,
durazno, repollo y cebolla, siendo papa la mis resistente.

RECOMENDACIONES
De acuerdo a la productividad de cada cultivo, a los volGmenes de importa-

cibén, a la viabilidad de comercializacibén y a sus beneficios, se recomien-
da sembrar:

Frutales Hortalizas
70 ha. de ciruela 70 ha. de papa
28" " durazno 28 " " repollo
28" " melocotdn 28 " " cebolla

Con estas Areas recomendadas no se cubren los vol(menes de importacifn que
realiza el pais.

Formar algn tipo de organizacibén de productores del Valle con el objeto
de reducir los costos de produccién y que a su vez establezca las estrate
glas de: fecha de siembra, vol(menes de produccibn, normas de calidad y la
politica de comercializacibn de producciones de la zona.

Establecer centros de acopio en el Valle y los principales mercados del
pais (San Salvador, Santa Ana, Sonsonate, Santa Tecla, etc.), con el fin
de reducir intermediarios y pérdidas en los productos por malos almacena=
mientos; ademis con esta medida se estari incrementando los mArgenes de
utilidad al productor.

Capacitar en los diferentes niveles al personal involucrado en el desarro
110 de estas altermativas.
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ASPECTOS RELEVANTES EN LA ELABORACION DE UNA ENCUESTA

IMPORTANCIA

A.
B.

Divisifn del trabajo
Sentido de conj-nto

ELEMENIOS DE UN PLAN DE ENCUESTA (CENSO O MIESTRA)

2.1

-'2.2-

2.3

2.4

2.5

2.6

Base Legal
A) Alcance de la Encuesta

B) Determinacifn de la Oficina encargada de dirigir la encuesta.
C) Colaboracifin interinstitucional

D) Otras disposiciones legales.

Estimaciones Financieras y de Personal
A) Estimaciones preliminares del costo de la encuesta
B) Estimaciones presupucstales finales para toda la encuesta.

Gbjetivo y Calendario del Censo
A) Determminacifén de los objetivos y del Programa General
B) Calendario preliminar detallado de las operaciocnes.

Organizacifn y Administracifn de la Encuesta

A) Orgenizacifn y funcionamiento de la Oficina Central
B) Organizacifn y funcionamiento de las Oficinas lLocales

Labor preparatoria de campo

A) Determinacién de los 1lfmites territoriales

B) Preparacifn de mapas para zonas de empadronamiento

C) Preparacifn preliminar de listas y/o marocos muestrales.

Contenido y Disefio del Cuestionario

A) Deteminacifn del contenido del cuestionario (teniendo en cuen
ta los puntos de vista de los usuarios).
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B) Determinacifin de la forma final del cuestionario, en vista de las
cbsexvaciones de la prucba de la boleta.
C) Preparacifn de las definiciones e.instruccicnes para el empadro
. - .o

mﬂm@lmdemm
A) l'bumlaci&xdelptagmauﬂnim .
B) Talulaciones adicionales de fndole opcicnal.,

-SW

‘A) Detemiﬁaci&xdelosuétodosbsucosydecamldele\padm

B) Detenninaci&tdelplmparaomtmlarlos‘dammlectadoc
(por zona; por empadronados, etc.):-.

C) mﬁm&xaelrmemdemﬂdadesmlesommlesydal
rﬁnemdeetpad:mabresreqmridoe.

2.9 Plandel*pliﬁ cacitn del Muestreo
A) Pmplitud del Plan

2.10

B) Detemminacifn detallada de las diferentes cperaciones relacio
- .nadas oon la eplicacifn del Muestreo.

Plancs Egalaelmjméélos“dawéj

A) Dstemiinacifn de los mtodos de elaboracifn de los datos (inclusi
ve cuando se utilice equipda-bese d¢' tarjetas, decisiones con
respecboatiposdem&:uinasyd:.semdetarjetasdepat-
foracifn).

B) Organizacifn y administracifn del trebejo de elaboracifn de datos.

0. Est\ﬂiodelosoalam:ioadere!ﬂjmientodelpeuaulydelequi:o
- D) mm&&mmemhw, inclusive

‘mmasparalaredwci&aclm(oodiﬁcaci&), revisifn, per
foraci&,tab;laci&x, o ..



2.11

2.12

2.13

2.14

2,15

2.16

2.17

2.18

Plan de Publicidad

A) Plan para las publicaciones
B) Preparacifn de los esbogos de cuadros estadfsticos
C) Presentacifn gréfica y texto

D) Facilidades de impresifn y reproduccifn.

Prucba Piloto

A) Plan para la prueba piloto
B) Levantamiento y elaboracifn de la prueba piloto
C) Anflisis de los resultadcs de la prueba piloto.

Publicidad

A) Formulacifn del Plan de Publicidad
B) Ejecucifn del Plan de Publicidad.

Seleccifn y Capacitacifn del Perscnal para el empadronsmiento

A) Seleccifin de Superviscres y Bmpadronadores
B) Programa de capacitacifin del personal para el anpadronmiento.

Visitas de reconocimiento del Personal o las Arees de Bwedro-

A) Crganizacifn y oontrol del empadronamiento

B) Recoleccifn de los datos.

Reoepcifn y Verificacifn de los Cuesticnarios

" A) Recepcifn y examen de los cuegtionarios

2.19

B) véﬁﬁcacimaelgradoaemegrmaaaevumta.




2.20 Copilacifn y Tabulacifn (Menual o Mecfnica)
A) Fevisifn y reduccifin a clave (Crftica y codificacifn)
B) Traslado de la infomacifn a tarjetas perforadas, fichas de clasi .

ficacifn, etc. (perforacifn).
C) Clasificacifn, totalizacifn, acumilacifén, etc.

2.21 Publicacifn

A) Publicacifn de los resultados preliminares
B) Publicacifn del Informe Administrativo
C) Publicacién de los resultados finales,

2.22 Estudics ¢ Investigaciones
A) Preparacifn de investigacicnes especiales y estudios analfti-

vos.
B) Preparacifn de colecciones de doamentos sobre experiencia
y métodos censales para ser utilizados en el futuro,
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I. PILANIFICACION

Introduccifn:

En téminos generales la planificacifn de una Encuesta camprende el alcance,
elaboracifin de la metodologfa y fechas de realizacifn, esto en el aspecto
técnico; en el aspecto administrativo camprende una estimacifn de los recur
go8, elaboracifn del presupuesto, determinacifn del organigrama, asignacifn
de funciones, calendario, deecripcifin y definicifn de actividades; asf como
el procedimiento para el flujo de documentos.

1. Definicifn del Programa

Este quedar§ definido una vez que se establezcan los cbjetivos y el al-
cance del miswo, esta fase es sumamente importante debiendo tomar en
cuenta a los Usuarios, as{ camo las recomendaciones internacionales.

Las ideas que se tengan del programa y las necesidades de los usuarios,
pueden ser planteadas,dfecutidas y aprobadas a través de una comisifn de
planificacifn, que podrfa estar representada por Técnicos en Encusstas

y Representantes de Organismos o Instituciones demandantes de informa-

cifn estadfstica; las recomendaciones internacionales pueden ser recaba
das mediante documentacifn existente segtn la Encuesta a investigar.

1.1 y 1.2 Objetivo y alcance:

Lo primero que se debe definir en la planificacifn de una Encuesta,
son los acbjetivos pues éstoe inciden en el resto de las etapas y son
los que determinan el contenido o variable a investigar del cuestio~
nario, asf camo del plan de tabulaciones. El plan de tabulaciones
es el que representa loe cbjetivos establecidos, una vez terminado el
plan se procederS a elaborar el cuestionario, debifndose definir el
procesamiento de la informacifn; electrfnica o manual.

En la formulacifn de los cbjetivos habrg de considerarse el alcance
del programa desde el punto de vista técnico y geogréfico, siendo &s
ta, otra razfn para que entren en juego las necesidades de los usua-
rios.



1.3

2.1

2.2

Finalmente establecidos los cbjetivos se abtendrf una idea clara so
bre la dimensifn y caracteristicas que halxf de aplicarse a los ele
mentos constitutivos del plan.

Fechas de realizacifn

Lo constituye la escogencia de la época, fecha de inicio y especial
mente para cuzndo se necesita disponer de la informacifn.

2. Elementos constitutivos

Base 'legals:

El aspecto legal es un factor que afecta el desarrollo de la acti-
vidad estadfstica; las caracteristicas de la legislacifn estadfisti-
ca en cada pafs, viene dada por formas camo se desenvuelve y vie-

ne a regular las relaciones entre los informantes y la institucién
encargada de la produccifn estadistica.

Organizacifn:

La_occordinacifn de las diferentes tareas (Planificacifn, preparacifn
y ejecucifn), y de las acciones que habrén de tamarse en relacifin
con el logro de los cbjetivos de la Encuesta, requieren la existencia
de una estructura organizativa bien definida, donde los niveles de co
mmicacifn y jerarqufa estén claramente establecidos.

- Organigrama

Poilbaqmiomtemstomltaevidmteq:ehahrademg
se con un organigrama de ejecucifn del programa de la encuesta; &s
te debe presentarse utilizando los conocimientos técnicos de re-
presentacifn gr&fica para mostrar las lfneas de transmisifn de
responsabilidad en cuanto a las decisiones; por otra parte debe-
r§ analizarse la conveniencia o no de contar con una estructu-

ra centralizada, asf camo establecer oficinas regionales; las
bases para tamar decisiones sobre el establecimiento de una es-
tructura central o regional pueden ser:



2.3

.3,13;_-.

- * -
R 2
>

a) Cobertura geogréfica

b) Cantidad de unidades estadisticas

c) Gantidaayadiestraoj.emodelpemml

d) Facilidadesdemicaci&n

e) Amasoydi-wnciaalasarendampadzam:lm
f) Recursos materiales disponibles.

- Funciones al personal:

“omando en cuenta la estructura organizativa se debe asignar funcio-
m,'qnmfmmdqum~mmmaaym, tanto en
-h'étap&depreparadm‘msi‘lejeaad&x; pemitiendo delimitar los
-niveles de supervisifn contenido en el orgenigrama. Establecidos
los diferentes niveles de supervisifn para la ejecucién (operacio-
nes de caypo), se deberd tamar en cuenta el volumen de trabajo, el
nfmero de personas asignadas a cada supervisor y las freas de trabe-
jo; de manera que el supervisor pueda ejercer su labor eficientemente

W&hmmﬂ;&y'ﬁmum
sedebecmtalplarelpmcedjmimtodeaeleoci&),lospmgrmnzde
‘adiestrmiento,tanbotémicocanoadninistrativo; con esto se contri

buir&amlosnivelesdeeﬁmestmcmalesydemag
808.

Metodologfas .
El plan de la Encuesta debe contar con una base metodolSgica conetituida

~ por una tearfa estadfstica que permita cuantificar los objetivos esta-

blecidos. La metodologfa a seguir debe ser estudiada por un estadfstic
y la puesta en pré&ctice amerita simplificarlo e incorporarlo dentro del
cmjmhodemmasypmoeﬁimientoe,deestamanera,podrﬁserasinﬂa-
do por el personal ejecutor, correspondiéndole al tfcnico responsable

dellevagxtanientodelamstadjrigirsuhaxaaplicaci&x. El mé&todo

influye sobre la calidad de la informacifn, asf camo en el presupuesto.
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2.4

Definiciones hésicas:

© Estas oonstituyen la base para la elaboracifn de las definiciones

2.5

que se incluyan en el o los instructivos; de campo por ejemplos

- Unidad estadfstica
= Canpo de aplicacifn

Al elaborar los instructivos se consideran las definiciones que de
ber& conocer el personal ejecutor.

Recursos Financieros y lateriales:

Los recursos financieros, as{ camo el equipo necesario, estfn en
funcifn del nfimero de unidades a encuestar; en la elaboracifn del pre
mztoylaagignacidndemcmsedebedistmguir.uum
de la encuesta, esto es: o

- Planificacifn
- Preparacifn:
= Ejecucifn

3. Calendario

3.2

3.1 Actividades:

Bstablecidos los objetivos, alcance, base legal, metodologfa, orge-
nizacifn y fechas de realizacifn, debe elaborarse un cronograma de

actividades que podria ser preliminar y al tener asignados los recur
808, podré tener car&cter definitivo.

Cronograma de actividades:

Es una herramienta administrativa que tiene camo finalidad procurar
que los trabajos programados sean terminados .en el tiempo estipulado
con el menor esfuerzo y recursos utilizados; debiéndoee describir
y definir las actividades a realizar; y asignarle tiempo a cada
una, Este programa cronolfSgico constituye la base para la progra=-
macifn financiera.



IEn la elaboracifn del cronograma se debe considerar la existencia de

sealenciasobligaglasdeactividades. ya cque ciertas actividades se

pueden realizar simultfncaménte,mientras que otras s6lo pueden empe-
' zarse una vez concluidas otras actividades dadas.

En esta etapa se procederé a realizar las actividades previas al levantamien-
to de la encuesta, d&)doleqnplmienhoalcmmgrmpropm de tal meme-
raquetodoquedepreparadoparalaetapadeejewci&x

III. EJECUCION Qe by

anudaslasetapasdeecritasmlosdoecaptuﬂnsmterm,sem&
“"txaﬂlwmmi&mm,wwdommloslmdehmmiﬁm-
ci&namneradeeja:plpsehﬁicanalgunsdelasactivida&squadehmm
lizarse en esta etapa: empadronamiento, recepcifn, pn.-cdtica,npavisjm
técnica y administrativa, etc.

Por otra parte, laetapadeajecuciﬁnest&constimidap&mmw

N mmyéstasﬁonmparteintegraldelamta,siaﬂomédtom
te, en gran parte, delainﬁomaci&xqueaeobtmgasyparalogtaﬂosemce-
sitademamemdn'ecci&\ycoordmaci&xdeestascperacimes
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“*FORMULARIOS PARA 1A RECOPILACION DE DATOS"

El interrogatorio y la cbgervacién son los dos métodos bfsicos de reu-
nir datos primarios.

Independientemente de cu$l de estos métodos de recoleccifn de datos sea
usado, hay que degayrollar algln procedimiento para ESTANDARIZAR el proceso,

Y de esta forma, ESNDNUIR 108 DICS AMIIE.
mmmmmmﬂmmmmg.

1) Para que los datos peunidos en el terreno sean camparables.
2) Para lograr velocidad y precisifn en el registro de los datos.

3) Para conseguir velocidad y exactitud en menipular los datos en la

oficina.

mmamwmmamm
que pueden tener los datos deseados, se prepara un fornulario o modelo
W,MW L
Cada pregunta egtf redactada exactamente camo serf hecha y las preguntas
aparecen en un orden establecido.

LA OQNSTRUCCION DE s+ Puede gper estudiada en 9 pascs. Es~

wo tiene que ser pensado hasta el final en cada caso.

Los 9 pasos sons

1) Decidir qué informacifn se quiere

2) Decidir qué tipo de cuestionario ugar.

3) Decidir en cuanto al contenido de las preguntas individuales,
4) Decidir regpecto del tipo de pregunta a usar.

5) Decidir sobre la redaccifn de las prequmtas

6) Decidir sgbre el orden de las preguntas.



7) Dehamimrelﬁom&to,ladispoeici&xyeluéwdodewx
del cuestionario.

8) Hacer yn borrador preliminar y probarlo previamente.

. 9) Revisar y preparar el cyestionario,

m@wmm E:

Un cuestionario tiene que servir para dos funciones:

1) nadetra&nirlosﬁnesdehhmstigadﬁnapmgmeqedﬁm

- - que el entrevistado pueda contestar.

Al_b-;zk) ﬁmgnuntimaésha&muwnhanﬁst&yabdﬁarh

informacifin correctamente.

Porcmsj.guiem:e anhesdeqnmmﬂmﬁopndanrm,m
qwmermexpoaici&mdalainw&nqmnmita. Debe pre—
vereeelm&lisisompleto

gmwwm
__mm”mm*

1) nmv&staperhonal
:2) Correo

3) Telifono

Iaelecciﬁnartreeetascpciqmeadsbgﬁnimdamgrmpum por el
tipodeinfomacidnad:teneryporeltipodemuwimdemim
ha de aobtenerse. ) -

DECIDIR EN CUANTO AL OO

mwvbl«inidaleadad.dirlo‘qphaymemmmmm
individuales.

¢Es necesaria la pregunta? Parece un punto obwvio que no debe incluirse
‘ninguna pregunta en un cuestionario a menos gype sea necesaria, sin ex
bargo, hay una fuerte tendencia a incorporar preguntas “interesantes”
que no tienen ningln valor espec{fico para los fines de estudio.



Para determiner si una pregunta es necesaria o no, el investigador tiene
que considerar los fines del estudio ¢is la informacién definidamente re
querida? ¢Se heré realmente algo como consecuencia de la informacifn
obtenida? Si la respuesta a unz u otra interrogantes es "No", la pre-
gunta debe ser elimidada,

Z8on necesarias varias preguntas en vez de una? Este punto es esencial-
mente el inverso del precedente. Alqunas preguntas pueden tener dos

o mSs elementos. Si e€stos son dejados en una pregunta, la interpretacifn
de las respucstas se hace imposible.

DECIDIP. RESPECIO DEL TIPO DE PREGURITA A USAR:
Hay tres tipos principales de preguntas:

1) Abierta
2) De opcifn mdltiple
3) DicStoma

PREGUNTAS ABIERTAS

El interrogado queda libre dec contestar en sus propias palabras y de expre
sar cualquiera idcas que crea pertinentes. MNo se sugieren opciones. Ejemplo:
dCuéntas familias ocupan esta casa?

ZCufnto tiempo ha tenido usted estec piano?

Las prequntas abiertas son buenas camo primeras preguntas. Ellas introdu-
cen el tema y obtienen reacciones generales aue relativamente no son in-
fluidas por las preguntas mismas.

Las prequntas abiertas no sugieren respuestas alternas entre las que el
interrogado puede elegir. Por consicuiente, influyen menos sobre las
respuestas obtenidas.

Camo la pregunte abierta no sugiere respuestas, la veriedad de contestacio
nes es a menudo extrema.

Un2a debilidad principal es el gran grado de deformacifn debida el entre-
vistador que ella pemite. '
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mmmy&hmmahmm&ﬁa
'que puede dar al segmento de la poblaciSn de ingreso superior y mejor edu
cado.

Ejamplos ¢Compra usted esta marca de aceite para motor exclusivamente més
qneqnlquieraatramarcaoe&oocaﬁanlmta?

Musxvanmte e ]
Més que cualquier otra
S6lo ocasionalmente
‘ * No o8
Las preguntas de gpcifn miltiple salven algunas de las desventajes do las
pregquntas abiertas, pero incurren en algunas mevas.

La de miltiple es mfs r&pida y estf menos sujeta a ses-
go en la respuesta, simplifica el proceso de tabulacién, dan una lista de

" - yefipuestas alternas, tienden también a sesgar los resultzdoe por el or-

den en que son dadas las respuestas alternas.

Cuando las opciones en wna pregquntz de gpcifn miltiple son mumerosas, el
sesgo de posicifin carbia, Las posiciones centrales son escogidas més
Que uo u otro extramo. Los interrogados adivinan que la respuesta espe-
' rada probablemente estf ceyca del centro.

PREGUNIAS DICOTOMAS:

La pregunta dicStama o de dos. sentidog, un extremo de la pregunta de
opcifn mltiple. La idea es ofxecer sflo dos opciones (si o mo, lo
hicieron o no lo hicieron, etc.). Son las més ysadas,

) Ejamplo: ¢lo camprS usted o fue un regalo?
' ¢Era nuevo o estaba usado cugndo 1o recibis usted? SI

NO
" Las preguntas dioStomas tienen aproximadamente las mismes ventajas
lag de mil :e Son rfpidns y f&ciles de manipular para el

empleado de cempo. La revisifn y la tabulscifn son relativemente simples.



- 10 -

Ofrecen menos oportunidad para que el sesgo del entrevistador entre furti
vamente en los resultados.

Resumen: El investigador tiene gue considerar las ventajas y desventa—
jas de cada uno de los tres tipoe b&sicos de preguntas antes de
decidir qué tipo usar en su encuesta para cada precgunta.

DECIDIR EN CUANTO A LA REDAOCION L LAS PREGUNTAS

..a) Defina la cuestifin:

Cada pregunta debe ser comprobada contra estos puntos para estar se
guros de que el asunto estf claro Quién, Qué, Dénde y Cuéndo son par
ticularmente importantes. Porﬁ_yg_gpuedmserapucableoma}_
gunas preguntas.

* b) Exposidﬁnpoeitivaonegatiya:_ﬂ-m

c) Mtelaspmegmtasadaiguas.'

Las preguntas ambiguas sgnifican cosas diferentes para parsonas di-
ferentes.

d) Evite las preguntas capciosas.
e O —

Iaspteg\nrtasdebmcolooareem_algﬁlloxﬂmmnshbsep\ndmcm-
biar los resultados obtenidos.

El cuestionario tiene tres secciones principales:

1) La informacién b&sica buscada
2) La informacién de clasificacifn
3) La informacifn de identificacifn.

Iaépmgmtasrelativasalainfmaci&b&simpetseguidafmeldﬂ

DEL _CUESTIONARIO.
w

2
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El cuestionario tiene que captar su interés inmediatamente, o puede cartar
la entrevista. Por consiguiente, la primera prequnta debe ser interesante,
hasta si se hace necesario in una no sea e 1a

Tembifn es importante hacer particulaxmente sencillas las primeras prequn—
tas. Esto da confianza al entrevistado, de modo que &ste siente que puede
realizar el proyecto.

Coloquen el cuerpo del cuestionario las preguntas que tiendan a causar di-
ficultades.

,Iaspregmtasquemedmcmarabarazoalaxtrevistaﬂoylasmemedm
tenerpooomte:éeparaél,debmestarmyabajoeaelwﬂanrio,
forma que el proceso de interrogatorio estg€ bien establecido antes de lle-
gar a ellas.

Wuw@mmmmm.
mlnqmlasmtasaxmoxﬂmgico Las preguntas deben seguirse en-

tre s8f en algln orden 18gico; esto es: 1l6gico para el entrevistado. los
ca:bioabruswameltaucmﬁgﬂmalmt:eﬁstadoylecmsanhﬂecisi&u

El cuestionario postal es un problema especial, Los cuestionarios postales
crean problemas Gnicos en el orden de las preguntas. Como el cuestionario
postal tiene que venderse por sf mismo, es particulammente importante que
las pregquntas iniciales capten el inter€s del entrevistado. Entonces las pre
guntas deben seguir en un orden 18gico.

DECIDIR CON RESPECTO A LA DISPOSICION Y LA REPRODUCCION
W

mmwmmma&WY
12 reproduccifn del cuestionarios

1) - Gbtener 1a aceptacifn del cuestionario por parte de los entrevistados
2) PFacilitar el control de los cuestionarios

3) Facilitar la manipulacifn de los cuestionarios,
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HACER UNA PRUEBA PREVIA

-Wmteadequemmestimarioestélisboparaelcmo, nocesita ser probedo |

Mmm&mmwwmmmm
nario tan bueno que no pusdan descubrirse mejoras en prucbas en el terreno.

Los entrevistadores en las pruebas provias deben vigilar perticularmente par
ver si el asunto en cada pregqunta es claro para el entrevistado. Deban ser

anbadascualeaquicrapeuciamdeacplioadﬁn cunemanosuotrasnaaodo
nes por parte de Jos.interrogados.

WHMYWM
m@wmmﬁmwm,mumaa

'hoatrapn:abap:evia

. A

MEDICION DiE ACTTTUDES

_,‘»mhmtigmueemmmmmmmmuwénmpmmw

oadaptarol:msesca].aaampmpﬁeitoeqecfﬁoo

..mmmmmmmmmmhim&

mercadoe. illas sirven pera clasificer por rangos 2 los entrevistados se-
ﬂdmm&r&dm,talmlapmfmmhadacmmodu}_
ﬁmrporrarmspartimluesta]asmlasmmmelommdep:e-
ﬁa:mciapm:partedelosmmdotes

. Las escalas de intervaloe no sflo separarfn a los individucs o los detalles |

orden de rangos, sino que miden la distancia entre las posiciones por ram-
gos en unidades iquales. '

ESCALAS CLASIFICADORAS

Iaeacaho:dhmlmﬁssmpleeslaescalaclasiﬁmmlaqmelm
vistado se clasifich-a sf mi@wo en yna de dos categorias, -

Iaeocahm&smadaaWemhhmsﬁgad&xdeme:’e@cuqﬂhc
que se pide al entrevistado que se clasifigue a2 s mismo haciendo una marce
en el punto en que caeria en una escala que vaya desde un extremo de la ac-
titud en cuestifn a la otra.
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Algunos de los diversos tipos de escalas indirectas son:
1) Thurstone o el método de intervalos de igual apariencia

2)

Escalas de Likert.

Thurstone cref su método de intervalos de igual apariencia. Elproced.imiem
to es camo sigues

1)

2)

3)

4)

5)

ReocSjase un nfimero grande de declaraciones relacionadas con la actitud en
cuestifn.

H&gase cue varios jueces clasifiquen las declaraciones independientemen-
te en once montones que varfen desde las declaraciones mis desfavora=-
bles en el montSn once.

Est(diese la distribucifn por frecuencias de las clasificaciones para ca
da declaracifn y elimfnsee aquellas declaraciones que tienen clasificacio
nes extensamente dispersas; es decir, que en cierto nfimerc de monto-

nes distintos. :

Detemminese el valor segln escalc de cada una de las restantes decla-
raciones; es decir: el n(imero del montfSn en que cae la mediana de distri
bucién.

Seleccifinese unas dos declaraciones de cada uno de los once montones pa-
ra la escala final. Tos particulares con la escala mfs estrecha de clasi
ficaciones sun preferidos cano los més dignos de confianza.

ESCALAS DE LIKERY

camprenden una lista de declaracicnes relacionadas con la actitud en cues-
tifn. En lugar de sefialar solamente aguellas declaraciones con las que es-
tén de acuerdo o desacuerdo con cada una de las declaraciones, cada grado

de acuverdo recibe un tanteo; mufrico y el tanteo total del entrevistado es
cayputado sumando estos tanteos de todes las declaraciones.



Las escalas Ge Likert son desarrolladas en forma similar a la empleada pa—
ra las escalas Thurstone:

1)

2)

3)

4)

S)

Recfjase un nfimero grande de declaraciones pertinentes a la actitud en
axestidnyquepuedmseridutiﬁcadasclarmtemfavmablesoaeg
favorables.

Seleccifinese una serie de respuestas que representan diversos grados de
acuerdo o desacuerdo. A memudo son usadas 5 variaciones, tales como

finmdewmdo,deamenb, indeciso, en desacuerdo y firmemen-
te en desacuerdo.

'M&mmmmommmamm

representativo del universo a estudiar, yhégasequgqurmmdelas
clases de acuerdo o desacverdo para cada declaracién.

Carmpitese el tanteo de cada individuo sumando los tanteos de las respuest
a cada prequnta.

Elimfnege aguellas manifestaciones que no discriminen entre los tanteado
res altos y bajos schre la prueba total.

DIFERENCIAL SEMANTT

e SBmmaeanen e e o ol
Iacaracter!sticaawlmivadeldiferemialsaﬁmiooeselusodederbo
"~ nmero de escalas bipolares, para clasificar cualquier producto, campaiifa
o concepto de inter€s. Se da a los entrevistados un grupc de estas escalas
Yy, se les pide que marquen en cada una el punto que indicue su opinifn del
asunto en cuestidn.,
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DESCRIPCION DE LA MUESTRA

El presente estudio est3d dirigido a la zona cafetalera lo-
calizada en la Regidn Central perteneciente al Departamento
de la Libertad, que comprende las fincas localizadas en los
municipios de Jayaque, Comasagua, Teotepeque, Tamanique, -
Chiltiupadn y Talnique, siendo ésta un drea cafetalera compac
ta que contiene fincas desde bajio hasta estricta altura.

De esta forma, como universo de esta investigacidn se tomd

las fincas cafetaleras localizadas en esta zona,

Para tener un conocimiento del temafio de universo, inicial=-
mente se tomd como base el Tercer Censo Nacional Agropecua-
rio 1971, en el cual se reporta un total de 853 fincas.

UNIVERSO DE FINCAS POR ESTRATOS Y MUNICIPIOS +

ESTRATOS EN HECTAREAS

Municipio Hasta De 10 a De 20 a De 50 Totales

9.99 19,99 49,99 a mds
Jayaque 179 17 8 13 217
Comasagua 106 7 7 12 132
Teotepeque 131 11 13 4 159
Tamanigue 67 2 2 2 73
Chiltiuodn 155 9 7 5 176
Talnigue 78 6 5 7 96
TOTALES 716 52 42 43 853

+ Base: Censo Nacional Agropecuario 1971

Un universo mds adecuado fue establecido para fines del =-
presente estudio, basado en la informacidn obtenida de =-
las hojas 1:5000 y sus respectivos listsdos catastrales, ob
tenidos en el Instituto Geogrdfico Nacional.

En principio, en los mapas conocidos como hojas Catastra-

les se delimitd el drea cafetalera identificando y locali=-
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zando las fincas dentro de sumrespectivo estrato, identifi-

cédndolas en los listados.

Para esta labor se establecid inicialmente el criterio que
se excluirian las fincas  menorses de 2 hectdreas, conside -
rando primero, que no representan unidades productivas im-
portante para el estudio, y segundo que existia la posibi-
lidad que, al seleccionar fincas demasiado pequefias, éstas
tuvieran, al mismo tiempo, dreas cultivadas de café tam =
bién pequefias, lo que.ademds acarrearia muchas dificulta-

des para la obtencidn de la informacidn en 1la encuesta,.

~Universo de fincas por estrato segin datos catastrales

Estrato en hs _ No. de fincas
Hasta 9.99 533
De 10 s 19,99 136
De 20 a 49,99 78
De 50 a mas 102
Total 849

+ Se excluyen las finca menores de 2 ha.

TAMANO- DE LA MUESTRA

Para el cdlculo del tamafio de la muestra se utilizd la fdr

mula siguiente:




En donde:

(n) = Tamafio de la muestra para un N que no se considersa
lo suficiente grande.

(E) = Valor relativamente subjetivo (E), que es la magnitud
de error que se admite en la estimacidn correcta de Y.
Para el presente estudio se considera como estimador,
el rendimiento de la finca por unidad de superficie =
(quintales de café oro por manzana) cuyo error admi-
sible se estima enl; es decir, que al oscilar el ren=-
dimiento promedio en + 1, nos permitird una estimacidn

de Y que no afecta la muestra.

(s?) s%= —— (v, -7
n=-1

Varianza del fendmeno en estudio.
Por ser la presente investigacidn de caricter agroso-
cio-econdmico, se considera que el estimador rendi -
miento por unidad de superficie (quintales oro por -
manzana), es el estimador que mds refleja el cardc -
ter del estudio pués su variscidn se describe tanto
en la tecnologia aplicada al cultiveo, como su efecto

en las variable econdmicas que se pretende conocer.

Para este fin se utilizaron los datos de rendimiento
obtenidos pars la encuesta de la cosecha 1983-84 rea
lizada en 87 fincas por el ISIC, en los municipios de
la zona, cuya varianza fue de 52 =_48.46_

e o ————
=====ms==s=

Numero de fincas por municipio y rendimiento promedio

s s s . 2
por municipio, considerado para el c3lculo de S

Municipio Ndmero de fincas X rend%miento
qq café oro/mz

Comasagua 22 16.4
Chiltiupan 6 10.6
Jayaque 17 15.6
Tamanique 9 12,6
Teotepeque 20 8.3

Total 87



(t) = Iteracidn t con & = 0.05; gesl. = ® =1

(N) = Universo = 849 fincas

De esta manera, conocidos los respectivos valores, el tema

fio de muestra es el siguients:

- 1 = 152,6

1 1

(1.96)% (48.46) 849

Para garantizar que a nivel de campo se cumpla con el tama-
Mo de muestra establecido, se incrementd el tamafio en un -
10%, oo lo que se determind que el nimero de fincas a en-
cuestar seria un total de :170. "

SISTEMA DE MUESTRED

El muestreo propuesto para el presente estudio es el -
MUESTREO ALEATORIO ESTRATIFICADOC.

Se designd el disefio -anterior en vists que en dos encues-
tas realizades por ISIC en los afios 1977 y 1978 para de -
tectar .la.nresencis de _la Roya, se'obgeryﬁlel efecto del
tamafio de 1la finca en el grado de tecnbloéfé éﬁli&adé”éf o
cultivo; es decir, existe una influencia de los estratos

de tamafio de la oropiedad en las variables que se propone
medir en la presente investigacidn, ya que el estudio de
Roya referido dio la respuesta, que a mayor tamafio de pro-
piedad, lvs rendimientos logrados fueron.mayores y el gra-.
do de tecnologia aplicada (podas, fertilizacidn, control

de olagas y enfermedsdes, etc.), fue mids alto.

En base al criterio de lo que en la actuslidad se puede de
finir como finca pequefia, mediana y grande, se establecie-
ron los estrotos de tamafio de 1la finca, quedando de la si=-
guiente forma:
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Fincas hasta de 9.99 hectireas
Finca de 10 a 19.99 hectareas
Fincas de 20 a 49.99 hect3reas

Fincas de 50 a mds hectdreas

ler. Estrato
2do. Estrato
3er. Estrato
‘4to. Estrato

Distribucidn de la Muestra:

Para la distribucidn de la muestra se parte del orincipio
que el tamafio de la muestra nj, es orooorcional a la magni
tud del estrato, princioio gque es conocido con el nombre
de afi jacidn proporcionsl; esto implica que la intensidad
muestral es proporcional al tamafio del estrato Nj; es de=-
cir, que si cierto estrato est3d formado por el 50% de las
observaciones, la muestra nj también debe estar formado por
el 50% del total n. El cdlculo se realiza usando 1a expre
sidns

Nj =n (Nj/N)

Distribucidn de la muestra por estratos

Estrato Tamafio nj Tamafio

(Ha) Nj Fraccidn Nj/N n(Nj/N) d/muestra
Hesta 9.99 533 533/849 170(533/849) 107
De 10 s 19.99 136 136/849 170(136/849) 27
De 20 a 49.99 78 78/849 170(78/849) 16
De 50 a mas 102 102/849 170(102/849) 20
84’9 Nn= In_] = 170

Para tener una idea de la distribucidn de la muestras en

el drea de estudio, usando el mismo sistema anteriormente
descrito, se distribuyd la muestrs en los diferentes muni-
cipios.
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Distribucidn de la muestra por estrato y municipio

Estratos (ha)

Hasta De 10 s Dg 20 a De 50 Total
Municipios 9,99 19,99 49,99 a mas
Jayaque 17 7 5 3 32
Comasagusa 23 4 2 2 31
Teotepeque 17 2 1 6 26
Tamanique 5 0 1 2 8
Chiltiupan 18 7 1 3 29
Talnique 27 7 6 4 44
TOTALES 107 27 16 20 170

SORTEOQ O NLERTORIZACION DE LA MUESTRA -

Para el sorteo e identificacidén de las finczs a muestrear,

. se dispuso de los documentos siguientes:

1, Cuadrantes geogréficos. Son mapas 1:50,000 que cohtie-
nen con exactitud los diferentes limites departamentales

y municipales, asi como las vias de acceso.

2, Hojas catastrales., Son mapas 1:5000 que contienen la de-
limitacidén y ubicacidn de las diferentes propiedades co=-
nocidas en 1la hoja como predios, que 8 su vez se subdi-
viden en parcelas que aparecen delimitadas segdnm 1la con-
formacidn y ubicacidn geogrifica de la finca,

Cada hoja catastral tiene su respectivo ndmero clave de

identificacidn y ubicacidn dentro del cuadrante geogri-
fico respectivo; 25 hojas catastrales conforman un cuas-
drante, ’



3. Listado de parcelas de hojas catastrales,Cada hoja ca-
tastral cuentsa con su respectivo listado que contiene
su ndmero de clave que permite conocer el cuadrante -
geografico, la hoja catastral, el departamento; ademds
contiene el ndmero de parcela, ndmero de predio, el can=-

tén y el nombre del propietario de .la finca.- -

4, Area cafetalers de cuadrantqg'gepéréficas 1:50.000. Es

.-te -documents €5t4 basado en un estudio de las zonas ca
fetaleras realizado por el ISIC, en el afio 1977, por

medio del cual fue posible identificar las zonas cafe-

taleras que comprende este investigacidn. |

Teniendo como basé la informacién anterior, que.reporta

un 4rea cadetalers nacionsl de 185.738.10 hectdreas  —-
(265,758.99 mz), la cobertura del presente trabajo_sera

d?";9z136*85.ha.”(LSv353:59“ﬁi);wééﬁﬁhmgé—gﬁserva en el

‘Euadro siguiente:

Area cafetalera.. -.--~--

Municipio , —
Hectareas . Manzanasg

Comasagua 2 965,05 4 242,48
Chiltiupén 1l 096.69 1l 569.17
Jayaque 973.35 1 392,70
Tamanique ' 965.00 1l 380.75
Talnique 1l 086,68 1l 554.86
Teotepeque 3 650.08 5 222.64

TOTAL 10 736.85 - 15 353,59

El proceso utilizado en el sorteo e identificocidn de las

fincas a muestrear fue el siguiente:

l, Inicialmente se dibujé en las hojas catastraléé 1:5000

las 8reas cafetaleras, con el fin de identificar en es



2.

3.

tos mapas el Universo de propiedades que comorende el

estudio.

Utilizando simultine mente las hojas catastrales y los

.llstados, se identifico el universo de finces clasifi-

cdndola’s por los estratos de tamann de propiedad ya eg
teblecidos,  con lo cual se pudo qbtener el nuevo univer
so por estratos que sirvid de base para el cdlculo del

tamafio de la muestra. -

Al contar con el universo comoleto‘'identificado en las
hojés catastrales y los listados, se procedid al sor -
teo de 1a 170 finces a muestreqr, segln la distribu -
cidn por estratos previamente calculada., Las fincas sg
leccionadas en el sorteo fueron identificsdas en tres
documentos para focilitar su localizncidn en el campo.,
Se marcaron con cuatro diferentes colores (uno pars =
cada estrato), tsnto en los cuadrantes 1:50,000 como
en los hojas catastrales 1:5000; asi mismo fueron mar-

cados en los listados,

Finalmente se elabord un nuevo listado de las fincas
sorteadas clasificadas por municipio; dicho listado
contiene 1la informacién siguiente: municipio, cantdn,
ndmero de cuadrante geogréfico y hoja catastral, nidme
mero de parcela, nimero de oredio, estrato y nombre

del opropietario,
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EVALUACION DE CURSO-TALLFR

La evaluacién del curso-taller se llev§ a cabo durante
todo su desarrollo en diversas formas: Segfin el cum=--
plimiento de objetivos y productos, de acuerdo a la -
participacién e interés que mostraron los particiovan--
tes, asf como por los productos logrados del trabajo
en grupo, calific&ndose los resultados en términos ge-
nerales, satisfactorios.

Al final del evento se pas8 un cuestionario sobre el -
contenido del curso, intensidad y extensién del curso,
material did&ctico, aprovechamiento por los participan
tes, tanto de las clases como préctica:, administra=--
cifn y servicios ofrecidos; resdltando ' para la casi
totalidad de aspectos, los calificativos: "buenc", =~
"adecuado®, "muy 4til" y "satisfecho".

También a2l final a través de un cuestionario se evalud
a los instructores en relacibén a sus actitudes, ayudas
visuales, conocimiento del tema, metodologfa y précti-~
cas, obteniéndose para la mayorfa de ellos, califica--
ciones muy positivas, como: "bueno" y "excelente".












