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INTRODUCCION

El presente documento constituye el primer informe al Banco
Interamericano de Desarrollo y tiene el propésito de presentar el plan
inicial de actividades por Jdreas de accibn con sus cronogramas de
ejecucién para la realizaci6on del programa de fortalecimiento de 1la

capacidad institucional del NAG.

Inicialmente se hace referencia a los antecedentes del proyecto
después se plantea la problemdtica que se pretende resolver o reducir, a
continuacidén se mencionan los objetivos y metas del programa y la
estrategia que se sequird en su desarrollo. Se presenta el cronograma de
actividades y las cateqgorias de consultores y sus términos de referencia,
el programa de adiestramiento y capacitaciéon y finalmente el Presupuesto
del Proyecto y el Programa de Compras

1. ANTECEDENIES Y CONSIDERACIUNES GENERALES

) El lo. de junio de 1989, dentro de la peor crisis socioecondmica,
en la historia de El Salvador, asume un nuevo gobierno, presidido por el
Lic. Alfredo Cristiani. Este qobierno tiene el firme propésito de reducir
al mdximo la crisis socioecondmica; de reactivar la economia y proveer las
condiciones para que la poblacién pueda disfrutar de mejores niveles de
vida, dentro de un marco doctrinario cuyos elementos fundamentales son el
hombre, como principio y fin del esfuerio de la sociedadj; la justicia,
como garante del funcionamiento social; la propiedad privada; el libre
mercado y la basqueda del bien coman,

En el orden econdmico y social, el gobierno pretende reactivar la
economia y generar un:* crecimientlo cconémico sostenido; lograr wuna
aceptable estabilidad de precios y econémica en general; pleno -empleo de
los recursos productivos; alcanzar un nivel de desarrollo social integral
concordante con el desarrollo econ6mico y, la eliminacién paulatina de la
extrema pobreza. Para estos efectos se han plasmado en la estrategia de’
desarrollo econémico y social, objetivos y politicas macro-econdmicas en
las dreas fiscal, monetaria cambiaria y creditlicia, financiera, de
comercio exterior, asi como cambios en el manejo de la politica de precios

y la reforma instftucional.

Esto debido a su naturaleza e importancia en los 4dmbitos econdmico,
social y politico, asi como su polencial y papel que puede desemperar en
el proceso de reactivacién y desarrollo econdémico. - Al Sector
Agropecuario, se le ha asiqgnado un espacio preponderante en la estrategia
nacional de desarrollo mediante el aumento y diversificacidén de '1la
producciéon, el mejoramiento del sistema y del proceso de comercializacidn
interna y externa, asi como por el incremento de las exportaciones; todo
lo cual genera empleo y _aumento en el ingreso rural.






Especificamente, en la estrategia nacional de desarrollo, se le
asignan al Sector Agropecuari10 los siquientes objetivos:

- ™ Reactivar en el corto plarzo la actividad del Sector
/ Agropecuario.

! - Concertar una politica nacional de aprovechamiento racional
: de los recursos naturales y su conservacion entre el sector
privado y el qobierno c¢e canera de garantizar la supervivencia
de las futuras generacicnes.

- Reducir la extrema pobre:a y mejorar el nivel de vida en el
drea rural.

/ - Fomentar un uso mds eficiente de la tierraj
- Propiciar un clima de confianza en los agricultores y otros
/ inversionistas,
' - Fortalecer el proceso de libre empresa en la produccidn y

comercializacion,
- Mejorar la comercializacion de los productos agropecuarios;

- Lograr que la Reforma Agraria cumpla sus verdaderos propdsitos
tales como la sequridad y progreso de la familia campesina,
al garantizar el derecho a la propiedad.

- Eliminar a corto plazo las qgrandes distorciones que afectan
al sector.

- Simplificar significativaamentie la burocracia administrativa
del sector publico-agropecuario.

* Para alcanzar los objetivos arriba seralados es necesario mejorar
la capacidad institucional del Ministerio de Aqricultura y ganaderia de
El Salvador y de los orqan:sng% descentralizados para el andlisis y 1la
planificacién de las polxt:cas!y proyectos agropecuarios. -

En este sentido, una de sus mds altas prioridades definidas por el
gobierno, es la del fortalecimiento institucional del Sector Pablico
Agropecuario en las dreas de andlisis de politicas, planificacién, manejo
de proyectos gerenciales y de recursos humanos, a fin de mejorar su

capacidad y efectividad.

Con este propésito, el 12 de enero de 1989 se suscribe el Convenio
de Cooperaciéon Técnica no Reembolsable No. ANT/SF-3201-ES entre ’el
Gobierno de €1 Salvador y el Danco Interamericano de Desarrollo para el
financiamiento de un programa de Ttortalecimiento institucional del
Ministerio de Aqricultura y Ganaderia de E1 Salvador por US ¢ 920,000.00.
Para este ,mismo programa el Gobierno proporcionard US ¢ 371,000.00 por
concepto de contra partida. E1 1ICA aportard US ¢ 193,000.00 con la cual
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el costo total de dicho programa asciende a US $1,484,000.00.

\ El1 23 de mayo de 1989 se firma el Contrato de Cooneracion entre el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador y el Instituto de
Cooperacién para la agricultura, para la prestacion ce servicios de
consultoria de éste Gltimo al Programa de Fortalecimiento Institucional

del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La realizaciéon de este programa se considera de gran importancia
para el MAG y el sector pGblico agricola en general por los diferentes
impactos que se esperan gqenerar. Los principales resultados de la
ejecucion del proyecto de consultoria al Programa de fortalecimiento

j Institucional del MAG se reflejardn en un mejoramientio de la accién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el cumplimiento de su funcién de
promocién del desarrollo del Sector, en el fomento de la produccion y
diversificaciéon aqropecuaria para mejorar la oferta de alimentos en el
pais y substituir importaciones aqropecuarias, asi como para incrementar
las exportaciones de productos del agro. Asimismo, se espera que el
proceso de comercializacion interna y externa de los productos

agropecuarios sea mds eficiente.

Para el logro de lo anterior, el programa deberd mejorar la
capacidad del MAG en la elaboracién, ejecucién, control y evaluacién de
los planes, programas y proyectos de desarrollo agropecuario; asi mismo,
la asignacién de recursos financieros y el aprovechamiento de los fondos
y la asistencia técnica externa se hard con mayor eficiencia, con base en
criterios mds adecuados. De Ja misma manera, deberd mejorarse la
comunicacion y coordinacioén del Sector Pablico Agropecuario, con el Sector
Privado Agropecuario, a fin de garantizar el loqro de los objetivos de los
planes y programas agropecuarios. Jlgualmente se espera una mejor

‘ articulacién del Despacho Ministerial, de la OSPA y de sus otras unidades
; asesoras, con los Ministerios de Hacienda, Economia y de Planificacién,
asi como con el Banco Central, a fin de lograr una aejor definicién e
implementacién de las politicas macroeconomicas y sectoriales

agropecuarias.

Finalmente se espera un impacto positivo en el recurso humano de la
OSPA y otras unidades del Sector Publico Agqropecuario en términos de
capacitacidon y formacidén técnica y gerencial en las diferentes dreas que

cubre el proyecto.






2.2

2. PROBLEMATICA QUE EL PROYECTO BUSCA RESOLVER

PROBLENA GENERAL

Una de las aayores limitantes que se han detlectado es wuna
insuficiente capacidad de ejecucion e impacto del MAG en el Sector
Agropecuario, debido a que no cuenta con los mecanismos y los recursos de
naturaleza técnica y administrativa o gerencial para cumplir con
eficiencia sus funciones y, en consecuencia, promover el desarrollo
agropecuario por aedio de la prestacion de servicios de apoyo a los
agricultores en los procesos de produccién y comercializacién, tanto

interno como externo.

Asimismo, el wearco institucional y juridico del Sector Pablico
Agropecuario es inoperante y no facilita la participacién de las
autoridades del Ministerio de AqQricultura y Ganaderia en el proceso de
andlisis, selecciéon e implementacién de las politicas macro-econdémicas
y sectoriales no agropecuarias del pais que al ejecutarse tienen efecto
importante en el agro del pais, como la politica de precios, la politica
fiscal, monetaria, comercial, institucional, etc.

Por otro 1lado, la estructura organizativa del sector estd
desactualizada de las tareas que tienen que realizar y los mecanismos
operativos de que dispone no son los mds adecuados para cumplir con el
papel que le requiere la estrategia de desarrollo que el gobierno pretende
realizar y en la cual el sector agropecuario tiene el papel protagénico
'y para desemperarlo exitosamente tiene que establecer objetivos
especificos y diseRar las estrateqgias, politicas y los proyectos mds
adecuados y ejecutarlos con eficiencia y eficacia.

PROBLENMAS ESPECIFICOS

’

Dentro del marco de la problemdtica general que el gobierno pretende
reducir y eventualaente resolver, se han identificado los siquientes
problemas especificos, .en cuya reduccién o solucién el Proyecto de
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de El Salvador, deberd con:ribuir.

a) Inexistencia de mecanismos y procedimientos de andlisis,
seleccién, formulacion y ejecucién de politicas mediante los
cuales el Despacho Ministerial cuente con informacién y .
elementos de juicio para la toma de decisiones relacionadas
con estrategias, politicas, proyectos vy acciones de
desarrollo, de inmedrato, corto y mediano plaio y,, en
consecuencia, pueda acluar eficazmente en el proceso de

desarrollo del sector.






b)

c)

d)

e)

1)

9)

h)

No se cuenta con un programa de investigacién, orientado a
disponer de estudios especificos sobre dreas o temas criticos
prioritarios relacionados con politicas macro- econémicas,
sociales, de medio ambiente sobre recursos naturales,
agroindustria, comercializacioén, etc. que afectan al Sector

AQropecuario.

Lo que podria considerarse como el sistema de planificacion
sectorial agropecuaria necesita adecuarse y mejorarse para que
pueda cumplir con la funcion gerencial de identificacién de
problemas, establecimiento de objetivos y metas, disero de
estrategias y politicas, formulacién de planes y programas,
asi como de normar la formulacion de proyectos en el Sector
Pablico Agropecuario y realizar las funciones de sequimiento
y evaluacion de la ejecucién de planes, politicas y proyectos.
Lo anterior se refleja en la inexistencia de un plan de
desarrollo congruente e integral, en el cual el Sector
Agropecuario constituya el pivote del esfuerzo de desarrollo
del pais y cuyos objetivos y politicas sean compatibles y se
complementen <con los de 1los otros sectores pablicos.
(Finanzas, Banca Central, Comercio, etc.).

Insuficiente namero de proyectos adecuadamente concebidos,
formulados y ejecutados en el Sector Agropecuario.

Estructura organizativa desactualizada y . deficientes
mecanismos operativos del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia y de las instituciones descentralizadas y auténomas,
e inexistencia de un marco juridico especifico que norme la
accién del sector.

Deficientes mecanismos, instrumentos y procedimientos de
informdtica y de informacién en general.

Insuficiente nivel de preparacidén y experiencia técnica y
administrativa en las dreas de politicas y manejo de proyectos
del personal de las unidades asesoras y técnicas y operativas
del MAG y del Sector PGblico Agropecuario.

Insuficiente infraestructura - fisica, logistica y
administrativa del Despacho MNinisterial y de la O0OSPA para

operar en el mediano y corto plazo.






3.1

3.1.1

3.1.2

J. OWJETIVOS Y ESIRNTEGIN A SEGUIR

La formulacion de la estrategia planteada para el desarrollo del
proyecto, ha tomado en cuenta lo senalado en el Convenio GOES-BID y en
el contrato suscrito entre el MAG y el IICA asi como la naturaleza vy
magnitud de la problemdtica en el sector pablico agropecuario y la
necesidad de alcanzar los objetivos identificados y las metas establecidas

que a continuacién se presentan:
OBJETIVOS
Objetivo General (Iapacto)

Apoyar el desarrollo institucional del MAG mediante asesoria,
capacitaciéon y adiestramiento, para que cumpla efectivamente con sus
funciones y preste un mejor servicio a los agricultores del pais,
principalmente a los pequeios y medianos productores

El indicador de logro del objetivo general consiste en que el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia aumenta su eficiencia y eficacia en
el cumplimiento de sus funciones, principalmente en el campo de politicas,
planificacién y manejo de proyectos, modernizando y mejorando la
prestaciéon de sus servicios a los agricultores del pais.

Objetivos Especificos

Indicadores.

1. Mejorar la capacidad - E1 MAG estd en la capacidad de
institucional y metodolégica realizar las funciones de
del MAG en el Jd4rea de andlisis de politicas, y de
politicas, estudios " planificacién agropecuaria de
especificos y planificacion manera eficiente y eficaz.

agropecuaria.

2. Fortalecer la capacidad del - Proyectos de inversién y de
MAG para la identificacién, cooperacion técnica concebidos,
formulacién, ejecucion, formulados y ejecutados
sequimiento y evaluacién de adecuadamente en el Sector
proyectos de inversitn y de Agropecuario.
cooperacidén técnica.

3. Modernizar los sistemas - La organizacion y los
orqgqanizativos, mecanismos operativos del
administrativos y en Ministerio de Agricultura vy
general, la capacidad Ganaderia se han adecuado y han







gerencial del NaG.

Capacitar al personal del
MAG y de otras 1nstituciones
del pais vinculadas con el
andlisis de politicas, la
planificacion agropecuaria,
1a identificacion,
formulaciodn, ejecucion y
evaluacioéon de proyectos de
inversion 4 cooperacion
técnica y en aspectos
relacionados con las areas
que cubrird el programa.

Disefar wuna propuesta de
proyecto para fortalecer la
infraestructura fisica,
logistica y administrativa
del MAG a mediano y largo
plazo, especialmente en las
direcciones regionales del
MAG.

mejorando su efectividad.

Personal técnico y
administrativo del MAG
vinculados a las dreas de
politicas, planificacidn 4
manejo de proyectos, capacitado
en dichas dreas.

Proyecto de Fortalecimiento
Institucional de Inversién, que
dota al MAG de recursos para
reforzar su estructura fisica,
logistica, técnica Y
administrativa, elaborado vy
presentado por el GOES a
organismos de financiamiento

para su realizacion.

3.2 RESULTADOS A GENERAR (METAS A ALCANZAR)

1.1 Documento
1 L2 2
' 1.3 Se dispone de
1.4 Se cuenta con una
Trwousoo 3 kL ¥eo- 1.5
Ggnee ©oF My AT ]
0e CoruIWsLLn T
i Vii0a0 etlcuuns
1.6 Documentos con
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1. POLITICAS, ESTUDIOS ESPECIFICOS Y PLANIFICACION.

conteniendo Jlos principales problemas vy
limitantes para la reactivacion del sector agropecuario
asi como la caracterizacidén y situacién del proceso de
andlisis, y formulacidn de politicas.

Se dispone del marco metodoldgico para el andlisis de
la politicas macroeconémicas y sectoriales (conceptos,
procedimientos, mecanismos, variables e indicadores).
informes periddicos sobre el
comportamiento del Scctor AqQropecuario.

Unidad de Andlisis de politicas
funcionando eficientemente en el MAG (incluyendo su
manual de funciones y procedimientos).

Documento conteniendo los problemas y limitantes de
organizacioéon y funcionamiento de la OSPA y del sistema
de planificacion sectorial agropecuario.

propuestas de disenos, esquemas,
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mecanismos y procecimientos organizativos y operativos
de la 0SPA y del sistema de planificaciéon sectorial

agropecuario.

1.7 Se dispone de una Unidad de Planificacién Sectorial
Agropecuaria organizada y operando eficientemente en el
sector Publico Agropecuario.

1.8 Se dispone del Plan de Desarrollo Sectorial 1991-93 vy
de los Planes Anuales Operativos Agropecuarios 1991,
1992, 1993.

1.9 Se cuenta con cinco documentos conteniendo
investigaciones y estudios especificos sobre
agroindustria, comercializacién, transferencia de
tecnologia, «crédito y precios, cuya prioridad se
determine durante la ejecucién del proyecto.

1.10 Documentos conteniendo un programa de fortalecimiento
del Centro de Recursos Naturales y el plan de desarrollo
de los recursos naturales renovables y del medio
ambiente.

PROYECTOS.

2.1 Documento(s) que contiene los principales problemas,
limitantes y cuellos de botella en el sistema de manejo
de proyectos (identificacién, formulacidén, ejecucioén,
sequimiento y evaluacién).

2.2 Documento con recomendaciones de mecanismos,
instrumentos y metodologias del proceso de manejo de
proyectos (identificacién, evaluaciéon, formulacidén y
sequimiento de proyectos).

2.3 Se cuenta dentro de la OSPA con una unidad responsable
del proceso y sistema de manejo de proyectos operando
eficientemente.

2.4 Se dispone de dos documentos de prefactibilidad de
proyectos de inversién en el sector agropecuario.

S S INSTITUCIOMNALES.

J.1 Documento conteniendo los resultados de la evaluacion
de la organizacion actual y de la capacidad operativa
del NAG.

3.2 Propuestas de disero de los sistemas y procedimientos

orqQanitativos y qgerenciales, proyccto(s) de ley, y de
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3.3

los manuales que sean necesarios.

J.3 Documento conteniendo el programa de implementacién y
de institucionalitacioén de las recomendaciones
propuestas a efecto de disponer de una estructura
orqganirativa y funcional del MAO adecuada a las

necesidades del sector.

3.4 Documento(s) conteniendo los problemas, limitantes y
cuellos de botella del sistema actual de informacidn.

3.5 Propuesta de mecanismos, instrumentos y procedimientos
para mejorar y hacer operar efectivamente el sistema de
informacién del Sector PGblico Agropecuario (incluye
las bases de datos necesarias).

J.é6 Se cuenta con un Sistema de Informacidon en el Sector
Publico Agropecuario operando eficiente y efectivamente.

q. CAPACITACION.

q.1 El1 personal del OSPA, las UPI y de la UAP del MAG y de
otras instituciones del Sector Publico capacitado vy
familiarizado en andlisis, seleccién, formulacioén de
politicas, planificacioén y manejo de proyectos, asi como
en dreas conexas de acuerdo al proqrama de capacitacion
elaborado para el efecto. 60 personas.

E; INFRAESTRUCTURA OPERATIVA DEL MAG

5.1 Documento conteniendo un perfil de las necesidades de
infraestructura fisica, logistica y administrativa del
MAG a mediano y largo plazo.

5.2 Documento conteniendo un proyecto de inversioén para el
fortalecimiento de la infraestructura operativa del MAG
en el mediano y largo plazo.

5.3 Apoyo brindado al MNG en las gestiones para la obtencién
de recursos externos.

ESTRATEGIA

El proyecto se desarrollard en un periodo de tres aros por medio de
una Unidad Ejecutora organirada para el efecto, y que cubrird las‘3reé§1
de (1) Roliticgs; (2) Planificacioéon; (3) Proyectos y (4) Aspectos

e tiatioy, . . N .
. instituciénales. (Desarrollo institucional y gerencial).

En estas drecas se organizardn cquipos técnicos dentro de la Unidad

10
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Ejecutlora para llevar a cabo las|nct:v1dades)corrcspondxentes.y generar
los [resultados] esperados intermedios del proyeclo. Asi mismo, se

realizaran seminarios y. talleres de trabajo con la participacién del
equipo técnico del proyecto y los funcionarios involucrados.

Cada una de las actividades del proyecto se llevard a cabo en cuatro
[etapas] diagndstico, disero, implantacién y evaluacion.

1. Diagnéstico

En esta etapa se 1dentificardn los principales problemas
y limitantes existentes y sus causales en cada una de las
actividades que cubrird el programa. Se establecerdn las
situaciones deseables de alcanrar o marco gqeneral de
soluciones (objetivoc a lograr) y se preparardn los términos
de referencia y alcance de las diferentes acciones (estudios,
investigaciones, actividades, etc.) que se realizardn en las
respectivas dreas, asi como un programa de trabajo para el
desarrollo de las actividades de capacitacidn., El despacho
Ministerial y el Banco evaluardn los resultados conforme a lo
indicado en la secciéon 2.10 (a) del Convenio GOES-BID y se
determinardn las actividades que se deberdn realizar en las
siguientes etapas del programa.

2. Diseno

En esta etapa se desarrollardn los diferentes trabajo

que el Despacho de Agricullura y Ganaderia determine conforme

a lo indicado en la Seccién 2.10 (a) del Convenio GOES-BID.

N especificamente se formulard lo siquiente: 1) el disero de los
mecanismos, instrumentos, procedimientos y las metodologias
correspondientes que se requieran, atendiendo la naturaleza

de cada drea o componentie (nivel de politicas, estrategias,
instructivos, manuales, programas, etc.); y 2) un proyecto de

ley sobre la estructura y funcionamiento del Sector Publico

Agropecuario en El Salvador.

3. Implantacién

En esta etapa se implementardn, instrumentardn y pondrdn
en marcha los diversos sistemas, mecanismos, instrumentos,
procedimientos y melodologias que se disenen dentro de cada
drea y se adiestrard al personal del MAG en el manejo de los
mismos. Asimismo, el Despacho Ministerial tramitard ante las
autoridades correapondientes la aprobacidn del proyecto de
ley sobre la estructura y funcionamiento del Sector Pablico

Agropecuario.

q. Evaluacioén

En esta etapa, que se realizard aproximadamente seis
meses después de concluida la anterior, se evaluardn los
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resul tados obtenidos, verificando el grado de ¢éxito en
. términos de su utilidad para el NAS y el Sector Agropecuario

de El Salvador.

El Programa se desarrollard con el asesoramiento del 1ICA y se
llevard a cabo por la Unidad Ejecutora estruciurada para el efecto, y
estard ubicada en la Oficina Sectorial de Flanificacién Agropecuaria
(0SPA) del MAG. Esta Unidad serd estructuraca con los qQrupos técnicos y
administrativos necesarios y actuard como la contraparte nacional del
1ICA, siendo la responsable de la administraciéon del Programa, y la
programacién, ejecuciéon y coordinacion de las actividades que dentro del

mismo se lleven a cabo.

Por su parte el IICA tendrd la responsabilidad de proporcionar
asistencia técnica a la Unidad Ejecutora para el desarrollo del Programa
por medio de investigaciones y estudios, asesoria, capacitacion,
adiestramiento en servicio, preparacion y putlicaciéon de documentos,
intermediacidon técnico-cientifica y adquisicién y administraciéon del
equipo y materiales que serala el Convenio GOES-BID.

Los expertos que se contraten y el personal técnico de contrapartida
que asigne el IMNAG para la realizacién del Programa, conformardn los
equipos de trabajo de manera que el personal nacional practique las
técnicas y obtenga la experiencia necesaria. Los diferentes equipos
técnicos de trabajo, mantendrdn una comunicacién y coordinacién permanente
entre ellos a efecto de que todos conozcan y participen en el desarrollo
de cada una de las actividades del proyecto a fin de Qarantizar de manera
integral el logro de los objetivos establecidos

Durante la etapa de diserno que durard aproximadamente seis meses,
se implementardn las diversas opciones de solucidn propuestas mediante
politicas, programas, sistemas, meccanismos, instruaentos, manuales,
proyectos y otros instrumentos de este tipo.

Durante la ejecucidn del Programa, la etapa de implantacién es la
fundamental, ya que es en la que el personal del MNAG y de otros organismos
relacionados con el sector, se comenzard a aplicar con la asistencia del
IICA el instrumental previamente diseRrado y a reemplazar los instrumentos
en ese momento en uso y se utilizardn los nuevos. Todo el personal
involucrado en el proceso recibird amplia capacitaciéon y asistencia
técnica de) I1ICA durante esta etapa, la cual cubrird aproximadamente
dieciséis meses y se considerard crucial para el éxito del Programa.

Finalmente, en la etapa de evaluacién que se realizard
aproximadamente seis meses después de haberse completado la etapa de
implantacidén, se evaluardn los resultados obtenidos y la utilidad vy
aplicacién que el MAG estd haciendo del instrumental preparado, asi como
del grado en que el MAG ha sido fortalecido en las dreas de accién del

Programa.
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5. CONSULTORES Y TERHINOS DE REFERENCIA

5.1 Personal Profesional Internacional y Consultores de corto plazo.

i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Un especialista que actuard como Coordinador General del
Programa. (36 meses) ’

Un especialista en andlisis de politicas y planificacidn
agropecuaria. (30 meses)

Un especialista en formulaciéon y administraciéon de proyectos
de inversioén y cooperacidn técnica. (29 meses)

Un especialista en aspectos institucionales y gerenciales. (24
meses)

Un especialista en informacién. (6 aeses)

Un especialista en recursos naturales renovables y proteccién
del medio ambiente. (6 meses) .

Especialistas en agroindustrias, comercializacién, generacioén
y transferencia de tecnologia, cooperativas, crédito y otros
campos especificos o complementarios que se identifiquen
durante la realizacién del Programa. (18 meses)

-

5.2 Términos de Referencia

5.2.1 Coordinador del Proqrasa

.

El Coordinador del Programa serd responsable de:

a)

b)

c)

d)

Preparar el plan inicial para la realizacién del Programa y
los términos de referencia definitivos de los demds expertos
que proporcionard el IICA. :

Coordinar la selecciéon y contratacién de los demds expertos
qQue proporcionard el 1ICA.

\
Supervisar el trabajo de dichos expertos y la preparacién de
sus informes

Realizar las funciones administrativas del Programa
relacionadas con contrataciones, adquisiciones y control de
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5.2.2

dreas

e)

f)

9)

bienes, desembolsos y pagos e informes.

Coordinar la preparacién de seminarios, talleres y la
programacion de la capacitacion de los técnicos nacionales en

el exterior.

Gestionar <con las autoridades nacionales, 1la toma de
decisiones en las materias relacionadas con el trabajo de los

expertos.

Colaborar y asesorar al personal de la Unidad Ejecutora del
Programa en las diferentes dreas administrativas vy
profesionales de su especialidad.

Especialista en Andlisis de Politicas y Planificacién Agropecuaria
(30 meses)

Durante la etapa de diagnéstico, deberd revisar e identificar las
probleadticas relacionadas con:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

El sistema sectorial para la formulacién,' sequimiento y
evaluacioén de las politicas macroecondmicas y sociales y la
planificacién a corto y mediano plazo.

La metodologia y los instrumentos para cumplir la funcién
asesora en materia de formulacién y sequimiento de politicas
y planificacién sectorial.

La estructura organizacional de la OSPA, el personal existente
y su capacidad para cumplir con sus funciones relacionadas con
la foraulacién y sequimiento de politicas y la planificacion
sectorial.

El sistema de 1informacién del sector agropecuario, las
aetodologias y procedimientos de recoleccién, procesamiento
y andlisis de la informacidn, asi como su divulgacién y uso
dentro de las diferentes instituciones pablicas y privadas.

Familiarizarse con las fuentes de informacidn existentes, en
colaboracidon con el especialista en informacidén, para asi
poder determinar si la informacién es adecuada oportuna y
suficiente para el andlisis de las politicas, para evaluar sus
efectos sobre el desempero del sector y para la toma de
decisiones,

Identificar las principales restricciones de politica
macroeconémica y sectorial que afectan el desarrollo del
sector agricola especialmente la produccién ’ la
comercializaciéon y los ingresos rurales.
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9)

h)

i)

J)

Evaluar, en colaboracion con el especialista en aspectos
institucionales, la capacidad institucional, la metodologia
y los recursos humanos existentes en el MAG para el andlisis,
seleccién, disero, formulacién y sequimiento de la politica

econdmica.

ldentificar los principales problemas y limitantes para la
reactivacion del Sector Agropecuario.

Evaluar la capacidad y estructura organizativa y operativa de
la OSPA y de las unidades que conforman el sistema de
planificacién.

Evaluar la estructura organizativa y los procedimientos
operativos que se utilizan en el Sector Publico Agropecuario
para el sequimiento y la evaluacion de la ejecuciéon de
politicas en el Sector Publico AgQropecuario.

Durante la etapa de disero, discrard y/o recomendard los sistemas
y metodologias necesarios para el desarrollo de las funciones de

formulacion
incluirdn:

a)

b)

c)

d)

e)

1)

de politicas y planificaciéon sectorial. Estas tareas

Formulacidon de metodologias para el andlisis de las politicas
macroecondmicas y sociales relacionadas directa o
indirectamente con el sector.

Revisidn y actualizacion de las metodologias de planificacién
de corto y mediano plazo del MAG y del sector.

Evaluacidn de los resultados del actual Plan de Desarrollo
1985-1989.

Formulacién de la metodologia para la formulacién del Plan
para 1989-1995 y asesoramiento a la OSPA en la formulacidn de

este plan.

Revisiéon y evaluacion del Plan Operativo anual del MAG y
asesoramiento en la elaboracién de dicho plan para el ado
siguiente.

Disefro del sistema y metodologias de planificacién a nivel

central (OSPA) y reqional (Gerencias Regionales), formulando
recomendaciones sobre el personal que se requiera tanto sobre
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su nGmero como en relacion con calificaciones profesionales
que deba recunir.

9) Disefar la estructura apropiada, los objetivos principales y
los procedimientos de operacién, mecanismos, instrumentos y
metodologia de una unidac de andlisis de politicas. Esta
uUnidad deberd analizar, en forma permanente los efectos de las
politicas econdmicas para el aqQro, Yy asesorar a las
autoridades en la toma de decisiones. Dotar ademds al MAG de
la capacidad de forrular y seleccionar las politicas
sectoriales que sean coherentes con el programa de gobierno.

h) Disernar el perfil de requerimientos de informacién que la
unidad encargada del MAG debe producir, seleccionar y procesar
para e] andlisis de politicas econémicas, Jla toma de
decisiones y la informacion a los agentes econdmicos.

i) Establecer las dreas y temas en que el personal de la UAP y
relacionado «con ésta debe capacitarse y <coordinar el
entrenamiento del personal con e]l experto encargado de esta

drea.

J) Elaborar un programa de iaplementacién, puesta en marcha, y
peracion e institucionalizacién de la UAP.

k) Diserar los mecanismos para canalizar la informacién hacia y
desde la UAP a los encargados de tomar las decisiones dentro
fuera del MAG y desde los organismos que producen y procesan
informacion dentro y fuera del NAG. .

1) Proponer dreas y tdpicos especificos en el drea de desarrollo
que requiera investiqgacidén especifica y formular contenidos
mininmos de los estudios.

a) Establecer el tipo, forma y oportunidad de la informaciodn
existente que se necesita para el proceso y sistema de
planificacion sectorial agropecuaria.

n) Elaborar términos de referencia de los consultores que asistan
' al proyecto en el 4rea de politica y coordinar y supervisar
la elaboracidn de .Jos estudios que se requieran.

Durante la etapa de implantacion el especialista asesorard en la
implantacion de los sistemas y metodoloqias diserados, capacitando al
personal y adiestridndolo en servicio, mediante la promocién y organizacién
de varios estudios de politicas especificas, y el asesoramiento en la
preparacion del plan quinquenal de desarrollo agropecuario y de los planes
operativos anuales. Realizard las modificaciones que sean necesarias a la
estructura organizativa de O0SPA y las Oficinas Reqionales de
Planificacidn. Nsi mismo, deberd proponer temas y participar con el resto
del cquipo técnico en seminarios relacionados con las dreas que cubre la
Unidad de Andlisis de Politicas, proporcionar los informes técnicos
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5.2.3

Unidad de Andlisis de Politicas, proporcionar los informes técnicos
especificos sobre el 4rea de politicas que se le soliciten, informar
periédica y eventualmente al Coordinador General sobre los resultados y
actividades de)l drea bajo su responsabilidad y realizar otras actividades
relacionadas con e]l drea bajo su responsabilidad que le requiera el

coordinador gqeneral.

Especialista de Proyectos (249 aeses)

En la etapa de diagnostico, el especialista deberd revisar y-
evaluar:

a) 'E) sistema y proceso de manejo de proyectos de inversién y de
cooperaciodn técnica. (identificacioén, promocidn,
Jjerarquizacion, formulacion, implementacién, ejecucion,
administracién, sequimiento y evaluacion de la ejecucioén)

b) La capacidad y estructura organizativa y operativa de la
division de proyectos de la OSPA, las unidades ejecutoras de
proyectos y .de las Gerencias Regqionales para ejecutar y
administrar proyectos de inversiéon y cooperacién técnica del

MAG.

c) La estructura administrativa y los procediasientos operativos
que se utilizan en el Sector Ptblico Agropecuario para el
sequimiento y la evaluacidén de la ejecucidn de proyectos en
el Sector Pablico Aqropecuario.

d) Evaluar y establecer el tipo, forma y oportunidad.de la
informacion que se necesita para el proceso y sistema de
manejo de proyectos.

En la etapa de disero, el especialista diserard y adecuard:

a) Las metodologias existentes en materia de identificacion,
promocion, Jerarquizacion, formulacioén, ejecucioén,
administracion, supervision y evaluacién de proyectos de
inversion.

b) El sistema interno del HMAG para la identificacién,
formulacioéon, andlisis y administracién de proyectos, tomando
en cuenta la descentralizacién adeinistrativa y 1la
participacién de OSPA en el proceso.

c) El banco de datos requerido para apoyar el proceso de
identificacidn y formulacion de proyectos.

d) Los sistemas operativos-administrativos relacionados con la
programacién y sequimiento de actividades, el control
financiero, las Jlicitaciones y otros aspectos que sean
relevantes.
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5.2.4

e) La estructura organitacional de las unidades ejecutoras vy
Gerencias Regionales para la ejecucidn y administracion.de
proyectos, haciendo recomendaciones sobre el personal

requerido.

f) Proponer el perfil de requerimientos de informacién que la
unidad encarqgada del MAG y el resto de las dependencias e
instituciones del Seclor Pablico Agropecuario deben producir
y presentar para el proceso de manejo de proyectos.

q) La estructura organizacional y operativa de la Unidad dentro
de la OSPA responsable del proceso y sistema de manejo de
proyectos agropecuarios.

h) Elaborar los informes técnicos que se le soliciten por medio
del Coordinador General del Proyecto.

i) Informar periddica y eventualmente al coordinador general
sobre los resultados y actividades del d4rea bajo su

responsabilidad.

j) Proponer temas y participar con el resto del equipo en la
realizacién de talleres y seminarios relacionados con esta
drea.

k) Realizar otras actividades relacionadas con el drea bajo su
responsabilidad que le requiera el coordinador general del
proyecto.

Implantacion: en esta etapa, el especialista asesorard la

implantacién de una cartera de proyectos agropecuarios, la preparacién de
algunas ideas de proyectos prioritarios de inversién, llevdndolas al
estado de perfil avanzado (prefactibilidad), en los que se tomen en
consideracién, entre otros, los aspectos ambientales. La seleccién de los
proyectos a ser estudiados se hard en consulta con la OSPA y el Banco.
Ademds, colaborard en la implantacién de los sistemas operativos vy
administrativos en las Unidades Ejecutoras, realizando. los ajustes
organizacionales requeridos. (Sistema de manejo de proyectos) y en la
unidad responsable del proceso y sistema del manejo de proyectos.

Especialista en Aspectos Institucionales y Gerenciales (249 meses)

Diagnéstico: en esta etapa, el especialista evaluard:

a) La estructura orqganizacional vigente, con énfasis en la actual
descentralizacion administrativa.

b) Las leyes, decretos y rcglamentos que requlan las diferentes
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c)

d)

e)

unicdades del MAG y del Sector Publico ngropecuario.

Los procedimientos operativos-administrativos que requlan las
actividades del MAG, especial énfasis en su adecuacién con la
autonomia de las Gerencias Regionales.

Las necesidades del MAG en cuanto a infraestructura fisica,
vehiculos y equipos que afectan el funcionamiento de las
actividades vy programas y formular un proyecto de
fortalecimiento institucional.

El personal existenle, su namero, capacidad profesional y
distribucion geoqrdfica y funcional para el desarrollo de las
actividades y programas del MAG.

Diseno: en esta etapa, este especialista formulard:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

k)

Un proyecto de Ley que defina y estructure el Sector Publico
Agropecuario de El Salvador.

Un =anual de Organizacidn, Funciones y Procedimientos del MAG.

Los mecanismos y procedimientos operativos-administrativos
para las dreas de <contabilidad, presupuesto, compras,
inventarios y activos fijos.

Los procedimientos de control interno por medio de los cuales
se supervisen la gestién de las unidades centralizadas vy
descentralizadas del MAG.

Los sistemas computarizados que requieran algunos de los
procedimientos que se foramulen.

Un programa de desarrollo gerencial para superar los problemas
gerenciales futuros.

Las metodologias para el diagndstico y capacidad institucional
de las organizaciones, entes y programas, ’ .

Un proyecto de inversion para el fortalecimiento
institucional.

Un programa de implementacion e institucionalizacién de los
sistemas propuestos.

Elaborar los informes técnicos que se le soliciten por medio
del Coordinador General del Proyecto. .

Informar periddica y eventualmente al coordinador general
sobre los resultados y actividades del drea bajo su

responsabilidad.

36






5.2.5

1) Proponer temas y participar con el resto del equipo en la
realizacion de talleres y seminarios relacionados con esta
drea.

m) Realizar otras actividades relacionadas con el 4rea bajo su
responsabilidad que le requiera el coordinador general del
proyecto.

Implantacién: durante esta etapa, (a) realizard los trabajos

necesarios para dejar en operacion la estructura organizacional del MAG,
el Programa de Desarrollo Gerencial y los procedimientos operativos y
administrativos disernados; y (b) colaborard con el MAG en el trdémite de
la aprobacion del proyecto de Ley indicado. Capacitard al personal del SPA
en e]l uso y aplicacidén de los nuevos procedimientos y en las metodologias
para evaluar, promover e implementar el desarrollo institucional.
Supervisard y coordinard la implementacidén; puesta en marcha, y operacion
e institucionalizacién de la nueva estructura del MAG y evaluard sobre la
marcha, su funcionamiento y propondrd los ajustes que considere

necesarios.

Especialista en Informacién (6 meses)

Este especialista apoyard a los demds expertos en el establecimiento
de los Bancos de Datos que se diseien en las diferentes dreas,
especificamente politicas, planificacién, proyectos y administracion.
Ademds, realizard en las 4dreas estudios espec{ficos relacionados con:

a) La evaluacién del actual sistema de informacién del sector,
para determinar forma, calidad y oportunidad, a fin de sugerir
mejoras.

b) La situaciéon actual del Centro de Cémputo y otras unidades

centralizadas y descentraliradas del MAG y sus requerimientos
en cuanto a personal y equipo para operar el sistema de
informacién que se disene. '

c) Asesorar en cuanto a las necesidades y especificaciones del
equipo de compulacidn que se adquiera.

d) Definir, diseinar y documentar, conjuntamente con los demds
expertos, los sistemas de informacién que se consideren
prioritarios en las dreas de planificacién sectorial,

proyectos y administrativos.

e) Evaluar y recomendar los requerimientos de personal para el
mantenimiento de los sistemas que se implanten.

f) Implementar las recomendaciones y poner en marcha el sistema
de informacidn.
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5.2.6

Elaborar los informes técnicos que le solicite el coordinador

9)
general del Proyecto. .

h) Informar periddica y eventualmente al coordinador general del
proyecto sobre los resultados y actividades del drea bajo su
responsabilidad.

i) Realizar otras actividades relacionadas con el d4drea bajo su
responsabilidad que le requiera el Coordinador General del
Proyecto. :

Este especialista trabajard en estrecha coordinacién con los
especialistas y cumplird el programa de trabajo de su drea elborado para

el efecto.

Especialista en Recursos Naturales Renovables y Proteccién del Medio

NAmbicnte (6 meses)
Este especialista tendrd a su carqo:
' a) La identificacion de las dreas problemdticas en el uso de los

recursos naturales renovables dentro del drea de influencia
del MAG y desarrollar un plan de acci6n para resolver los
problemas identificados.

b) La evaluacién de la legislacidén existente en el” drea de
recursos naturales renovables y proteccién del medio ambiente,
proponiendo normas especificas para el cumplimiento de la
funciéon qubernamental en la conservacioén, explotacién, control
y manejo de los recursos naturales renovables y del medio

ambiente.
.

c) La evaluacioéon de la capacidad institucional del MAG para
establecer y coordinar la planificacién y ejecucién de
actividades relacionadas «con la politica de manejo vy
proteccién de los recursos naturales renovables.

d) El establecimiento de mecanismos de coordinacion inter-
institucional entre las diferentes unidades del MAG, mediante
los cuales se incorpore la politica del medio ambiente en el
sector agropecuario en los planes de desarrollo, proyectos y

actividades del MNAG.

e) La evaluacién de la actual estructura organizacional del
Centro de Recursos Naturales Renovables, sus funciones Yy
atribuciones) y las limitaciones y necesidades existentes en
cuanto al personal y recursos fisicos-financieros para el
cumplimiento de las actividades. En caso de que fuera
necesario, el especialista disenard y asesorard en la
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1)

implantacién de un nuevo esquema orqganizacional para mejorar
la eficiencia de los servicios que presta el Centro en el
sector, y proponer un plan de entrenamiento formal e informal

para el personal.

La identificacion de proyectos de inversidn en las dreas
problemdticas, como conservaciéon de suelos, proteccién de

dreas, etc.






5.3

PROGRAMACTON DE LA CONIRATACTON DE CONSULTORES

TRINESTRES 1990 1994 1992

ESPECIALISTAS AR EEERR AR ER RN EARER
Coordinador General de) Proyecto [sevfvssfonnjonnfursfsusfaantunnjunnjonsions sut
Andlisis de Politicas y
Planificacidn vorfoas|oaafoanfsnnfoonfsnafursjsenfs
Hanejo de Proyectos y Cooperacién
técnica soafosafsas]onaonnfoanfonafens
Aspectos Institucionales y
Gerenciales soafoanfonefors]oan]nanfansjone
Inforsacidn wje | '
Recursos Naturales Renovables y
Proteccion del Medio Aabiente g
Agroindustrias " ' )
Cosercialiracion (Precios) " ' '
Cosercio Exterior ' '
Generacion y Transierencia de
Tecnologia ' "
Cooperativas '
Crédito '
Prosocion de Exportaciones '
Sequros '
Insumos '
Diversificacion de Cultivos '

a0







6. PROGRAMA DE CAPACTIACION Y ADIESTRANIENID

TRIRESIRES

PARTICIPANIES Y CONIENIDOD

DE CAPACITACION

1990

e e —  mmme e e e

1994 1992

23] j2f3fe

1.0

i.

ii.

iii

iv,

\ D

vi.

vii.

Nivel Ejecotivo del Sector
Pdblico Agropecuario, RAG y
PFl

Taller sobre PFI

Reuniones técnicas sobre los
objetivos y alcances de las
dreas del FFI

Talleres sobre la estrategia
y objetivos del sector
agropecuario de El Salvador

Talleres para discutir
resultados de diagndstico y
evaluiciones

Talleres para discutir
propuestas

Talleres Baoco Mundial y
fondo Monetario Internacional
de Washington, D.C. USA

Giras de observacion
experiencias en e} exlerior

viii. Talleres sobre tesas

especificos

Seainario Standford, USA

2.0 Personal de la Unidad Ejecutora,
0SPA y Sector Publico Agropecuario

ll

ii.

N

Inforsacion y discusion del
PFI

Discusion Prograsas de
Trabajo dreas

a1






TRINESTRES

PARTICIPANTES, CONTENIOO Y LUGAR

0E CAPACITACION

1990

1991

1992

iii.

iv.

V.

vi,

vii.

viii,

Introduccion al Andlisis
politicas

Andlisis, evaluacién,
seleccion y tosa de
decisiones sobre politicas
sacroecondaicas y el sector
agropecuario

Cosercio internacional de
productos agropecuarios

La Politica Aqropecuaria de
Produccion y desarrollo en
el pais

Los prograsas de
estabilizacion y los
progranas de ajuste sectorial
agropecuario

Andlisis y evaluacidn de
Politicas sectoriales
especificas

a) Precios

b) Generacion y transferencia
de Tecnologia

¢) Financianiento y crédito
d) Cosercializacion
e) Riego

) Recursos Naturales
Renovables

9) Prosacion y orqanizacién
de productores

h) Reforsa Agraria y
Desarrallo Rural

q2







TRINESTRES

PARTICIPANTES, COKIEXI00 Y LUGAR

DE CAPACITACION

1991

1992

it.

xi.
1il,

riii.

xiv,

v,

i) Asuntos Sanitarios

j) Daversificacion de
cultivos

Politica Fiscal (Finanzas
Pdblicas)

Politica sonetarla casbiarla
y crediticia (Banca)

Cooperativas de Servicio
Sistesas de inforsacion

Netodologias de
Planificacion y Proyectos

a) Diagnéstico y tijacion de
objetivos

b) Planificacion Sectorial,
Regional y local

c) Planificacion Operativa
d) ldentificacion y
forsulaci6n de proyectos d

inversion

e) Evaluacion socioeconbaica
de proyectos

1) Manejo de Proyecto
(ejecucidn, sequisiento y
evaluacion)

Investigacion

a) Investigacion Social,
Econdaica e Institucional

b) Fundisentos de
Estadistica

Coaputacitn

q3







TRINESTRES 1990 1991 1992
PARTICIPANTES, CONTENIDO Y LUGAR
DE CAPACITACION 213 3 ]
xvi. Métodos de Andlisis y
Fortalecisiento '
Institucional ' ' '
avii. Organizacién y
Adainistracion del Sector
Agropecuario ' ' '
xviii.Desarrollo econdaico
xix. Politica y adeinistracion de
Recursos Naturales Renovables
y proteccidn del sedio
asbiente
CAPACITACION EN EL EXTRANJERD
i. Cursos hasta J aeses " " "
ii. Talleres '
iii, Viajes de observacion
(CT/INIRA) ' '
fv. Sesinario Stanford
Ve Curso Polftica U.S5.D.A. ' ' '
vi. Seainarios 1ICAS

1 Sequn prograsacion de los diferentes prograsas

aq







7. PRESUPUCSTO Y PROGRAMA DE CONPRAS Y ADQUISICIOKES

1.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR A0 Y TRIRESTRE

1.1.1 Presupuesto Consolidado 1990-1992
01JETO DE SASTO

A0 T FUENIE BE
FINANCIARIENTO 1 1 ) { ) ] ] 8 ! 101AL
1 12,392 | 24,088 §,080 145,500 6,000 [134,287 | 24,118 362,01
1990 60€S 48,14) | 10,000 11,000 | 11,640 | 25,040 | 24,000 | 10,457 140,000
LICA | 42,002 8,09 2,000 60 300 1,800 400 80,514
101AL | 82,000 | S4,822 | 21,390 | 28,¢38 |l,5!(. 196,560 | 30,000 140,380 | 31,005 82,533
1 29,000 | 32,000 | 13,208 10,209 159,000 | 33,300 276,183
1991 60€S 94,000 10,000 | 13,300 8,500 88,000
TICA | 99,488) 1,800 111} 1,700 111 84,38)
TOIAL | §9,485 | $4,000 | 29,000 | 33,600 | 13,830 2,05 104,500 | 42,800 429,348
mn 20,000 | 30,000 | 10,000 34,000 192,950 | 34,050 281,000
1992 60ES 10,000 19,000 19,000 | 13,000 8,000 143,000
1ICA | 43,811 1,800 81 1,000 800 18,019
101AL | 43,500 | v0,000 | 20,000 [ 31,800 | 25,488 90,700 |142,930 | 42,450 . 42,099
mn 66,002 | 03,088 | 20,320 [ias, 500 | s0,200 fadd, 137 | 93,848 120,000
SUBIOTAL  6OES 192,143 | 16,000 26,000 | 11,040 | 38,000 | 34,500 | 27,197 371,000
HICA J100,21) Lin 3,100 1,31 3,000 | 1,400 1,600 193,000
TOTAL 170,233 200,622 | 78,392 | 13,488 | 36,002 154,360 104,330 392,800 {122,428 1,484,000

- D 5 O WA S Lt PO =

OBJETO DE 6ASI0

Personal Profesional lalernacional.

Personal Profesiona] Local (PPL) y Servicios Geaerales.
lecas,

Viajes, Ttcaicos del 11CA,

Docusenlos y Rateriales de Oficina,

Cqsipos,

Maaleniviento y Connnicaciones.

Viajes y Coalrato de Consallores.

Sequros y Olros Gaslos,
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7.1.2

Presupuesto Trimestrales Para el Ao 1990 ( Hontos en ddlares)

‘ 0MJEL0 DE 6ASIO
A%0 T FUENTE D€

FINANCIARIENTO i ? ) ] ) [} ] 8 ! 101AL

1999 mn 3,480 100 500 | 30,000 | 1,783 35,863

I §0€S 100 900

e | 1,000 | 8,40 500 300 ) 2,57

0| 1200 |1, 3,480 4o 1,000 | 30,000 [ 2,10 63,30

" 13,08 [ 13,00 | 2,612 Juas,se0 | os,0n8 | e1,03 | 12,188 254,404

2 §0€S 15,11 1,000 | 11,090 | 5,250 | 4,08 16,9

1ea | 50,39 2,000 1,600 53,00

TOIAL | 30,330 a8, 300 | 8,438 fas,mn | oa,en2 Jise,see |00 | ee,se2 | 1,250 185,135

i L9 | e | 2,800 4,00 | 12,10 20,608

} §0€S 15,350 | 5,000 7,000 1,026 | 10,500 [ 5,000 52,517
1ea

101AL 19,00 | 8,050 | 8,60 | 11,800 1,00 | 53,850 | 12,100 123,25

" n 500 1,004

1 . 60ES 1,551 | 9,000 2,000 630 | 8,0 | 1,80 1,0
e

101AL W8 | 5,00 2,5 6057 | 8,250 | 1,5 10,803

" 10,000 | 25,088 | 6,000 [es,500 | 6,006 [136,287 | 26,118 362,00

SUBOIAL  6OES 8,003 | 10,000 1,000 | 11,080 [ 25,000 | 20,000 | 10,657 140,000

e fanen | g, 2,000 500 500 | 1,800 ) 80,516

oL | 42,000 | se,622 [ an,302 [2s,088 [ 01,086 [1se, 560 | 3u,ee8 [160,380° | 32,108 582,53

0BET0 DE 6ASTO

O ED Y O~ s A
.

Personal Profesionsl Taternacicnal,

Personal Frofesional Local (FPL) y Servicios beaerales,
Jeaas,

Viajes, lecuicos del 1ICA,

Docvaeatos y Maleriales de Oficina,

Equipos.

Kielesiniento y Cosvaicaciones.

Viajes y Conlrato (e Cossultores.

Sequros y Otros Baslay,

Q6
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7.1.3 Presupuesto Triaestrales Para el Aio 1991 ( Hontos en ddolares)

03JE10 B 6ASHO

AR0 T FUENIE B
1nmcunuu|o I 2 ) { $ 6 ) 8 ' ToraL
1991 i 16,000 | 5,000 | 2,600 2,205 | 70,000 | 10,000 109,249
I §0€S 31,000 2,50 | 10,000 | 2,000 4,500
fea | 99,688 1,000 200 500 200 0,508
ToraL | 59,688 | se,000 | re,000 | .00 | 2,200 5,9 [ 80,000 | 12,200 235,330
mn 13,000 | 10,000 | 2,248 1,50 | 20,000 | 10,000 110,243
2 §0ES 2,50 | 5,50 [ 2,50 10,500
1eA 800 200 500 00 1,700
1o 13,000 | 10,800 [ 2,905 7,50 | 25,50 | 12,700 122,145
m 10,000 | 3,18 3,500 | 12,000 | 10,000 3,25
) 6065 2,5 2,00 1,50
1 200 500 100 800
10 10,000 | 3,94 5,50 | 12,000 | 12,100 [TRYT
" 2,000 | 4,248 7,000 | 3,500 2,10
{ §OES 2,500 - | 2,000 4,50
e ' ) 100 300
101 7,000 | 4,718 3,000 | 1,000 | 5,400 27,008
mn 29,000 | 32,00 | 13,208 10,205 199,000 | 33,500 276,983
SUBIOIAL  6OCS 5,000 10,000 | 19,500 | 8,500 88,000
1eA | 59,688 1,800 60 1,100 600 64,38
roraL | 59,888 | 54,000 | 29,000 | 33,800 | 13,838 20,005 [124,500 | 42,600 129,368

00JE10 DE GASTO

Personal Profesions) lnlernacional,

Personal Profesional Local (PPL) y Seevicios Generales,
Jetas,

Viajes, Tecadcos del TICA,

bocenealos y Malerbales de Oficina.

Equipos.

Rantenisiento y Cosnicaciones.

Viajes y Conlralo de Consallores.

Sequros y Olros Baslos,

- D Y O~ RO e
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7.1.4"

Presupuesto Trimestrales Para el Ano 1992 ( HMontos en ddlares)

’ T T osito Ii .SASIO..—-M T
A0 Y FUENIE M
£ INANCIANTENTO I 2 ) | ) i ) B y 10IM
1992 m 10,000 | 10,000 | 5,000, 11,600 | 75,000 | 20,000 131,000
| 50ES 0,000 5,000 | 10,000 | 4,000 109,000
1o | 43,01 1000 | s ) 200 19,619
toraL | 3,510 | n0,000 | 10,000 | an,000 | 5,088 16,500 | 85,000 | 24,200 205,699
m 10,000 | 10,000 | 2,800 11,000 | 22,950 | 10,000 120,950
2 0ES 5,000 G000 | 5,000 | 2,000 16,000
1 ) 300 200 - 1,300
oI 10,000 | 10,800 | 2,000 13,500 | 82,950 | 12,200 138,450
m 10,000 | 2,00 10,300 3,590 26,080
) 60ES 10,000 g, 500 1,500 17,000
11EA S0 200 200
101 10,000 | 12,00 1,50 5,250 03,150
) 1,00 1,50 500 3,000
i §0ES 500 500 1,000
1A 20 200
10IAL 1,000 2,200 1,000 4,200
m 20,000 | 30,000 | 10,000 W,000 [152,950 | 34,050 281,000
SUNOTAL  60ES 10,000 19,600 13,000 | 13,000 | 8,000 143,000
e | an,sn a0 [ W 1,00 §00 18,009
oL | 43,510 | vo,000 | 20,000 | 31,800 | 25,088 50,700 [147,950 | 42,650 2,00

.

O1JETO DE BASIO

- OB ~d O~ A S L NS -

Persosa) Profesiona] Jatersacional.

Personal Profesional Local (FFL) y Servicios Benerales.

letas.

Viajes, Técnicos del 11CA,
Docuneslos y Rateriales de Oficina.

Equipos.

Rislesinieale y Cosmaicaciones,
Viajes y Coslrato de Corsullores.
Sequros y Otros Gaslos.







7.2

PROGRANA DE COHPRAS Y ADQUISICIONCS

BIENSS Y SZRVICIOS'

#r0S

1990

1991

1992

1

EQUIPO [€ CAPACITACION
1 Fotocopiadora
1 Retroproyector
3 Televisores
i Nicrétono
1 Nicréfono Inaldabrico
1 Asplificador
1 Proyector de Cine
1 Proyector de Slide
3 Aparatos Video Cassette
b Pirarras
EQUIPO DE OFICINA
1 Planta Eltctrica

1 Central Telefbnica

1 Cosputadora con b tersinales

b Procesadores de Palabras

S Aparatos de Aire Acondicionado

EQUIPD DS TRAXSPORIE
1 Microbuds '
2 Autosdviles
1 Vehiculo de caspo

1 Motocicleta

1

E1 TICA presestard al RAG por separado 12 correspordienle propuests de lag corpras
qoe day que rnalinae oon o inferaacion de apoyo y Das juslificacioaes pertiseales,
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