


————




T ———

~ T T W

Flo

Fondo de Crédito

1. Pag.
2. Pag.
3. Pag.
4, Pag.
S. Paqg.
6. Pag.
7. Pag.
8. Pag.
9. Pag.
10. Pag.
11. Pag.
'2. Pag.
3. Pag.
. Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

No.3:

No.23:

No.30: -

No.38:

No.45:

No.45:

No.45:

No.46:
No.47:
No.52:

No.56:

No.60:

No.62:

No.70:

No.74:

No.77:

O R AN T b
i N ,"»f,"”.'\',l.“ig' (A i

ot .
I S A I R AR

VR Lo o om
clrn - ‘i ! E; : \
Donde dice dianostico, debe entenderse diagnostico.

Punto 2.4.2.1.2,,subpunto "a" linea 13, donde dice control

Subpunto "c" parrafo 10 donde dice desparacitaciones debe
escribirse desparasitaciones.

Punto No. 2.5.2. subpunto 2.5.2.1. linea 6, donde dice los
agentes que en el proceso, debe decir los agentes que en el
proceso intervienen.

Parrafo dltimo, 1linea 4 donde dice suscinta debe decir

Parrafo 4, linea 6 donde dice la frecuencia de aplicacion,
debe decir la frecuencia de aplicacién, etc.

Parrafo altimo, 1l1linea 1| donde dice productros debe decir
productos.

Parrafo 4, 1inea 3 donde dice deuchoponado, debe decir
deschuponado.

rarrafo 1, linea 2 donde dice volumen debe decir volumen.

Parrafo 2 doide dice esplotacion, debe decir explotacion.

Punto 2.7.2. donde dice agricolas-animal, debe decir,

Cuadro No. 16 donde dice resumen de costos de exportacion
agricola, debe decir, resumen de costos _de explotacion
agricola.

rarrafo 4 1inea 3 y 4, donde dice financista, debe decir
financiera.

Parrafo 2, 1inea 4, donde dice metodolégicas, debe decir
metodologicamente.

Donde dice VAN: debe decir VAN_(Tm):

parrafo fltimo, 1inea 2 donde dice correspondiente
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El Fondo de Crédito Agropecuario, adelanta hoy dia, una serie de politi-
cas crediticias implementadas por el Ministerio de Agricultura y Cria, y
a ser ejecutadas por este Instituto; las mismas se llevarin a cabo con la
finalidad de cumplir con las metas de produccibn establecidas en los Pla-
nes Operativos de ese Organismo Rector, a través de los distintos progra-

En tal sentido, el Fondo de Crédito Agropecuario, estf interesado en
otorgar financiamiento a un sin nfmero de productores, quienes a su vez,
por intermedio del crédito, permitirfn alcanzar las metas propuestas, y
- por ende cubrir la demanda x.nsat:.sfecha de productos deficitarios. Por
ello, una de las politicas internas del Instituto, apunta, por un lado,
hacia la agilizacibn del proceso de tramitacién, para la cual se hace ne-
cesario el concurso de los formuladores de proyectos agricolas, a objeto
de unificar criterios en cuanto a presentacién de la informacién y pro-
fundidad de la misma, para realizar una evaluacién rfpida y eficaz desde
el punto de vista té&cnico-financiero de los referidos proyectos y, por
otro, la creacién de una Base de Datos, que pernu.ta la centralizacibn y
actualizacién de esa informacién, que servirf de base para la toma de de-

cisiones de los entes involucrados en el sector.

" Por 10 antes expuesto, el F.C.A., da a conocer el siguiente instructivo.
gﬁia, a fin de ser utilizado por los formuladores de proyectos agricolas
y en especial aquellos proyectos a ser tramitados con recursos de este
Instituto.

Esta guia se elabor§, orientfindola especificamente hacia aquellos proyec-
tos dirigidos hacia los sectores agricola-vegetal y agricola-animal. La
misma consta de cinco capitulos, el primero lo constituye el diagnSstico,
el cual viene a representar la situacién actual de la Unidad de Produc-
cidn y el contexto donde &sta se enmarca y es lo que en la metodologia se

denomina situacidén "Sin Proyecto”. El capitulo dos, comprende la plani-
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ficacién agronémica, integrado a su vez por las generalidades, el patrdn
tecnoldgico agricola-vegetal y el agricola-animal, asi como puntos comu-

nes a ambos sectores.

Para el caso de explotaciones agricola-animal, los ejemplos contemplados
estén basicamente orientados a la explotacién de bovinos. A este respec-
to, se hace la salvedad que el formulador de proyectos, ajustari la pre-
sente guia de acuerdo a la especie animal a explotar (ovinos, caprinos,

aves, cerdos; etc.).

Para el caso de proyectos pesqueros, dada la especificidad se procederi a

realizar una guia para la formulacién de los mismos.

El capitulo tres, esti conformado por la evaluacidén financiera de proyec-

tos agricolas, el cuarto por indicadores y el quinto las conclusiones.

Con el contexto metodoldgico de la guia y como se menciond anteriormente,
se persigue que la informacidén contenida en los proyectos sea uniformé en
cuanto a los criterios de las personas dedicados a la formulacién de pro-
yectos agricolas y profundidad de la informacibén en el sentido de los de-
talles de la misma. Esto no significa someter al formulador de proyectos
en un encasillamiento o especie de camisa de fuerza, sino permitirles.
flexibilidad en cuanto a incorporacién de informacién adicional y que a
su juicio puedan aportar y organizar sin perder el objetivo fundamental

de esta guia.

El Fondo de Crédito Agropecuario, esti a la entera disposicidn para acla-
rar o guiar a los formuladores de proyectos en cualesquiera de los puntos
contenidos en la guia, para ello deberidn dirigirse a la Oficina de Plani-

ficacién del F.C.A.
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I. DIAGNOSTICO.

1. GENERALIDADES.

Esta etapa supone la determinacién de la situacidon actual de la
Unidad de Produccidn, considerando las condiciones de la zona o
dreas de influencia y el dimensionamiento de los recursos dispo-

nibles.

El diagndstico incluye tanto aspectos fisico naturales: geolo-
gia, clima, suelos, hidrografia, flora y fauna, como aspectos

socio-econdmicos:s produccidn, mercado, administracibn, etc.

En tal sentido, el estudio de esta etapa es fundamental y conlle-

va a definir lo que podriamos llamar situacibén "Sin Proyecto”.

Los objetivos del diagnéstico son:

- Describir la estructura del sistema productivo de la Unidad de

Explotacién su funcionamiento y tendencia.

- Senalar los aspectos favorables y los problemas relacionados

con el funcionamiento del sistema.

- Servir de base en la identificacidén de alternativas para la
planificacidén; determinando las variables que presenten mayor
sensibilidad para la obtencidn de mejores indices de producti-

vidad y rentabilidad.

Todo proyecto debe sustentarse en un diagndéstico eficiente que

permita evaluar los recursos disponibles e identificar y se-
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leccionar las alternativas mis promisorias para la mejor uti-
lizacién de dichos recursos; por ello, la magnitud del esfuer-
zo en realizarlo estard en funcién o dependeri de las caracte-
risticas del proyecto. En este sentido, se propone que el
diagnéstico tenga un nivel de profundidad variable, dependien-

te de los siguientes factores:
a) La localizacién en el &rea o regidn del pais.

b) Los rubros de produccidn: grado de combinaciones de culti-

vos y explotaciones.

c) lLas partidas de inversiones tentativas: si es el caso de
fundacién o consolidacién de la Unidad de Producciodn.

d) El1 tamano y el nivel tecnol8gico del proyectos determina-
cién del monto estimado de las inversiones, segin el caso.
2. COMPONENTE DEL DIAGNOSTICO.

En términos generales y a manera de guia, los principales compo-"

nentes del diagndstico a nivel de Finca deben ser:
2.1. Informacidn del Solicitante.
2.1.1. Informacidn General:
- Si el solicitante es persona natural debe sena-
lar: nombres y apellidos, nimero de C&dula de

Identidad, nacionalidad, edad, direccidn habita-

cional y si es persona juridica indicari: nombre



2.1.2.

2.1.3.
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de la empresa y del representante legal, mlimero de
Cédula de Identidad del representante legal, nfime-
ro de socios y nimero de Cédula de Identidad de
cada uno de ellos, fecha y lugar del Registro de
Comercio.

En ambos casos, anexar cualquier informacibén que
considere pertinente.
Experiencia como Productor Agropecuarios
En este punto se senalari la experiencia del solici-
tante en cualquier &rea de la produccién. En el ca-
so de carecer de la misma, se indicarf la fuente de
asesoria.
Experiencia Creditica:
Cuando el solicitante haya mantenido relaciones cre-
diticias con cualquier entidad bancaria, deberi es-
pecificar los créditos recibidos y los vigentes, in-

dicando:

a) Tipo y modalidad de créditos obtenidos y fuentes

de financiamiento.

b) Concepto y montos que se financiaron y la Unidad

de Explotacidn donde se ejecutb.

c) Fecha de concesidn y situacidn actual.

d) Motivo de morosidad en caso de existir.

[
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Informacién de la Unidad de Produccibn.

Hace referencia este punto, sobre la Unidad de Produccibdn e

incluye senalamientos generales respecto al frea donde ésta

se encuentra ubicada.

2.2.1. Aspectos

2.2.1.1.

2.2.1.2.

2.2.1.3.

2.2.1.4.

2.2.1.5.

Generales.

Nombre y Direccién de la Unidad de Produc-
cién:s indicar nombre y direccion de 1la

Finca.

Ubicacién:s se senalarf la ubicacién de la
Unidad de Produccidn, considerando su si-
tuacién geopolitica, mencionando sector,

Municipio, Distrito y Estado.

Linderos: mencionar los limites de la Uni-
dad de Produccidén de acuerdo a 1la documen-
tacién legal.

Superficie: especificar en hectireas 1la

superficie total de la Finca.

Tenencia: se refiere a la forma juridica
de la posesién de la tierra y se deberi in-
dicar el origen de la propiedad (privados,
baldios, ejidos, IAN, etc.). Cuando se
trate de tierras privadas, senalar el nfme-
ro de registro y la Oficina donde se asentd

el documento de propiedad.
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2.2.1.6. Infraestructura Existente: en este punto

a)

b)

c)

Aspectos Naturales.

deber& resaltar lo concerniente:

Vias Internas:s condiciones y caracte-
risticas, niimero de kilSmetros, si son
suficientes o no para el desarrollo de
la Unidad de Produccidn, calidad de las
mismas y la relacidn superficie vias in-

ternas.

Drenaje: sistema existente, funciona-
miento (descarga en rios, lagunas, bom-
beo, etc.) estado actual, longitud, ca-

racteristicas y mantenimiento.

Riego: disponibilidad, tipo, fuentes de
agua, 8rea regada, si son suficientes o

no.

Otros detalles correspondientes a 1los
puntos: mencionados anteriormente y al
resto de 1la infraestructura que pueda
existir en la explotacidén, se describi-~
r&n en la parte concerniente a avalfio de

la Unidad de Produccion.

2.3.1. Suelos y Topografia.

2.3.1.1. Suelos: se deber& presentar un estudio de

suelos, donde se haga referencia a textura,
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PH, grado de fertilidad, clasificacién se-
gin su capacidad de uso (clase I, 1II,
etc.). En caso de haberse realizado anfli-
sis quimico del suelo, se sugiere ampliar

la informacibn.

2.3.1.2. Topografias se deberf senalar las caracte-
risticas topogr&ficas de la explotacidn,
haciendo énfasis en el porcentaje de pen-
dientes correspondiente a cada una de las

categorias senaladas en el Cuadro N° 1.

2.3.1.3. Uso Actual de los Suelos: conviene desta-
car la dedicacibén de los suelos, clasifi-
céndolos de acuerdo a las siguientes cate-

gorias:

a) Aprovechables: se refiere al &rea que
puede ser destinada a la produccidn
agricola, pecuaria o forestal, senalando
por separado el frea totalmente utiliza-
da, deforestada, nivelada y parcelada.

b) No Aprovechables: de existir mencionar

las razones. (Llenar Cuadro N° 2).
Igualmente, se debera hacer una breve
descripcion de la flora existente.

2.3.2. Climatologia.

Describir la climatologia de 1la zona, incluyendo

aspectos fundamentales, tales como:
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CUADRO N° 2

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

is.



CUADRO Nt 2
USO ACTUAL DE LOS SUELOS

. SUPERFICIE
' CONCEPTOS HAS .

. APROVECHABLES

UTILIZADAS :

—PASTOS

o e A T BT, S %

—CULTIVOS ANUALES

—CULTIVOS PERMANENTES

—CULTIVOS SEMIPERMANENTES

B
i
§

—BOSQUES

—BARBECHOS

— OTROS

NO UTILIZADAS:

MO APROVECHABLES

; SLUPERFICIE TOTAL

R NPT Y
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2.3.2.1. Precipitacibén: en base a las mediciones de
la estacidén pluviométrica mis cercana, con-
siderando los promedios anuales y mensua-

les. Balance hidrico.
2.3.2.2. Temperatura: si existe registro.
2.3.2.3. Bumedad: si existe registro.

2.3.2.4. Evaporacidén y Evapotranspiracién: si exis-

te registro.
2.3.2.5. Radiacidn: si existe registro.

2.3.2.6. Altitud: Cabe senalar, que cuando existan
problemas y limitaciones climatoldgicas por
este factor de altitud, es necesario indi-

carlos.

2.3.2.7. Vegetacidn: hacer referencia a la vegeta-
cién autdctona existente, indicando nombre
cientifico y wvulgar. BEn caso de existir
especies forestales con valor comercial se .

deberSn identificar e inventariar.

2.3.3. Hidrologia:

Es necesaria la presentacidén detallada de las fuen-
tes, de recursos hidricos de posible utilizacién en
la Unidad de Produccion.
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2.3.3.1. Aguas Superficiales: indicar los rios, ca-
fos, esteros existentes; el caudal, calidad
y posible aprovechamiento de los mismos.

2.3.3.2. Aguas Subterrfneas: describir los depdsi-
tos naturales de agua, rios subterréneos,
calidad de los acuiferos y posibilidades de
perforacidn.

En cualesquiera de los casos, debe presen-
tarse el aforo de las fuentes de agua basa-
do en registros eléctricos y de otras medi-

ciones.

2.3.4. Otros Factores Inherentes a la Unidad de Explotacidn:

Es importante resaltar la infraestructura de apoyo a
la produccién y que rodean o influyen sobre la mis-

ma, tal es el caso de:

2.3.4.1. Vias de Accesos explicar detalladamente
como llegar al predio, partiendo desde 1la
poblacién mis importante del sector, indi-
cando kilémetros a recorrer, direccién 'a
tomar, tipo de via, estado y condiciones de
transitabilidad. Podr& ademés, anexarse un
croquis considerando la vialidad y su rela-

cién con los demis centros poblados.

2.3.4.2. Drenajes: describir el sistema existente,

en el Srea adyacente a la finca, como fun-
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ciona de manera general, si descarga en
rios o lagunas. Indicar si existen o no

problemas de drenaje en la zona.

2.3.4.3. Sistemas de Riego: senalar si la Unidad de
Explotacidén se encuentra ubicada o no den-
tro de los sistemas de riego del pais, a
que distancia se ubica de las fuentes de
agua o de los canales de distribucibén de la

misma.

2.4. Aspectos Agrdnomicos.
2.4.1. Explotacibn Agricola-Vegetal.

En caso de existir en la Finca explotacién vegetal,

se desarrollarfn los siguientes aspectos:

2.4.1.1. Pricticas Agrondmicas: deber& describirse
detalladamente y por cultivo todas las la-
bores realizadas en la explotacidn, tales
como: preparacidén de la tierra, semille-
ros, control de maleza, control fitosanita-
rio, adquisicidén y aplicacién de fertili-
zantes, frecuencia de aplicacidon, cosecha y
otros. Tal descripcidn se hard para aque-
llos cultivos existentes en la Finca, que
tengan valor comercial y/o generen ingresos

a la misma.




19.

2.4.1.2. Mano de Obra: se debe senalar la mano de

2.4.1.3.

obra utilizada, en cada una de las activi-

dades desarrolladas, discriminando:

a)

b)

c)

da)

e)

£f)

Tipo: permanente, eventual y familiar.
Calidad:s calificada o no.

Procedencias local o forfnea.
Disponibilidad.

Prestaciones Sociales:s (% de acuerdo a
la Ley).

Valor del Jornals se deberf presentar
la informacién en base a jornales. En
aquellos casos en que por sus caracte-
risticas, se recolecte el producto en:
sacos, huacales, cajas, etc, la infor-
macién se especificard como se presenta
a nivel de campo, no obstante se descri- ‘
bira indicando la conversidén respectiva

a jornales.

Costos de Produccion: a los fines de de-

terminar los niveles actuales de operacidm,

se debe presentar y describir en forma de-

tallada los costos por cultivo en que incu-
rre la Unidad de Explotacibén, diferenciando

los tipos de costos en:
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a) Operacionales (insumos, mecanizacién vy

mano de obra).

b) Otros Costos (reparaciones de construc-
ciones e instalaciones, maquinarias y
equipos) repuestos de maquinarias y
equipos; mantenimiento de mejoras, cons-
trucciones, instalaciones, maquinarias y
equipos; combustibles y lubricantes,
transporte; materiales tales como: sa-
cos, mecates, huacales, cajas, etc., al-
quiler de 1la tierrajy servicios tales

como: electricidad, agua, etc.).

(Ver y llenar Anexos Nos. 1, 2, 3, 4, 5
y 6 y Cuadro N° 3).

2.4.1.4. Produccidén: a objeto de determinar el va-
lor de la produccidén y los niveles actuales
de ingresos generados en la Finca (situa-
cidon Sin Proyecto), es menester expresar
por tipos de cultivos, la superficie sem-
brada de cada uno de ellos, rendimiento ob-
tenidos por hectfirea y el precio de venta

de los diferentes productos.

(Llenar Cuadro N° 4).

2.4.2. Explotacibén Agricola-Animal. N

Se debe indicar el tipo de explotacién a que se
dedica, es decir, bovina, porcina, avicola, apicola,

cunicola, caprina, ovina u otra.



21.
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CUADRO N°* 4

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

22,
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23.
. :

2.4.2.1. Explotacibén Bovina: en caso de existir ex-
plotacién bovina en el fundo, se indicar&

tanto el sistema de explotacidén (extensiva,
semi-extensiva, e intensiva) como el siste-

ma de produccidén (cria, levante, ceba, le-

che, queso, doble propdsito). Ademés sena-

lar:

2.4.2.1.1. Inventario de semovientes exis-
tentes, describiendo la especie,

raza, condiciones, etc.

2.4.2.1.2. Manejo del Rebano:s en funcidén
de los sistemas de explotacibn y
produccién establecidos, deta-

llar lo referente: -

a) Alimentacién: para el caso
de los pastos se indiéa:i el
nmero de hectireas, tipos de
pastos (naturales o cultiva-
dos) manejo de 1los pastos
(corte, henificacibn, ensila-
je, pastoreo, indicando para
este dltimo si se trata de
pastoreo continuwo o :rotacio-
nal, nimero y tamano de 1los
potreros) précticas de manejo
(fertilizacidén, control de
melazas, riego, etc.) rendi-
mientos, capacidad de susten-

tacién.



b)

c)

d)

24,

Cuando utilice pasto de cor-
te, ademfs de la informacibn
anterior, presentar frecuen-
cia de corte y rendimiento
por corte. (Llenar Cuadro N°
5).

Cuando se utilice alimentos
concentrados, sustitutos léc-
teos, sales minerales, etc.,
detallar el consumo de acuer-
do a la edad y estado produc-

tivo de los animales.

Divisién del Rebanos en este
punto se deberd hacer refe-
rencia al nGmero de lotes en
que se encuentra dividido el
rebano, en base a la edad,

sexo y estado productivo.

Sanidad Animals describir
los tratamientos curativos y
preventivos que se utilizan,
frecuencia de aplicacidén de
los mismos, indices de morta-
lidad por categorias, enfer-
medades mAs frecuentes en la

zona, etc.

Reproduccidns detallar el

manejo reproductivo del reba-




CUADRO N®* S

PROGRAMA DE PASTOS

25.
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2.4.2.1.3.

2.4.2.1.4.

2.4.2.1.5.

26.

no, asi mismo, senalar el
sistema de monta utilizado o
en su defecto, si 1la repro-
duccidn es mediante <insemina-
cién artificial. <
Mano de Obra: idem a' explota-
cién agricola-vegatal, punto
2.4.1.2.
Coeficientes T&cnicos: de
acuerdo al sistema de produccibn
implementado en la Finca, indi-
car parfmetros obtenidos, como
por ejemplos produccibén diaria
de leche por vaca, periodo de
lactancia, descartes en vacas,
novillas, etc., mortalidad por
edades, eficiencia reproductiva,

relacibén vaca-toro, etc.

Costos de Produccibén: a objeto
de estimar los costos en que in-
curre la Unidad de Explotacibn,
estos deber&n presentarse, deta-
lladamente por actividad (leche,
carne, queso, cria, etc.) divi-
diéndolos de igual manera al
punto 2.4.1.3. correspondiente a
costos de produccién de explota-
ciones 'agricola-veqetal. Agre-

gando en otros costos los espe-






27.

cificos de la actividad, ejem-
plos materiales como! filtros,
guantes, jeringas, pinzas, pipe-
tas, otros. (Llenar- por una
parte Cuadro N° 3 y sus respec-
tivos anexos y, por otra Anexos
Nos. 7-A y 8 concerhientes a
Alimentacién y Sanidad Animal,

respectivamente).

2.4.2.1.6. Producciéns en funcién a los
indicadores técnicos mencionados
en el punto 2.4.2.1.4., se de-
terminard dependiendo de la ac-
tividad, 1los niveles de produc-
cibn, sus respectivos precios de
mercado, a fin de conocer los

ingresos actuales de la Finca.

(Llenar Cuadro N° 6).

2.4.2.2. Explotacidn Porcinas cuando exista en al
Finca explotacién de ganado porcino, se
describiri el sistema tecnolégico. empleado,
asi ocomo el de produccién (cria, levante,
ceba).

2.4.2.2.1. Inventario de Semovientes: enu-
merar los animales clasificindo-
los por categorias, asi como
describir los tipos de razas y/o

cruces.






CUADRO N° 6

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION (EXPLOTACION BOVINA)

28.
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29.

2.4.2.2.2. Manejo del Rebano: en funcidn
de la actividad productiva a la
cual se dedique la explotacidn
se senalarf pormenorizadamente
el manejo dado a los 'animales,

considerando:

a) Alimentacién: en virtud de
que la alimentacién de 1los
cerdos constituye uno de los
factores primordiales en este
tipo de explotacidén, se debe-
r& describir detalladamente
la misma de acuerdo a la edad
y estado productivo en que se
encuentren los animales (cer-
das gestantes, cerdos lactan-
tes, verracos, lechones, . ani-
males en levante, en ceba,
etc). Mencionar el consumo
diario de acuerdo a las cate-
gorias antes senaladas, for-
mulas, etc. Cuando , la ali-
mentacién se basa en concen-
trados, la informacién se
exigirf en el mismo nivel de
detalle que para explotacio-
nes bovinas, asi como tam-
bién, cuando la alimentacidn
es complementada con residuos
de cosecha (verduras, horta-
lizas, etc.) o se preparen

raciones en la misma granja.



b)

c)

d)

30.

Divisién del Rebanos* indicar
como se tiene dividida la po-
blacién animal de acuerds a
la edad, sexo y estado pro-
ductivo. Igualmente, conbi-
derando lo anterior se deberi
resenar los tipos de instala-
ciones en que se encuentran

los animales.

Sanidad Animal: se describi-
r&n los tratamientos preven-
tivos y curativos y todas
aquellas medidas de indole
sanitario que se implementen
en la granja, a objeto de
erradicar o prevenir posibles
enfermedades; asi mismo des-
cribir los planes de vacuna-
ciones y desparacitaciones de
los animales por categorias,
control de visitantes, etc.
4

Reproduccidns describir (el
manejo reproductivo del reba-
no especificando:s tipo ,de
monta, inseminacidén, relacidn
hembra-verraco, edad y peso
de los animales para el pri-
mer servicio, caracteristicas
por las cuales se descartan o

se seleccionan los animales.

¢




2.4.2.2.3.

2.4.2.2.4.

2.4.2.2.5.

2.4.2.2.6.

31.

e) Otros: describir en este
punto todas aquellas précti-
cas de manejo, tales como:
descolmillado, corte de cola,
identificacién, sistemas de
suministros de agua, de ali-
mentos concentrados, elimina-

cién de excretas, etc.

Mano de obras proceder igual-
mente a lo senalado en la explo-
tacién agricola vegetal, punto
2.4.1.2.

Coeficientes Técnicos: indicar
todos aquellos parSmetros alcan-
zados o establecidos en la gran-
ja, ejemplos tiempo de lacta-
cién, edad y peso al d.estete,
nGmeros de animales nacidos por
camadas, animales destetados,

llevados al mercado, etc.

Costos de Producciéns semejante
a lo propuesto en el punto
2.4.2.1.5., correspondiente a
explotacién Bovina y lienar ane-

xo 7.B.

Produccibns idem al punto
2.4.2.1.6. de explotacidén Bovina
y llenar Cuadro N° 7.
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CUADRO N2 7
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

OTRAS ESPECIES




CUADRO

Ne T

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

OTRAS ESPECIES

CONCEPTOS

N® DE
ANIMALES

Kg./ANIMAL

PRODUCCION
Kg.

PRECIO
Bs./Kg.

VALOR
PRODUCCION
(Bolivares)

CERDOS

VERRACOS

CERDAS

LECHONES

CERDOS

TOTAL

OVINOS O CAPRINOS

TOTAL

POLLOS
ENGORDE

PONEDORAS

N2 DE DOCENAS
CAJAS, CARTONES

PRECIO
(Bs.)

VALOR DE LA
PRODUCCION
(Bs.)




2.4.2.3.

2.4.2.4.

2.4.2.5.

2.4.2.6.

32.

Explotacibén Avicola: este tipo de explota-
cién igual que la porcina, es altamente
exigente en lo que a alimentacién y planes
sanitario se refiere, es por ello que se
debe presentar la informacién con el mismo
nivel de exigencia que el punto 2.4.2.2.,

referido a explotaciones porcinas.

Explotacidén de Ovinos y Caprinos: idem a
explotacibén de bovinos, punto 2.4.2.1.

Otras Especies: (conejo, abejas, otras) en
lo concerniente a estas explotaciones se
procederf, metodoldgicamente igual a cerdos
(punto 2.4.2.2.) adaptando la informacién a

la especie.

Explotaciones Forestales: para este tipo
de explotacién, la metodologia a sequir se-
r& la utilizada en el punto 2.4.1. corres-
pondiente a explotacidén agricola-vegetal.
No obstante, en 1lo referente al punto de
las pricticas agronbmicas, ademfs de las ya
establecidas en ese punto, se indicar& las
labores efectuadas como aclareo, entresaque
y la edad de la plantacidén en que las rea-
1iz6. Igualmente en lo que respecta a pro-
duccién, se senalar& las diferentes espe-
cies madereras, sus nombres comunes y cien-
tificos, la forma de comercializacibn (pie
o en rola), rendimientos por especies y
edad de la plantacibn.






2.5.

2.4.2.7.

33.

Empresas Pesqueras: Por lo especifico de
esta actividad, se proceder& a elaborar un
manual individual, que contemple las carac-

teristicas mis resaltantes.

Aspectos institucionales y de Servicios.

2,5.1. Politicas Institucionales.

Senalar en este punto, las politicas actuales del

Estado sobre materia crediticia, planes de financia-

miento, etc.

2.5.2. Aspectos de Servicios.

2.5.2.1. Mercado y Comercializacibn:s se debe rese-

2.5.2.2.

nar de manera sucinta la oferta y demanda
de los bienes que se utilizan y se producen
en la unidad, las exigencias en cuanto a
presentacién y empaque, asi como los cana-
les de comercializacién del producto, los

agentes que en el proceso, los precios, etc.

Asistencia Técnica: indicar en este punto
si recibe asistencia técnica oficial o pri-
vada, organismo o empresa que presta el

servicio, frecuencia, aspectos y profesio-



2.6.

34.

nal que la presta y la apreciacién del pro-
ductor sobre la calidad de dicho servicio.
Adem&s senalar, si la asistencia técnica es

privada, costo y términos del contrato.

2.5.2.3. Servicios a la Produccidéns especificar si
en la zona o en las &reas adyacentes donde
se encuentra localizada la finca, existen
servicios, capacidad y calidad de los mis-

mos; tales como:

- Transporte de Productos e Insumos.
- Mecanizacién Agricola.

- Inseminacidn Artificial.

- Recoleccibén de Cosecha.

- MAsistencia Técnica.

- Mataderos.

- Receptorias.

- Otros.

Por otra parte, es importante senalar la
existencia o no en la zona de talleres de
reparacién de maquinarias y equipos, casas
comerciales que distribuyan insumos, maqui-

narias y equipos agricolas y repuestos.

Aspectos Sociales.

2.6.1. Poblacidén del Distrito y/o Municipio donde se en-

cuentra ubicada la finca y su clasificacién de

acuerdo a:




35.

Nimero y Distribucifn:s es importante conocer el
niimero de habitantes de la zona a objeto de de-
terminar la densidad poblacional clasificada por
edad y sexo. Esta informacién referencial se

puede obtener de los datos censales.

Poblacién Economicamente Activa: Se pretende co-
nocer la poblacidén que participa o mo en el pro-
ceso productivo temporal o permanentemente y cua-
les son las razones de la no participacién en di-

cho proceso.

Vocacidén de la Poblaciéns con el objeto de de-
terminar la vocaciém o aptitud de la poblacidn

hacia las actividades productivas tradicionales. °

Caracteristicas del grupo familiar y nivel de in-
gresos: tamano promedio y su composicidn(edad y
sexo) niveles de ingreso. Adem&s indicar si el

grupo familiar reside o no en la finca.

2.6.2. Capacitacién y Alfabetizacidn.

2.6.3.

Para el sub-sector Reforma Agraria o proyectos inte-

grales se senalar§. organismos, tipo de capacita-

cidn y necesidades.

Organizacidén para la produccidn.

Indicar el tipo de organizacidn existente, tales co-

mos

cooperativas, empresas campesinas, unién ade

prestatarios, productores individuales, etc.



2.7.

36.

2.6.4. Servicios Bisicos.

Mencionar si existen en el frea la disponibilidad de
los servicios siguientes: educacidén, médico asis-
tenciales, comunicaciones (correo, telégrafo, telé-
fono), transporte (vial, aéreo y portuario), medios

de comunicacidén social, comercio y finanzas, otros.

Aval@io de la Unidad de Explotacidn.

Consiste en inventariar los bienes de la unidad de produc-

cidn,

dando a cada activo una valoracidén de acuerdo a su

vida Gtil, edad, estado actual y precio de mercado.

2.7.1. Tierras y Mejoras.

2.7.2.

Las tierras se valoran de acuerdo a la tenencia,
ubicacidn, accesibilidad y mejoras realizadas, to-
mando en cuenta los precios de mercado. Se pueden
considerar como mejoras la deforestacibén, la nivela-
cién efectuada a la tierra, cercas, pozos, lagunas,

vias internas, etc.
Cultivos y Pastos.
La valoracidén de los cultivos y los pastos se hace

en base al tipo y edad de la plantacidén, si se trata

de cultivo permanente o semi-permanente y si se tra-




2.7.3

2.7.4

2.7.5.

2.7.6.

37.

ta de cultivos de ciclo corto la valoracién depende
de la produccidén estimada.

Semovientes.

El rebano existente se debe valorar en consideracibn
a la raza o cruce por tipo de animal, tomando en
consideracién los parfmetros de produccidén especial-
mente en el caso de ganado bovino para explotacibnes

lecheras.

Construcciones.

Se realiza la valoracidn en atencidn a las caracte-
risticas propias de é&stas, materiales utilizados,

su estado aparente y vida Gitil estimada.

Instalaciones.

De acuerdo a la vida itil estimada, el tiempo trans-

currido desde su compra, las reparaciones que se le

hayan hecho y el estado aparerite, es posible deter-

minar un valor para el momento del diagndstico.

Maquinaria y Equipos.

La forma de valoracibn es similar a la de las insta-

laciones, considerando una prueba de funcionamiento.



3.

2.7.7. Infraestructura de riego y drenaje.

Se realiza la valoracién en funcidén de los materia-
les empleados, estado aparente, precio inicial y vi-
da itil estimada.

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA FINCA.

Con la finalidad de conocer la situacidn actual de la finca y de-
terminar la capacidad de pago de la misma y por ende del produc-
tor, en este aparte se muestran los ingresos y egresos en efecti-
Vo que ocurran en la Unidad de Explotacién en un ano determinado
de produccidén normal. Esta situacibén es la que se denomina “Sin
Proyecto™ y permite compararla con los resultados esperados con
la implementacién del proyecto propuesto, es decir, situacidn

"Con proyecto®. (Llenar cuadro N° 8).

La informacidn requerida para la elaboracibn de este cuadro es la
presentada en los anexos respectivos del valor y costos de pro-

duccidn, dependiendo del tipo de actividad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

En base a los resultados del punto anterior, se comentari acerca
de los ingresos de la finca y la cépacidad de pago actual. Ade-
m8s como parte final del diagndstico se deberfn mencionar en for-
ma suscinta los aspectos mis resaltantes, problemas existentes y

alternativas de desarrollo que sirvan de base a la planificacidn.




ANALISIS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

39.



CUADPO M8 9
FUENTES ¥ 11503 2% ~OMDOS
SITUACION SIN PROYECTO (ROLIVARES)

CONCEPTO

SuB-TOTAL

TOTAL

INGRESOS EN EFECTIVO

i

VENTA DE PRODUCTOS

~AGRICOLAS

=PECUARIOS

INGRESOS FUERA NE LA F'MCA (1)

AUTOCONSUMO ( 2)

GASTOS EN EFECTIVO

GASTOS OPERACIONALES (3)

-INSUMOS

<=MECANIZACION

=MANO DE OBRA

OTROS CoSTOS (3)

<~ALQUILER DE LA TIERRA

~MANTENIMIENTO

-OTROS EN EFECTIVO

SERVICIO DE LA DEUDA (4)

LARGO PLAZO

AMORTIZACION

INTERESES

CORTO PLAZO

AMORTIZACION

INTERESES

INGRESO NETO DE LA FINCA
(INGRESOS -GASTOS)

NOTA : ESTE CUADRO ES SOLO DEMOSTRATIVO.

(1) SON AQUELLOS INGRESOS, LOS CUALES NQ SON GENERANOS EN LA PROPIA FINCA Y SOLO
SE CONTABILIZARAN EN CASO DE PEQUENOS PRODUCTORES.

(2) SOLO PARA EL CARO DE PEOUENOS PPODUCTORES.

(3) ESTOS CONCEPTOS SE DETALLARAN PARA CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS QUE
TENGA LA FINCA, SIGUIENDO LOS ESQUEMAS RESPECTIVOS PRESENTADOS EN EL DIAGNOSTICO.

(4) pama AQUELLOS CASOS DONDE LA FINCA HAYA ADQUIRIDO FINANCIAMIENTO Y HAYAN SIDO

INVERTIDOS EN LA MISMA PARA EL MOMENTO DE REALIZAR EL D!AGNOSTICO.

EL RESULTADO DE ESTE CUADRO SERA EL QUE SE PRESENTARA EN LA SITUACION SIN PROYECTO

DEL CUADRO N? 20.
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II. PLANIFICACION AGROECONOMICA

1.

GENERALIDADES

La planificacidén agroecondémica constituye el elemento fundamental
en la formulacidén de un Proyecto, tiene por objeto en primera
instancia, la seleccidn de la alternativa mds favorable a la Uni-
dad de Produccién, la definicién de las inversiones necesarias
para la ejecucidn de las actividades propuestas y la estimacién

del resultado econémico del proyecto.

La planificacién es un proceso de aproximaciones sucesivas, las
cuales dependen de una gran cantidad de variables, no todas con-
trolables; implica el acopio de datos suficientes en cantidad y
calidad que permitan establecer la factibilidad técnica, finan-

ciera, econémica y organizativa del proyecto.

Los recursos son escasos por lo tanto deben tener uso alternati-
vo, la decisidn debe corresponder con la alternativa de utiliza-
cidén Optima, medida en base a un patrén de evaluacidén y a los ob-

jetivos y metas que se persigan.

Un proyecto agricola gira alrededor de la utilizacibén &ptima de
los recursos. De alli que la planificacién agroeconémica proven-
ga fehacientemente de la realidad y evite las sobrestimaciones o
lags subestimaciones que puedan provocar la no factibilidad de las
inversiones. En este sentido, la planificacidn agroeconémica de-
be permitir la medicién de los méritos del uso de la tierra y la
infraestructura existente, la utilizacién de 1la capacidad del
trabajo del productor y la conveniencia de la tecnologia selec-
cionada a los fines de asegurar los mejores beneficios para el

productor.






2.

41.

COMPONENTES DE LA PLANIFICACION AGROECONOMICA.

2.1.

Justificacién del Proyecto:

Explicar los motivos que indujeron a 1la formulacién del
proyecto, especialmente en lo que concierne a la seleccidn
de los rubros que va a explotar, sobre todo basado en las
conclusiones del diagnéstico. Asi mismo plantear los cri-

terios generales que van a enmarcar la formulacidén del plan.

Objetivos:

Enunciar breve y claramente lo que se trata de alcanzar en
el proyecto, en términos cualitativos de produccidén fisica
y econdmica y si es el caso de proyectos de reforma agraria
en términos sociales. Serfn enunciados tomando en' cuenta
la zona o regidén donde se desarrollar& el proyecto, mencio-

nando los beneficios que aportarf a la misma.

Metas del Proyectos

Las metas no son mAs que la cuantificacién de los objeti-
vos, en los casos de produccidén fisica, y en términos so-
ciales. Se deben fijar las metas de produccidn para cada
uno de los renglones econémicos que se pretenden explotar a
saber, los 1lts/vaca/dia o 1lts/Ha. o Kg. de carne/Ha. para
una explotacién bovina, los rendimientos por hectlrea de

los cultivos para el caso de una explotacién agricola. 1los
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M3 de madera por hectfrea en una explotacidén forestal,
kg. de pollo/ciclo, en una explotacidén avicola, ™ de pes-
cado/ano, para pesca, y asi sucesivamente segiin la explota-
cidn. '

Plan de Uso de la Tierra:s

Consiste en seleccionar la alternativa de produécidn més
viable para la Unidad de Explotacién y la distribucién es-
pacial en el terreno de las actividades o renglones a desa-

rrollar.

Para la seleccidn de la alternativa en produccién es nece-
sario, partiendo de las conclusiones del diagnbstico, hacer
un estudio minucioso de los puntos fuertes y débiles de la
Unidad de Explotacién y de las variables que més inciden
sobre los indices de productividad y rentabilidad. Poste-
riormente, se hace la asignacién de lotes de tierra, debi-
damente distribuidas, a cada uno de los renglones seleccio-

nados (ver y llenar Cuadro N° 9).

Los elementos fundamentales que se deben considerar en la

seleccidén de la alternativa ms viable son las siguientes:

- los aspectos generales, los aspectos fisicos naturales,
aspectos institucionales y de servicios, aspectos agro-

econémicos y el avaliio de la explotacibn.

- El uso actual y potencial de la Unidad de Produccidn.




CUADRO R* 9

PLAN DE USO DE LA TIERRA
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2.5.

Plan de Trabajo:

Se refiere a la estrategia general del proyecto. Represen-
ta la ingenieria del mismo y corresponde a la organizacidn
de la produccidon en cuanto a las actividades o labores cul-
turales que se prentendan realizar. Contempla, las esti-
maciones de los insumos requeridos, asi como las necesida-

des de maquinaria, equipos y mano de obra.

Generalmente, el plan de trabajo se corresponde con la
adopcién de un patrdn tecnoldgico y se regird con los indi-
ces insumo-producto que dicho patrdn expresa, permitiendo

estimar un flujo fisico para la ejecucidn del proyecto.

2.5.1. Patrdn Tecnoldgico.

En este punto se deber& realizar una descripcidén se-
cuencial, del patrén tecnoldgico a utilizar de
acuerdo a la actividad y a lo largo de la vida til
del proyecto.

2.5.1.1. Patrdn Tecnoldgico Agricola-Vegetal: cuan-
do se trate de una explotacidn agricola-ve-
getal, Aicho patrdén deberd contemplar lo

siguiente:

- Egpecificar los diferentes cultivos, su-
perficie a ocupar de los mismos, densi-
dad de siembra y su localizacién en el
8rea de la Finca, indicando la proyec-

cidn en el tiempo.
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Preparacién de la Tierra: senalando ti-
po de labor (arado, rastreo, nivelacidn,

surcado etc.), frecuencia de la labor.

Siembras se deber& senalar, semilla,
plantas, estacas, etc., cantidad reque-

ridas de las mismas por hectireas.

Labores Asociadas al Cultivos fertili-
zantes (orgénicos, inorgadnicos), f£6rmu-
las, dosis, forma de aplicacidén, fre-

cuencia.

Proteccién al Cultivos se refiere al
control de malezas (manual mec8nico o
quimico) y su aplicacibn. Cuando el
control sea quimico, se debe indicar, el
tipo de producto, la dosis, la frecuen-

cia de aplicacidn.

Prevencién y Control de Plagas y Enfer-
medades: senalar productos a utilizar,
dosis y forma de aplicacidén. En caso de
haber control bioldgico indicar, especie
a utilizar, forma de obtencibn, densidad

y épocas de liberacidn.

Reabonamiento: productros a utilizar,

dosis y forma de aplicacidn.
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Riego: indicar, forma de aplicacidn,
frecuencia, volimen (l&mina total del

cultivo).

Otras labores:s es necesario, determinar
de acuerdo al cultivo, las labores espe-
ciales tales como poda, deschoponado,
destina, etc. considerando la frecuencia

de su realizacibn.

Cosecha:s especificar si es manual, me-
clnica o combinacidén de las dos. Depen-
diendo del cultivo senalar, nGmero de

cosecha, periodo en que se realiza.

En caso de existir procesamiento prima-

rio en la Finca, se deberd describir.

Almacenamientos en caso de que esté
previsto el almacenamiento, se deber&
indicar, la aplicacién del producto para
la conservacidn, la refrigeracidén, el

tiempo, etc.

Clasificacidén: Si existe clasificacidn,
indicar el embalaje a utilizar y el des-

tino de la produccidn.

Transporte y Acarreo: se debe destacar,
el tipo y los requerimientos necesarios

para realizar esta labor.
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-~ Mano de Obra: senalar la mano de obra
utilizada en cada una de las actividades
desarrolladas, indicando:

a) Tipo: permanente, eventual y fami-

liar.
b) Calidad: calificado o no.
c) Procedencias local o forénea.
d) Disponibilidad.

e) Prestaciones Sociales (% de acuerdo a
la Ley).

£) Valor del Jornal:s se deberd presen-
tar la informacién en base a jorna-
les. En aquellos casos en cjue por
sus caracteristicas, se recolecte el
producto en sacos, huacales, cajas,
cestas, etc., la informacién se espe-
cificar8 como se presenta a nivel de
campo, no obstante, se describiri la
referida informacibén, indicando 1la

conversién respectiva a jornales.

2.5.1.2. Patrén Tecnolégico Agricola-Animal: cuando
se trate de explotaciones agricola-animal

el plan de trabajo, deber& contemplar, en
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concordancia con el objeto fundamental de
la actividad productiva los criterios téc-
nicos que van a utilizar en el desarrollo
de la Unidad de Produccidén de acuerdo al
rubro que se va a explotar. Ademfs deberi
establecer los indices técnicos que regirin

el proyecto.

2.5.1.2.1. Explotacidén Bovina.

a) Divisidén del Rebano: en este
punto se deberd hacer refe-
rencia al nGmero de lotes en
que se dividirf el rebano, de
acuerdo a su edad, sexo y es-

tado productivo.

b) Alimentacidén:s pastos y fo-
rrajes, en la planificacibn
del suministro de pastos, se
debe considerar en, primera
instancia, las necesidades
alimenticias de la poblacibn
animal, igualmente se sehala-
r8n las variedades de pastos,
los cuales presenten,un mejor
comportamiento en la zona y
que cubran las demandas nu-
tritivas de 1los animales.

Asi mismo, deberi explicarse
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el tipo de uso de los pasti-
zales (pastoreo, corte, rie-
go, fertilizacidn, control de
malezas etc.), rendimientos,
capacidad de sustentacién,

etc.

De acuerdo a la informacibn
genalada anteriormente, se
deber8 elaborar el programa
de pastos (ver y llenar Cua-
dro N° 10). Cuando la siem-
bra de los pastos no se rea-
lice totalmente en un sblo
ano, se presentard un cuadro
de acuerdo a la incorporacibn

progresiva de los mismos.

Alimentos Concentrados.; debe
hacerse las estimaciones de
las cantidades totales a con-
sumir por ano en la Unidad de
Produccién. Asi como también
presentar una programacidn
del suministro de concentra-
dos de acuerdo a la edad y
estado productivo de los ani-

males.

Sales Minerales, de igual
forma, se debe estimar el

consumo tanto de las sales






CUADRO N2 10

PROGRAMA DE PASTOS
(Situacibén con Proyecto)
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c)

da)

e)

50.

minerales como de cualquier
otro suplemento (melaza, ne-
pe, etc.), a utilizar en 1la
Unidad de Explotacibn.

Sanidad Animal, especificar
el plan sanitario preventivo
y curativo que se va a imple-
mentar de acuerdo a la edad,
sexo y estado fisioldgico de
los semovientes, frecuencia
de aplicacion, tomando en
cuenta los requerimientos sa-
nitarios contemplados en 1la
zona donde se va a desarro-

llar el proyecto.

Reproduccidne explicar el
plan reproductivo que se va a
llevar a cabo tomando en
cuenta, edad y peso para el
primer servicio, sistema de
monta controlado o no, inse-
minacién artificial, control
ginecoldgico y otros aspectos
relacionados con la reproduc-

cién del rebano.

Coeficientes técnicos: des-

cribir en este punto y consi-
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derando el sistema de produc-
cién a implementarse en la
Finca, los parfmetros a uti-
‘lizar tales como, porcentaje
de paricion en vacas y novi-
llas, mortalidad en jbvenes y
adultos, descarte, relacidn
vaca-toro, produccidon de le-
che por vaca por dia, periodo
de lactancia, vida Gtil de
los animales adultos, etc.
(Llenar Cuadro N° 11).

f) Movimiento del Rebano: con-
siste en la proyeccién del
rebano, considerando los pa-
r&metros técnicos de la zona
y el patrdon tecnolbégico esta-
blecido. (Ver y llenar Cua-
dro N° 12). Cabe senalar que
dicho formato es sdlo demos-
trativo, por lo que el formu-
lador de proyectos utilizari

el que crea conveniente.

2.5.1.2.2. Egspecies Menores (cerdos, aves,
ovinos, caprinos, conejos, etc.)
se presentarid la informacibn de
acuerdo a la metodologia emplea-
da para explotaciones bovinas,
considerando, las caracteristi-

cas propias de cada especie.
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Para complementar la informacidn
servirin de base los anexos em-

pleados en la explotacidn bovina.

2.5.1.2.3. Esplotacién Forestals en lo
concerniente a este punto se
presentard 1la informacibén de
igual manera como la exigida en
el punto N° 2.4.2.6. de explo-
tacidén forestal del diagndstico
con la salvedad que los datos
deben presentarse ' proyectados
durante la vida Gtil del proyec-
to.

2,5.1.3. Mano de Obra: para cada una de las explo-
taciones mencionadas anteriormente, se de-
ber& presentar la informacibn reférida a
este punto, de igual manera que la indicada
en el punto N° 2.4.1.2.

2.6. VolGmen y Valor de la Produccidén para Explotacidn Agricolas

y Pecuarias.

2.6.1. Volimen y Valor de la Produccidn Explotaciones Agri-
colas. .
Con la finalidad de estimar los niveles de ingresos,
a lo largo de la vida Gtil del proyecto, es necesa-
rio determinar por tipo de cultivo la)superficie a
sembrar, los rendimientos esperados y el precio de

venta de cada uno de ellos. (LLenar Cuadro N° 13).




CUADRO K° 11

PARAMETROS ZOOTECNICOS DEL MOVIMIENTO DEL REBARO

53.
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CUADRO R° 12

MOVIMIENTO DEL REBAfO

54.
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CUADRO N° 14

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION BOVINA

57.
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indicados en ese punto se deberf llenar los anexos
Nos. 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25 y 26
y Cuadro N° 17.

Los resultados de los puntos 2.6 y 2.7 se transfiere
al Cuadro N° 20.

Mercado y Comercializacidn.

Hacer referencia del comportamiento de 1la oferta, 1la
demanda, el precio y la comercializacién del o de los
productos mis promisorios y que se vayan a producir en la
Unidad de Explotacidn, haciendo hincapié sobre el destino
de esa produccidn, es decir, si estd orientada a abastecer
el mercado interno, nacional o internacional, considerando
para ello, las politicas oficiales de financiamiento y las

que sobre esta materia se refieran.

Plan de Inversiones.

Es el dimensionamiento de las inversiones necesarias para
llevar a cabo y cumplir cabalmente con las especificaciones

del plan de trabajo propuesto.

Se trata de definir técnicamente los requerimientos en los
distintos renglones de inversidén. Las inversiones se valo-

ran segin cotizaciones y presupuestos de casas comerciales.

Es imprescindible hacer un cuadro detallado de las inver-
siones, donde se muestren esos renglones, las caracteris-

ticas propias de cada uno de ellos, discriminado mano de






CUADRO N° 15
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

(Venta de Ganado)

59.
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CUADRO N° 16

RESUMEN DE COSTOS EXPORTACION AGRICOLA

60.
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CUADRO N° 17

RESUMEN DE COSTOS DE ALIMENTACION

61.
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obra, materiales y mecanizacién con sus correspondientes
valores monetarios y el total a invertir (a manera de ejem-
plo se presenta el cuadro No.18, el cual tendri que ser
llenado dependiendo de las necesidades de la finca y la ac-

tividad a desarrollar).

El fracaso de muchos proyectos, se debe a que su ejecucibn
carece de un estudio previo, por el cual se determine la
factibilidad técnica de las inversiones requeridas. Algu-
nos de los problemas que pueden ser evitados son: tecnolo-
gia inadecuada, capacidad ociosa o insuficiente que recar-
gue los costos fijos a la unidad y elevado costo de adqui-

sicidn o construccidn.

A continuacidén se presentan algunos aspectos que deben ser

considerados al estimar las inversiones:

- Tierra:s

Se deber§ especificar el costo total por este concepto,
tambi&n conviene aclarar que el Instituto Auténomo Fondo
de Cré&dito Agropecuario, dentro de su normativa finan-
cista, no contempla financiamiento de partidas para la
adquisicidén de tierras, excepto a las personas juridicas
o0 naturales que concurran en el Plan Nacional de Agro-

técnicos.

- Mejoras:

A partir de las conclusiones del diagnbstico se estima

la superficie que se desee incorporar al desarrollo y se
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precisan los costos para cada una de las mejoras que se
proyecten realizar. Dentro de estas inversiones te-
nemos: deforestacibn, pozos, lagunas, vialidad, etc.

Construcciones e Instalaciones:

Es necesario tomar en consideracifm el uso que se va a
dar al bien, el espacio fisico real que de albergue se-
gGn sea el casor semovientes, maquinarias, insumos,
etc. Asimismo, amerita determinar el tipo de materiales
para su construccién y el costo. Tales inversiones pu-
dieran ser: galpones, viviendas, instalaciones de cer-
cas, servicios, etc.

Maquinarias y Equipos:

La estimacibén de las inversiones en -aquinariaq y equi-
pos se realiza a partir de la magnitud de la explota-
cidn, el nivel tecnolbgico, el cultivo, la superficie a
explotar y a la disponibilidad en el mercado. Pueden.
ser: tractores, cosechadoras, rastras, asperjadoras,
bombas, tuberias de riego, carretas de carga, sierras,

arados, redes, etc.

Cultivos y Porrajes:

Se realiza el cflculo de las inversiones por concepto de
fundacién de cultivos y de forrajes, de acuerdo al pa-
trén tecnoldgico utilizado y sus correspondientes costos
de produccidn o patrén de financiamiento.






CUADRO No. 18

PLAN DE INVERSIONES

64.



CUADRO N%: 18
PLAN DE INVERSIONES

: PRECI TOT
CONCEPTOS (1) UNIDAD |[CANTIDAD UNITgR?O OB:L
TIERRAS (2)
MEJORAS

DEFORESTACION

-MANO DE OBRA

~MECANIZACION

RASTREO

~MANO DE OBRA

~MECANIZACION

FUNDACION PASTOS

~SEMILLAS

=FERTILIZANTES

-HERBICIDAS

-MECANIZACION

~MANO DE OBRA

~0TROS

CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

CERCAS

~MATERIALES (3)

ALAMBRE

MADRINAS

ESTANTILLOS

GRAPAS

=MANO DE OBRA

—0OTROS )

CORRALES -

~MATERIALES (3)

—~MANO DE OBRA

VIVIENDA

~MATERIALES (3)

—=MANO DE OBRA




-~ - -
CULTIVOS PERMANENTES O SEMIPERMANENTES

-SEMILLAS

~HERBICIDAS

~INSECTICIDAS

~MECANIZACION

-PLANTAS

~MANO DE OBRA

-OTROS

MAQUINARIA Y EQUIPOS

TRACTOR

RASTRA

EQUIPO DE ORDENO

SEMOVIENTES

VACAS

TOROS

BERRACOS

LECHONES

CONEJOS

OTROS

~SEGURO AGRICOLA

~ASISTENCIA TECNICA

~ELABORACION DEL PROYECK)

=O0TROS

TOTAL

NOTA: (1) ESPECIFICAR LAS CARACTERISTICAS DE CADA CONCEPTO, COMO POR EJEMPLO:
~ DEFOR

ESTACION LIVIANA, PGSADA O MEDIANA
— CERCAS INTERNAS O EXTERNAS
— FUNDACION DE PASTOS GUINEA PARA, ETC.
~ VIVIENDA OBRERO, PRINCIPAL ,ET c:
— TRACTORES DE RUEDA RUOA 'MARCA_Y MODELO
— SEMOVIENTES: RAZA, NACIONALES 0 IM'ORTADOS
(2) FINANCIABLE EN CASO DE AGROTECNICOS

(3) ESPECIFICAR LOS MATERIALES EMPLEADOS
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- Semovientes:

Se refiere a la estimacién del valor de los animales que
se pretenden adquirir, tomando en cuenta la raza y la
orientacidén productiva. Se consideran Semovientes, to-
dos aquellos animales que sirven de reproductores en la
Unidad de Explotacidn.

- Otros:

Se pueden incluir otros tipos de partidas, tales como:
asistencia técnica, costo del préyecto, seqguro agricola,
etc., las cuales por sus caracteristicas especiales se
describen en el instructivo de tramitacidn de solicitu-

des de créditos.

2.9.1. Justificacién del Plan de Inversiones.

Se deberd justificar técnicamente cada una de las

partidas que contempla el plan de inversiones.

2.9.2. Cronograma de Inversiones.

Es imprescindible presentar un cuadro donde se mues-
tre la distribucién por partidas de las inversiones
a ejecutar y su distribucibén cronoldgica. (Ver
Cuadro N° 19)






CUADRO No. 19

CRONOGRAMA DE INVERSIONES

66.
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CUADRO No 20
ANALISIS FINANCIERO Y FLUJO DE FONDOS

(En Bolivares)
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2.10. Estado Financiero Basico.

Se pretende analizar la inversidn de la Finca, con el obje-
to de verificar el atractivo que ofrece la inversidén adi-
cional propuesta al agricultor. Dicho anflisis proyecta el
efecto que ejerce una inversién determinada sobre el ingre-
so de la Finca, considerando la vida {itil de esa inver-
sidn. Para ello, se utilizarid el Cuadro de Flujos de Fon-
dos de efectivos, el cual es el flujo interno de las fuen-'-.
tes y usos del dinero durante el periodo de tiempo determi-
nado. Este estado financiero al comienzo de la proyec.cién,
muestra la inversién inicial y un valor residual cuando
concluye, reflejando las variaciones en caja (en efectivo)
ano a ano, es decir, las entradas y las salidas de los fon-
dos en cada ejercicio econémico. En este orden de ideas,
es visto que este estado refleja la capacidad de pago de la
empresa en cuestidn y permite estimar el Beneficio Neto In-
cremental anualmente (Beneficio Neto con Proyecto-Benefi-
cio Neto sin Proyecto) sirviendo de base para medir los
rendimientos de los recursos adicionales empleados a través
de los indicaciones de desempeno, tales como:s TIR, VAN,
APB. (Ver y llenar Cuadro N° 20).

Cabe senalar, que aunque se trata de un flujo de fondos, en
la proyeccidn entran elementos que no son en efectivo, como
por ejemplo, la produccién consumida en el hogar (autocon-
sumo) los pagos y cobros efectuados en especie y los ingre-
sos obtenidos fuera de la Finca. No obstante, estos con-
ceptos se incluirén sdlo para aquellos proyectos de peque-
nos productores, al igual que el indicador de rentabilidad
a utilizar en sustitucidon de la TIR, es el Aumento Porcen-

tual del Beneficio Neto (APB).



INSTRUCTIVO DE LLENADO DE CUADRO N° 20

Metodologia y Notas explicativas.
Ag Total de Ingresos (a + b + c + d).
Be Total de Egresos (e + £ + g).

Ce Beneficio Neto antes del Financiamiento(A-B).

D& Beneficio Neto Incremental antes del Financiamiento.

69.

Diferencia

entre el Beneficio Neto antes del financiamiento con proyecto

(ano a ano) y el Beneficio Neto antes del Financiamiento sin pro-

yecto.
Ejemplo:
SIN PROYECTO CON PROYECTO
afos
CONCEPTOS 1 2 3... n
BNAF (C) 100 -80 -20 200
" BNIAF (D) -180 =120 100

E= Entradas por Préstamo.
F= Salidas de Préstamos.
G= Financiamiento Neto (E-F).

H= Beneficio Neto después del Financiamiento. Suma del Beneficio

Neto antes del Financiamiento con el Financiamiento Neto (C+G).
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Por apalancamiento financiero el costo de oportunidad del cipital

los primeros anos es mayor que cuando se comienza a cancelar el

préstamo, razén por la cual la Tasa Interna de Retorno, después

del Financiamiento resulta mayor que la Tasa Interna de Retorno

antes del Financiamiento. Esto trae como consecuencia que el Fi-

nanciamiento Neto tenga que sumarse al Beneficio Neto.

I= Beneficio Neto Incremental después del Financiamiento. Dife-

rencia entre el Beneficio Neto después del Financiamiento con
proyecto (ano a ano) y el Beneficio Neto después del Financia-
miento Sin Proyecto. Los cilculos se efectuarin metodoldgicas
como se realizd el ejemplo explicativo "D", pero considerando

los datos después del Financiamiento.

NOTAS ¢

Indicar por cada actividad productiva, los ingresos que se ge-

neran en la Unidad de Explotacién como resultado de las ventas.

S6loc para el caso de pequenos productores. (Créditos a

financiarse al 3% de interés).

Para la estimacidn del Valor Residual, se debe llenar el anexo
N° 27.

Partiendo del Cuadro N° 18, se deberid trasladar la informacibn
a este cuadro, desglosindola segiin sea cada caso en particular

de la siguiente formas




Hejorasa

- Deforestacidn.
‘= Mecanizacidn.

- Mano de obra.

Siembra.

- Semilla

- Mecanizacién
- Fertilizantes
- Herbicidas

= Mano de obra

- Otros.

Instalaciones:
= Cercas Internas:
- Materiales

- Mano de obra.

71.



72.
- Cercas Externas:
- Materiales

- Mano de obra.

=~Construccioness
- Vaquera 1
- Materiales

- Mano de obra.

Por otra parte, deberi incluir lo concerniente a Inversibén de re-
posicibébn en los ahos que correspondan, congiderando la vida fitil

del bien en cuestidn.

5y 6 - Tanto los costos operacionales, como otros costos, se
deberan detallar en este Cuadro como se especifican en
los Anexos N° 9 al 26 segfin sea la actividad a desarro-

llar respectivamente.

En el caso de la informacidn a presentar en este Cuadro, en rela-
cién a la situacidén Sin Proyecto, &sta se tomar& del Cuadro N° 8
del Diagndstico, el cual a su vez recogé la informacién de los

Anexos Nos. 1 al 8, inclusive.



III.

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

La evaluacion financiera de un proyecto, debe tener como punto de
partida, la medicién y confrontacién de los parfmetros té&cnicos
ntilizados por el formulador, a los fines de determinar la facti-
bilidad técnica del mismo. Es decir, que 85lo comprobada esa
viabilidad técnica, se proceder§ a realizar la evaluacién mencio-
nada, para lo cual se redquiere analizar y organizar la informa-
cidén anual de los ingresos a percibir, los costos de produccidn
generados, las inversiones a ejecutar y el financiamiento a reci-

bir.

En tal sentido, se tomar§ como base el cuadro N° 20 de flujo de
fondos, correspondiente al punto de anflisis de Inversién de 1la

Finca.

La evaluacidon financiera se efectuar& en dos etapas:s la primera
denominada Antes del Financiamiento, la cual permitird calcular
la rentabilidad de todos los recursos utilizados); la segunda Des-
pués del Financiamiento, la cual conllevarf a la estimacidén de la
rentabilidad del capital aportado por el agricultor o el aumento
en el ingreso neto del agricultor (este Gltimo para el caso de

pequenos productores).

En ambas etapas para medianos y grandes productores se calcularan
el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno, obte-
niéndose respectivamente valores antes y después del financia-
miento. Para el caso de pequenos productores sélo se estimari el
VAN y el APB después del financiamiento.

Valor Actuals también recibe el nombre de valor presente y es el
valor que tiene, en el momento cero, un ingreso o un costo que se

regibirf o realizar& en el futuro.
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2
Valor Actual Neto (VAN): es una medida actualizada del valor del
proyecto. Se trata del valor actual de la corriente de benefi-
cios incrementales netos o flujo incremental de fondos de un pro-

yecto, actualizados a una tasa de interés dada.

Tasa Interna de Retorno: es la tasa de actualizacién, que iguala
la corriente de Beneficios Incrementales Netos o el flujo incre-
meéntal de fondos a cero. Es la mfxima tasa de inter@s que puede
pagar un proyecto si se desea que el mismo recupere su inversidn
y los costos de produccidn.

La expresidon matemftica para calcular la TIR, es la siguiente:

VAN(Tm)
TIR= Tm+(TM+Tm)

VAN(Tm)+VAN (TM)

donde:

Tm= Tasa de actualizacidén menor

™= Tasa de actualizacién mayor

VAN= VAN de la corriente de beneficios a la tasa de ac-

: tualizacidn menor.
VAN (T™)= VAN de la corriente de beneficios a la tasa de ac-

tualizacidn mayor. v

Aumento Porcentual del Beneficio Neto (APB): mide el inogntivo Qe
desarrollo para pequenos agricultores, mediante 1la expresién del
aumento relativo de su ingreso neto anual promedio generado por el

proyecto.



75.

Existen dos maneras de realizar el cflculo de este indicador:

1.

Cuando los flujos del Beneficio Neto Sin Proyecto y Con Proyecto
son completamente estables o regulares un simple c&lculo de por-
centaje es suficiente para establecer la medida.

Por ejemplo:

Sin Proyecto Beneficio Neto = Bs. 1.000/ano.

Con Proyecto Beneficio Neto = Bs. 1.600/ano.

1.600
APB =____ = 1.60%
1.000

Se incrementaria con el Proyecto el ingreso neto anual promedio

del agricultor en un 60% aproximadamente.

Cuando los flujos del Beneficio Neto Sin Proyecto y Con Proyecto

son irrequlares, se proceder& de la siguiente manera:

a) Calcular el valor actual neto mediante la aplicacién de un

factor de actualizacidn adecuado.

b) Expresar el valor actual neto en forma anual aplicando el

factor de recuperacidn del capital.
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Ejemplo:s
O N P R O Y E C T O
S.P. 1 4 5 6 7 8 9 10

BNDF 8.4* 6.1 14.3 15.2 8.9 9.5 10.2 10.9 11.7 9.0 22.1
BNIDF -2.3 5.9 0.5 1.1 1.8 2.5 3.3 0.6 13.7
FACTOR DE

ACTUALIZA

CION 12%. 0,893 0,797 0,712 0,636 0,567 0,507 0,452 0,404 0.361 0,322
VALOR AC-

TUALIZADO

DEL INCRE

MENTO. -2.1 4.7 0.3 0.6 0.9 1.1 1.3 0.2 4.4

VALOR ACTUAL NETO (VAN) =

FACTOR DE RECUPERACION
DEL CAPITAL

BENEFICIO NETO ANUAL
PROMEDIO

AUMENTO PORCENTUAL DEL
BENEFICIO NETO (APB)

del valor actualizado del Incremento

del ano 1 al 10.

16,2.
0,176984.
2,87

2,87 x 100 = 34,17%
8,4*

El ingreso neto anual promedio del agricultor se incrementard con

proyecto en un 34,17%.

el



77.

NOTA: BNDF = Beneficio Neto después del Financiamiento.

BNIDF = Beneficio Neto Incremental después del Financiamien-
to.

S.P. = Situacidn Sin Proyecto (se considera como la situa-
cién actual de la finca al momento de realizar el
diagnéstico y el Beneficio Neto generado ser& cons-
tante durante la vida Gtil del Proyecto).

Para proceder con el cilculo de las medidas actualizadas (VAN Y

TIR) antes del financiamiento se llenari el Cuadro N° 21

En relacion a la estimacidn de los indicadores después del Finan-
ciamiento (llenar Cuadros Nos. 22 y 23) se deber& determinar el

Financiamiento Neto, para lo cual es necesario elaborar:
1. Plan de Financiamiento.

A partir de la valorizacidn de las inversiones se obtiene el
monto total del cré&dito a financiar, sin embargo, se necesita
conocer la fuente o fuentes de financiamiento indicando, el o
los entes que aportarén recursos para llevar a cabo el proyec-
to, especificando cuales son las partidas contempladas en el
Plan de Inversiones a ser financiadas o cubiertas por cada en-
te en particular. (Llenar Anexo N° 28, cuyos resultados debe-

rén reflejarse en el Cuadro N° 20).
2. Cuadro Servicio de la Deuda.

De acuerdo a la participacidén de los entes financieros se ela-

borard el o los cuadros de servicio de la deuda correspondien-

te. (Llenar Anexo N° 29, cuyos resultados deber&n xeflejarse
1 en el Cuadro N° 20).






CUADRO N° 21
CALCULO DE LA TIR

(ANTES DEL FINANCIAMIENTO)
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CUADRO R® 22
CALCULO DE LA TIR

(DESPURS DEL PINANCIAMIENTO)
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CUADRO N° 23

CALCULO DE AUMENTO PORCENTUAL DEL BENEFICIO
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N.

INDICADORES ECONOMICOS Y PINANCIEROS

En
de

este punto se tratar& de medir la eficiencia econbmica en el uso

los recursos, en la unidad de produccifén, a través, entre otros,

de los siguientes indicadores:

1.

Relacion Producto-Tierra: medida por el volimen del producto
bruto por hectérea.

Relacidn Producto-Capitals indica el retorno que genera la in-
versibn y se estima dividiendo los ingresos por venta del pro-
ducto entre la inversidn total, y se expresa en razdn de ingre-

sos anual (Bs.) por cada 1.000 bolivares invertidos.

A través de esta relacién se puede determinar si existe sobre-
inversidén en activos fijos, indicar la insuficiencia de las ven-

tas, etc.

Esta relacidn varia de acuerdo al grado de intensidad de la(s)

actividad(es) desarrollada(s) en la unidad de produccidn.

4

Relacidn Inversiones Indirectamente Improductivas/Inversiones

Directamente Productivas.

Es la proporcidn porcentual de las Inversiones Indirectamente
Productivas y de las Inversiones Directamente Productivas en las

Inyersiones totales.

I. I. P. y I. D. P.
I.T. I.T.
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82.

Si las I.I.P. son mayores que los I.D.P. puede significar entre
‘otras razones y dependiendo de la actividad, que las tierras es-
!t&n sobrevaloradas o se han adquirido muy caras, las instalacio-
nes no se utilizan adecuadamente o a plena capacidad, etc.

s

Inversién Animales/Inversién Directamente Productiva.

Es la proporcidn porcentual que representa la inversién en ani-
‘males dentro de la Inversién Directamente Productiva. °

AS

Inversiones Maquinarias y Equipos/Inversién Directamente Produc-

tivas.

Es (til para las actividades vegetales (cultivos de ciclo cor-
to), cuyas inversiones en maquinarias y equipos son elevadas y
para la ganaderia de leche, cuyos equipos e instalaciones forman

una parte primordial de la Inversién.

Este indicador es la proporcidn (%) que representa el valor de
las maquinarias y equipos en la inversibén directamente producti-

va.

Puede indicar si la Inversidén en maquinarias no responde a los
requerimientos de la finca, por la mala utilizacién de é&stas o
por sobreinversién de las mismas) si estd sobrevalorada la ma-
quinaria,; si corresponde a la actividad para la cual fue desti-
nada.

Punto de Equilibrio.
Senala el nivel de Intensidad en la operacién del negocio, en el

que no se registran ni pérdidas ni ganancias, porque el Valor de
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la produccién es igual al de los costos totales. Si se opera a

un nivel superior a este punto, se obtendr& un beneficio o uti-

lidad y si se opera a un nivel inferior a ese punto se obtendr&

una pérdida.

Conocido:

- Valor Bruto. de la Produccién (Ingresos
ventas del producto).

- Costos Fijos (CF).
- Costos Variables (CV).

PE = CF

Cobertura de la Deuda.

provenientes de las

Egste indicador permite conocer la capacidad de pago del proyecto.

Cobertura Deuda = Saldo anual + € Servicio de la Deuda(s)

1
< _Servicio Deuda >



v.

CONCLUSIONES

En este punto, al formulador de proyectos agricolas, resumiri las

bondades del proyecto, en los aspectos econdmicos, financieros,

técnicos y sociales; tomando como referencia la situacidn Sin

Proyecto y Con Proyecto si fuese el caso.
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ANEXO Nt 27

CALCULO DEL VALOR RESIDUAL
(BOLIVARES)

vV A L O R

INICIAL FINAL RESIDUAL
GANADERIA-L/

VACAS

TOROS :

(NOVILLAS)2-3 ANOS
(MAUTAS) 1-2 ANOS
(BECERRAS) O-1 ANOS
(NOVILLOS) 2-3 ANOS

(MAUTES) 1-2 ANOS
(BECERROS)0-1 ANOS
INVERSIONES 2/

T OT AL

4/ ESTE VALOR RESIDUAL SE TOMA COMO LA DIFERENCIA ENTRE LOS VALORES INICIAL Y
FINAL DE LA COMPOSICION DEL MATO.

b/ SE ASUME UN 10% COMO VALOR DE RECUPERACION DEL VALOR INICIAL DE LOS ACTIVOS
PRINCIPALES DE LA INVERSION, Y QUE TENGAN VALOR DE RESCATE.
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ANE XO Nt

SERVICIO DE LADEUDA

INTERESES
DIFERIDOS

INTERESES

TOTAL
INTERESES

Auoaﬂu:ocl cuora
TOTAL

SALDO
DEUDOR

10

n

12

13

14

18

16

17

18

19

20
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