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Productos en bodega: En esta seccién se detallan todos aguellos materiales o

praductos que se encuentran en el almacén cano par ejemplo: granos, farrajes,
productos veterinarios, fertilizantes, herbicidas, etc. - Los materiales se ad-
quieren o se obtienen en diferentes épocas del afio y no se utilizan en su tota-
lidad, 1o que obliga a definir diferentes métodos para su valoracién.

a.

b.

C.

d.

Precio segin factura: Se le asigna el valor del precio de campra del ma-
terial registrado en la factura de campra.

Pramedios ponderados: E1 valor de los articulos disponibles para la venta
o para ser gastados en la empresa se dividen entre el total de unidades
existentes en la bodega. El pramedio resultante se emplea entances para
valarizar el inventario final. El cdlculo se ilustra a continuaciéns
El valor de los fertilizantes para ser gastados en una finca es de ¢600,
existen en la bodega seis unidades, 1o cual nos da un costo unitario pro-
medio de €100 de las seis unidades se usan cuatro, 1o que representa un
" inventario final de ¢200.

Valar de mercado.

Método de primero en entrar, primero en salir: Este método se basa en
envetﬂerseousarse,ydeqmlosarticulosqmpeﬁmnene:dstencia
son los de las Gltimas campras. Este método conocido camo PEPS es proba-
blemente el mas generalizado.

*Con el objeto de ilustracifén se supone:

Unidades  Costo/unidad ¢ Total
10 20
1 1

" Inventario inicial
Primera campra
Segunda campra
Tercera campra .

Cuarta camwpra _
Costo de articulos disponibles €66

- =N

10
12
13
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Cantidad total disponible 6
Usadas durante el periodo "4

Inventario final 2

Para valorar las dos unidades en el inventario final se procede asi:

Unidades Costo/unidad ¢ Totél
Tercera campra 1 12 12
Cuarta campra 1 13 13
INVENTARIO FINAL ‘ 25

Método de Gltimo en entrar primero en salir: Con este procedimiento cono-
cido cam UEPS, se resure que los costos mds antiguos son los aplicables

a las mercancias en existencia.

En el ejemplo del método anteriar, -las dos unidades del inventario final
utilizando el UEPS, se valorarian al costo / unidad asignado a las 2 uni-
dades del inventario inicial. Asi pues ‘el inventario se calculard camo °
sigue:

Unidades Costo/unidad ¢ Total
Inventario inicial 2 10 20

Balance de Situacién: Es el documento que muestra la situacién financiera
de una empresa un mamento dado y para la cual se clasifican las partidas
o cuentas de acuerdo a la Educacién Fundamental de la Contabilidad.

Camponentes .del balance: El balance estd campuesto par: activo que se
puede clasificar segin su liquidez; pasivo que se clasifica seqin el plazo
y capital. A su vez, cada una de estas partes se pueden dividir en cuen-
tas que son: los titulos en que se clasifican los datos para las esta-

disticas que camponen la contabilidad.
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En la férmula de cuentas por pagar, se detalla el valor de las dewdas, tanto
a personas cano a entidades. El desglose de las columas es:

Acreedores: Aqui se detallan las personas o entidades a las cuales la
enpresa le debe dinero ' '
Monto original: Se anota la cantidad de dinero que se solicité al inicioi

Monto adecuado: Es la cantidad de dinero que se debe a los acreedares
al principio y al final del afo.

Total pagos en el afio: Se escribe la cantidad de dinero que se ha pagado
durante todo el ano al acreedor. ’

Cancelado en el ano: Son los pagos que hace durante el afno 'la empresa

a los acreedores, los que se pueden dividir en:
— Principal: Es la cantidad real de dinero que se abona por la deuda

. = Interés: Se anota el dinero dado al acreedor por pago de intereses

Registros de Camwpras y Gastos

Campras Generales:

Objetivo: Anotar todas las campras de insumos que realiza la empresa para
la produccién

Fecha: Dia, mes y afio en que se realiza la campra

Detalle de compra: Se describe la campra realizada (por factura)

Total precio campra: Valor total de la campra

" Semilla: Se ancta el costo de la semilla que se camprd en esa fecha.

Fertilizantes: Valor de los fertilizantes que se campraron
Herbicidas; Costo de los herbicidas que se campraron
Insecticidas: Costo de los insecticidas que se campraron

Fungicidas: Costo de los fungicidas que se campraron
Instrumentos y herramientas: Parte del valor de la campra que corresponde

a instrumentos y herramientas.

Carbustibles y lubricantes: Coste de los combustibles y lubricantes que
se cawpran en esa fecha.

Otros: Valor de cualquier articulo camprado que no esté senalado en la

AlaciFimaniAn antariAre
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Gastos de Insunos por Cultivos'

Objetivo: Cuantificar el gasto en semillas, fertilizantes, etc., en cada
cultivo y determinar la pérdida de producto

Fecha: Dia, mes y alo en que se realiza el gasto

Detalle dcl gasto: Se describen las partes que camponen el gasto

Total gasto: Valar total del gasto

Area: Niwero de hectireas o manzanas a que se va a destinar el gasto
Semilla: Gasto por semilla y se divide en:

- Tipo: cultivo que se va a sembrar (lechuga, papa, café, etc.)

- Cantidad: nUmero y unidades de semillas que se gastan
- Precio: costo de la semilla
Fertilizante: Gasto en fertilizante:
- Férmula: camposicién qu.imica del fertilizante
. ~ Cantidad: numero y unidades de fertilizante (litros, kilogramos, etc.)
- Precio: costo del fertilizante
3 Herbicida: Gasto por herbicida:
- Nambre: nambre del herbicida
- Cantidad: nGmero y unidades de herbicidas (litros, kilogramos, etc.)
- Precio: costo del herbicida
Insecticida: - Gasto en insecticidas
- Nambre: nambre del insecticida aplicado
- Cantidad: nGnmero y unidades de insecticidas (litros, kilogramos, etc.) °
- Precio: costo del insecticida | .

Fungicida: Gasto por fungicida:

- Nambre: narnbre del fungicida que se usa

- Cantidad: Namero y unidades de fungicida (litros, kilogramos, etc.)
- Precio: costo del fungicida .

Otros: Valor de cualquier otro producto que se utilice.,

Pérdida: Producto que se pierde antes de ser cosechado

Cantidad: Nunero de unidades de producto que se pierde

Unidad: Unidad que se usa: quintales, sacos, kilogramws, etc.
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Otros Gastos:

Objetivo: Anotar los castos camo agua, luz, teléfono, etc., que se reali-
zan periddicamente

-Fecha: Dia, mes y afo que se realizan los gastos

Detalle del gasto: Descripcién del gasto

Total gasto: Valor total del gasto

Administracién: Salario del administrador

Alquiler de terrenos: Precio que se paga cuando se alquila un terreno

Alquiler de maquinaria: Costo de alquiler de maquinaria

Agua: Pago del recibo de agua
Luz y teléfono: Pagos de servicios eléctricos y telefénicos

Mantenimiento: Reparacicnes, etc., que se hacen a las construcciones

Medicamentos wveterinarios: Costo de estos productos cuando se usan en
animales en la actividad
Papeleria: Costo de documentos, hojas, registros, etc., que contribuyen

" al mejor funcicnamiento de la empresa.

Registro individual de salarios:

Esta planilla determina el gasto mensual de la empresa por concepto del pago
de salarios de cada trabajador. Se inicia con los datos personales del trabaja-
dor, a saber: '

Nambre

Direccién’

Cédula de identidad
Fecha de nacimiento
Estado civil
NGmero de asegurado

MemAs, se incluye el pago por hora desglosado en: salario por hora regular
y salaric por hora extra; y la actividad a que se dedica el trabajadar.
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Inmediatamente sigue un cronograma anual en donde se marcan los dias que el em-
pleado no trabajé por vacaciones, feriados, enfermedades, accidentes y otros
y dependiendo de la naturaleza de la ausencia se debe hacer una sefial diferente.
Se recamienda usar la letra inicial de cada palabra.

Fecha: Dia, mes y aflo

Detalle de labor: Se anota la labar que realizé el empleado ese dia
Ndmero de horas: Se detalla, el namero de haras que trabajé el agricultar
ese dia desglosadas en regulares y extras.

Las cuatro columas que siguen se llenan semanalmente:
Pago: Se divide en:
- Regular: es el pago por el trabajo regular
- [Extra: la cantidad que se le abona al empleado por las haras fuera
de la jornada
- Prestaciones y otros: cantidad que recibe el trabajadaor por aguinaldo,
bonificaciones, vacaciones, etc. .
Pago bruto: Es el salario naminal del trabajador se obtiene de la suma
del pago regular, extra y por prestaciones y otros '
Deducciones: - Disminucién del salario naminal debida a las cargas sociales
que se le aplican al empleado camo cuotas de ahoarro,. etc.
Se divide en:
- C.C.S.S.: Deduccién es por Seguro Social: Invalidez, Vejez y Muerte
y Enfermedad y Maternidad
_ = Banco Popular: cucta del Ahorro bligatario
- Otras: Cuctas para cooperativas, etc.
Pago neto: El pago real devengado por el trabajadar. Es el resultado
de restar al pago bruto las deducciones.

Se recanienda usar esta planilla solo para mano de obra fija y llenar los
datos personales una sola vez, adjuntando hojas para los meses siguientes.
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Planilla semanal de salario:

Pretende cuantificar el gasto gue hace la empresa por concepto del pago de sala-
rios, semana a semana, lo mismo para trabajadorés fijos camo evetuales. Es im-
portante anotar la semana en que se estéd trabajando:

Navbre: Se anota el nambre del trabajador sin importar que sea fijo o

eventual aungue es recamendable que se anoten primero los fijos y después

los eventuales

Ocupacién: Se apunta el puesto que desempefia el trabajador en la finca.

Horas regulares: Se subdividen en:

- Namero: 1las haras que trabaja normalmente el empleado

- Precio hara: lo que se paga al empleado por hara trabajada.

- Precio total: salario regular del trabajador, se obtiene de multipli-

car el namero por el precio hara _
Horas Extras: Cuando el trabajadar labora fuera de su jornada.normal.
Se canpone también de numero, precio hara y precio total.

Pago bruto: Salario naminal del empleado, es la suma de los precios tota-
les reqular y extra

Deducciones:

- C.C.S.S.:  Rebajas por cuotas de Seguro Social

- Banco Popular: aharro voluntario,: etc.

-~ Otras: cualquier otra deduccién.

Pago neto: Salario real que récibe el trabajadar.

Hay una casilla para totalizar el pago' semanal por conepto de salarios.

Al final de la hoja existen casillas para totalizar los gastos. Se anotara el
nimero dec jornales pero no su costo, porque este se registra en la planilla se-
manal de salarios.

Registro de Consumo de Cambustible, Grasas y Lubricantes en maquinas (Ver cua-
dro 22) ‘

Este formulario persigue el objetivo de controlar el gasto en cambustible, gra-
sas, lubricantes y otros de las mAquinas que tiene la empresa agropecuaria.
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Fecha: Dia, mes y ano. .
Miquinas: Nambre de las miquinas que cansumen cambustible, etc., camo
tractores, chapulines, vehiculos, bamba de riego, etc.

Siguen dos grandes columas una para cambustible y la otra para grasas, lubri-

cantes y otros que a su vez se dividen en: -

- Clase: se anota el tipo de producto que se usa, por ejemplo: diesel, gaso-
lina (canbustible), aceite (lubricante), etc. A

- Cantidad litros: nGmero de litros que gasta la maquina.

- Precio unidad: el costo de cada litro de producto.

- Precio total: costo total del cawbustible o grasa, lubricante, etc., que
usa la mdquina. Es el resultado de cantidad litros por precio unidad.

Observaciones: Para apuntar cualquier hecho o anamalia que se presente
en relacién a la miquina.

Registro de mantenimiento y reparacién (Ver Cuadro 23)

Pretende apuntar las Labores y el gasto en que se incurre por mantenimiento
Yy reparacién de cada miquina en la explotacién. En la parte superior de la
hoja donde dice MAquinas, se anota la mAquina a la que pertenece la hoja de

Se campone de las siguientes columas:

Fecha: Dia, mes y afio

Horas hor&metro: Sirve para saber a qué nimero de horas se le hace la

reparacién y se trabaja Unicamente en aquellas miquinas que tienen esa

medida.

Pieza de répuesto: Parte que necesita la mAquina para su reparacién.
 Se divide en Nambre y Precio.

Precio de mano de obra: Costo de las horas hambre utilizadas en la repa-

racién de la mAquina, sienmpre y cuando sea ajena a la finca.
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Precio total de reparacién: Se obtiene de la suma del precio de la pieza
de repuesto y del precio de la mano de obra.

Observaciones: Se anota cualquier circunstancia extrana que se presente

" en el mantenimiento o reparacién de las maquinas.

Registros de Ingresos y Destino de la Produccién

Precio y Destino de la Produccién por Cultivo:

Objetivo: Cuantificar la produccién por cultivo en témminos monetarios
y determinar la parte de esa produccién que se destina a la venta o al
consuno en la finca. .

Fecha: Dia, mes y aflo en que se hace la transaccién.

Detalle de ingreso: Se describen las transacciones.

Produccién total: Cuantificar la cosecha en:

- Cantidad: nGrmero de unidades de producto que se obtiene

© = Unidades: kilogramos, sacos, quintales, etc.

Autoconsuno: Parfe de la produccién que se destina al uso de la finca

y se divide en: '

- Cantidad: ntmero de las unidades de producto que se autoconsume.

- Precio Unidad: valar que recibird el agricultar por cada unidad de
producto.

- Precio total: se obtiene de miltiplicar precio unidad por cantidad.

Venta: 1la parte de la produccién que se vende se campone de:

- Cantidad: narmero y unidades de producto que se vende. _

- Precio unidad: precio que recibe el productor por cada unidad de pro-
ducto que vende . ,

- Precio total: se obtiene de multiplicar precio unidad por cantidad.

Venta de vacas: Sirve para anotar el ingreso producto de la venta de va-

cas. Esta columa también estd campuesta de:

- Fecha: dia, mes y aflo de la venta

- Identificacién: nambre y/o nimero de la vaca que se vende

- Precio: cantidad de dinero que se recibe por la venta del animal
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Registro de Ingresos fuera de la finca (Ver Cuadro 29)

La finalidad de este registro es anotar todos aquellos ingresos originados por
la prestacién de servicios tales camo: alquiler de maquinaria, equipo y anima-
les a otras empresas. . )

Fecha: dia, mes y afio en que se hizo el trabajo.

Servicios: Se divide en cuatro columas:

- Dado a: se anota el nambre de la persona o enpresa a la cual se le

dio el servicio |

- Tipo: clase de servicio que se presta (alquiler, etc.)

- Tiempo: periodo que dura el servicio

- Precio total: costo del servicio.

Otros: Se anotan las actividades, transacciones, etc., que realice la

enpresa percibiendo o no ingreso real efectivo (por ejemplo donaciones).

En el formato también existe una casilla para totalizar.

Registro de campras de equipo y maquinaria (Ver cuadro 24)

Este formulario sirve para registrar las campras de equipo y maquinaria de pro-.
duccién que realiza la empresa. '
Fecha: Dia, mes y afo .
Detalle de campra: Se describe la campra realizada
Campra total: Se anota el valar total de la campra
" Precio unitario de camra: Se desglosa el valor de cada maquinaria o equi-
po camprado
Amortizacién: Columa que se utiliza cuando la campra se hace a crédito.
Se divide en:
- Precio: cantidad de dinero que se abona a la cuenta ya sea mensual,
bimestral, trimestral, semestral, etc.
- Tiempo: se anota el nimero de meses o afios que se dura para cancelar
la cuenta

Parcentaije de interés anual: Se apunta la tasa de interés anual que se
paga por la capra de maquinaria y equipo a crédito.
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Registro de campra de semovientes (Ver Cuadro 25)

El objetivo de este registro es detallar las capras de los animales y sus ca-
racteristicas que hace el empresario para la finca.
'Fecha: Dia,‘mesyahoenqueserealizalacatpra.

Registro de Anotaciones Técnicas de Produccién

Registro de Sanidad Vegetal

Objetivo: Determinar el control de plagas, enfermedades y malezas de cada
cultivo y su accién.

Fecha: Dia, mes y afo en que se detecta la plaga, enfermedad o maleza
Plaga: Nambre de la plaga que se presenta

Enfermedades: Nambre de la enfermedad que se presenta

Malezas: Nambre de las malezas que afectan el cultivo

Producto usado: Nambre técnico o camercial del bmndmto dque ser usa para
cambatir o controlar.

Dosis: La cantidad del producto anterior que se aplica por hectéreas.
Observaciones: Hechos o anomalias que se presentan.

El 20 de fehrero de 1978, se detecté la presencia de gusanos ( Hylemia
antiﬁ)enlacebollayseuséDDI‘allO%aplicando3Kg.por100m._
degurco.
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REGISTROS .DE COMPRAS DE EQUIPO Y MAQUINARIA

PERIODO:

FINCA:
couPRA l PRECIO AMORTIZACION ‘ PORCENTAX
FECHA OLTALLE OC COMPRA UNITARG : TERESES
TOTAL [ ComPRA PRECIO TIEWPO ANUAL
1
e 4. 4 = -
— 2 - —
]
. . _ )
]
-+-
!
— —-—- 4 -—— - - ; ~
- __..1.._ -_ -
e—— —-i
R S, —-
- —_ {_. —fm - —_—
— - - - - --
- - — -—] - - - -
- S— — i el w—— - — +
—_ - =
— e §—— e —_ - -
— I N
9 -
1
o —_
1
TOTAL
YOTAL COMPRADO amonTL

ZALOR






BALANCE COMPARATIVO DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 30 DE SETTEMBRE DE 1976 y 1977

SET-30-1976

Y-

Activo
Circulante
" Caja © 7 26,450
Quentas por cobrar 3,870
Ganado de engorde 30,960
Productos en bodega 5,590
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE €46,870
Diferido
Alquiler terreno pagado
por adelantado ' 1,200
Qultivos en pie 51,600
TOTAL ACTIVO DIFERIDO  €52,800
Fij o
Ganado de cria 23,220
Animales de trabajo 3,440
Equipo de riego 27,520
Tractores : . 120,640
Kificios 77,400
Terrenos - 361,200
TOTAL ACTIVO FLJO €513,420
TOTAL ACTIVO €n3,090
Pasivo
Circulante
Quentas por pegar $,590
Impuestos por pagar 3,000
TOTAL PASTVO CIRCQULANTE € 8,590
Diferido .
Alquiler de tractor cobrado
- por adelantado ’ 475

TOTAL PASIVO DIFERIDO € 475

Fijo »
Hipoteca por pagar €180,600
TOTAL PASI\D F1J0 180,600
TOTAL PASIVO €189,665
CAPITAL CONTABLE  €523,425

TOTAL PASTVO Y CAPITAL €713,090

VALOR  PORCENTAJE

SET-30-1977
VALOR  PXRCENTAJE
1" ¢ 4,085 1"
1" 4,300 1"
4@ 27,520 4
1n 4,816 n
n 240,721 "
0,1% * 600 0,1V,
n_ 48,160 61
7.1% 248,760 6,11
. S 23,650 3,44
0,4\ 2,795 0,44
4@ 28,380 6
m 110,000 16%
141} 72,240 10%
S1% 361,200 $3%
864 €598, 265 86,44
" 100% 687,746 100%
"o 6,880 1"
0,61 1,500 0,21
" ¢ 8,380 1,2y
(3¢ w Q!
. ¢ 400 -
25% €159.100 234
- 254 €159,100 231
27,48 167,810 24,2% -
72,6% €519,866 75,8%
1004 €687,746 1008
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FINCA:

INGRESOS FUERA DE LA FINCA

PERIODO:

SERVICIOS
FECHA OTROS
T PRECIO
DADO A... ... TiIP0 TIEMPO ] pRECK
- —
| I DR U S
YOTAL IMGRESO FUERA PINCA







FECHA:... .....

INVENTARIO DE TIERRAS Y MEJORAS

DE......

ACTIVIDADES
o
CULTIVOS

INICIO  OEL ANO

FINAL DEL ARO

BUMERO
UNDADE S

VAMLOR POR
VNDAD

WALOA TOTAL

g MO
UNDADES

WALOA  POR
UmoAD

- e . e—
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klmcmeulmfomdemporte

BALANCE DE STTUACION AL 30 DE SETIEMBRE 19

Activo

Circulante
Caja
Cuentas por cobrar

: Ganado de engorde
. Productos en bodega

Diferido
. Alquiler terreno pagado

por adelantado
. Cultivos en pie

Fijo .
. Ganado de crfa
. Animales de trabajo
. Equipo de riego
. Tractores
.. Edificios
. Terrenos

Pasivo

Circulante

. Cuentas por pagar
. lmpuestos por pagar

.Difericlo

. Alquiler de tractor co-
brado por adelantado

Fijo
. Hipoteca por pagar

CAPTTAL CONTABLE

€ 6,450
3,870
30,960

75,5%

5,590
3,000

' 475

180,600

246,870

52,800

8,590

475

180,600

¢713,090

189,665
@523,425
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»
OOTIMIZACION ECONDICA
El, ANALISIS GRAFICY EN EL US) DE LA FUNCLON
DE PRODUCCION
ETAPA ]

Contar con buena informacidon para el analisis.

Debe conocerse:

a- Los factores criticos para la produccién (amplia revisién de
literatura)

b- La regibn de interés. Dondé se produce la influencia ae los
factores. |

(conocimiento del espacio de Exploracidn)

- En la medida que el espacio de exploracidn aﬁﬁcnta, amentan
las posibilidades de error.

- Si el tratamiento que obedece al Gptimo esta fuera del espucio
de exploracidn no es posiblc una extrapblacién ratenitica <l

modelo.

- Deben encontrarse rendimientos decrecientes para Jos instoos






METODOLOGLA Di: SOLUUCION:

1. (onocer el comportaniento agrendrmico de respuesta de un cultivo ai conjunto

de insumos en cstudio.

- Dareccitn de aumcnto del rendiniento en el espacio de exploracién

2. Definir el Espacio dec Exploracién:

- Detinicidn de kspacio:

FRACC10N DE UNA SUPERFICIE (cuadrado, cubo, etc.) SOBRE LA QUi SE
DISIRIBYE U\ NIMERO LIMITADO DE PUNTOS DE EXPLORACION O TRATAMIENTOS.

- Limite superior:

MINIMA CANTIDAD QUE SUPRIMA O CAST SUPKIMA LA DEFICIENCIA D:L FACTOR
* BAJO CONDICION:S NO LIMITATIVAS DE LOS UTRUS FACTORES.

- Limite inferior:

NIVEL MINIMD QUE TIENE INTERESES PRACITCOS.

Este nivel no tiene que ser cero necesariamente.






3.

Establecimicento de La Matriaz Experimental:

1) Conocid- el espucio de exploracion e¢s posible detinir la formacién

de la matric experimental.

Se cenoce:
Linite P05 - 60 Kgr/na
superior N - 80 Kgr/ha
Limite PZOS - 0 kgr/ha
interior b - 20 Kgr/ha

Se presumc que el optimo Econdmico se encuwentra en la vecindad de

39 Kg/ha para P,05 y 59 kg/ha para N.

- Segin resultado de un disefio preliminar (Fact. 2 )

 J &)
o
wn
39 ~~~-""-—-si.u-39
o i

20 59 80

N ——






Se necesita Cetectar rendimientos decrecientes

(curvative de la funcién) para niveles relativanente -

bajos y alter del otro factor.

Se logra ubicando tratamiento arriba y abajo de donde se presume que

esta el 6ptimo.

P05

3

60

39

- ===t

s

4

| i .
BRSO s B L)
l
]41-3 l
’ |
| l
20 59 80

Para alto
en cunvatura
de N






H

N

-60-65

120-90-05

0 150-90-80
[ o]
. / 120
120-30-65 ,
/f / 120-60-65 ¥
120 ¢ —6120-6(-50
1 90-60-65

90-30-65 /
L o0 : d
90-0- /90-30-50 . 90-60-50

90-30-35

0 60-30-

P

EL ESPACIO Dt EXPLORACION PARA LA RESPUESTA A

05 Y DENSIDAD DE PLANTAS EN
UN EXPERTMENIO PARA

MATZ

N, PZ






RESPUESTA DEE MATZ A'N, P05 Y
DENSTDAD Dz SIFMBRA
ker/he
NMERD N P,05 g READIMIENTO £N  kgr/ha
en plantas

1 90 30 50. 00V 5567
2 90 30 65. 00V 5863
3 ) 60 /50.0¢u 5859
4 9 60 65. 00U 5867
5 120 30 50.000 5882
6 120 30 65.000 6247
7 120 60 50.C0U 5962
8 120 60 65.000 6512
9 60 30 50.€u0 5410
10 150 60 65.000 6507
1 90 0 50.100 5206

"2 120 Y0 65. 000 6515
13 90 30 35.000 5399
14 120 60 80. 000 6510
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GEAFICAR PARA CADA INSIMO):

G VTS Insuno

Paso #1:
704 -! -
L J
€5 - R p——0
pat NCE-65000 120-P-6%000
/ /
¥ A 30-£2€00 ¥
e
60~ / X N6C-€230D e we-Ps0000
o e IR LY BLD YT ey, 92-P- 50000 -
Y¥I+-65000 e
s
55 /
< q
J .
504
R Y v A —— L " T \
60 90 - 120 150 0 30 €0 9) 3~ 5C M €5 : EON
Kg DE N/'o ke LE P, O, / Ho. PLANTLS / Ho.
S50~ PESPUESTA Al %TRUGEND Sb.- RESPIESTA AL FOSFQRQ S5:- RESUESTA A LA LE'S LD DE
‘ POBLACION.

FIGURA 5. Rstpuesta 3¢l mair o vorios trotomientos do fer!'i'z0744 y de densilod de poblacién, en To'vco 1§72






Paso = 2:

Se aproximan las aristas sin prolongar, siguiendc

la forn: ac las curvas anterior y posterior.

Paso # 3.

Se dibuja la forma de la pendiente factor/producto
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OPTIMIZACION ECONOMICA
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USO Y ALCANCES DE LOS REGISTROS CONTAELES

Técnicas contables y aplicaciones a actividades cafetaleras

Introduccién:

La Empresa agropecuaria cano cualquier otra unidad de produccién de la econo-
mia de un pais, busca lograr las mayores ganancias en un tiempo limitado, pro-
porcionando un adecuado nivel de vida al productar y su familia.

El enpresario se desenvuelve con recursos limitados y necesita destinarlos
al uso mas adecuado desde el punto de vista econémico, para poder alcanzar
sus objetivos de elevada rentabilidad y mantenimiento de la productividad de

€S0S reCursos.

Ademds se enfrenta a una agricultura moderna, sumamente dindmica, con. frecuen-
tes cambios en la tecnologia y en los precios. Esta situacién exige el cono-
cimiento de una cuantitsa infarmacién para lograr una carrecta evaluacién de
1o sucedido en el ano agricola y por lo tanto, disponer de elementos de juicio
para analizar el negocio y planificar su futuro desarrollo.

La conduccién de un sistema de contabilidad agricola es realmente la forma
mis adecuada para incrementar la posibilidad de andlisis y la oportunidad de
un diagnéstico mas concreto y preciso que oriente las decisiones futuras en
el negocio.

A partir de la infarmacién primaria generada en la finca, se obtendrédn patro-
nes de referencia para medir la eficiencia en la utilizacién de los recursos,
rentabilidad de los cultivos y asi poder hacer camparaciones en explotaciones
de una zona y entre zonas.

Utilidad de la contabilidad agricola:

La contabilidad sirve fundamentalmente camo instrumento de control riguroso
de las actividades de la empresa.

Para tanar sus decisiones, el empresario debe disponer de una infarmacién de

buena calidad acerca de los costos, rendimientos, utilizacién de insuos y
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produccién, asi camo las condiciones fisicas y financieras del presente y so-
bre los costos, rendimiento y produccién futuros.

AdemAs de registrar todas las operaciones que de lo contrario serian olvida-
das por los agricultores, los sistemas contables agricolas, se pueden emplear
para: :

1) Hacer un andlisis del negocio, tal camo era en el pasado immediato, 1lo
que revelaria cualquier falla en la arganizacién, posiblemente indicaria
los medios para mejararla.

2) Disponer de informacién para determinar el probable efecto de cualquier
carbio que pretenda hacer en la arganizacién o que el propio andlisis
de las cuentas pudiera indicar

3) Demostrar si los planes de explotacién se estén llevando a cabo.

Ecuacién fundamental de la contabilidad:

Activo: Todos los bienes que pertenecen a la empresa a los que se les recono-
ce determinado valor, que utiliza en sus operaciones y que en un mamento detei-
minado pueden representar un interés capital, es el derecho o interés sobre
los activos que tiene el propietario de la empresa constituye su patrimonio .
o capital. ‘

activo = capital
Sin embargo, la empresa incurre en obligaciones o deudas, ya sea, porque soli-
cita préstamos o porque campra a crédito.

Lo que introduce un nuevo elemento que es el derecho que posee el acreedor
sobre el activo. Lo que nos da:

activo -- pasivo = Capital
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Elementos de la Contabilidad Agricola:

Hay una serie de elementos de contabilidad agricola que es indispensable uti-
lizar en cualquier empresa agropecuaria, con el fin de poder analizar poste-
riammente el estado econémico y financiero de la misma, para mejorar su fun-
cionamiento. A continuacién se detallan esos elementos:

Inventarios:

Par inventario se conoce la relacién detallada de todos los bienes que posee

la empresa y que intervienen en la produccién, permitiendo asi campaginar los
gastos de un periodo con los verdaderos ingresos de ese periodo.

Levantar inventarios implica dos etapas perfectamente definidas: en primera
se hacen las anctaciones que determinen todos los activos de la finca Yy en
la segunda se asigna el valor actual de cada uno de esos bienes.

Los activos sufren carbios en el valor asignado por su participacién en el
proceso de produccién, por la fluctuacién de precios en el mercado, etc. Pa-
ra corregir estas variaciones en el valor de los activos se de;ben hacer inven-
tarios al principio y al final del periocdo contable.

Tipos de inventarios y su valoracién:

Tierras y mejoras:

Este ixm;,ntario pretende. realizar el desglose del nuimero de hectéreas que po-
see la finca dentro de las siguientes categorias: cultivos anuales o transi-
taorios, cultivos permanentes, pastos cultivados ( limpios y no limpios ); mon-
tes ( con algin o sin ningin pasto ), otras &reas, caminos, construcciones,

etc.

Para la valoracién de las tierras y sus categorias se pueden utilizar los
siguientes métodos: ‘

a. Los te::fenos y mejoras se pueden valorar por el precio de su adquisicién,

el precib canercial de mercado (valor de cotizacién que se le d=ria en
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el mercado ), capitalizacién de irigresos ( se calculan en base al rendi-
miento esperado de los cultivos o empresas ganaderas ), y tasacién por
. medio de expertos.

El criterio quev mas se utiliza actualmente es el valor camercial o de
mercado.

b. Cultivos por cosechar: si el cultivo estd en las primeras etapas de su
ciclo de produccién, su valoracién debe estar cercana al valor de los
costos de produccién del cultivo hasta ese momento.

Si se encuentra en los periodos finales del ciclo de produccién, su valar
real debe estar cercano al precio de mercado esperado para el producto
probable que se cosechard, tamando en consideracifén un cierto parcentaje
para imprevistos, teniendo en cuenta que se puedan presentar disminmucio~’
nes en los rendimientos o posibilidades de pérdida.

Para cultivos permanentes se pueden utilizar para su valuacién los crite-
rios anteriares, o el concepto de precio de costo menos la depreciacién
estimada tho en cuenta una larga vida Gtil, la cual se puede calcu-
lar en farma aproximada. e

Estructuras permanentes:

En este inventario hay que incluir todas las estructuras que hay en la empresa
canwo: cercas, casas. establos, gallineros, silos graneros, ranchos, lecherias,
porquerizas, corrales, etc. Para su valaracién usualmente se utiliza el crite-
rio de:

Precio de costo ... depreciacitn

Por depreciacién se entiende la constante pérdida de valor que sufre un bien
debido a desgaste fisico por uso, obsolescencia por innovaciones posteriares,
o simple deterioro por el paso del tiempo. Para el cdlculo de depreciacién

es necesario conocer tres conceptos bdsicos 3
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Valor original: Precio o valar del articulo cuando se adquiere nuevo.

Vida Gtil: Tiempo que se calcula puede durar el bien que se deprecia.

Valor residual, salvarento o rescate: Es el valor de saldo del bien, al final
de su vida Gtil en el que se estima que se puede vender.

Hay tres métodos para el cdlculo de la depreciacién:

- W Método de la linea recta: En este método se camputa la depreciacién anual

restando al valar original del activo su valor residual y dividiendo des-
pués este resultado por los afios de vida util.

Valor original - valor residual-vida Gtil = Depreciacién/anual

b. Método del saldo decreciente: Cada afo se establece una tasa fija de de-

preciacifén y se la aplica al valor del bien al camienzo del aflo; entendién-
dose por tasa de depreciacién el valor porcentual de desgaste que sufre

el articulo normalmente.

En este método, el valor residual no se resta gel costo original y la
tasa se aplica sobre el saldo no recuperado, hasta alcanzar el valor resi-
dual y entonces no se efectian deducciones por depreciacién.

La depreciacién por cada afio se obtiene:
depreciacién en un afio determinado = tasa de depreciacién X remanente

La tasa aplicada sobre los bienes debe a lo sumo casi duplicar a la que se uti-
h.za en el método de linea recta. Por ejemplo la tasa de depreciacién de un
activo cuya vida Gtil es de 10 anos, por linea recta seria del 10% anual. El
doble de esta cantidad, o sea, el 20% anual seria una tasa apropiada para el
método del saldo decreciente y el cdlculo se haria de la siguiente manera:

' Valor original del activo ¢1.200, vida Gtil 10
afnos, valor residual ¢ 200






Maquinaria y equipo: Este consta de la relacién detallada de toda la ma-
quinaria y equipo de la finca. 'Se. enumeran elementos camno tractores y

todos los -implementos acoplables a ellos para labores agricolas, vehiculos,
maquinas estacionarias, motobambas, bambas manuales, equipo lechero, pesas

. para ganado, etc., equipo avicola, herramientas, etc. (16).

La valoracién de este inventario se haoe. de la siguiente farma: precio
de campra - depreciacién que se recamienda calcular por el método de la
linea recta ya que es mas sinmple y accesible a los agricultares.

Animales: Los animales pueden ser considerados camo producto (ganado de
venta) o cano factor de produccién (ganado de renta).

Se pueden clasificar cano ganado de renta: los reproductores, ganado de
productos tales camo leche, huevos, etc., para la valorizacién de estos
animales se pueden utilizar dos conceptos: depreciacién y valor de merca+
do.

Ganado de venta: son los animales de crecimiento y engorde, camo bovi-
nos, cerdos y aves de engorde, etc., y cuyos productos no son separados
del mismo animal que los produce. Para valorarlos se pueden utilizar el
valor camercial o de mercado y la depreciacién, aunque el mids usado es
valor camercial. .

Dentro de los dos tipos de ganado mencionados anteriarmente (productos
y factores de produccién) se presentan categorias:

a. Animales que se destinan exclusivamente a la venta
b. Animales jévenes destinados a renovar el ganado de renta
c. Ganado de renta propiamente dicho.

Poar ejemplo, en una empresa una ternera, se puede vender para carne (pro-
ducto) se puede dejar para sustituir una vaca lechera (factar de produc-
cién) y esta se puede vender después para carne (sub-producto). '



*



a.

C.

-10-

Activo: Los bienes que posee la enpresa se pueden dividir en dos tipos:
Tangibles: Todos los bienes de cardcter material camo: edifi-
cios, maquinaria, dinero, etc.

Intangibles: Dentro de estos tenemos: las marcas, derechos de
llaves, etc. '

Los activos se clasifican segin su liquidez en:
Activo circulante: Estd formado por todos los bienes del negocio que es-

tén en rotacién o movimiento constante y que tienen camo principal caréc-
teristica la facil conversién en dinero en efectivo.

El Activo circulante se puede dividir en las siguientes cuentas: Caja, ‘

. Bancos, Cuentas y efectos a cobrar (de facil y répido cobro) Ganado de

engorde, que se pueden clasificar en un grupo aparte porque son valares

- de los que se puede disponer inmediatamente, sin necesidad de ninguna con-

versién.

Insunos agropecuarios en bodega, granos y cosechas en almacén para venta,
farrajes en almacén para venta, etc.

Cuentas por cobrar cuyo vencimiento debe ser en un plazo no meyor de un
ano para poderlas considerar activo circulante.

Activo Diferido: Est4 formado por todos aquellos gastos pagados por ade-

lantado, por los que se espera recibir un servicio aprovechable.

Los principales gastos pagados por adelantado son: Alqu:.lenes pagados
por adelantado, primas de seguros, cultivos en pie, etc.

Tienen cano caracteristica que su valor va disminuyendo confarme se van
consuniendo o confarme transcurre el tiempo.

Activo Fijo: Bienes que tienen cierta permanencia o fijeza adquiridcs
con el propbésito de usarlos y no de venderlos, naturalmente que cuando

se encuentran en malas condiciones o no prestan un servicio efectivo, si
pueden venderse o cambiarse.
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Los bienes que farman el Activo Fijq son: terrenos, construcciones, ma-
quinaria agricola, inventario de ganado lechero o de cria, animales de
trabajo, muebles y enseres, efectos a cobrar (plazo mayor de un ano) inver-
~ siones permanentes, etc.

En los bienes sujetos a depreciacién, se debe deducir la depreciacién acu-
mualada hasta ese mamento. También se incluyen patentes, derechos de lla-
ve, etc.

Pasivos

La clasificacién del pasivo (deudas y obligaciones que posee el negocio) se debe
hacer atendiendo a su mayor y menor grado de exigibilidad:. Por grado de exigi-
bilidad se entiende el plazo de que se dispone para liquidar una dewda o una
obligacién.

Atendiendo a su mayor o menor grado de exigibilidad el Pasivo se clasifica en
tres grupos:

"

a. Pasivo Circulante o a Corto Plazo

Este grupo e‘sta formado por todas las deudas y obligaciones cuyo venci-
miento sea en un plazo menor de un afo, dichas deuwdas y oﬁligaciones tienen
cano caracteristica principal que se encuentran en constante movimiento
o rotacién.

Aqui se detallan entonces cuentas camo: cuentas y efectos a pagar, divi-
dendos e impuestos por pagar, documentos por pagar, etc.

b. Pasivo Diferido

Estd farmado por todos aquellas cantidades cobradas por anticipado, por
las que se tiene la obligacién de proporcionar un servicio, tanto en el
mismo ejercicio, cano en los posteriores. Se camprenden en esta clasifi-
cacién: alquileres cobrados por adelantado, intereses cbrados y no venci-

dos, etc.
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Las cantidades cobradas por anticipado se deben considerar camo un pasi-

" vo, porque en cambio se tiene la obligacién de proporcionar un servicio
equivalente a la cantidad cobrada anticipadamente y confarme se vayan pro-
porcionando los servicios su valor va disninuyétﬂo.

c. Pasivo Fijo
Lo constituyen todas las deudas y obligaciones con vencimiento mayor de
un aflo, contando a partir de la fecha del Balance, aqui se encuentran cuen-

tas cao: hipotecas a pagar, efectos y cuentas a pagar a largo plazo,
etc.

Capital Contable

Es la diferencia aritmética entre el valor de todos los bienes del empresario
y el imparte de sus dewdas.

Capital contable = Activo - Pasivo

El capital contable. también se conoce con el nambre de Capital Liquido.

El capital contable puede ser positivo o negativo. Positivo cuando el valor
del activo es mayor que el pasivo y  negativo cuando el pasivo es mayor que el
activo.

Al capital contable lo afectan cuentas camo: ganancias o pérdidas que resulta
de la diferencia entre los ingresos y los gastos del negocio agricola. En el
caso de las sociedades and6nimas se encuentran también las inversiones de los
accionistas, utilidades acumuladas o no distribuidas.

Caracteristicas del Balance de Situacién:
A.

El Balance de Situacién o General debe tener los siguientes datos:
1. Encabezado, donde se indica:
a. Nambre de la empresa o nambre del propietario
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b. Indicacién que se trata de un Balance General
c. Fecha de farnulacién

"2, Cuerpo, debe incluirse aqui:
a. Nambre y valor detallado de cada una de las cuentas que forman
el activo |
b. Nambre y valor detallado de cada una de las cuentas que farmen
el Pasivo '
c. Importe del Capital Contable.

B. El Balance de Situacién se puede presentar en dos farmas:
1. En farma de reporte. - Esta consiste en anotar clasificadamente el
Activo y Pasivo, en una sola pagina de tal manera que a la suma del -
Activo se le pueda restar verticalmente la suma del Pasivo, para de-
temminar el Capital Contable

2. Forma de Cuenta. Se emplean dos piginas en la izquierda, se anota
' clasificadamente el Activo y en la derecha, el Pasivo y Capital Con-

table.

Balance Camparativo

Para apreciar el aumento o disminucién del Capital, asi camo las modificaciones -
que han sufrido el Activo y Pasivo producto de las operaciones practicadas, es
necesario establecer una camparacién entre el balance existente al principio
del ejercicio y del final. Haciendo la diferenciacién entre el Balance Inicial
y Balance Final. La confrontacién de dos Balances se llama Balance Camparativo.
En la generalidad de los casos se presente en forma de reporte, adiciondndole
dos columnas para‘ el cAlculo de los porcentajes de cada una de las cuentas con
el fin de observar y conocer en mejor farma la variacién de ellas.

Ejemplos de Balances de Situacién

Se presentan dos Balances generales de una empresa hipotética, de dos periodos
contables, uno en farma de cuenta y otro en forma de reparte y par dltimc un
Balance Camparativo de ambos
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Registros contables

La contabilidad simplificada para empresas agropecuarias se campone de un con-
junto sistemdtico de libros o registros contables.

Los Registros Agricolas o Registros Contables constituyen uno de los métodos
més importantes para la obtencién de los datos necesarios para la administracién
de la Empresa Rural. Para su elaboracién, dependen factares camo :

a. Tipo de infarmacién a ser colectada (objetivo de los registros)
b. Nivel de instruccién de los agricultares

C. Interés de los agricultares

4a. Volunen y organizacién de la enpresa

e. Intensidad de asistencia técnica a los agricultares.

Los tipos de registros van a variar desde los muy simples (objetivos especificos
y limitados) a los muy camplejos (toda la informacién de la empresa) y reciben
el nambre de Registros Parciales y Registros Globales de la enmpresa respectiva-
mente. (18) ' '

Objetivos de los Registros Contables
Los objetivos de los registros contables son resumidos por Guerr (9) en la si-
guiente farma:

1. Cuplir con los requisitos de la declaracién de la renta donde estos exis-
tan '

2. Medir el éxito de la gestién financiera y el progreso de la empresa de
un afio a otro o de un mes a otro

3. Proporcionar puntos de camparacién con el funcionamiento de otras empre-
sas que sean camparables '

4, Suninistrar una fuente continua de datos que ayuden a planificar la empre--
sa agropecuaria






|
|
|
|

g _ Balance General o de Situacién

5.

. =15~

Ayudar a obtener crédito de los bancos y de otras fuentes de financiacién.

Caracteristicas de los Registros

La utilidad de los registros se basa en las siguientes caracteristicas:

g.

Ser campletos en relacién con los objetivos previamente establecidos

Ser lo mas exactos posibles para permitir localizar y corregir los erro-
res y amisiones _

Ser sencillos y estar de acuerdo con los objetivos seleccionados.

Deben ser convenientes. Especialmente con respecto a la facilidad de ha-
cef asientos ariginales donde la actividad o transaccién tiene lugar
Tener suficiente espacio para anotar todos los detalles en forma organi-
zada.

Proporcionar con facilidad datos sobre ciertas transacciones en particular
Clasificar de acuerdo a objetivos escogidos, un ntmero suficiente de co-
lumas o lineas para la clasificacién detallada (9)

Clasificacién de Registros

A lo largo del ejercicio o periodo contable deﬁen realizarse y en el orden que
se citan, las siguientes operaciones contables:

o W N -
e o o

Inventario al camienzo del ejercicio (inicial)
Anotacién de todas las operaciones durante el ejercicio
Inventario de fin de ejercicio

. Elaboracién de estados financieros

Los -registros se clasifican de acuerdo a la operacién u operaciones que se vaya
a anotar en ellos.

Los estados que se adjuntan son:

Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias
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Inventario de tierras y mejoras

Este inventario tiene por objetivo hacer una relacién y valoracién detallada
del ndmero de hectdreas que posee la finca dedicada a cada actividad. Para lo-
grar este desglose se usan las siguienteé categorias (16):

a. Cultivos anuales o transitorios
b. Cultivos permanentes
c. Pastos cultivados
- limpios
- no limpios
d. Montes
- con pasto natural
- sin pasto
e. Otras 4reas (caminos, construcciones, etc.)

Parahvaloraciéndelte:ramsemcanierﬂausarelpreciocmercialodene:r—
cadeo o tasacién por medio de expertos. En la valoracién de cultivos par cose-
char, cultivos permanentes y cultivos en la etapa de siembra se usardn los mé-
todos que se describen en el presente estudio. :

Descripcién de la fémmula de Inventario de tierras y mejoras

Después del titulo, sigue la fecha en la que se anota el dia, mes y aflo en que
se realiza el inventario.

En la primera columa “"Actividades o cultivos" se anota la clasificacién expues-
ta anteriormente, en el ejemplo desarrollado sobre ganado de leche camo unica
actividad de la finca, apuntar Pasto cultivado limpio o no linpio, montes con
pasto natural o sin pasto y otras &reas.

En el primer afio de trabajo, el inventario débe realizarse al comienzo y al fi-
nal del ano, pero los anos siguientes solo se realiza uno, porque el inventario
final del afo anterior se utiliza camo inicial.
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Debido a esto la férmula se divide en dos grandes columas con los mismos apartes
cada una:

Ndmero de unidades:
Se consigna el numero y la unidad (hectéreas o manzanas)

Valor par unidad:
Se anota el valor de cada hectArea o manzana

. Valor total:

Se obtiene de la multiplicacién de los conceptos antericres.

En la parte inferiar de la férmula existen las casillas para totalizar todos -
los valares anotados. ) ’ A

.Inventario de Estructuras Permanentes:

El fin de este inventario es emumerar y valorar todas las estructuras que tiene
la finca. Se entiende par estructura permanente el bien que se construye para
ser utilizados en periocdos mayores de un afio.

La valoracién de éstas estructuras se calcula sobre la siguiente manera: pre-
cio de costo menos depreciacién. La depreciacién anual se calcula por el método
de la linea recta; expuesto en la Seccién 2.3.2.1. Se recanienda este método -
pueseselmésusadoydedesarrollomassinple.' '

Descripcién de la férmula de inventario de estructuras permanentes (Ver Cuadro
6).

Caw los demds formularios, que inicialmente lleva la fecha y la primera columa
es de :
Periodo: Para anotar el afio de vida Gtil en que se encuentra la construc-
Tipo de estructura: La segunda columna permite describir todas las es-
tructuras de la finca cawo cercas, sala de ordefio, establos, bebederos,
tanques, etc. ' ‘
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Ano de construccién: Se anota el afio en que se construyd la estructura.
Valor original: Para apuntar el costo de la estructura en el mamento en
" que se termmina la construccién.

Vida Gtil: Se escribe el nimero de afios que se calcula y pueda ser usada
la estructura. : -

Depreciacién por afio: Se anota el cidlculo de la depreciacién anual
Mejoras: Sefala el valor de las mejoras que se le hacen a la estructura,
cano par ejenplo, pintura, rellenos, etc., sin que éatbie la estructura
inicial del edificio.

Valar final del afo: Se determina el valaor final de la estructura de la
siguiente formas

Valor original-depreciacién +
valar de la mejora (en el caso que se
haya hecho). ’

Existen dos casillas de totalizacién al final de la f6rmula, en la primera
se totalizan las depreciaciones de todas las estructuras de la finca para
ser utilizadas en el estado de pérdidas y ganancias; en la segunda el va-
lor de la estructura ya depreciada y con mejoras adicionales que va a ser
usado en el Balance General. A

Inventario de maquinaria y equipo
El objetivo de este inventario es detallar y valorar toda la maquinaria y el
equipo de la finca. Para hacer la valoracién se usa el método de :

precio de adquisicién - depreciacién = valor actual de maquinaria

y equipo
La depreciacién se calcula por linea recta por las razones antes seflaladas.
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Descripcitn de la férmula de Inventario de Maquinaria y Equipo

Periodo: Se escribe el afo de la vida Gtil en que estid la mAquina o el equipo,
o sea los afios de uso que tiene.

Maquinaria y equipo: En esta columa se anotan todas las midquinas y equipo
agricola de la finca camo: equipo de ordefio, enfriadora de leche, planta eléc-
trica, tractar y todos sus implementos, etc.

Ano de capra: Para apuntar el aflo en que se adquirié la maquinaria o el equipo.

Valor original: Settanscribeelva]ordeompradelanaquinariaoelequipo

Vida Gtil: Se&crlbeelperiodoquesecalculaqusvanaserutﬂlzadaslas
méquinas o el equipo.

Valar residual: Esta columa se usa para determinar el valar del bien, una vez
que ha cumplido su vida Gtil.

Depreciacién por afo: Se apunta la depreciacién que ha sufrido en ese afio la
méquina o el equipo en cuestién. '

Mejoras: La columa sirve para registrar el costo de.las laborwdereparacidn
o mantenimiento que.van a permitir utilizar la maquinaria mayor namero de afios.

Valor final: Se ancta el valor de la mAdquina o el equipo en ese aflo; se calcula °
resténdole al remanente del periodo anterior la depreciacién de ese afo.

Inventario de Animales

La finalidad de este inventario es enumerar y valorar los animales que existen
en la empresa, basdndose en su clasificacién.

Resuren de las cuentas por pagar, por cobrar y del dinero en efectivo de la em-

presa '
Esta hoja sirve para resumnir las cuentas por pagar, cuentas por cobrar y del

dinero que posee la empresa, para utilizarse luego en el Balance General.







(para todo tipo de acti-
vidad)

CLASIFICACION | COSTOS FI1JOS | COSTOS VARIABLES !
I_- instalaciones para ordero I - semilla |
COSTOS :- jomale:(s de obreros pema-: :lé'gti:i}éaz:ntes |
nentes (cuando se dedican |
DIRECTOS - jornales de obreros
: a una explotacién) : ¢ ales :
| I 1
| = equipo de traba jo | - combustibles |
COSTOS | - bodegas para granos | - lubricantes |
INDIRECTOS : -~ mano de obra permanente = :
l | I

CUADRO 1. Ejemplos de costos fi jos, variables, directos e indirectos.






(para todo tipo de acti-

CLASIFICACION | COSTOS FIJOS | COSTOS VARIABLES !
l— instalaciones para ordeio l - semilla |
COSTOS :- jomales(s de obreros pel:un—I i:ﬁi}éaz:ntes '
DIRECTOS nentes (cuando se dedican | _ Jjormales de obreros |
: a una explotacién) I~ ¢ ales :
, | :
| | ]
| = equipo de traba jo | - combustibles |
COSTOS | - bodegas para granos | - lubricantes |
INDIRECTOS : - mano de obra permanente : :
l | I

vidad)

CUADRO 1. Ejemplos de costos fi jos, variables, directos e indirectos.
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Informacién general

i Con los estados financieros anteriores hemos elaborado el siguiente:

!

;

i

I‘! Cuadro de informacién general
|

!

—
' pesos) Ao 1 2 3 4 5
|
63 406 | Ventas totales 46 452 67 873 60 879 62 989 63 406
134 Devoluciones 18 21 24 35 49
Rebajas —_— —_— —_ 36 8s
63272 Ventas netas 46 434 67 852 60 855 62918 63272
Materia prima 13 685 13128 14 704 16 23§ 18718
Compras netas 14768 17 942 155717 23963 10 341
Gastos de compra 1509 1851 1623 21352 1014
Materia prima empleada 12 420 20:50 15 624 24 784 8 872
Mano de obra 22 611 22 940 23 156 24 600 25 300
Costos proporcionales 844 1348 886 879 488
Total de insumos 35875 44 638 39 666 50263 34 660
Productos terminados 13 025 10231 9093 19 471 19 328
;-., Costo distribucién 1243 2729 1892 17711 1364
Costo de venta 30035 50161 42 696 41 656 36 167
Gastos de fabricacién 5359 6 069 7 340 8 442 15 596
Gastos de distribucién 1193 1282 1227 1418 1323
Gastos de administracién 1334 1158 1245 1327 1382
Gastos financieros 6 405 5623 5527 7316 7283
Gastos de estructura 14 291 14 132 15339 18 503 25 584
Resultado neto 2108 3559 2 820 2759 1521
36 167
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capitulo

I 23
analisis de los
estados de sifuacion

ANTECEDENTES

Los saldos de las cuentas de balance obtenidos en los cinco afios que se
estudian aparecen en el siguiente cuadro:

1 2 3 4 5
Caja y Bancos 1720 2 056 4674 5586 2 899
Documentos 19 064 24 026 25 603 12 427 11 856
Clientes 6 865 1139 3826 4104 3606
Deudores 1814 1148 1315 1321 2012
Materia prima 13 685 13128 14 704 16 235 18718
Productos terminados 13 025 10 231 9 093 19 471 19 328
Circulante 56173 51728 59 215 59 144 58419
Muebles 2120 2 340 2510 2610 2 835
Equipo de transporte 1308 472 510 884 2 341
Maquinaria 54 684 56 406 57 625 571782 58 610
Depreciaciones 13 300 15 865 18 334 21092 23931
Fijo 44 812 43 353 42 311 40 184 39 855
Diferido 5651 5688 5172 5 492 4709
Otro activo 39985 47 985 47 985 47 985 47 985
Activo total 146 621 148 754 154 683 152 805 150 968
Proveedores 39 384 31 547 53025 45230 48 358
Acreedores 12 500 12 600 12 600 13 500 10 700
Pasivo corto 51884 44 147 65 625 58 730 59 058
Pasivo largo 21 250 29935 15 838 18 150 17 500
Pasivo total 73 134 74 082 81463 76 880 76 558
Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Reservas de capital 23 487 24 672 23 220 25925 24 410

Capital contable 73 487 74 672 73220 75925 74410
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PRACTICA # 1:

PRESUPUESTO PARCIAL

Se desea cambiar maiz por frijol con la informacién siguiente.Se podria recomen-

dar el cambio y cuil es la ganancia marginal ?

MAIZ FRIJOL
Rend. de campo (kg/ha) 2.500 ‘ 1.000
Precio de campo (por kér 0.95 2
ABONO . 250 250
SEMILLA ' 122 . 100
Trata. Fitosamitario 200 ’ 150
Combustibles y Lubricante 100 _ 75
Otros . L 150 200

Intereses sobre capital ' 104 7 87






PRIMERA PARTE:

EL PRESUPUESTO PARCIAL






‘CONCEPTOS BASI@S:

Rendimiento Rendimiento Pérdida Pérdida
Neto = de - cosecha + Almacenamiento
‘ campo
. Precio de Precio de Costo de Costo de Costo de
campo = mercado - cosecha + Almacen + Transp
Precio de
oportunidad = Precio que se tiene que pagar para adquirir una
de campo unidad adicional del producto para consumo.
Beneficio bruto Rendimiento , Precio de
de ’ campo
= Neto
campo =







INSUMOS

Valor total involucrado para traer una

i - Precio de campo
' unidad extra de un insumo al campo.

- Costo de campo = Precio de * Cantidad que varia
campo con la decisidn

' Costo total de =~ - :
, campo = Costo de campo de todos los insumos

. que varian con la decisibn

i : i
Beneficio Neto = Beneficio Costo total de

Bruto de - campo
campo







1. VARIABLES EXPERIMENTALES Y NO EXPERIMENTALES

Antes de formular el presupuesto parcial para un experimento,
tres preguntas referentes al experimentoc mismo deben ser

contestadas:

- Cudles son las variables experimentales?

Estd incluida la practica del agricultor como uno de los

tratamientos?

Estdn las variables no exprerimentales fi jadas al nivel de

mane jo del agricultor






2. Identificacicon de los costos que varian

Son aquellos costos que estdn asociados con las variables
experimentales. Cuando se prepara un presupuesto parcial, no es
necesario preocuparse por los costos fijos, aquellos que no varian

de tratamiento a tratamiento.

Los costos que varian son aquellos relacionados con:

1) Insumos - El costo de cualquier insumo que se usa como vari-

able experimental.

2) Mano de obra - El costo de mano de obra para realizar
cualquier operacidén que forma parte de las variables

experimentales.

) Alquile§ de equipo - El costo de alquiler de equipos que

forman parte de las variables experimentales.






.

3. Calculo de los Costos que Varian

A. Insumos

Los datos referentes a los costos de insumos deben ser
obtenidos en lugares donde los agricultores acostumbran hacer sus

compras.

Los investigadores también  deben cerciorarse de cbtener
precios para el mismo tipo y concentracién del insumo que se esté

usando en el experimento.

Costos del fertilizante: El fertilizante representa un caso es-
pecial en cuanto al célculo de los costos de insumos por dos

razones.

El fertilizante es voluminoso y por eso se debe tener el cuidado
de incluir en los c&lculos el costo del transporte. El precio d=
campo del fertilizante se calcula sumé&ndole al precio del

p——

fertilizante el costo transporte-del lugar de compra a la finca.






B. Mano de Obra

Se estima el tiempo que toma una labor cualquier (i.e.) vy

segundo, se le asigna un precio a esa mano de cobra.
Al asignarle un costo a la mano de obra, se debe usar el valor
del jornal local.

« Alquiler de Equipo

Es necesario estimar el costo de alquilar algin equipo que se

use como parte de los tratamientos experimentales.

4. Total de Costos que Varian







S. Fendimientos Promedio

A. Agregar Fendimientos para el Andlisis Econdmico

Durante el andlisis econdmico de experimentos agrondmicos
se usa la respuesta promedioc a los tratamientos en todos 1los
sitios dentro de un dominio de recomendacidén, en vez del de un

solo sitio.

Para promediar los rendimientos de todos los sitics, es

necesario que estos sitios sean similares.






€. Eendimientos Ajustados

Una vez calculados los rendimientos promedio, se procede a
ajustar estos rendimientos. El ajuste se debe hacer cuando el-
investigador piensa que los rendimientos obtenidos no son los que
obtendria el agricultor al aplicar el mismo tratamiento en su

campo.

Razones para ajustar:

1) Manejo:
2) Tamafico de la parcela:
3) Fecha de cosecha:

4) Forma de cosechas

S) Pérdidas de Almacenaje:



(@




7. Precic de Campo del Cultivo

Precio de Campo se define como el precio que el agricultor
recibe (o puede recibir) por el producto al venderlo, mencs
aquellos costos que varian asociados con la cosecha y venta qué

son proporcionales al rendimiento.

8. Beneficio Bruto de Campo

El beneficioc bruto de campo es el valor de los rendimientos de

cada tratamiento antes de restarle los costos que varian. Se
obtiene multiplicando el rendimiento ajustado (en kg/ha) por el

precio de campo (en $/kg:}.

9. Beneficios Netos

Los beneficios netos son iguales a los beneficios brutos menos

los totales de costos que varian totales.

~






EJEMPLO
Se sembrd un experimento de nitrégeno en maiz

No. de Aplicacicones

Tratamiento Kq N/ﬁa . de Fertilizante
A (4] 0
B 40 1
c 80 2
D 120 2

- PRIMER FAS0O: Calcular los rendimientos promedios.

Los rendimientos promedios para las 10 1localidades fueron las
siguientes:

Cero N 40 N _ 80 N 120 N

Rendimiento Promedio (kg/ha) 2,222 2,722 3,028 3,194

Las diferencias entre los promedios de los -tratamientos fueron

significativas al .10.

SEGUNDO PASO: Calcular los rendimientos ajustados
Los investigadores decidieron reducir todos los rendimientos en un

10%.

ON “4ON SON 120N

Rendimientco Prome. Ck7/had

ReNndimiento ajustadoe d(kg/had






TERCER PASO: Calcular los beneficios brutos de campo

El precio de campo del maiz se calculé wusando los siguientes

datos:

El precio gue recibiéd el agricultor en el mercado $0.26/kg

El costo de cosechar el maiz 0.03/kg
El costo de desgranar el maiz ) 0.01/kg
El costo de transporte al mercado ' 0.02/kq
El precioc de campo del maiz $0.20/kg

CUARTO PASO: Cal:-ule los costos que varian totales.

- En este experimento, los costos que varian son:

ad El costo del nitrdégeno (la fuente fue nitrato de sodio,
16% N).
b) El costo de mano de obra para 1la aplicacidén del

fertilizante.

A) El costo del nitriégeno se calculd con los siguientes datos:

.






l,

Precio del nitrato de sodio - $0.09/kg
Costo del transporte a la finca . 0.01/kg
Precio en el campo del nitrato.

de sodio $___

Precio en el campo del nitrégeno = $

TRATAMIENTO COSTO DEL NITROGENO

ON
40 N
80 N

126 N

B. El costo de manoc de obra se calculé con los siguientes datos:

Mano de obra para aplicgr el fertilizante: 0.5 dia—-hombre/ha.

Costo de mano de obra: $10/dia-hombre.






TRATAMIENTO NUMERQO DE APLICACIONES COSTO DE MANO DE 0%=A

Los costos que varian totales fueron:

TRATAMIENTOS
ON 40N 80N 120N
QUINTO PASO: Beneficios netos. - A los beneficios brutos de campo

se les resta los costos que varian totales para obtener los

beneficios netos.

SEXTO PASO: A continuacién se presenta el presupuesto parcial

completo.






'}

Tratamientao ON 40N

Rendimiento (kg/had

Rendimiento Ajustado

(10%Z kg/ha)

Beneficio bruto de campo
(precio de campo %$.20/kh)
($/ha)

Costo del fertilizante

(incluyendo el trgnsporte)

($/ha)

Costo mano de obra para

la aplicacién del fer-

tilizante ($/ha)

Total de costos que varian

($/ha)

Beneficios netos ($/ha)

80N

120N






Andlislis de Dominacla:

Consiste en:

a) ordenar tratamientos de menor a mayor costo.

b) comprar los beneficlos netos:

Asi: si un tratamiento tiene mayor costo que otro pero menor

Beneficio neto se dice que este tratamiento esta dominado y no se
consideza.







ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO PARCIAL COMPARATIVO

----------- Rendimiento Neto

........... precio de campo

= beneficio bruto de
. campo

Costos Variables

--------- Precio monetario de
campo

......... Costo de campo

Costo Total variable

Beneficio Neto
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DETERMINACION DE DIMINANCIA

LOS10 BENEFICIO NETO TRAIAMIENTO
0o 1990 0
. 300 1900 ©0.25 *
450 2 80 . 50.0
550 - 1570 0.50 *
700 ' | 2790 | 50.25
; 900 2620 100.0 *
-2l 950 2690 50.50 *
1150 2810 100.25
1300 | 2510 3 150.0 * -
1400 2870 100.50
1550 | 2810 100.25 *
1800 2840 ' 150.50 *

®

Asterisco acturidad Dominada







QURVA DE BENEFICIO NETO

Es una herramienta muy Gtil para analizar el compotamiento entre los Beneficios -
Netos con los costos totales gue varian. '

Beneficio
Neto = - - (Costos totales que varian)

Se utilizan solo los tratamientos no dominados.

Qurva de Beneficio

Neto
] .
: S ' : ( e (100-50)
“(50-25) - — T
2900 I, . * (50-50)
*  (100-25) (150-25)
& 2600 o (50-50)
t 4
§' 200 1 "1 (s0-0)  100-0) |
.o B ST ' (150-0)
T 2000 ¥ o
" (0.0) o
§ 1500 (0-25)
1600 {. (0-50) » ‘

2000 400 600 00 1000 1200 1400 1600 1800

Costos variables (3/ha)






-—— L STDLITTITT T

B RS )

¢

- o e

TASA MARGINAL DE RETORNO TRATAMIEN10S

NO DCMINADOS
. Costo _ A A
Tratamientos Beneficio Neto Variable . Beneficio | Costo ™R
N P,0S
100 50 2878 1400
100 25 2810 1150 60 250 243
50 25 - 2790 700 20 " 450 43
50 0 2380 450 410 . 250 1643
0 0 1990 0 390 87%

450
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PROLOGO )

El Insrituto de Descrrollo Economico dei Banco Mundial (IDE} ha venido co-
laborando en los ultimos arios con instituciones del Tercer Vfundo con la mira de
elaborar vanos programas de adiestranuento para especialistas. adrunistradores v
planificadores de diferentes sectores economicos. Una parte importarite del estuer-
20 de! Instituto se ha orientado hacia el desarrollo de materiales de enserianza apro-
piados y su distnbucion mas amplia. '

Maxwell Brown, quien fuera Jefe Economista Agricola de la Dependencia de
Planificacion Agricola del Ministernio de Agnaultura de Jamaica, ha sido uno de los
miembros del personal del IDE por espacio de seis aiios. Este libro es el fruto de sus
aportaciones a la enseiianza y direccion de nuestros cursos en Desarrolio Agricola y
Rural, y sera util en especial pera quiencs, en los paises en desarrci'o, tienen a su
cargo la preparacion de provecios de desarrolio agricola y rurc!. ya sean firenciados
por entero con recursos naciongles o bien en parte con fondos procesentes de fuen-
tes intemacionales. Una consideracion de importancia esencial en esos proyectos ¢s
si los componentes propuestos de produccion son remuneradores y grractivos para
los agricultores v sus familias. El instrumento estindar para juzga el efecto que
ejercen en el ingreso esos proyectos es el presupuesto de la finca. EI presente libro
también avudard a los diseriadores de provectos a determinar si kos proyecios pro-
puestos contribuirdn al desarrollo economico general.

AJIT MOZOOMDAR

Direcxar del
Instituto de Desarzulio Econdmico
del Banco Mundasal
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PREFACIO

Es considerable el acervo bibliogrifico que trata del anilisis del ingreso agricola
y del andlisis de proyectos agnicolas. pero es poco lo publicado que aclare la diferen-
cia entre ambos o que muestre como se hace la transicion de uno a otro. El proposi-
10 de este estudio es lienar esa laguna ofreciéndose instruccion tedrica en lenguaje
apropiado para el profano en la materia y orisntacion prictica a los que tienen la
responsabilidad de adoprar decisiones sobre planificacion o inversion en materia
agricola o en el campo mas amplio del desarrollo rural. ’ i

El presente estudio se ha escrito para los participantes en cursos sobre proyec-
tos de desarrollo «gricola y rural impartidos por el Instituto de Desarrollo Econo-
mico (IDE) del Banco Mundial o por organizaciones similares. También debe ser
provechoso pa:a los estudiantes de paises en cesarrollo. en particular para quienes
actuan de manera practica en el campo del desarrollo agricola y rural.

El estilo y la presentacion del tema reflejan el origen del estudio en los cursos
del IDE en Washington. D.C., y en los paises en desarrollo del mundo entero. El
material se presenta de manera sencilla y directa de modo que se pueda comprender
con facilidad por una amplia muestra representativa de lectores. tanto especialistas
como los que no lo son. El estudio no pretende ser un tratado sobre agricultura. ya
que mucha gente de la que participa en proyectos de planificacion agricola no es
especialista agricola. Tampoco aspira a-ser un tratado de teona econdmica. en ra-
26n de que la mayonia de los especialistas que deben proporcionar los datos técni-
cos para la planificazion agricola no han recibido adiestramiento formal en econo-
mia. Por consiguiente se ha simplificado gran parte del examen tedrico asociado con
frecuencia al anilisis del ingreso de la finca y al anilisis de proyectos agnicolas. En
todo e} estudio se pone interés especial en la aplicacion de los aspectos mis pricti-
cos de la preparacion de proyectos.

Muchas de las ideas que se exponen en este estudio se han inspirado en dos
fuentes principales. Las secciones que tratan del anilisis del ingreso de la finca y la
preparacion de presupuestos parciales se han fundamentado en las técnicas presen-
tadas por los autores de la obra The Farm as a Business, publicada para el Ministe-
rio de Agricultura, Pesquenias y Alimentos por Her Majesty’s Stationery Office en
Inglaterra. En las secciones relacionadas con el andlisis de proyectos agrnicola influye
la estrecha asociacién mantenida con J. Price Gittinger, 2 quien estoy profundamen-.
te agradecido por su estimulo y guia intelectual como mi Jefe de Division en el Ins-
tituto de Desarrolio Econdmico. ’

En la preparacion de este estudio he recibido el beneficio considerable de las
deliberaciones y debates sostenidos con mis colegas del Instituto de Desarrollo Eco-
ndmico, en particular de William A. Ward, William 1. Jones, Orlando Espadas, Ar-
nold von Ruemker, Jack Upper y J. D. von Pischke. Cientos de participantes en los
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q) : cursos de proyeczos de desarrollo agricola y rural impartidos en Washington, D.C.. y
en las ciudades ¢« otros paises han leido borradores anteriores y ofrecido enjuicia-
mientos de mucho valor. Quiero expresar mi agradscimiento especial 3 Raymond
Frost, quien fuera Director de! Instituto, y a Bernard Chadenet, antiguo Vicepresi-
dente del Banco Mundial, por su estimulo. Tamtiéa tengo contraida una deuda de
gratitud con el Profesor Pan A. Yotopoulos del Insututo de Investigacion de Ali-
mentos de Stan‘crd Univessity, asi como a los membros del comité editorial del
Banco Mundial y a su grupo de criticos por sus observaciones sumamente Gtiles y
sus enjuiciamicn (0 constructivos.

Josephine V'0o rezlizd una labor excelente al transformar borradores anterio-
res preparados con el vocabulario peculiar del aula 3 un estilo mds adecuado para
_ un publico lector mis amplio. Tahany Habib tuvo la tarea mds ardua de_tadas al
g mecanografiar tna y otra vez 1o que parecia ser una corriente interminable de bo-
mradores. Virginia deHaven Orr corrigié para la imprenta el manuscrito final v di-

tigi6 la produccicn del lioro, y Pensi Kimpitak prepasd las cifras.

MAXWELL L. BROWN
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INTRODUCCION Y RESUMIN

Un presupuesto es sunplemente un plan para coordinar las conrientes de entra-
da y salida de recursos a fin de lograr un conjunto dadi: de objetivos. La elabora-
cion de presupuestos de fin s tiene por mira organizat los recursos de una finca
con objeto de maximizar las utiiidades o, con mds frecurngia, Ja satisfaccion de la
familia. Tradicionalmente se considera como una subdivi.uon de la economia de la
administracion rural. Producto hibrido de ccntabilidad, sgricultura y economia.
esta rama del saber se nutre del material contenido en lus ciencias fisicas. biologi-
cas y sociales y se ocupa de la organizacion de la finca ¢n términos de eficiencia v
obtencion continua de utilidades. El anilisis de proyectos ggnicolas sigue lineas pa-
ralelas al andlisis de administracion de fincas, al que se superpone en muchos aspec-
tos, pero también incorpora ajgunas modificaciones basicas

Los presupuestos para el anilisis de administracion de fincas se preparan prin-
cipalmente para evaluar la eficiencia de una finca particular o de un grupo de fincas
dentro de un peniodo de contabilidad prescrito wsualmente un aito. En el anilisis
de proyectos agnicoias. por oira parte. Jos presupuestos proporcionan la base para
evaluar y comparar la relativa rentabilidad de las distintas posibilidades de inver-
sion. Ese anilisis puede comprender una finca, o un grupo de fincas (al que se ca-
lifica de zona del proyecto). en ¢l que se invierte algin nsumo, o conjunto de in-
sumos, claramente definido. y del cual fluye una corriente de beneficios y costos
que se proyecta durante un periodo especifico (denominado 1z duracion del pro-
yecto), usualmente de varios afios.

Esencialmente, el anilisis de la administracién de ﬁm:s considera cada aiio del
proyecto desde un enfoque mncmscopxco en tanto que el anglisis de proy ec[os agn-
colas examina toda'la duracion del proyecto partiendo de un enfoque telescopico.
El anilisis de la administracion de fincas refleja la eficiencia y rentabilidad del pro-
yecto sobre una base anual, mientras que el andlisis de proyectos agricolas utiliza
las diferencias anuales entre los beneficios y los costos para calcular un indice co-
mrespondiente a la rentabilidad en el curso de toda su duracion. Ese indice puede ex-
presarse en términos de una tasa de rentabilidad interna, un valor neto actual o una
relacion beneficios-costos.

En el presente estudio no se examina todo el campo de la administracion de
fincas. En lugar de ello se concentra en s6lo un aspecto del tema. el anilisis del in-
greso de 13 finca, que es un complemento necesario del anilisis de proyectos agrico-
las, debido 2 la importancia que reviste el considerar ia rentabilidad de un proyecto
no sblo en términos agregados en el curso de la duracion de 13 inversion, sino tam.
bién con caricter anual. .
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Figura 1-1. Etapas en o anilisis del ingreso de 1a finca y en el de proyectos agricolas
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ANALISIS DEL INGRESO DE LA FINCA Y A)\AUSIS
DE PROYECTOS AGRICOLAS

E! anilisis del ingreso de la finca refleja la rentabilidad de una finca anualmen-
te. Puede enfocarse desde dos ingulos: el que considera la finca como un todo, o
bien el que tiene en cuenta cada rubro de produccion de ella. El primer enfoque
conduce al cilculo del ingreso neto de la finca, que representa la recompensa que
recibe la familis agnicola por su inversion de mano de obra, capital v administra-
cion de la finca durante el afo particular que se analiza®. La rentabilidad de cada
rubro de produccion puede medirse en varias etapas, a saber: produccion bruta,
produccion neta, margen bruto y utilidades, en que cada etapa subsiguiente tiene en
cuenta mis elementos de costo.

En el anilisis de proyectos agricolas, la rentabilidad se expresa como un indice
que caracteriza el desempeiic del proyecto en el curso d: teda su duracion. no solo
un afio cada vez. En el andlisis de proyectos agnicolas tarr5ién se pueden aplicar dos
enfoques: el financiero y el economico. El primero evai:a e} proyecto en términos
de su atractivo para la familia agricola o para otras entr3ades que panticipen en el
proyecto. En el andlisis economico el proyecto se consiiera desde el punto de vis-
ta de la sociedad en conjunto. En la figura 1-1 se ilustra la distincion entre el anili-
sis del ingreso de la finca y el andlisis de pru,ectos agricolas y se muestran algunas
de las etapas intermedias en cada uno de ellos.

RESUMEN DEL ESTUDIO

E:te estudio muestra la progresion logica del anilisis del ingreso de la finca al
andlisis de proyectos agricolas, poniéndose de relieve en cada etapa los tipos de pre-

supuestos que se precisan y las dnferencm en la metodoiogia utilizada en cada tipo
de anilisis.

Andlisis del ingreso de la finca

El capitulo 2 comienza con un anilisis de la estructura de la industria agncola.
Se identifican tres grupos de fincas: comercial, de subsistencia y semisubsistencia.
Las metodologias presentadas en este estudio se han elaborado para aplicarlas a las
fincas de semisubsistencia, pero también se pueden utilizar para analizar fincas co-
merciales. El estudio muestra que, aun cuando no se disponga de un sistema de con-
tabilidad en las fincas comerciales, es posible preparar presupuestos como base pa-
12 calcular la produccion bruta, la produccion neta, el margen bruto y la rentabili-
dad de cada rubro de produccion. Mediante la agregacicst ds los costos y beneficios
de los presupuestos de cada rubro de produccion y la irtroduccion de cicrtos ajus-
tes, 3¢ calculs el ingreso neto de la finca.

! Reino Unido, Ministerio ds Agricultura, Pesquerias y Alunentos, The Farm es o Bu-
siness (Londres: Her Majesty's Statianery Offics, 1958), pig. 18.
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‘ ' Presupuestos parciales

El agricultor utiliza anilisis de los rubros de produccion a fin de preparar presu-
puestos que proporcionan la base para adoptar decisiones administrativas acerca de
la finca, como si se han de introducir, expandir, reducir o eliminac determinados ru-
bros de produccion y como ajustar la organizacion de la finca con objeto de elevar
la rentabilidad. El capitulo 3 introduce la técmica de la preparacion de presupuestos
parciales, que sdlo es apropiada cuando el cambio que se prevé es tan pequeilo que
ejercerd un efecto minimo en la organizacion del resto de la finca.

: Transicion a la preparacion de presupuestos completos
. y dl andlisis de proyectos = -t -

Cuando el cambio propuesto’es grande o cuando una inversion va 3 ejercer un
efecto a largo plazo en 13 orzanizacion, deben prepararse presupuestos completos.
El capitulo 4 muestra que la metodologia del anilisis de proyectos se traslapa con
la preparacion de presupuestos completos. aunque esto uitimo se asocis usualmente
con el andlisis de una sola finca y el anilisis de proyectos con un gran nuimero de
‘ ellas. Al pasar del anilisis del ingreso de la finca al analisis de proyectot agnicolas, el
' marco cronologico cambia de un ato determinado a toda la duracidn del proyecto,
y las ocasiones en que ocurren los costos y se perciben los beneficios asumen signi-
ficacion especial en el anilisis. Se introduce la técnica de actualizacion para expre-
sar los costos y bereficios en el curso de la duracion del proyecto en valores presen.
tes, proporcionindose asi una base de comparacion. En este capitulo también se
lustra el cilculo de la relacion beneficios-costos, el valor neto actual y la tasa de
rentabilidad intema. '

Presupuestos para tierras, mano de obra y capital

En el capitulo § se examina la importancia de preparar presupuestos para tie-
rras, mano de obra y capital. El presupuesto de tierras ayuda a los agricuitores a se-
leccionar las secuencias de cultivo y las combinaciones que produciria el mejor in-
greso y aumentardn la productividad de los suelos. El presupuesto correspondiente a
Iz mano de obra reviste importancia particular debido a que ésta suele ser el insumo
mis sustancial que aporta la familia agricola a las fincas de semisubsistencia. En pri-
mer lugar se preparan perfiles de mano de obra para cada rubro de produccion. Des-
pués se agregan esos perfiles a fin de preparar el presupuesto de la mano de obna, el
qQue muestra la oferta y la demanda de ésta para toda la finca. Se establece una dis-
tincion entre la mano de obra de la familia y la asalariada, toda vez que se tratan de

£ : manera diferente tanto en el analisis financiero como en el econémico.

p El capital se examina como un recurso fisico (por ejemplo, equipo, materias
'g primas e insumos producidos en la finca) y como un recurso financiero que repre-
v senta el valor monetario de las partidas de costos y beneficios. Se hace una distin-
v .
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cibn entre el presupuesto que se precisa para calcular la tasa de rentabilidad y el que
se necesita para determinar la liquidez de la finca. Cuando los recursos financieros
de Ja finca como negocio y lugar de domicilio estin entrelazados de tal manera que
no se pueden diferenciar los dos aspectos, debe elaborarse un presupuesto corres-

pondicnte a los recursos financieros del complejo finca-hogar y no meramente para
1a finca.

Modelos de fincas

Un modelo de fisica es una representacion simplificada de una finca tipica in-
cluida en el proyecto. Se utiliza a fin de tipificar las diferentes situaciones agnicolas
qQue pueden encontrarse en un proyecto. La preparacion de modelos de fincas cum-
ple dos funciones importantes: facilitar el andlisis del atractivo de los proyectos pa-
ra diferentes grnupos de agricultores y preparar la agregacion de los costos v benefi-
cios totales del proyecto. La indole de éste determinari el numero de modeios ne.
cesarios. Para hacer proyecciones relativas a los modelos de cultivos y ganado se
utilizan sisteras diferentes.

Los modelos de fincas deben reflejar lo que es probable que haga o no haga ca-
da grupo de agricultores y no lo que el analista desearia que hiciera el agricultor.
Por consiguiente, deben formularse supuestos ajustados a la realidad en cuanto a las
tasas de adaptacion, tanto en términos de la introduccion escalonada de la zona que
s¢ va a someter a la influencia del proyecto cada afio durante el periodo de ejecu-
- ¢idn como de la proyeccion de los sumentos de productividad.

Andlisis fi iero

En esta fase del anilisis Jos modelos representados en el proyecto se evaluan
_ desde el punto de vista de quienes aportan capital al proyecto-y comparten las com-
pensaciones de éste. Para mostrar ¢! rendimiento de la inversion de la familia agnco-
la, se calcula la tasa de rendimiento después del financiamiento, de modo que s¢ in-
cluyen las entradas por concepto de préstamos y las salidas correspondientes al ser-
vicio de la deuda. Con objeto de calcular la tasa de rendimiento de todo el capital
invertido en el proyecto, se calcula esa tasa antes del financiamiento y se omiten del
anilisis los préstamos y el servicio de la deuda. Las principales partidas que figuran
‘en la preparacion del anilisis financiero son las entradas (valor bruto de la produc-
¢ibn, recibo de préstamos, donaciones, subsidios y valor en renta de la finca); las sa-
lidas (costos de inversion, gastos de explotacion y servicio de la deuda); el beneficio
neto de la familia con y sin el proyecto y el beneficio incremental neto de la familia
agricola. '

Andlisis economico

El anilisis econdmico de un proyecto refleja la rentabilidad econ6mica de éste
desde el punto de vista de la sociedad en conjunto, es decir, indica si el proyecto
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utiliza de la manera mis eficiente los recursos del pai's en lo que se refiere a produ-
cir el ingreso nacional. El anilisis trata de la corriente de recursos reales, por lo tan-
to se excluyen los pagos de transferencia. Asimismo, en el anilitis los recursos se
valoran en términos de su costo de oportunidad, que puede ser diferente del precio
que rige en el mercado. Por consiguiente, al hacer la transicion del anilisis financie-
ro al econdmico, se reafizan ajustes con objeto de eliminar distorsiones en los pre-
cios de las divisas, los insumos y los productos.

El andlisis econdomico incorpora los costos de inversion fuera de 1a finca y Ia
provision de servicios comunes, que no se incluven en el anilisis financiero, y se
prepara ya sza mediante la agregacion de datos tomados de los modelos de fincas y
aftadiéndole después los costos fuera de la finca, o bien mediante la agregacion de
los presupuestos de los rubros de produccion. En cualquiera de los casos. debe pres- -
tarse atencion al escalonamiento que lleva en si la ejecucion del proyecto.

Este estudio se ocupa orincipaimente del calculo de la tasa de rentabilidad eco-
ndmica, ya que es la medida de vaior del proyecto que se utiliza mds comunmente
por las instituciones. crediticias internacionales. La tasa de rentabilidad tiene ciertas
limitaciones, sin embargo, y en circunstancias en las que hay que comparar proyec-
tos que se excluyen mutuamente. el valor actual neto es la base mis fiable pana la
ordenacion por categonia de los proyectos.

Pese a la importancia del anilisis economico. la eficiencia econdmica no es el
Gnico criterio para seleccionar los proyectos que han de ejecutarse. A veces los fac-
tores sociales y politicos ejercen influencias mis intensas, pero esto no invalida la-
importancia del anilisis economico, ya que su valor no radica meramente en calcu-
lar la tasa de rentabilidad economica, el valor actual neto o la relacion beneficios
costos. Dados los supuestos relativos a las politicas del gobierno y a las disponibili-
dades de recursos. el anilisis economico proporciona el marco en el cual 12 aporta.
cion de un proyecto al ingreso nacional se puede evaluar y comparar con otros pro-
yectos. Pero lo que hace que el esfuerzo merezca la pena de realizarse es toco el
proceso de preparar los presupuestos y de trazar cada uno de los pasos del anilisis
en forma coordinada y sistemaitica, de tal modo que pueda someterse a prueba cada

uno de los supuestos y de que el diseflo del proyecto pueda contrastarse y mejo-
rarse. :

.
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En ocasiones se expone el argumento de que el laboreo es s6lo una manera de
vivir adoptads por algunas personas por razones hereditarias, 0 por el deseo de ser
su Propio patron, o por amor a la naturaleza, o por alzuna otra consideracion subje-
tiva. Esas consideraciones, sin embargo, no deben interpretarse en el sentido de que
los agricultores no son sensibles a los precios. o de que carecen de motivacion para
interesarse por las utilidades. A fin de comprender las actitudes de los agniculiores
¢s menester analizar {2 estructura de la industnia agn'cola.

LA ESTRUCTURA DE LAS EXPLOTACIONES AGRICOLAS

En términos generales, las explotaciones agricolas se pueden dividir en tres gru-
pos. En un extremo figuran las sociedades. asociaciones y cooperativas, con direc-
tores retribuidos y otras caracteristicas de la empresa comercial integrante del sec-
tor industrial. En el otro extremo se encuentra el tipo puro de finca a nivel de sub-
sistencia, en el que la familia tiene muy poco contacto con €l mercado. Entre am-
bos se tiene la finca familiar, en parte comercial y en parte de subsistencia. La ma-
yoria de las fincas de los paises en desarrollo perienece a esta Gltima categona. Por
Jo tanto, el comprender los principios que rigea el proceso de adopcion de decisio-
nes en esas fincas es importante para el éxito de cualquier proyecto agnicola conce-
bido para contribuir al desarrollo econdmico de un pars.

Podemos considetas que a la explotacion agnicola puramente comercial 1a mo-
tiva el objetivo primordial de obtener utilidades. y que la finca de semisubsistencia,
semicomercial, es motivada por objetivos muiltiples que contribuyen a maximizar la
satisfaccion de la familia. **La satis{laccion se acrecienta en virtud de los beneficios
de la produccion agricola y se reduce a causa del costo de sacrificar 2!imentos, tiem-
po de asueto, dinero o de los riesgos que se corren’.” El obtener utilidades de la
parte de la cosecha que se vende es importante, pero los recursos no se asignan te-
niendo como mira suprema el lograr el méiximo de utilidades. Un mayor volumen de
utitidades aumenta la satisfaccion de la familia, pero solo hasta cierto grado. Pero a
algunos niveles, la maximizacion de utilidades pudiera figurar en segundo término
supeditada a la satisfaccion de la familia, y la seleccion de rubros de produccion y
procesos productivos que dan mayor seguridad y satisfaccion a la familia pudiera te-
ner prioridad soore el Jogro de utilidades, .

1 Martin Upton, Ferm Menegement in Africa (Londres: Oxford University Press, 1973).
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El mejor enfoque que se puede adoptar con-respecto a la finca de semisubus-

. tencia, semicomercial, es considerarla como el compiejo agricola de una unidad fa-
\ miliar. Una relacidn similar existe en a!gunas industrias de pequeda escala, pero esto
© no es caractenisiico de las operaciones comerciales usuales, en que la familia que

aporta capital al negocio estd aiejada con frecuencia de la empresa, tanto desde el
punto de vista fisico como directivo. Por el contrario, la familia agnicola de la finca
de semisubsistencia es una entidad economica y social completa. Los miembros de
la familia no solo comparten el trabajo de la finza, sino que el bienestar de cada uno
de ellos infiuye de manera directa en la administracion de la finca en términos de
! asignacion de recursos, distribucion del ingreso y acumulacion de capital. La vigoro-
sa interrelacion finca-unidad familiar ufecta a zonas importantes de formuiacion de

actividades no generadoras de ingreso o t)empo de 2sueto, entre ¢l ingreso futuro y
el presente, entre la produccion para el mercado y la produccion para el hogar, en-
tre la produccion para unh mercado especializado y la produccion para varias posi-
bilidades de comercialzacion, entre el consumo de la familia (incluidos educacion.
recreo y salud) y la inversion en la finca y entre los rubros de produccion a plazos
largo y medio. _

El que exista esa vigorosa interrelacion entre la finca y la unidad familiar no de-
be interpretarse como una indicacion de que los agricultores de los paises en desa-
rrollo no son sensibles a los precios®. De manera aniloga, la decision del agricultor
de producir cultivos tradicionales o de subsistencia menos rentables que los comer-
ciales, no es reilejo necesariamente de que sean indiferentes a los rendimientos eco-
némicos. El laboreo lleva consigo un riesgo toda vez que el agricultor no tiene con-
trol sobre su medio ambiente econdmico o fisico y trata de reducir sus riesgos me-
diante la seleccion juiciosa de los rubros de produccion, la diversificacion de culti-
vos y la distribucién de la produccién en el curso de la temporada de cultwo Co-
mo indica la investigacion realizada por Upton en Africa: -

. - “Las personas en su mayona son evasoras de riesgos, lo que quiere decir que
' elegirin actividades menos arriesgadas aun cuando quizd no sean las mis lu-
crativas en promedio durante un cierto peniodo de afios. El cultivar cosechas -
tradicionales para consumo del hogar. asi como cultivos comerciales puede
proporcionar proteccion contra varios riesgos: el de que se malogre el cultivo
comercial, o el de que descisndan los precios de éste, o el de que se eleven los
. precios de los cultivos alimentarios de primera necesidad en los mercados lo-
cales. Muchos agricultores maximizanan el promedio de sus utilidades produ-
ciendo sdlp gyltivos comerciales, pero maximizan su atxsfaccxbn evitando ries-

m’ »
El comportamiento del agricultor debe examinarse en relacion con el conjunto
de circunstancias en que opera. Las relaciones familiares, la dimension de las fincas,

3 Rsj Krishna, “Agricultural Price Policy and Ecomomic Development™, publicado en
Agricultural Deveiopment and Economic Growth, ed. M. H. Southworth y B. F. Johnston (Nue-
va Yotk: Comell University Fress, 1967), pigs. 497-540.

3 Upton, Farm Manegement in Africe, pag. 8.

decisiones como son el elegir entre rubros de produccnon generadores de ingresoo- . .
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el grado de fragmentacién, la distancia que le separa de los mercados. los servicios
de transporte, las fuentes de informacion, los canales de comunicacion, la estructu-
ra del mercado y las condiciones incontrolables de 1a produccion son algunas de las
influencias que inhihen una reaccion mas positiva dei agricultor a los estimulos eco-
nomicos. No obstante, para todos los efectos practicos, en tanto que ei individuo se
dedique a invertir su tiempo, esfuerzo o recursos de capital a fin de combinar insu-
mos para crear productos, esti entregado a una actividad que tiene por mira produ-
¢ir un ingreso. '

EL TERMINO “INGRESO™

El téminc ..., ..." se emplea con frecuencia en calidad de sinonimo de voca-
blos como renta, entradas, ventas, ganancias. beneficios y utilidades, pero cada una
de esas palabras tienen una connotacion diferente. Se han propuesto varias definicio-
nes para expresar el termino “ingreso de la finca™. Se ha interpretado como (a) el
valor bruto de todos ios bienes producidos en la finca, ya sea que éstos se vendan en
efectivo 0 no: (b) el efectivo recibido de la venta de bienes producidos en la finca:
(c) las entradas netas percibidas por la venta de productos agricolas, descontados los
anticipos hechos para insumos como forraje, semiia y fertilizante: (d) La utilidad
percibida de un rubro de produccion. y (e) la utilidad percibida de la finca en con-.
junto. El uso de una sola expresion, susceptible de ser interpretada de diferentes
maneras, induce a confusion porque el contexto no siempre da un indicio del signi-
ficado que se propone. .

En este capitulo se examinan diversos términos que representan varios elemen-
tos del ingreso de la finca. La propia expresion “ingreso de la finca™ se empleari en
general con referencia 3 la rentabilidad de la finca como un todo.

ANALISIS DE LOS RUBROS DE PRODUCCION DE LA FINCA

A los efectos del presente estudio, la finca s= considera como una sociedad
constituida por uno o mis rubros de produccion. Estos se definen como diferentes
subdivisiones de la finca, dedicada usuaimente cada una de ellas a la produccion de
un tipo de cultivo o {a cria de un género de ganado. Una finca pudiera consistir en
un solo rubro de produccion o varios. Un fenom=no interesante de las fincas pe-
quefias es el cultivo mixto, en que diversos productos se cultivan al mismo tiempo
en la misma parcela de terreno, en una combinacion tan intrincada que resulta prac-
ticamente imposible aislar la superficie que corresponde & cada cultivo, En casos se-
mejantes, cada combinacion de cultivo mixto debena ser considerada, a todos los
efectos pricticos, como un solo rubro de produccion.

Los estudios relacionados con esos rubros son importantes en el analisis del in-
greso de 12 finca ya que contribuyen a explicar 12 estructura interna de 12 finca en su
conjunto y a mostrar la aportacidn relativa de cada rubro a toda la organizacion. En
ocasiones la finca en conjunto pudiera estar operando con ua buen nivel de utilida-
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des, pero uno de sus rubros de produceidn pudiera tener un rendimiento un tanto
deficiente. Los estudios de los rubros de produccion: (a) examinan la interrelacidn
de cada uno de los rubros de una finca y su relacidn con ésta en conjunto; (b) eva-
loan la renuabilidad de cada rubro en relacidn con los recursos utilizados; (¢) com.
paran la eficiencia relativa de los varios rubsos de la finca; (d) comparan la eficien-
cia de los rubros de una finza determinada con la de los rubros de otras fincas de
tipo, tamafio y condiciones de laboreo semejantes, y (e) ofrecen una base pan
adoptar decisiones racionales acerca del tipo y magnitud del rubro de produccion,
para calcular los costos de produccion y fijar el precio de los productos de la finca.

Facilita el realizar estos estudios el licvar las cueritas de la finca. En los casos en
que no se dispone de éstas. los datos esenciales se pueden extraer de los estados fi-

nancieros corrientes suplementados por registros fisicos. por el diario de la finca y- -

por otros datos disponibles referentes a ésta. Sin embargo. s plamean prob!emas
reales, en particular con las fincas pequerias, en aquellos casos en que el agricultor
no lleva un registro apropiado delas transacciones relativas a la explotacion de la
finca. Cuando se dan esas circunstancias es posible de todos modos analizar el ru-
bro de produccion, pero la confiabilidad del estudio dependerd de la memoria del
agricultor y de la habilidad del analista para extraer los datos y eliminar los sesgos
que puedan existir.

En la explotacion tipica de una finca pequeila, la mano de obra familiar suele

constituir el principal insumo. Los desembolsos en efectivo son bastante bajos en

general y se limitan 3 los cultivos comerciales. Usuaimente es posible determinar
la cantidad y valor de los insumos y productos correspondientes a casi toda la pro-
duccion de cultivos comerciales. Con bastante frecuencia una junta de comerciali-
2acion. una cooperativa o algun otro organismo de compraventa financia el culti-
vo, compra la produccion, recupera el préstamo y remite el saldo al agricultor con
algun estado de cuenta en el que se muestra la cantidad y el valor de cada partida de
insumo y producto. Si el agricultor financia un cultivo estacional mediante sus pro-
pios recursos, los gastos correspondientes a los insumos podrian concentrarse al co-
mienzo de la temporada y los ingresos procedentes de la produccion al término de
ella.

Cuando parte del producto se consume en la finca, el ingreso de las ventas
fuera de la finca subestima la produccion v el valor de 12 produccion de la-finca con-
sumida en ella debe estimarse y agregarse a los ingresos derivados de las ventas. Sin
embargo deberd hacerse un ajuste para tener en cuenta los productos intermedios.

Nommalmente cada rubro de produccidn representa un producto final ya sea pa-
ra la venta o su consumo directo por la familia agricola. La produccion de esos ru-
bros se puede identificar con facilidad y ofrece poca dificultad el evaluar su aporta-
cién a la rentabilidad de la finca. Los problemas se piantean en el caso de produc-
tos intermedios, como cultivos forrajeros o granos alimentarios, que se utilizan co-
mo insumos en una fase mas avanzada del proceso de produccion en la finca. En
¢s0s casos el producto intermedio se puede tratar como un rubro de produccion
sparte o bién como parte integrante del rubro de produccion que lo utiliza en cali-
dad de insumo.

Algunas veces quizd sea util considerar el producto intermedio como el de un
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fubro de produccion aparte. Entonces podria compararse el costo de producirlo en
la finca con ¢! costo de compra de un producto de calidad comparable para verifi-
car si seria prefenible producir el articulo en la finca o comprarlo. La comparacion
también puede indicar si seria mejor vender el producto en su fase intermedia o
utilizarlo como insumo para algin otro rubro de produccion que opera sin utilida-
des en la finca. Es posible, por ¢jempio, que un agricultor sea un productor eficien-
te de forraje, pero un ganadero deficiente, y que el rubro de produccion ganadera
en conjunto quizd muestre utilidades, debido a que la produccion eficiente de fo-
mraje esté subsidiando la ineficiente produccion ganadera. Si existe un mercado para
el forraje y el grano producidos. puede que las utilidades se incrementen concen-
trandose en la produccion forrajera v suspendiendo la actividad ganadera.

El ingreso del rubro de produccion se puede evaluar por medio de cuatro medi-
das diferentes: la produccion bruta, la produccion neta, el margen bruto y las uti-
lidades. - .

Produccion bruta de los rubros de produccion de la finca

La produccién bruta representa una medida preliminar del ingreso que evalua
el comportamiento de un rubro de produccion puramente en términos de los bene-
ficios que rinde, sin tener en cuenta los costos de producirlos. La produccion bruta
de un rubro se calcula multiplicando el volumen de productos comerciables finales
por su precio medio al nivel de la finca. La produccion final excluye normalmente
Jos productos intermedios. El volumen total de produccion se puede calcular ya
sea multiplicando la superficie total dedicada al cultivo por el rendimiento medio de
la unidad de superficie del producto comerciable (con exclusion de los productos
intermedios), o bicu mediante la agregacion de la cantidad total de productos con-

- sumidos en la finca y en el hogar, vendidos. suministrados a la mano de obra o rega-

lados.

Cuando se comparan las producciones brutas correspondientes a los rubros de
produccion individuales de la finca. el valor de los productos intermedios se inclui-
ria en la produccion bruta, pero al calcular la produccion bruta total correspon.
diente 2 todos los rubros de produccion de la finca. debe excluirse el valor de los
productos intermedios con objeto de evitar la doble contabilidad.

En general, la puerta de 12 finca representa el punto de primera venta y sefiala
la linea divisoria entre el ingreso” puramente derivado de ia produccion y el obte-
nido del proceso de comercializacion. Sersa incorrecto, por lo tanto, calcular la pro-
duccion bruta del rubro de produccion utilizando el precio al por menor al que el
agricultor venderia su producto ea el mercado del poblado o en cualquier otro lu-
gar fuera de la finca. En esos casos, los costos y margenes de comercializacion se de-
ducirian de la produccion bruta calculada a precios al por menor para llegar a la
produccion bruta al precio al nivel de la finca. Ese precio es un promedio pondera-
do que tiene en cuenta el que los precios varian de acuerdo con la calidad del pro-
ducto, la época de la venta y el canal de comercializacién. El precio al nivel de la
finca s utiliza también para valorar los productos y subproductos comerciables
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Cuadro 2-1. Produccioa bruts de coles correspondiente 8 ua afo

Primere Segunda

Rengion cosechs cosechs Promedio Jotal
Superficis cultivada 3 2 - s
Rendimiento por acre (t) 6 S $.6 -
Produccion (t) . 18 10 - 28
Precios a nivel de la finca por toneladas (dolares) 160 200 174 -
Produccion bruta (dolares) 2880  2.000 - 4.380
Produccioa bruta put acre (dolares) ) 960 1.000 976

= No aplicabls.

Fuente: Cuadro’adaptado de los datos preparados por la Dependencia de namﬁuau
Agricola del Ministeno de Agncultuna de Jamasca.

que no se venden pero se consumen en el hogar, s¢ proporcionan a la mano de obra,
se regalan o se utilizan como forraje y semilla.

Dado que es posible producir mis de un cultivo a corto plazo en el lapso de un
afio, debe establecerse una distincion entre a produccion bruta correspondiente a
una estacion y la que abarca el ciclo de un afio. En el cuadro 2.1 se muestra como se
calcula la produccion bruta de un cultivo a corto plazo para el afo. La superticie de
cada cultivo se multiplica por el rendimieato medio para obtener el volumen de pro-
duccion, que después se multiplica por ei precio medio a nivel de finca para obtener
la produccion bruta correspondiente a ese cuitivo. La produccidn bruta de coles que
abarca el afto es la suma de la produccion bruta correspondiente a las dos cosechas
producidas durante el afio. La produccion bruta por acre correspondiente al aflo se
obtiene dividiendo ka produccién bruta totat del afio por la superficie total de coles
cultivadas durante el asio.

Cuando el remanente de existencias se leva de un periodo de produccion a
otro, como en la produccion ganadera, la produccion bruta se puede definir de ma-
nera mas precisa como la diferencia entre el valor asignado a las existencias al cierre,
mids las ventas (incluidos los productos comerciables y los subproductos consumi-
dos en la finca o regalados) y el valor asignado a las existencias a la aperturs, mds las
compras®. En el cuzdro 2-2 se presenta un ejemplo hipotético sencillo de cémo se
calcula la produccion bruta para un rubro de produccion ganadera. En ese ejemplo
ol agricultor s dedica al engorde de novillos en 15 acres de pastos mejorados. Com-
pra temeros con un peso sproximado de 350 libras y un costo de alrededor de $40
por 100 libras de peso vivo. Vende los anirnales engordados en ua plazo de ua afto
con un peso medio vivo de 800 libras 3 un precio medio de $3S por 100 libras. Ei
agricultor comienza con diez temeros al principio del afio, los que alimenta y vende
como ganado engordado durante el afio, y compra otros 1S temneros que conserva
en el hato al final el afio. ‘

En una situacién mis compleja el agricultor podria dedicarse tanto 3 la cria co-

4 Reino Unido, umdo«mmmmyuinunmmfmuam
ness (Loadres: ﬂum:sudomoma.mﬂ).m 13.
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Cuedro 2-2. Produccioa bruts del rubro ganadero en ¢l curso del afto
Nimeroy ipo  Costo Towl
Rengldn de gencdo (dolares) {dblares)
Valoracion de cierre (a! final del afio) 1S novillos & 240 = 3.600
mis Ventas (durante el sho) 10 novillos & 280 = 2800 6.400
menos Valoracion de apertura (al
. comienzo del 8hi0) 10 ternetos € 200 = 2.000
mds  Compnas (durants el afio) 15 temneros é 140 = 2100 4.100
Produccion bruta (dolares) $2.300
Numero de acres ) 15
Produccion bruta por acre (dolares) . $ 153

mo al engorde. El método de calcular la produccion bruta seria el mismo. Al final
de cada aflo el agricultor realizaria un inventario del rebafio y valoraria cada cate-
goria de animales de acuerdo con los precios prevalecientes. La valoracion de c:e
fTe con respecto a un aflo seria la valoracion de apertura del siguiente,

El mismo principio se aplica al calcular 12 produccion bruta correspondiente 3
un rubro de productos licteos, pero el valor de la leche producida se agregaria a la
produccion bruta del ganado.

En el anilisis de la administracion de fincas, la produccién bruta se expresa a
menudo en relacién ya sea con la cantidad o el valor de algun insumo esencial. Las
relaciones que 3¢ utilizan cominmente son la produccién bruta por acre o 1a pro-
duccion bruta por dolar (u otra unidad monetaria) del costo total, la mano de obra,
¢l fertilizante o combustible. Cuando se expresa en términos semejantes, la produc-
cidn bruts proporciona una base preliminar para comparar la eficiencia relativa de
un rubro de produccion con el de otros de 1a finca o de otras fincas organizadas de
manera similar.

Produccion neta de los rubros de produccion de la finca

La produccion neta de un rubro sz obtiene mediante la sustraccion de los fo-
mjes y semillas comprados de la produccion bruta de! rubro® . Esta medida del in-
greso del rubro de produccion reviste importancia particular para los rubros de pro-
duccion ganadera en las que el forraje comprado se puede sustituir por forraje pro-
ducido en ha finca. La produccién neta proporcions una base pars comparar la utili-
23cidn de la tierna en fincas ganaderas que tienen normas diferentes en cuanto a la
alimentacion del ganado. Por ejemplo, una finca que depende en gran medida del
forraje comprado pudiera reflejar un nivel mds impresionante de produccin bruta
que ung finca similar que confja mds en la produccién de su propio forraje. El com.
prar éste equiva!e. pricticamente s incrementar la superficie dedicada a la produc-

§ Did,pig 2.
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Cuadro 2-3, Margen bruto ds ks produccion de coles de un afo

Primera Segunde
Renglon cosechs cosecne Tovel
Produccion bruta (dlares) 2.380 2.000 4.300
Costos variables (dolares)®
Semilla ‘18 10 pLi
Fertilizantes . 318 12 : 530
Fungizidas n 48 . 120
Insecticidas 45 30 . 15
Gasolina y petroleo 150 600 100 400 250 1.000
Margen bruto (ddlares) 2.280 1600 3.880
Superticie de culuvo 3 2 S
Margen bruto por acre (dalares) 760 800 776

& La mano de obra no constituyo un costo variable en nn ejemplo.
Fuente: La misna que para el cuadro 2-1.

cién de fomraje. Por lo tanto. la produzcion neta proporciona una medida mejor que
la produccién bruta para comparar la capacidad productiva de la tierra destinada a
la produccion ganadera.

Margen bruto de los rubros de produccion de la finca

Por fazones de comodidad los costos se pueden dividir en dos grupos princips-
les: los costos variables y los fijos. El margen bruto de los rubros de produceion se
obtiene sustrayendo de su produccion bruta los costos variables®, como se ilustra en
el cuadro 2-3. Los costos variables ascienden y descienden segin la magnitud de la
produccion y el nivel de la operacion. Los costos variables de algunas partidas. co-
mo forraje, semilla. fertilizantes. materiales de rociado y mano de obra temporera,

- s¢ pueden controlar en cierta medida v no se efectuan cuando no hay produccién.

Los costos fijos. correspondientes a partidas como impuestos, seguro. intereses. ma-
no de obra regular y depreciacion de edificios y maquinaria se efectuan tanto si
hay produccion como si no la hay. El concepto del margen bruto es panticularmente
util en la preparacion de presupuesios parciales y en los anilisis de programacion

linear. :

Utilidad de los rubros de produccion de la finca.

‘La utilidad de los rubros de produccin se calcula sustrayendo de ls produc-
cién bruta de los rubros su costo estimado total de produccion. Cuando se calculd

¢ QClfford Selly y David Wallacs, Panning for Profit (Farm Economics Branch, Univer
sity of Cambridge, 1961), pig. 4.
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Cuadeo 24. Mmodcoﬂnmnmnnumm&onmdeeom

(dm-banhu)

) Opersciones Ago. Sept. Oci. Nov. Dic. Enme. Torel
Rozar s ... . . [}
Anar y gradar 40 40
Abmuu)emuufm 26 26
Poner semilias 7 cos v ces ces 7
Fertilizer 3 . . 9 .. 12
Escardado y rocibimiento cee 20 18 18 . $0
Rocuar eee 4 4 2 oo 10
Cosechar, hmpuxyenpm ces . 2] 7 14
Tota) 43 36 u 19 k] 7 164

.Cero 0 insignificante. )

Fuente: Ls misma que para el cusdso 2-1.

arriba el margen bruto de los rubros de produccion. se tuvieron en cuenta los costos

variables pero no los fijos. Ahora. al calcular las utilidades de los rubros de produc-'

cion debe considerarse el costo total de la produccion, tanto el fijo como e! varia-
bic. A ese efecto los costos se pueden dividir en tres categorias generales: mano de
obra, materiales y otros cargos. En los cuadros 24 vy 2-5 se ilustra el proceso de
calcular el costo total de la produccion. La utilidad de los rubros de produccion se
calcula sustrayendo de 13 produccion bruta el costo total de la produccion, como se
muestra abajo para el primer cultivo de coles en el cuadro 2-1:

Renglon _ Centidad

Rendimiento por acre 6 toneladas
Precio a nivel de finca ' $160/tonelada
Produccion bruta por acre $960 .

Costo total de la produccion $819

Utilidad del rubro de produccion por acre $14}

"~ La mano de obra que se precisa en la finca se suministra por la familia agricola
o bien por personal asalariado. La mano de obra familiar no representa una partida
de costo en la contabilidad de los sistemas convencionales. Ahora bien, para estimar
todos los costos posibles al calcular la utilidad correspondiente a cada rubro de pro-
duccion se da por supuesto que toda la mano de obra es asalariada.

El costo total de la mano de obra se puede estimar por dos métodos diferentes.
El primero simplemente agrega el costo imputado de la mano de obra familiar al
costo real de la asalariada. El segundo método estima el tiempo que se necesita para
realizar todas las operaciones (cuadro 24) y después multiplica el resultado porla
tarifa de salarios de la zona (cuadro 2-5). La cantidad de mano de obra requerida
pan llevar a cabo operaciones similares en diferentes fincas puede variar debido a
diferencias en la calidad de 12 mano de obra, el nivel de aptitud y experiencia y los
incentivos que se ofrezcan. Sin embargo, a los efectos de calcular el costo de la pro-
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Cuadro 2-S. Costo sotal de la produccion de ua acre de coles

Costo
estimado  Total
Renglones Tasa y contidad (dolares) (dolares)
(a) Openciones de s mano
de obra

Rozar $2.00 por cuadrado. 10 cuadrados®® 20

Anary gradar $6.00 por cuadrado, 10 cuadrados? 60

Abrir agujeros y refinas 33,50 por dia, 26 dias 9

Poner semilss $3.50 por dia, 7 dias 24

Fertilizar $3.50 por dia, 12 dias 4?2

Escardado y recibmniento $3.50 por dia, 50 dias 175

Roaiar $3.50 por dia, 10 dias 35

Cosechas, kmpiary . .

empecar $3,50 por dia, 14 dias 49

Transpoctar . cee 30 526
(b) Materiales

Semilla $4.00 por libra, 1 libra 4

Fertilizantes $6.60 por saco. 16 sacos 106

Fungicidas $1.20 por libra. 20 libras 24

Insecticidas $2.00 por libra, 15 libras 30

Gasolina y petroleo . $5.00 por semana. 10 semanas S0 214
(c) Otros cargos

imprevistos $ /5 de (a) +(b) 3 37

Cargos pot tierras $20 por acre anualmente 20

Intereses 6 /o ds (3) +(b) semestralmente 22 7
Total . . 819

.. .Cero o insignificante. . .

& Un.acre =10 cuadrados.

b. Las operaciones de rozado, nrndoyywdonmmmuhnddmmde
tierras trabajadas.

duccion y las utilidades de los rubros de produccion, basta con utilizar el promedio
de las necesidades de mano de obra obtenido de fincas de tipo y tamaio similares,
que operan en condiciones aproximadamente semejantes. (Los presupuestos de la
mano de obra se examinan con mayor amplitud en el capitulo 5 en relacion con su
cilculo en el anilisis de proyectos agricolas.)

Los costos de los materiales son los de cilculo mds ficil ya que, en general,

" constituyen los costos variables, que pueden identificarse sin dificultad. Como se

muestra en el cuadro 2-5. el costo de los materiales se obtiene multiplicando las can-
tidades necesarias por el precio unitario de cada articulo. .

Otros cargos incluyen partidas como depreciacion, alquiler, impuestos, intere-
ses, imprevistos materiales y otros costos indirectos. El costo de produccion corres-
pondiente a un rubro no incluye por entero el precio de compra de bienes que du-
ran mds de un periodo de produccion. En lugar de ello, el valor de aquella porcion
del bien agotado para el rubro de produccion se estima y refleja como un cargo por
depreciacion. Esta se puede calcular por varios métodos, de los cuales los mis popu-
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lares son el de depreciacion en linea recta y el de depreciacion por saldo decrecien-
te. En el primerso de ¢llos, la depreciacion tota) estimada —el precio de compra me-
nos el valor de desecho~ se distribuye de manera uniforme sobre la vida esperada
del bien y cada afic se elinuna en livros un monto constante. En la depreciacion por
saldo decreciente, se elunina en libros un porcentaje constante y el monto anual de
1a depreciacion disminuye cada afio. Al calcular la porcion de la depreciacion anual
que pucde asiznarse a un rubro de produccion, se tienen en cuenta la usanza, el pe-
riodo d= cultiva, el porcentaje de la superiicie total de la finca dedicada al rubro de
produccidn u otros facteres pestinentes.

El alquiier y los impuesios territoriales se prorratean segun la superficie de la
finca dedicada al rubro y la duracion del cultivo. En aquellos casos en que la tierra
es ocupada por el propietario, ¢l costo del alquiler se imputa s un nivel equivalente
a la 1arifa corriente de alquilar tierras sinilares. De ese modo se tienen en cuenta
todos los costos y ¢l rubro de produccion puede compararse con el de duras fincas
donde la tierra es alquilada.

E! costo de los imprevistos materiales. en caso de que se hayan pasado por alto
partidas diversas, es una cifra arbitraria estimada usnalmente entre el 5 v el 10 %,
del costo de los materiales v 1a mano de obra. .

Los intereses se suelen definir como el pago por el uso del capital tomado en
préstamo. Dado que las necesidades de capita! de la finca se pueden satisfacer en
parte por el agricultor y en parte por fuentes externas, suele resultar dificil de-
terminar qué volumen de intereses debe incluirse en el costo. Como deben compu-
tarse los intereses también depende de las diferentes finalidades de un anilisis del
ingreso de la ﬁncai

(2) Sila finalidad es obtener el costo de produccion de un rubro, los intereses

deben imputarse a la tasa del mercado con respecto a todos los costos rea-
lizados para el rubro de produccion como si todo el dinero necesano para
producir el cultivo se hubiera tomado en présiamo;

(b) Sila finalidad es obtener el ingreso neto de la finca (tema que se examina

mas adelante en este capitulo), solo deben incluirse en el costo los intere-
ses pagados en realidad sobre el capital tamado en préstamo.

La utilidad del rubro de produccion refleja slo en .pme el beneficio que per-
cibe la familia agricola. La finca también le proporciona empleo. Es posible que en

_las fincas grandes y complejas tenga que dependerse en gran parte de la mano de

obra asalariada, pero en las fincas pequeias 12 familia aporta la mayor parte de la
mano de obra que se precisa. Al calcular la utilidad del rubro de produccibn cores-
pondiente al cultivo de un acre de coles en el cuadro 2-5, se parti6 del supuesto de
que toda la mano de obra era asalariada. Ahora bien, si Ja familia agnicola desempe-
fi6 de hecho las siguientes funciones, sus miembros retendnan $381 como compen-
$2cion por su trabajo:
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C'o.no esntmado
Operaciones de la mano dc obra {dolares)
Atrir agujeros y tefinar 91
Frore semillas . 24
Ferulizar 42
E:xavdado y recibimienato 178
Cosechar, impuar y empscae . 49
Tewl 381

Por consizuiente, el monto total que percibina la familia agricola del rubro de
produccicn de coles seria 12 suma de la utili<zd de ese rub:o y la compensacion pou
el trat 3io de sus mienbros, es decir, 141 + $331, 0 sea un total de $§22 cor azre,

L2 ano de chra faniiliar ayuda a las prquedias fincas a sobrevivir en feciodos
de descensd de precios. Por ejemplo, si los cilzulos de la utilicad de un rubro de
produccion se bzsaran en el supuesto de que 2l precio 3 nivel de finca ers de $120
en lugzr de 160 per teaslzda, la produccién bruta tendria un valer de $720 en lu-
gar de $Q6) v se registraria una pérdida de $99 en lupar de una utilidad de S141,
Parz2 el agricultor. sin embargo, esto solo significaria que va a percibir $282, es de-
cir. £89 menos, que se restari:n a $381, calzulados para la manc de obra familizr.
Expuesto de otro modo, esa mano de obra seria compenszda a una tania inferior a
la nernal de salanos. Es pocible que, en es2 caso. algunos agriculinses decidan cam.
biar sus programas de cultivo o abandonar la praduccion, 2n t2nte que otros quid
acepten es2 tadla taja y continden prsducicndo con la esporanza de obtener un
mejor prcis en ¢l futuro. La reaccidn del agricultor tal vez esté determintda por el
hecho de disponer de otrus fuentes de ingreso, por ¢l precio Minimo a que estun
dispuesto a trabajar’, y por sus expectacicaes en cuanto al futuro.

EL INGRESO NETO DE LA FINCA

E! ingreso neto de la finca es 1a principal medida de Is rentabilidad, un ato tras
otro, de la finca considerada en conjunto. Se d=(ine como la recompensa por el tra-
bajo. el capital y la funcién administrativa aportados por la familia agricola durante
el aflo. En algunos paises desarrollados 12 familia agricola se define como constitui-
da por el agricultor y su esposa®, el tratzjo realizado por los demais miembros de la
familia se computa como mano d¢ obra asalariada. Esa definicion, sin embargo. no
estd en armonia con las caracteristicas cuiturzles de muchos paises en desarrollo,
donde la familia agricola comprende a todss los miembros de la unidad familias
que normalmente habitan en la finca, aporian su trabajo y otros recursos para su
operacion y comgarten los beneficios que se derivan de aquélla.

El ingreso neto de [a finca se obtiene sustrayendo de la produccion bruta total

7 El precio minimo o reservado es la tarifs inferior a la que el agricultor prefsriria no
sportar su trabajo ea lugar de aceptar el empleo.

$  Reno Urido, Ministerio de Agricultura, Pesquerias y Alimentos, The Farm gs ¢ Bus-
ness, op. cit., pig. 11. )
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q LY ) )
l Cuadro 2-6. Prugrama de cultivos

N Calendzno de cultivo
Cultvos Plontedo en-  Cosechedo en: Superficie
. Mani Enero Abril 1.8
Maiz Encro Junio 0.9
Baqu Enero Agosto 1.8
Maiz. Abri) Octubre 0.9
Lechuga Abril Agosto 0.9
Tomate . Junio Octubre 0.9
Tomate Agosto Diciembre 0.9
qusames Agosto Diciembse 1.8
Mani Octubre Diciembre 1.8
Superficie total . . 117
Tamaho de b finca (acres) 5.0
Intensidad de cultivo (porcentaje) 230

Fuente: Adapudo de los datos del estudio del Instituto de Desarrolio Economico, *“The
Appraisal of the Hounslow lmngation Scheme™.

3 de todos los rubros el costo total correspondiente a todos éstos. excepeion hecha
} de los valores Imputados para el trabajo de 1a familia agricola y ¢! capital. Al igual
i que en el cilculo de la produccion bruta, al calcular las partidas dz costos es menes-
ter introducir un ajuste con respecto s la valc..cion de aperturs y cierre de las exis-

- tencias disponibles. Ese ajuste afecta en particular a renglones como forraje, semi-

w E lla, fertilizantes, productos quimicos y combustibles, que en ocasiones se compran

a granel, transfiriéndose las existencias remanentes de un afio para otro.

Al computar el ingreso neto de la finca, el costo de compra de bienes que tie-.
nen una vida productiva superior a un aio se considera en términos de su valor
anual de depreciacion. el cual se determina por el valor articulo, la vida del bien v el
método de depreciacion utilizado. En la produccion bruta correspondiente a cada
rubro se incluye el valor de los subproductos comerciables. Los subsidios y las pri-
mas por cultivos deben reflejarse en la produccién bruta del subro respectivo, o
agregarse al total de la produccion bruta en caso de que resulte dificil asignarios a
Jos rubros respectivos. Los préstamos no se incluyen en el valor de la produccion
bruta, de igual modo que su reembolso tampoco se incluye como costo. El costo to-
tal también comprende los intereses pagados por el capital tomado en préstamo,
pero no el rendimiento sobre el capital invertido por la familia agricola, ni la com-
pensacion por el trabajo de ésta. ' ‘

, En los cuadros 26, 2-7 y 2.8, s¢ ilustran los cdlculos del ingreso neto de la finca
correspondiente a una de cinco acres con sistema de riego, basados en un modelo
propuesto para ¢l Plan de Regadio Hounslow de Jamaica®. En el cuzdro 26 se esbo-
22 ¢] programa de produccion de cultivos para la finca. La intensidad del cultivo,

® Instituto de Desarrollo Econdmico, “The Appraisal of the Hounslow Irrigation Sche-
me™, prepanado por los participantes en ¢l Cutso ds Proyectos Agricolas (Washington, D.C.:
Banco Mundial, 1973), mimeografiado.

!‘a.lﬂ‘ CTAILT PROL o THN WD
v ¥

4
\S

[ Sr ey

Lana ABIIal
.






.llu-'wﬁlﬂn‘“"
'4

i

. 8
X

34 " PRESUTLESTOS DE FINCAS

Cusdro 2-7. Secuencia de cultivos

Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3
Mes (1.8 acres) (0.9 acres) (1.8 acres)
Eoeto Mani Maiz Guisantes
_ Abril Maiz  Lechupa
’
Junio Tomats
‘v ¢
Agosto Tomate Guisantes
)
Octubre * Manmi » Mani .
Diciembre l v 1 ]

Fuente: Ls misms que parz ¢l cuadro 2-7.

que s obtiene dividiendo la superficie total cultivada por ¢l tamafio de la finca, es
del 230 %,. La finca sc divide en tres parcelas y la secuencia de cultivos en ellas se
ilustra en el cuadro 2-7. E

" El cuadro .28 muestra que el ingreso neto de la fincs. $2.470, se obtiene sus-
trayendo de la produccién bruta total de todos los rubres {$4.714) el total de los
costos variables ($1.494) y los costos generales ($750). Dwcho ingreso representa
la compensacion a la familia agricola por su mano de ot<s. inversion de capital y
administracion de la finca. - . . . .

El ingreso de la mano de obra familiar es el valor imput330 del trabajo manual
sportado por la familia agricola. Ese valor imputado s¢ hass en la tarifa que el agri-
cultor tendria que pagar 2 la mano de obra asalariada. Ez ¢l modelo que se presen-
ta en ¢l cuadro 2:8. el trabajo de la familia se valora 2 la 7™ tarifa de $3.50 por
dia que se paga 2 la mano de obra asalariada. '

Cuando el ingreso neto de la finca es igual al ingrese 3 la mano de obra de la
familia, 1a finca apenas dispone de lo justo para retribua ¢l trabajo de ba familia,
sin que reste nada para ¢l pago por concedto de adminasrcion o el rendimiento
sobre la inversion. Cuando el ingreso neto de la finca es jeieowr al ingreso de la ma-
20 de obra de la familia, ésta es remunerada por su trabg 3 una tarifa de salarios
inferior al pago que podria obtener si sus micmbros fuesw empleados como joma-
leros en alguna otra finca. En este ejemplo, el ingreso nets Je la finca es de $2.470,
lo que nos da un excedeate de $895 después de haber deiawdo el ingreso de la ma-
no de obra familiar. ) .

El excedente representa la compensacion por conaxet? de administracion y

- gportacion de capital efectuadas por la familia. A continaawa % sustrae elingreso
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Cuadro 2. Ingreso neto de b finca, de la mano de obra de la familia
y ¢l obtenrdo pot conceplo de adminisaracion e inversion

Lechu- Toma- Guiscn-

Rengion Mani  Moiz g2 e tes Bztata Toral
Superficie cultivada \acyes) 36 1.8 0,9 18 1.8 1.8 117
Rendimientc por acre (1) 0 6 1.4 48 60 092 60 -
Produccion (1) 2,16 252 432 108 166 108 -
Precio par tenelada ($) 400 - 150 159 140 400 60 -
Produccion bruta 864 378 648 1512 664 648 4.714
Costos variables '
Serm.illa 144 20 22 20 68 -
Fertiizantes 150 65 63 130 S0 46
Productos quimicos 30 25 18 240 32 -
Estacas - - - 130 - -
Mano de obra asalariada 54 15 42 112 18 -
. Total 378 125 145 632 168 &6 1.494
Margen bruto 486 253 503 880 496 &02 3.220
Costos gencrales ’
Alquiler: Cinco acres 3 $20 por acre 200
Mano de obra asalariada: 100 dias a $3,50 por dia 330
Onos cargos: Depreciacion, intereses, reparaciones,
combustibies, etc. 200 150
ingreso peto de L2 finca 2470
Ingreso de la mano de obra de 1z familia . ’
Agricultor: 300 dias a $3,50 por dia ) . 3.050
Esposa: 150 dias a $3,50 por dia : 28
Total . 1.578
Ingreso obtenido por concepto de administracion ¢ inversion 89S

-« Noaplicable.
Fuente: Lz miuns qus pan el cuadro 2-7.

derivado de la inversion y se obtiene como residuo el ingreso por comrepio de ad-
ministracion. El ingreso derivado de la inversion se calculs imputando: ¢l mismo ti-
po de interés para el capital de la familia que el devengado sobre los préstamos. El
ingreso por concepto de administracion incluye la utilidad de la finca e conjunto
que percibe la familia agricola por asumir riesgos y dcsempenar la f:ncion admi-
nistrativa.

Para resumir la relacion entre la utilidad del rubm de producciom y el ingreso
neto de la finca, el analisis del ingreso de la finca se puede dividir en amiiisis del in-
greso de Jos rubros de produccion y el anilisis del ingreso neto de la finca. El pri-
mero muestra la rentabilidad de cada rubro individual. El anilisis del ingreso neto
de la finca se utiliza para calcular la rentabilidad de la finca en conjunto. Al calcu-
lar la rentabilidad de los rubros de produccion, los costos imputados de la mano
de obra de la familia y el capital se incluyen en el costo total y se deducen de la pro-
ducci6n bruta de cada rubro. Pero al calcular el ingreso neto de la fincs, no se in-

i







N
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cluyen en el costo total los costos imputados de la mano de obra de la familia y el
capital. Solo después de calcularse el ingreso neto de la fincz es cuando se deducen
los costos imputados de la mano de obra de la familia y el capital. El residuo es .
el ingreso por concepto de administracidn. Este, en lo que respecta a la finca, es
igual al total de las utilidades de todos los rubros de produccison. )
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i§§§§} Café en lruta
Via geca via Htmcda
| N
l
1—:
% > Fase Ha.eca
| '
L
S

1.~ Recibo (sifén)
2.- Chancada, cribada

3.- Fermentacidn
4.- Lavado

7
Oe) ’Zfﬁ}"r““”“%

= g3
5.- Presecado e =7 i
6.- Secado(Guardiola) 3 = T
7.- Almacenaniento ;

8.~ Descascaraco
9.~ Catada

10.-~ Ensacado (listo para la vents)

U
@]

Figura N¢ 1.
Principales pasos en el beneficiado

de café en Costa Rica (via himeda)

} Fase sece
{
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CUADRO N2 8

Costa Rica: Costos de beneficiado de café oro (46 Kg).

CONCEPTO

Gastos
Elaboracion

Gastos
Operacion

Gastos .
Administracion

Gastos
Financieros

Mano de obra

Costo total
energéticos

Acarreos

Interés sobre el

Aiio cafetalero 1979-1980

Por tamaio de beneficio ~

capital invertido 77,38

Impuesto
ad-valorem

TOTALES

PEQUEROS MEDIANOS GRANDES

[ % [4 3 [] %

|

6,65 1,86 13,31 3,58 12,71 3,37
29,40 _ 8,15 32,10 8,63 37,99 10,07
23,45 6,50 36,55 . 9,82 37,06 9,83
36,37 10,08 29,82 8,01 14,53 3,85
46,90 12,99 37,37 10,04 37,12 9,84
1,90 3,30 21,28 . 5,72 20,27 5,37
1,78 3,26 9,89 2,66 14,50 3,85
21,44 80,55 21,64 87,83 23,29
N7,15 32,45 111,31 29,91 115,16 30,53
360,98 100,00 372,18 100,00 377,36 100,00

' = Considerando el rengldn total en energéticos.
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CUADRO N2 11

Costa Rica: Costos de beneficiado de café oro (46 Kg.)-

Ao cafetalero 1979-1980

A nivel nacional

CONCEPTO COSTO (¢) %)
Gastos v '
Elaboracion - 12,53 © 3,34
Gastos .

Operacion 37,37 9,69
Gastos ' .
Administracion 36,27 9,66
Gastos .
Financieros 18,71 4,99
Mano de obra 37,67 10,04
Gastos A

E€lectricidad 6,85 1,83
Gastos '
Lena 4,15 1.N
Gastos

Combustibles 9,05 v 2,41
Acarreos 13,44 3,58
Interés sobre

capital invertido 85,83 22,87
Impuesto Ad-valorem 114,49 30,50
TOTALES 375,36 100,00
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Capftulo I:

Capftulo II:

Capitulo III:

Capitulo IV:

CONTENIDO

Resumen del proyecto

Objectivos

Estudio de Diagndstico:

l.-
2.~
3.~
4.~
S.-

Localizacién del Proyecto
Descripcidn de la zona
Caracteristicas Socio-Econdémicas

Servicios
Estructura de apoyo institucional

Estudio de Mercadeo:

1--

‘00-

50‘

Descripcidn del producto

a. Estado
b. Clasificacidn

Comercializacién

a. Etapas
b. Destinos

Andlisis de la Demanda

a. Situacién Mundial
b. Evaluacidén por destino propuesto

Andlisis de 1la Oferta

a. Volumen esperado
b. Relacidn con la produccién nacional

Andlisis de Precios

a. Determinacidén
b. Influencia internacional

c. Tendencias y estimacidn

Estudio Técnico:

10-

Descripcién del Cultivo

a. Morfologia
b. Condiciones bio-climdticas






Capitulo V:

2.- Descripcién de la Zona del Proyecto

a.
b.
" c.
d.
e.

30- El

a.
b.
C.

Localizacidn
Clima

Suelos

Uso actual
Uso potencial

Cultivo

Almdcigos
Establecimiento
Segundo afio y mantenimiento

4.- Programacidén de la Siembra ,

a.

Justificacidn ,

b. Calendarizacidén

5.- Administracién
a. Descripcién

6.- - Estimacién de Costos
a. Prespuesto de wueércignes

a.l Almacigo
a.2 Establecimiento

a.3 Construcciones ) _
a.4 Maquinaria, equipo y materiales
a.5 Reposicién de activos

b. Costos de Operacién

70-

b.1 Costos Variables

b.1.1 Costos de Produccién

b.1.2 Costos de recoleccidén y transporte
.1.3 Alquiler de terreno

.4 Operacién de equipo

b

b.1

b.2 Costos Fijos
b.2.1 Adnministracién
b.2.2 Depreciacién

b.2.3 Misceldneos

b.2.4 Operacidn del vehiculo

Estimacién de ingresos

a. Proyeccidén de la produccidn e ingresos

Estudio Financiero

a.

Flujos de Fondos
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CUADRO 10

PROGKAMACION DE LA SIEMBRA EN HAS.

ANO 1 2 3 4 S 6 Hasta el
Anio 20
0 2.5 3.0 6.0 6.0 0.3 0.3 0.3
b 20 30 40 80 80 - -
iento 0 20 50 ) 170 250 250
.o 20 50 % 170 250 250 250 ;

i

{
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2. Aspectos tedricos de las técnicas de andlisis -

2.1 Anilisis de Componentes Principales (ACP)

2.1;1 Desarrollo historico

Las técnicas estadisticas del andlisis multivariante bus-
can describir sus métodos en términos de un pequefio nimero de pardmetros
y facilitar su interpretacion con ilustraciones tendientes a encontrar u-
nas pocas variables derivadas que expliquen el problema. .

En general, los origenes del andlisis multivariante estdn
intimamente conectados con el desarrollo de 1os métodos de correlacidn ,
que fueron estudiados por Sir Francis Galton y que aparecieron por prime-
ra vez en 1877 en un documento titulado "Typical laws of heredity in man".
También son importantes los estudios efectuados por Karl Pearson y por Yu
le que trabajaron sobre el problema de la correlacidn miltiple ( 11 ).

Si bien en la actualidad los métodos del Anilisis de Com-
ponentes Principales y del Andlisis de Factores, que forman parte de las
€éc;;éas del andlisis multivariante, tienden a verse uno cono 1a generali
zacién del otro 0 como un caSo particular, la verdad es que se originaron
en forma distinta, en campos de estudio diferentes. El primero se basd en
el desarrollo de métodos para identificar criminales y el segundo, en el
campo de la investigacion sicolégjca acerca de la naturaleza de la inteli
géncia del hombre. Esta inquietud se presentd en Londres-Inglaterra hacia
fines del siglo pasado y principios de este.

Entre los primeros documentos importantes que se reportan

se hallan los de Karl Pearsoh, cuando en 1901 sienta las bases estadisti-
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cas al descubrir una solucién tedrica'para el problema de ios ejes princi
pales, en términos de cuadrados minimos, en el articulo titulado "On lines
and planes of closest fit in systems of points in space". Asimismo, son

relevantes los documentss de H. Hottelling que presentan una discusidn del

problema de los ejes principales y-ld rutina de los métodos para su calcu~

1o, que aparecen en "Analysis of a complex of statistical variables into
principal components" ( 11 ). -

Por otra parte, Charles Spearman (quien es considerado
como el pionero en el desarrollo de la técnica del Andlisis de Factores ;
como padre del mismo ya que dedicé 40 afios de su vida a esta tare&), a ra-
iz de estudios efectuados sobre la capacidad mental o inteligencia del hom
bre, realizados por Galton y Herbert Spencer, comenzé también a investigar
y experimentar llegan&o a desarrollar hgcia 1904 su Teoria de Dos Factores.
Ella dio pie para que otros investigadores incursionaran también en este
campo generando valiosos aportes (_11 ). '

Hacia 1904 Burt publica un extenso estudio titulado "Ex-_
perimental tests of general intelligence", mds tarde, alrededof de 1917,'
mejora sus trabajos y amplia conceptos; luego Kelley, en 1923, reafirma
experimentalmente lo efectuado por Burt, siempre dentro del campo de la
sicologfa.

Alrededor de 1935, L. Thurstone introduce el Andlisis
F;ctorial Miltiple con factores ortogonales y rotaciones oblicuas, donde
generaliza algﬁnos conceptos expuestos anteriormente por Spezrman, aspec-
to que permitid un avance mds rdpido de.la'técnica, aunque en ese momen=

to existian controversias entre los -seguidores de Spearman (sobre todo
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P Burt y Vernon) y los de Thurstone, acerca de aspectos relativos a concep-
~tos sobre la inteligencia ( 11 ).
Otros 1nvestigadorés importantes son Guilford, Moursey y
‘Thorndike. Finalmente, ademds, citaremos a Godfrey Thomson quien tuvo una
actuacidn relevante en este campo (1919, 1939), indicando que "... los
factores no son entidades unitarias; ellos se origiran naturalmente y ma-
temdticamente a partir de una teoria de traslape de muchas y muy pequefas
realidades...". Por otra parte, Bartlett elabord los aspectos estadisti-
cos del modelo de Thomson, mostrando que de &1 emergian entidades estadis
ticas con todas las propiedades del factor general, factor de grubo y fac

) tores especificos (1937, 1953).

a 2.1.2 Terminologia

Direccion del coseno: Uno de los conjuntos de cosenos de

los dngulos, definido para un punto, y cada dngulo siendo medido entre uno
de los ejes de referencia y el vector que conecta el punto referido con el

origen.

| Factor definido: Cada variable se expresa en términos

lineales de "n" componentes, cada uno de los cuales se define como una com
binacion lineal de las "n" variables originales; o sea que, hay tantas com
ponentes como variables se estudian, pero el interés estd en conocer si al

giin nimero de componentes explica una alta proporcidn de la varianza total.

E1 modelo puede expresarse de la siguiente manera:

) ’
| |
i

v

ajl F1 + °jz F2 + fe... .t ajn Fn
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donde 10s “n" nuevos componentes intercorrelacionados son denotados por F.

Factor inferido: Se parte del supuesto de que una variable es-

; ~ t4 influenciada por algunos determinantes propios que no comparte con nin-
guna otra. La parte compartida se denomina parte comin, mientras que la 0-
tra es 1lamada parte inica. En este sentido, el modelo se puede expresar
asf:

v/

2= agqFitagoFot.. 4ay FovdUs o Tal que §=1,2,3,..., 0

donde:

3y = variable j en forma estandarizada

;E” F; = factores hipotéticos
Uj = factor dnico para j variables
aji= coeficiente de regresidn mdltiple estandarizado de las j
variables en los i factores (cargando factores).
; dj = coeficientes de regresién estandarizados de j variables
% sobre un Unico factqr J
La diferencia principal con los factores definidos radica en
12_%ustitugi6qﬂdgﬂ]p_giagopal principal de 1a matriz de correlacién, por
las.;;£%ma§iones de 1a comunalidad de cada variable. y///
Hiperplano: E1 espacio de (N-1) dimensiones, definido por
l’\ un vector perpendicular referido a aquél, Por ejemplo: en dos dimensiones,

cada eje de coordenadas es el hiperplano para el otro; en tres dimensiones,

“tonw
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el plano definido entre cualquiera de dos de los ejes de coordenadas es

el hiperplano para el tercer eje.

é

Matriz de factores: Matriz cuyos datos de entrada son las car
gas factoriales obtenidas de un andlisis de factores o de componentes
principales; el arreglo de la matriz es tener tantas columnas como facto-

e

res extrafdos haya y tantas hileras como variables se tengan.

Normalizar o estandarizar: Dividir cada uno de los conjuntos

de nimeros entre la rafz cuadrada de la suma de cuadrados de todos los nid
meros del conjunto, con lo que la suma de cuadrados del nuevo conjunto es

de uno (1.00}.

Peso o carga del factor: La carga factorial se define como 1a

correlacidn para cualquier variable particular y el factor extraido. Expll
ca la dimensidn representada por el factor sobre el cual tiene la carga
mis alta. Los criterios para evaluar el tamafio de las cargas factoriales

son: c.f. < 0,15 carga baja: la variable no se asocia con el fac
. tor.
0,15 ¢ c.f. ¢ 0,30 - carga moderada: su asignacién al factor queda
' a juicio del investigador.
c.f. > 0,30 carga alta: la variable se asocia con el fac-
tor sobre el que se carga asf.

Porcentaje de inercia explicado (por un factog)g Se define co-

mo la suma de la varianza de todas las variables que estdn explicadas por

un solo factor// Constituye un térmmino que al dividirse entre el nimero to-
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" nentes) como variables se tengan, pero como 1o que interesa es reducir in-

tal de variables, muestra la proporcih de varianza que ese factor explica.
En andlisis factorial y ahé]isis de componentes principales, ’

este valor coincide con el valor caracteristico (o eigenvalue) de 12 matriz

de correlacion entre las variables.

En el desarrollo del proceso resultan tantos factores (o compo

formacion, entonces se deberdn seleccionar solo aquellos factores que sean -
significativos para hacer reducciones de datos, es decir, aquellos facto-
res que obtengan Tos valores caracteristicos mds altos.

'Dentro del proceso contenido_eﬁ el Statistical Package for the
Social Sciences, se consideran estadisticamente sigvificativos Tos facggf
rgfljpicia]es con el valor caraéieristico mayor o igual a uno (1,00), en
forma convencional. Sin embargo, para el presente estudio se pidié traba-
Jar con factores iniciales cuyo valor caracteristico fuese mayor o igual a
0,20, con el fin de guardar 1a mayor cantidad de informacidn poéible.

No obstante, "... el nimero de factores Gptimos puede determi

narse por'criterios estadisticos, porcentaje de varianza explicado por los

factores, o por criterios pragmaticos referentes a la interpretabilidad y

significado de los factores ..." (10).

2.1.3 Aspectos tedricos del A.C.P.

E1 método del anilisis de Compohentes Principales (ACP) comien
za obteniendo 1a matriz de correlaciones entre las variables originales.

En este sentido, "... 1a naturaleza y.alcance de las variables incluidas
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en el andlisis tienen implicaciones cruciales en los resultados de los facto

res y en su posible interpretacién, ..., igualmente importante es la selec-

cibn de las medidas apropiadas de asociacién ..." (10).

e

Una vez efectuado ese paso, se continiia con la extraccidn de
los factores iniciales, para 1o cual se calcula una matriz de correlaciones
entre las'Lxgrjgplegwy los factores comunes, en funcién de los ° vectores y
valores propios de 1a matriz de correlacién entre variables originales. Es
decir, la obtencion de 1a nueva matriz comienza por la extraccién de las-
componentes principales, donde ésta es cuadrada, de dimensiones(pxp), y ca-
da una de sus columnas identifica a un factor. (4)

El andlisis del sentido o la interpretacidn de los factores se
efectia sobre'esta matriz, en funcidn del signo y de la intensidad de 1a co
rrelacién de cada factor con las variab]e; originales (4 ). De esta for-
ma, se puede detectar la magnitud de los pesos o cargas que afectan a cada
uno de los factores, con 1o que se puede determfnar cual o cualé§ son las
variables que inciden sobre cierto factor, 10 que hace posible interpretar
por ejemplo, acerca del tamafio, tipo de eiplotaciéh, uso del suelo, etc. en

las diferentes unidades observadas.

As, las "nuevas variables" (factores o componentes) pueden de

finirse como transformaciones matemiticas exactas de los datos originales,

es decir, que este enfoque hace uso de factores definidos. Asimismo, se

—_— T

encuentra que los factores iniciales son usualmente extraidos de tal mane-

ra, que un factor es independiente del otro, o sea que los factores son

ortogonales (no estén‘carrelacionados).( 10 ) ‘

Es importante mencionar que el enfoque del ACP “... no requie-
re de suposiciones particulares acerca de la estructura fundamental de las

variables ..." (10). En realidad, losAGnicos'supuestos bdsicos son "...
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que los factores latentes son factores independientes, que su nuimero
es igual al nimero de variables origimales y que son los Unicos que actdan

sobre las variables. Es decir, cada variable respuesta se expresa en for-

ma lineal en funcidn de un conjunto de factores comunes independientes y
estos son los (nicos que actian sobre las variables ..." (4 ).

Con 1o que se persigue hallar 1a mejor combinacidn lineal de
las variables, "... mejor en el sentido de que una combinacién particular
de variables debe contener la mds alta proporcidn de la varianza de los dg.
tos totéles. antes que ninguna otra combinacién lineal de variables ..."
(10).

De esta forma, 1a primer componente se verd como la mejor re-
duccion lineél de los datos presentados, mientras que la segunda componen-
te se define como 1a segunda mejor combinacién de las variables, bajo 1la
condicidn de que esta sea ortogonal a la primera, con_lo cual explica 1a
proporcidn de la varianza no explicada p6r la brimera componente. Esto
significa que, 1a segunda componente explica la varianza residual mayor
después del efecto de remover la primera componente. Asf, las componentes
restantes se definen en forma similar hasta que toda 1a varianza de los da
tos quede explicada. ( 10 ) _

Los dltimos féctores, dado que sus correlaciones con las va-
riables pierden intensidad, resultan diffciles de interpretar y sus con-
tribuciones a las varianzas de las respuestas son de poca importancia, por
1o que, generalménte se trabaja solo con unos cuantos factores que casi
siempre resultan ser los primeros, corresppndjendo también a aquellos que
explican el mayor porcentaje de 15 varfanza total.

... Los supuestos de linealidad de la relacidn entre varia-‘

b'le.é y factores y de independencia entre factores permiten expresar la va
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rianza de cada yariab]e como suma de aportes independientes de cada uno de
los factores. Con estas contribuciones se hace el andlisis individual de
las variables a los efectos de determinar cuales factores explican mejor
a las mismas ..." (4 ).

_ Por Gl1timo, se 1lega a la fotaciﬁn'de los factores para obte-
ner los factores finales; existen dos opciones bdsicas para la rotacién,
ya sea en forma ortogonal, o bien, la forma oblicua.

. Con la primera opcifn se encuentra que los factores ortogona-.
les son.mateméticamente més simples de manejar, puesto que no estéq correla
cionados; mientras que con la segunda alternativa se halla, que si bien
los factores oblicuos son quizds empfricamente mis realistas, tienen el
problema de que podrfan estar correlacionados. No obstante, 1a escogencia
del método rotacional la hace el 1nvestigad6r3 con base en las necesidades
particulares (tedricas y prdcticas) del problema en cuestifn, buscando

... €l modo de conseguir que los factorés/obtenidos sean simples y tedri-
camente mds significativos ..." (10). / :

Lo anterior es importante en el sentido de que "... hay mu-
chas formas estadfsticamente equivalentes para definir las dimensiones
fundamentales del mismo conjunto de datos, /... en realidad ..., la confi-
guracion exacta de ta estructura factorial no es ﬁhica, ...y ademds de que
ninguna de las soluciones estadisticas del factor tienen igual significan-
cia en términos teéricos: unas son m§s simples y parcas, otras son mds
informativas y c;da una indica algo levemente distinto acerca de la estruc
tura de los datos ..." (10 ). | o
A manera de resumen, el manual del SPSS presenta un cuadro

que trae los pasos bdsicos para el Andlisis de Componentes Principales (y

el Anilisis de Factores), as{ como las.alternativas a seguir por el inves-
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LY
4 tigador, el cual se presenta a continuacidn:
PASOS DEL ANALISIS DE | ' :
FACTORES' OPCIONES PRINCIPALES METODOS A SEGUIR
1. Preparaci6n de 1a matriz a. Correlacién entre a. Anilisis Factorial-R —
de correlaciones. variables
b. Correlacién entre b. Andlisis Factorial-Q -
unidades .
2. Extraccion de los facto- a. Factores definidos” a. Solucién en andlisis
res iniciales. de componentes prin-
: cipales (ACP)
b. Factores inferidos b. Soluci6n cldsica:
- andlisis de factores
» (AF)
3. Rotacion de los facto- a. Factores no corre- a. Factores ortogona-'
res finales lacionados les o rotacidn

b. Factores correla- b. Factores oblicuos o -
cionados. rotacion.

Para el presente trabajo se utilizaron las siguientes alternati-

vas: ' |

- En la preparacion de 1a matriz de correlaciones se usd el And-
lisis Factorial - R, es decir, que nos 1leva a una matriz de
correlacibn entre variables o.aﬁributosz/

- La extraccidn de los factores iniciales se hizo con base en .
una solucjén de Apélisiside Componentes Principales, obtenién-

dose-asi factores definidos. .

gy
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- La rotacion de los féctores Tinales fue efectuada con el método

ortogonal, lo que generd factores no correlacionados.

2.2 Elementos de Clasificacion Automdtica Jerdrquica

2.2.1 Gereralidades

E1 andlisis de clasificacion automdtica o de conglomerados, per

- mite resolver el problema de la tipificacidn de empresas agropecuarias con

base en un nimero elevado de variables (3).
Mediante esta técnica, se pueden agrupar las explotaciones en

conglomerados o "clusters"_tales que las diferencias entre los elementos

que forman parte de un conglomerado sean minimas y la diferencia entre con-
glomerados sea mdxima ( 3 ). Para ello, se parte de la consideracién de
distancias o medidas de disimi]aridéd entre objetos (fincas)o, inversamente,
de medidas o éoeficientes de §jm11aridad{ existiendo diversas op&iones para
su construccion ( 9 ).

Los métodos de conglomeracidn se clasifican en dos categorias:
jgpérquiqos y no jerérquicos.w

En los métodos jerarquicos los objetos se van uniendo éﬁ forma
secuencial y dos o mis de ellos que se hayan unido en cualquier etapa del
proceso de conglomeracidn pasan a constituir una unidad que no se separard

hasta finalizar el proceso clasificatorio. Asi, en cada paso se obtiene

~una particién que es, en cierto modo, la mejor para ese nivel ( 3, 9 ).

En los métodos no jerarquicos de conglomeracidn no se da un en-
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lace secuencial rigido de objetos, sino que se desarrolla un proceso ite-

.y

rativo guiado por la optimizacién de alguna funci6n objetivo ( 9 ).
* Harrison J., citado por Alonso ( 3 ), sefiala diferencias entre
las técnicas estadisticas, que divide en técnicas a1goritmicas y técnicas

heuristicas. Las primeras son "aquellas que garantizan llegar a una solu-

cifn que es 6ptima en un sentido previamente definido", mientras que las
] segundas "ayudan al descubrimiento e interpretacidn de hechos y verdades,

‘pero que solo proporcionan soluciones que son buenas, generalmente en un

sentido no tan bien definido".

Son las técnicas heuristicas las mds utilizadas por ser de ma-
yor aplicacion prdctica y porque ademds, es muy dificil definir una parti-
cibn globalmenté 6ptiha de un conjuntd dado. Por 1o tanto,"no surge del

procedimiento cudles y cudntos son los conglomerados que nos dan una par-

W=

ticidn optima, se obtiene con ellas solamente una jerarquia de agrupamien-
tos que cubre casos desde la particién monotética (todas las empresas en

un cluster), hasta la partici6n politética (cada empresa es un cluster)

(3).

Particidn monotética

~ Particiones
intermedias

Particion politética

9
N~






.
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Cuanto mayor sea el nimero de conglomerados, la varianza dentro
va disminuyendo mientras que la varianza entre clusters va aumentando.
Esto significa que "a medida que se reduce el nimero de conglomerados, los

elementos agrupados van siendo cada vez menos homogéneos". ( 3 )

Varianza dentro de los
conglomerados

v

Nimero de conglomerados

2.2.2 Definicion de Jerarquia

Para el presente estudio, se utiliza un método de clasificacion
automatica jerdrquica, cuyo objetivo es el de obtener una clasificacién
exhaustiva y jerdrquica de una coleccion finita de objetos ~ fincas cafeta-

leras para cada zona, en nuestro caso —, donde:

\Q:{x,,x2,X3,X4,---o,x~}
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1)

Como se menciond antes, se utilizard un método de clasifica-
ci6n jerdrquico, por lo que se hace necesario definir una jerarquia bi -

naria.

H es una jerarquia binaria sobre Q@ si: H < @( Q)
y cumple con las siguientes propiedades:
a) {x} € H ,para VY x€ @
b) s € H
oblen, h={x1}, para ¥ x € @

Q) h € H =—=b
o bien, h=hy U hy, con hy y hy € H disjuntos

Terminblog'ia: h € H === h = grupo

Ejemplo 1:

Q = {x3, %2, X3, X4 , X5 }

H ; {{21},{12};{X3},{1u},{15},{xl,13}p{XQ,XQ},{11,13,x5},ﬂJ

"H. es una jerarquia binaria sobre @

Grd ficamente:
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Uno de los aspectos que hacen mas atractivos y difundidos a los
métodos jerdarquicos de conglomeracidn, es la posibilidad de 1levar 1a suce-
cion de particiones a una representacion grafica de facil interpretacidn.
Tal representacion estd constituida por un arbol o dendrograma asociado a
la jerarquia de particiones, donde los nodos del dendrograma corresponden a
los conglomerados de una particién y las ramas llegan a los grupos de la

partiéién siguiente. ( 9 ). Para efectuar dicho drbol es necesario reali-

zar una indexacion.

2.2.3 Indexacién de una Jerarquia

Un indice para una jerarquia binaria sobre Q es una funcidn
+

§ : H > R

que cumple que : § ({x}) = 0, ¥x € @

y ademis ¢ h C hy====> § (hy ) ¢§ ( hy)

Si h € H entonces al valor {(h) 1o 11amamos “"Tndice del grupo
h". Normalmente se escoge una indexacidon 4§ que cumpla con el requisito

siguiente: ‘ ' -

hy  hy ==> {lh1) < §lh2) (indexacién estricta)
# .

Al par (H,§), donde Hes una jerarquia sobre 2 y {es una in

dexacién para H, se le 1lama "jerarquia indexada".’
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Representacién grdfica de una jerarquia indexada (H,£)

Tomando en cuenta el ejen%p'lo anterior (N° 1), suponga que § in-

dexa a H de la siguiente forma:

§ ({x)) =0 , Yx€ @
1,3

-

§ (L x3,x3))
§ 01 x,x,) = 2,5
§({x,,%3,%5) ) = 3,7
§(SL) = 4,4

37

13

L 4
o)

En la prdctica se escoge una indexacién § (de todas las posi-

bles indexaciones) que respete tanto el orden de formacidén de 1os grupos
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como la disimilaridad, o medida de cercania, entre ellos.

En general, "se tiénen resultados mds significativos cuando los §
niveles representan el grado de homogéneidad dentro de cada grupo: la forma
de asociar tal escala.depende del método utilizado para clasificar. La idea
mas importante asociada a un dendrogramé es de que: para cada nivel § se
puede cortar el dendrograma a esa altura y obtener una particién". ( 9)

Por otra parte, "de acuerdo con los objetivos de 1a clasificacion y en base
é criterios mds o menos arbitrarios, se debe optar por alguna de las parti--

ciones intermedias" ( 3).

2.2.4 Disimilaridades

Dentro del proceso de clasificacidén automdtica o conglomeracion,
es indispensable "la eleccion de una medida de asociacidon entre los elemen-
tos de X (definido en nuestro caso como & ); estas medidas pueden ser de

dos. clases: de disimilaridad o de similaridad*.( 9 )
.2.2.4.1 Definicidn

Una disimilaridad § sobre @ x @ es una funcidn:

S:0Xa— R que satisface las siguientes propiedades:

a) | § (x,x) » 0 \r‘ x, x' € q (no negatividad)

b) & (x, x) 0; Yx€a . | (consistencia)

c) 8 (x,x) = & (x', x)  para ¥x, x' € o (simetria)
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Si en la definicién antefior se cambia la segunda pro-
piedad por: | '
| -8 (x,x) 2 &lx,x') para ¥ x,x'€ q se tiene entonces
una medida de similaridad. "Déda 15 analogié de las propiedades que las ca
racteriza, existen formas de construir una medida de simiiaridad a partir
de disimilaridades y vice-versa". (9 )
Las disimilaridades generalizan el concepto de dis-

tancia entre los objetos a clasificar. Casos particulares de ellas son

~ las distancias, las cuales satisfacen adicionalmente otras propiedades, ta-

les como la "desigualdad triangular":

X x, x' 1+ S(x'x").y» &lx, x"), para v x, x', x" € o)

y la propiedad siguiente:

S (x,x) = 0 = x:g ,para ¥ x,xX € @

2.2.4.2 Métodos para calcular distanc{as

| La escogencia de una medida de disimilaridad apropia-
da reviste de gran importancia en un estudio de clasificacién automitica,
ya que es a partir de ese concepto que se miden las cercanias entre los ob
jeios. Asi, "al construir las medidas de disimilaridad entre explotaciones,
se estd resumiendo la informacidn que se posea sobre las empresas, por 1o
que se debe elegir una métrica que minimice esta inevitable pérdida de in-
formacion" ( 6 ).

" Dentro de la amplia gama de tipos de disimilaridad que

aparecen en la literatura, destacan las 1lamadas distancias euclideas, 1las
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» cuales son de la forma:

'di(x.x') = (xx"1*.q. (xx)sfjf_‘qq(x-x')(x-le

donde: @ = (qij) con £ =1,2, ...,p ¥ f =1, 1, ...,P , €5 una matriz simé-
trica y definida positiva.

"Es conveniente normalizar o estandarizar los valores
de las variables antes de construir las distancias, para que el peso relati
vo de cada variable no quede determinado esencialmente por las unidades de
medida". ( 3)

Diferentes escogencias de la matriz Qnos 1levan a di-
ferentes disténcias, cada una de ellas Gtil para aplicaciones especificas.

5_ Por ejemplo, cuando Q=T  (matriz identidad), se trata de la distancia eu-

p
clidea cldsica, la cual tiene la forma:

2 p 2
de (x,x') = 3" (x, - xk )

i1 <

"Alonso ( 3 ) indica que "en la determinaci6n de las

distancias se pueden proponer atributos que deben pesar mds que otros, por

ser mds relevantes, de acuerdo con los objetivos de la clasificacidon ensa-
yada, por lo que se puede encarar la ponderacién de las variables asignando

les pesos relativos diferenciales".

i‘ ' Tomando:
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con G. = desviacién estdndar de la variable i-&sima se obtiene la distancia
' 4

i

2 P 1 ‘ 2
- £ e

1a cual posee la propiedad de ponderar éada variable (para el cdlculo de 1la
distancia) por el factor ! / 5; esto es, por un factor inversamente proporcio
nal a la dispersidn de la variablet{%

Este esquema de ponderacidn de variables es muy apro-’
piado cuando las variables estdn medidas en escalas distintas y son oo co-
rrelacionadas entre sf.

Una generalizacion de la distancfa anterior surge cuan-

1; donde V es la matriz de varianzas —covarianzas total

do se emplea Q= U
entre las variables ‘uf,lﬁ;;..,u;. Esta distancia es conocida en la lite-
ratura como "distancia de Maha]anbbis", y es util cuando se trabaja con va-
riables altamente correlacionadas y con escalas de medicidn distintas.

-1

di (x,x") = (x-x' )t UL x-x")

Asimismo, las variables pueden ponderarse de acuerdo
con la importancia relativa que se les asigne, construyendo para ello una

matriz diagonal con los pesos relativos (w) quedando definida la distancia:
2 ' -1
dy | x,x') = (x - x')t . .o oL w. (x - x")

Generalmente se encuentra que las variables empleadas

para construir las medidas de disimilaridad estan correlacionadas, 1o yue
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provoca que "variables altamente correlacionadas van a pesar mds al definir
las distancias”. (3) |

Sin embargo, existen formas de enfrentar este problema,
entre 1os que estdn la citada "distancia de Mahalanobis", la"correcion" de
Ivanovic y el método utilizado en este.trabajo que se fundamenta en un tipo
de disimilaridad euclidea muy conocida: la distancia euclidea clisica, pos-
terior a una transformacion apropiada de las fincas (u objetos) mediante la
técnica del andlisis de componentes principales (ACP). Aqufi, la disimilari
dad toma la forma:

2

, p ,
2 . . .
S\ d® (finca i, finca j)=2_ (%. - %. . -j%_
_ k=1 yi] jk ) )

donde: % son los valores transformados de las fincas ily J, en

i Xpt S
1a k-ésima componente principal de un ACP sobre 1la

matriz de corre’laciones.x

,%_k : es el porcen;aje de inercia explicado por 1a componen-

te nimero k \

2

La distancia anterior coincide con una del tipo dg,

aunque la expresién concreta de la matriz Q no es sencilla. Debido a que
el ACP encuentra las "componentes" de mayor importancia (combinaciones de
variables), el esquema empleado constituye una excelente manera de ponderar
las variables adecuadamente.

Alonso ( 3 ), citando a Green et al, senala que ellos

realizaron."un andlisis de componentes principales sobre las variables -ri-






™
-

A
v

-42-

ginales y luego construyeron las medidas de disimilaridad a partir de los
valores de las dos primeras componentes", sin embargo, el problema de apli
car este procedimiento es la pérdida de informacion que se produce en 1la

medida que se retiene un poder explicativo de la varianza inferior al 100%.

2.2.5 Agregaciones

Las medidas de agregacidn entre grupos generalizan el concepto
de distancia entre ellos; asi, "estos métodos de conglomeracidn se apli-
can a partir de la matriz de distancias (p) entre observa;iones y se plan-
tean con base en una representacidén grafica en la cual cada observacidn se
representa por un puntq. Estos puntos van siendo, luego, enlazados de a-
cuerdo con las distancids calculadas". ( 3 )

| ‘De nuevo existe una amplia gama de agregac%ones Ggue han sido
propuestas y estudiadas con detalle en estg campo; algunos de los métodos
que se basan en dichos diagramas son el de enlace singular (siﬁg]e link)
propuesto por Florek y Sneath, el de enlace completo (complete 1link) pro-
puesto por Sorenson y los métodos de enlace promedio de Sokal y Michener.
(3).
Para este estudio, se consideraron fundamentalmente dos tipos

de agregacion: promedio de las distancias e incremento de la inercia.

2.2.5.1 Promedio de las distancias (Sokal y Michener, 1958)

Este método calcula las disimilaridades al cuadrado
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ponderdndolas de acuerdo con e] nimero de elementos que componen a los

conglomerados:

. . .
Agregacidon (grupo £, grupo f) = 1 . ; d (x,x')
N. N,

. N, X € gupo £
“ X € grupo §
donde: Ni y Nj son los tamafios (cantidad de fincas) en los grupos ni-

mero i y nimero j, respectivamente.

Grdficamente:

" 3 fincas 3 §incas

La agregacidon entre grupos se promedia con la suma de todas

las disimilaridades.
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2.2.5.2 Incremento de la inercia (Ward, 1963; Jambid, 1978)

E1 algoritmo de Nard es jerarquico y de tipo aglomera-
tivo; a partir de la particion politética va agrupando elementos o conglome-
rados para llegar a la particion monotética. |

En cada iteracion se consideran todas las uniones
posibles entre conglomerados y se elige la que produce el menor incremento

en 1a suma de cuadrados dentro de ellos.

Agregacidn

2 . » ° /3 ) 2 I3
(grupo 4, grupo §)= Inercia (grqpo £ U grupo §) _ Inercia (grupo &) _ Inerc1q(grupo i)

N£v+ Nj | : "L Nj,

v

donde;

Inercia es una medida de cohesién interna (o dispersién) del grupo con

respecto al centro de gravedad (o finca promedio del grupo).

2 -
Si h es un grupo (de fincas): Inercia (h) = i d (x%)
. , Nh x€ h

donde:

-

xh es el vector que contiene como coordenadas los promedios de las
fincas en cada una de las caracteristicas consideradas (componentes

principales).

X, = centro de gravedad del grupo h.

h

. Aqui d debe representar a una distancia sobre 8 (mds que una disimila-

ridad).






@

Los dos tipos de agrggaciones anteriores son altamente
compatibles entre si, en el sentido de que en estudios de clasificacidon au-
tomitica tienden a engendrar agrupaciones similares. En este estudio se uti
1126 el promedio de las distancias como medida de agregacidn principal,
aunque cuando la clasificacion no se efectuaba'(por problemas computaciona-
les tales como "acarreo de redendeo” y graficacidn) se empled la agregacidn

del incremento de la inercia de Ward como sustituta.
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INDICES DE EFICIENCIA ECONOMICA PARA LA INDU STRIA
BENEFICIADORA DE CAFE

I.]| INTRODUCCION:

1.1 IMPORTANCIA:

En cl prescentc cstudio sc pucde aprceciar algunos indices
de cficienciil derivados para 1la industria nacional de
beneficiado ce café.

El beneficindor, podrA cncontrar cl costo promcdio de

los principales rubros que afectan 1la industria lo
que 1lc ofrece bascs suficicntes para comparar y analizar

los costus de 1a planta de beneficio bajo su responsabi-
lidad.

Con cstc sistema sc pucden detectar deficiencias, cuando
hay costos supcriorcs 2 loc que para cada rubro sc scila-
lan cn este trabajo, y por tanto, debz llevar a 1la 8 pe-
racidn dc las fallas dctecctadas.

En Gltimo instancia, 15 que sc prctende es derivar rcglas
de eficiencia de costos para 158 difcerentes rubros cspeci-
ficados.

Cabc scfilalar que cxisten algunas limitantes para cste
tipn» dc 2anilisis, cn primer lugar las contabilidades
dc las firmas beneficiadoras no sonuniformes ya g no
utilizan 21 mismc procedimicento contable y en scgundd
lugar la informacidn que sc prescnta es de una muestra
y nd de¢ 12 t-talidad de 1a industria.

1.2 OBJETIVO:







Yy

L {2

2.-

Establecer alguns>s indices dc cficiencia cecondmica jwra
la industria beneficiadora de café.

II.| MATERIALES Y METODO S

2.1 LOCALIZACION DEL ESrubDIO:

La investigacisn abarca todas las firmas beneficiadoras
que integraron l1la mucstra para cl "Estudio de costos
Je beneficiado cosecha 1983-1984". La misma fuc dc
47 beneficins Aistribuidos en las ocho zonas cen que
s8c divide el pais para el proyect> (cuadr> Nel),

2.2 METODOLOGIA DE ANALISI S:

C:n basc 2 1la inf rmacidn rechlectada s»oybre costos de
beneficiady para 1a cosecha 1983-1984, sc analizan 1los
siguicntes puntos:

2.2.1 La rclacisn Jdel cost) unitaris dc  beneficiadon
VRS tamafi> de¢ planta. Para una mayor interprcta-
¢cidn y visualizzcisn de 1la comparacisn entre las
dss vardiables s8¢ congtruye un grafico donde sc
ordena la producci’n porr firma en forma ascendente.
fidecmAs s8¢ rcsalta cl cost> promedio por unidad
y la producci’sn promedios procesada.

L> anterior nos permite determinar el grado de
cficiencia <c¢ las difcrcntes firmas beneficiadoras
al comparar s8u posicidSn con respect>y al costo
promediy, ademids nos permite analizar si cexisten
cconomiags de cscala cn 1a industria
beneficiadorra de café.

2.2.2 Anilisis comparativo para las variabies mis impor--
tantes. El andlisis incluye variables tales como:
man> Jde obra, materiales ¢ implementds, "combusti-
ble-clectricidad-lubricantes-~lefia" y costos adminis
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trativos.
S construyc un grafico para cada una de las varia-
bles mcencionadas, rcsaltando el promedio y cuatro

bandas quc sc definen a continuacién:

CUADRO N2 1

COSTA RICA. DI STRIBUCION DE LA POBLACION NETA DE BENEFI-

CIOS Y ASIGNACION DE LA MUESTRA POR ZONAS

ZONA POBLACION 1| MUE STRA 2|
VALLE CENTRAL 438 19
TURRIALBA, JUAN VIRAS Y OROSI 15 6
SAN CARLOS Y SARAPIQUI 3 3
EL GENERAL 4 3
COTO BRUS 6 6
ATENAS, PALMICHAL Y PURI SCAL 3 3
LEON CORTES, TAPPAZU Y DOTA 5 ]
GUANACA STE h 3
TOTAL ... 88 47

1}

2|

El namero de beneficios, tanto particulares como cooperati-
vas, que p.ocescicon café en la cosecha 1983-1984, fuc
de 97 firmas, sc rcdujo a 88, pucs de las 97 firmas, sc
cxcluyeron .aucve quc no rcalizan cl proceso completo o
quc son de caricter cxperimental.

El c4dlculo del tamafio dc mucstra por zonas sc hacc mediante
cl uso dc 1o fé6rmula desarrollada por Ncyman.
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a) La primcra banda denota las firmas beneficiadoras mas

cficientes, que son aquellas quc s8¢ encuentran cn 1la

banda inferior del grifico y que ticnen costos unitarios

por dcbajo de 1la linca decl promcdio menos un error stan-
dar (X-s8).

b) La scgunda banda definc a 1los beneficios eficientes,
quc son 1los ubicados entrec la linca del promedio menos
un crror standar (X-s) y cl promedio de costos (X).

c) La tercera banda denota 2 los beneficios ligeramente
deficientes, que son aquellos que sc cncuentran cen 1la
bandz formada por 1la linca d4decl promedio de costos (X)
¥y 12 1inca del promedis mis un crror standar (X+8).

d) La cuarta banda o superior del griafico ubica aquellos
beneficios que son deficicentes en ¢l uso de 1los factores
de produccidn, ticner coHstns por encima del promedio
mis un crror standar (X+s).

RESULTADOS Y DI SCU SION

3.1 RELACION DEL COSTO UNITARIO DE BENEFICIADO CON RESPECTO
AL TAMANO DE PLANTA

Dentroy de 12 industria beneficiadora Jde café nacinnal,
cl comportamicnts de 1los costos de beneficiadn para 1la
cosccha 1983-1984 fuc irrcgular, cl mismo sc observa en
¢l cuadro N2 2 y figura N2 1 al ordenarsc la produccidn
por firma en foOrmn asccendente.

Para un mcjor andlisis se construyc 1la siguicnte tabulaci’sn
cruzada, que cn caldar celda contiene 1la infroyrmacisn cen el

orden indicado cen 1la csquina superior izquierda dc 1l1la mis-
ma.
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TABULACION CRUZADA

p————

Conteo Niveles de produccisn
% Hilera (unidades dec 46 kg. dc café oro) .
% Columna Benofici Beneficins mayores| O AL HILERAS
1 Tyral neficios a:
A 2 val 0--27.225 27.225
11 14 25
Beneficions con 449 56% 54,35%
Costos unitarios men) 37,93% 82,35%
res que cl promedio 23,91% 30,43%
BEeneficioe con costos 18 3 21
mayores gue ¢l prome- 85,71% 14,29% 45,65%
di> 62,07% 17,65%
39,132 6,52%
29 17 h6
TOTAL COLUMNA
637 37%

Com> cjemplic de eu utilizacidn  pucde observarse que cl 82,35%
de 1>8 beneficios con prolduccidn mayor a 27,225 unidades
tiecnen coustns inferiores a2l promedin, micntras que 8ol
el 37,93% dc 1las firnas pequefias » menores de 27.22% unidades
presentan costas inferiores al promedion.

Lo anterior Ja basc para suponer que cxisten ciertas cconomias
de escala en 1a industria delbeneficiado de café y que 1las
plantas s8c haccn mis cficicntes cuand) pasan de estc promedin
de produccidn. Es importante mencionar que cxisten 11 benefi-
cioss quc s8i bkan 1logrado mantener un coHsty de beneficiado
inferior al promedio de 1la industria, c¢on produccioncs mas
bajas que el promedis (27.225 unidades de 46 kilogramos
de café oro).
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3.2 EFICIENCIA COMPARATIVA DE LAS PFIRMAS BENEFICIADORAS

NACIONALES CON RESPECTO L DIFERENTES FACTORES DE PRODUC-
CION:

3.2.1 MANO DE OBRA:
En cuantm a 1los c¢nstons de man) de obra, 29 benefi--
cioss (61,70 por cienty) presentan costos inferiores
al promedin Jde 1a industria que fuce de 90,17 c¢coHlo-

nes por B6 kil .gramss Je café -ro, con un error
standar dc 46,01 c»>lones posr unidad (figura 2).

La eficiencia comparativa Jde 1los benceficioss cn
resgpecty 2 1la variable mano de osbra sc prescnta
a continuaciin:

FIRMLS BENEFICIADORAS AB SODLUTO RELATIVO
Mis cficicntes 5 10,64
Eficicntes 24 51,06
Ligeramente deficicntes 12 25,53
Deficientes 5 10,04
Promedis Industria 1 2,13
TOTAL ...... 47 100,00

3.2.2 MATERIALES E IMPLEMENTG S:
Con respecty a 1oys custos de materiales ¢ implemen-—-

tys, 28 beneficinsg (59,57 por ciento) presentan
cnstys dinferisres al promedin de 1la  industria
que¢ fuc 42,83 colones por 846 kiloHgramos de café
yr) ¢oHn un error gtandar de 6,97 colones por unidad
(figura 3).

La cficiencia coHmparativa Jde 128 beneficioss c¢con
respect> a 1la variablce materiales ¢ implementos
sc dcocribc a continuaci’n:
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11. -
FIRMAS BENEFICIADORAS ABSOLUTO RELATIVO
MAs cficicntes 5 10,64
Eficicntcs 23 48,94
Ligeramcnte dceficicntes 11 23,40
Deficicentes 7 14,89
Promcdio Industria 1 2,13
TOTAL.... 47 100,00

3.2.3 COMBUSTIELE, ELECTRICIDAD, LUBRICANTES Y LERA:

En 1o rcferente a costos de combustible, clectricidad,
lubricantes y 1leiia, 25 firmas (53,19 por ciento)

opcran por dcbajo dcl costo promecdio de la industria,

que fuc de 64,54 coloncs por 46 kilogramos dc caré

oro con un crror standar dc 22,23 coloncs (figura

h).

La cficiencia comparativa de 1los beneficios con

respecto a la variable combustible, clectricidad,

lubricantcs y lecifia se prescenta scguidamente:

FIRMAS BENEFICIADORAS ABOLUTO RELATIVO
MAg cficicntes 5 10,64
Eficicntes 20 42,55
Ligeramente deficicentes 14 29,79
Deficicntes 7 14,89
Promcdio Industria 1 2,13
TOTAL.... LY 100,00

3.2.4 COSTOS ADMINI.STRATIVOS:

En los costos administrativos, 29 bencficios (61,70
por cicnto) - prescntan costos inferiores al promedio
dc 1la industria que fuc dec 88,34 colones por 46
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14, -
kilogramos de café oro con un crror standar dc 49,14
coloncs por unidad (figura 5).

La cficicncia comparativa dc 1los benceficios con
respecto a la variable costo administrativo sc prescn-
ta a continuacidn:

FIRMAS BENEFICIADORAS AB OLUTO RELATIVO
MAg cficicntes 4 8,51
Eficicntes 25 53,19
Ligeramente defizicntes 10 21,28
Deficicentes 7 14,89
Promcdio Industria 1 2,13
TOTAL.... 47 100,00

3.2.5 EFICIENCIA DE LA INDUSTRIA EN CONJUNTO:

Cuando 1a industria c¢s decficicente, 1la variacién
cn los costos por rubro cntrc los difcrentes benefi-
cios decbe scr grande ( varianza ) por lo tanto 1los
graficos prescentan un cnsanchamiecnto cen las bandas
(ecrror standar grande). En ¢l caso en que las bandas
cstén mis cstrechas (crror standar pcquefio) significa
mayor cficiencia a nivel de toda 1la industria (poca
varianza).
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ANEXO N8 1

COSTO_UNITARIO DE DUFFRENTY'S VARIABLES SEGUN
FIRMAS BENEFICIADORAS

COSECHA 1987 ~

BRG]

Produccifn Maro da Makeriglus Combustiblen, Costos
Unidades obra e Elactricidad, Administrativos
(46 kg. café oro) implementos lubricantaen y lefia
— 4 LY AR WYY — g ; -]
::“:f&ﬁﬂ?:_._;.d*‘*rg‘tﬂ:ﬂ::::ﬁ;&t:q:m oA e
BN P V7 W0 |+ IO SO W 1 1N/ SOOI IS ' D' SN NS, |+ V-| | SRS § . y
-— Q416 4 10983 1 a5.09. b 636 PGS SR .k . Sy
YN -3/ 20 U TR S LI Y S, r......ql.&l.‘. al.18 USRI S U]
SIS T+ L - 3V L NS SN -2 'S0 N GNP NSNS L V. ¥ S 11.1Q 210,48 _’_
6,033,301 8a.08_ RANO)! 12424 dl3e0a . ]
6.894.84 -Alid.. ed.42 HG,48 — ~Aa2,98 ..
1.83¢,10 P OS2 00Y G I Y Y% T T A 7 O DU NN T T PO
U - FUS ) 28 © SUURGUII U 73 WY G W /7 A SO, |- 15 1 SN SRR . & 01 SN,
....“.....M&.; YU S T:7%: T S S TR 112,18 183,64
p 3% U TR 37,18 B8 e 186,4G
167413 B S TNET YOE AN S (RN t Y% 7 O N T N C
14,000 8¢ YTICVARN! IS 36 A A Y —t T T
16.323.20 LY OV PR+ P b S SNSRI, ¥ 2 £ — ~BBLAA K
RPN I A1 )t 4N< - NI S0 (01 I8 VS SN V-0 | SN SRR 1. V.5 SRS U Y-V | S
U ¥ %1 ¥ 1) 2. T LI Qhad2a b 202 e AR
b 84 L2, 81 93,22 . 1. . _LULSBL Zand 42,2% 4
~18.350.62 Y 4 MU WURNUSUIS: 1 ¢ 5 WS VN 1 V¢ - | - i SR |
USSR 7% ¥ 1+ 1S U Wy 4. N (T N . ). I TSNS J—" ) 'S lu.m_._w_._{
NS § 1Y U SN V3 WU £ TSN S | (% £4,54 % B 101, W
—--————JL&ML.—,..,_ -—WLW--“——-— —Ja,‘.il . 7? - 16 r—NomM‘gz—w - @
U A0300.9 RRML | e 2838 b 6224l lzesd_
RS (1% 1 7 276 ¥ AV SN (7% 1 | U N |/ Y (-8 JeL02 92,21
20.224,95 o} 3L 82020 4332, 107,19,
I 2i2926,,20 RN : 10 | SO SURDU: b A 0 TN S ) WO & S0 125,73
_ TN Voaosau U T smse o me.00 ETICT
ek ARSI 85, | 42,83 % b8.28 32,25 -
R4.,713%0.17 U 3 0 I IS | T4 082 - 80,24 . ]
M ) . v o s e "Lm--—-b«n—-—w-a—— ———*u-v-—-ﬁi./‘7 —ALZL«—-—-—-
wA'-rwJM{Q\M_‘,-MWNQQQOD‘L - «—-.—-n—-—"‘lt.lg.—r-—-— \,‘-J.F(AOL Aln.ﬁ.g—.—«—-w
e 2829408, 88 | 2lJY. 42,658 108 .G6 40,93
30.960.22 L 60.96 A7.08 48,58 106,18
IS TN T I S YN Y TealZ 22.04
P 3208 43,083 Je ALLT 7% TNt
__h,um 16 A TN, S Y Y9, | S - AL.00 o VOWA
a5, 71889 162,06 B e e 62,85 ILOA
- Wl A96.48 __41.11_,___,,_..\, 30 .84 | R ¥ 6 U+ N e
UIPU 1% .||+ PO i AU Gy L V| B { 9. 7 220 £9.92 . ..
DU - ¥ 6 W/ T § WSSO S5 I ¥ . 4ld. 10 W § BT % Y, WO
R (v 0% 1.1 N . G GS | 7 § S SEIVE. {/ 1 § G 169,556 b8
133300 9. o 2028 46,01 118,22
._..,._1&..516...91._.. AY il L4359~ 46,30 40.78_ ]
e 0Qu A28 L B0 ) 4LA 6843 44.56
SRR 11 -2 § U 7% ¥ SN . 5 O/ SN AUUUI ¥ % T/ W SRS ;). 9. ) RSUUEIUUUN SNI: | | PO b SRS
ORIy £ WX 171+ 1.t U S 1+ Qv -} - Alald o .. 32,53 PO U5 ) M
o las.aseo0 . 1 33.£(9 + LT X T S 43,601 4331
* JDremadio de la Industria







