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MARCO CONCEPTUAL PARA EL llhﬁ}SIB
LA AGRICULTURA

I. EL ENFOQUE CONCEPTUAL

El IICA ha preparado un Documento de Polit
por el CODE, denominado Género, Mujer y De
el fin de permitir que el nuevo enfoque de

agricola que se impulsa a partir de la d
Madrid, sea incluyente y sostenible en
genero. Es decir, que permita la participaci
y mujeres en condiciones de equidad,

eliminacion de las discriminaciones en c
mujeres rurales y valorice apropiadamente
contribuya a reducir la pobreza y garantice
de 1los procesos productivos y de las
desarrollo, mediante la adecuada inser
consideraciones de géenero en las politicas
proyectos de la institucion y de sus paise:

El Proyecto Geénero, Mujer y Desarrollo del
un enfoque global y comprensivo que combili
MED (mujer en el desarrollo) con el gnfoqu
en el desarrollo). El primero privilegia 1
la equidad para las mujeres, espec
circunstancias en que la desigualdad y la d
obstaculizan 1la participacion y su
contribucion de las mujeres al desarrollo.

El segundo, es en verdad, una evolucion y d
enfoque MED y garantiza 1la inserci
consideraciones de geénero en todas las
actividades del desarrollo, permitiendo la i
de las formas particulares y diferencia
hombres y mujeres participan en los

desarrollo y asegura que todos los actores s
integrados en forma sistematica como par
beneficiarios de los mismos.

El enfoque de género en la agricultura
premisa de que la division del trabajo y 1.
entre los hombres y mujeres no se construy:
de sus caracteristicas bioldogicas, sino
producto social que legitima relaciones
determinadas direcciones y que como tal et
transformable (Campillo, 1993).

'  Elaborado por el Proyecto Género, Mujer Yy













La seleccion de las herramientas se ha hecho tomando en
cuenta, por un lado, el marco fijado por el Plan de
Accién Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria de
América Latina y el Caribe (PLANALC): modernizaciom
productiva e institucional, equidad y sostenibilidad y,
por otro lado, 1la naturaleza misma que tiene la
cooperacion tecnica dirigida al sector agropecuario.

II. CONCEPTOS BASICOS DEL ANALISIS DE GENERO

El enfoque de género en el desarrollo, cuenta con um
cuerpo de conceptos basicos, a partir de los cuales se
han disefiado las herramientas e instrumentos analiticos,
a saber:

1. SEXO0/GEMNERO

Las diferencias que existen entre hombres y mujeres son
tanto de tipo bioldgicas como sociales.

- El concepto de "gexo" hace referencia a las condiciones
organicas que establecen diferencias biologicas entre
hombres y mujeres; condiciones que son congénitas y
universales.

J - El1 concepto de "geénero” incluye ademas las
caracteristicas socio-culturales e historicas
determinan la forma como hombres y mujeres interactuan
y dividen sus funciones. Estas caracteristicas som
modificables en el tiempo y varian ampliamente de una
cultura a otra. Bajo esta acepcion, género es una
categoria social que permite analizar los papeles,
responsabilidades, limitaciones y oportunidades
diferentes de hombres y mujeres al interior de la
unidad familiar, una wunidad de produccion, Wana
comunidad, una nacion o una cultura.

2. DIVISION GENERICA DEL TRABAJO

La division genérica del trabajo es el PpProceso
distribucién y adscripcion diferencial de roles,
funciones y responsabilidades que la sociedad le asigna
a hombres y mujeres de acuerdo a lo que considera
apropiado a cada uno de ellos.







- Los roles por genero son el resultado de
comportamientos adquiridos en una sociedad dada que
definen cudles son las actividades, tareas Yy
responsabilidades femeninas y masculinas. Dichos roles
estan condicionados por factores tales como, edad,
clase social, religion, pertenencia a grupos etnicos,
origen regional, tradiciones, y se ven afectados por
cambios inducidos a traves de 1los procesos de
desarrollo. En la vida diaria, los roles de los hombres
y de las mujeres aparecen intimamente relacionados,
pudiendo ser similares, diferentes, complementarios o
conflictivos.

3. TIPOS DE TRABAJO

El analisis de la division genérica del trabajo ha
revelado la existencia de tres tipos o categorias de
trabajo y/o actividad:

- Bl trabajo productivo incluye las tareas que dan origen
a bienes y servicios que pueden ser cambiados o
vendidos en el mercado, por ejemplo los cultivos
agricola, 1la cria de ganado, 1la produccion de
artesanias, el trabajo asalariado, etc., as{ como
aquellos que se dirigen a la autosustentacion de la
femilia como 1la produccion de huertos, animaless
menores, artesanias, etc.

En el caso de la agricultura, las mujeres participan en
casi todas las fases y actividades de 1los ciclos
productivos; la intensidad con que lo hacen depende de
las formas que asume la division del trabajo en razon
de los roles por genero, el tipo de cultivo y sistema
de produccion y la estructura familiar.

- El trabajo reproductivo comprende las tareas orientadas
a la reproduccion biologica y social de los miembros de
la familia y de la fuerza de trabajo, que proporciomna
los bienes y servicios que son usados o congumidos POoxT
los miembros del hogar o de la comunidad.

Asf, 1las actividades tipicas de reproduccion Y
mantenimiento de los miembros de una unidad familiar
rural en la region, incluyen la recoleccion de lefia Y
agua, la preparacion de alimentos, el cuidaddo de nifios
y ancianos, la socializacion, la educacién, la salud,
el mantenimiento de la vivienda, la preparacidnm Yy
traslado de alimentos para los miembros hompres de la
familia que trabajan en la finca o en la empyesa, eantre
otros.







Bl trabajo comunal: comprende el conjunto de
actividades que 1llevan a cabo los miembros de una
comunidad: organizacion, ceremonias, gestiones para
obtener servicios, politica local, recreativas, entre
otras. Este tipo de trabajo raras veces es considerado
en los analisis economicos de la comunidad, sin
embargo, demandan gran cantidad de tiempo y dedicacion.
Aqui también prevalece la division genérica del
trabajo.

Los estudios realizados por investigadoras y estudiosos
del tema en la region, desde las contribuciones
pioneras de Magdalena Ledn y Carmen Diana Deere a
finales de 1los afios setenta, hasta los que se
desarrollan en la actualidad, han permitido avanzar
algunas hipotesis sobre la division genérica del
trabajo en la agricultura de la region. Si bien es muy
variada y responde a especificidades regionales y
culturales, "a nivel general presenta los siguientes
rasgos:

i) Mujeres y hombres comparten las tareas productivas,
con arreglos diferenciados segun el tipo de cultivos y
productos, el tipo de actividad y 1los patrones
culturales;

ii) las mujeres, las(os) nifias(os) y ancianos son
responsables de manera exclusiva de las actividades
reproductivas entre las cuales se incluyen el acarreo
de agua y lefia; s80lo excepcionalmente los varones
comparten este tipo de trabajo.

iii) mujeres y hombres comparten las tareas
comunitarias, concentrando ellas las de tipo social y
ellos las de tipo productivo, toma de decisiones y la
representacion formal de la unidad familiar® (Campillo
y Fauneé, 1993;15); y de las organizaciones comunitarias

4. CONDICION Y POSICION DE GENERO

a: se refiere a las condiciones de
vida material que tienen los hombres y las mujeres.

Hombres y mujeres, pueden compartir las mismas
condiciones de vida, pero estas pueden afectarlos de
manera diferente, y llegar a priorizar soluciones
distintas, de acuerdo a sus roles y responsabilidades.

Por ejemplo, la crisis econdémica de los afios setenta,
los conflictos armados que caracterizan a zonas rurales
de algunos paises de la region, la ampliacion de 1la
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pobreza, la migracion masculina y el incremento en el
numero de hogares cuyos jefes son mujeres, son factores
que si bien afectan al campesinado en su conjunto, han
golpeado de manera mas directa a las mujeres, al punto
que se habla de una creciente feminizacion de 1la
pobreza y de la agricultura.

: se refiere especificamente a
las condiciones en las que hombres y mujeres realizan
el trabajo productivo, reproductivo y comunal.

En la region, las mujeres participan en condiciones
altamente desventajosas en la agricultura: aun se
mantienen en algunos paises restricciones juridicas a
su capacidad de actuar como ser independiente y a
manejar garantias que le permitan obtener creditos; su
acceso a los recursos productivos (tierras, agua,
capital de trabajo, asistencia tecnica, etc) es de
lejos menor al de los varones.

-Posicion: se refiera a la ubicacion que ocupan las
mujeres en relacion a los hombres y viceversa en la
escala social, economica y en la esfera politica.

En la agricultura de la region, los hombres ocupan la
posicion de productores/agricultores, las mujeres no
siempre son reconocidas como productoras, ni como
sujetos de desarrollo. Ellas ocupan generalmente la
posicion de ayudante familiar no remunerado y de
trabajadora estacional a destajo. Su participacion en
organizaciones de productores e instancias de decision
es muy reducida, no hacen parte importante o
proporcional del contingente de beneficiarios de los
programas de desarrollo agricola y rural.
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con las unidades campesinas.

En la ultima decada tambien ha despuntado la
investigacion sobre las mujeres indigenas en paises
como Bolivia, Peru y Ecuador. Se ha hecho evidente la
diversidad de tipos de mujeres indigenas y la
especificidad étnica. Sequn CEPAL, a pesar del estudio
todavia limitado de esta poblacion, conformada por
cerca de 13 millones de mujeres en América Latina, se
pueden distinguir tres grandes grupos: "la campesina
indigena de 1los valles y las sierras; la pastora
altiplanica y la indigena de organizaciones tribales®™
(CEPAL, 1990: 87).

Este mosaico de mujeres en condiciones productivas y
sociales de produccion sugiere la importancia de hablar

de mujeres del campo o mujeres rurales, como una amplia
categoria que recoge:

a) la pluralidad (el término mujer rural en singular es
simplificador);

b) la definicion de un espacio geografico opuesto al
espacio dominante en las sociedades semi-—
industriales, industriales y urbanas;

c) la relacion con un medio ambiente que esta asociado
a recursos naturales (tierra, agua, selvas, etc).

Se impone pensar a las mujeres del campo como
contribuyentes permanentes de los diferentes procesos
agricolas y soclales, desde diversos grupos y clases
sociales, etnias, sistemas de produccion, formas de
relacion laboral y espacios agroecologicos.
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generalmente no tienen remuneracion pecuniaria, y no se las
incluye como ingreso en las cuentas nacionales.

En los hechos, estas tareas de mantenimiento de la unidad
familiar y de la propia fuerza de trabajo son funciones
economicas esenciales, que aseguran el desarrollo y la
preservacion del capital humano para la familia y la nacion.
Al mismo tiempo que en ellas se ocupan tiempos y ritmos
especificos que dependen de 1la organizacion interna de
trabajo que el grupo familiar se de. En el analisis de los
proyectos no tomar en cuenta estas actividades, puede llevar
a un disefio defectuoso del proyecto. Es crucial dar atencion
expresa a estas funciones. El compromiso de las mujeres con
el proyecto puede depender del modo y la forma en que el
proyecto afecte las actividades reproductivas, la produccion
de bienes y servicios y/o la interrelacion entre estas dos
dimensiones.

En las Actividades Comunales

Se debe establecer cual es la participacion de hombres y
mujeres en la realizacion de las actividades comunales. Si
bien estas actividades son raramente consideradas en los
analisis economicos, son muy relevantes, en el desarrollo y
reproduccion social de la comunidad. El tiempo es un recurso
escaso (especialmente para las mujeres). Por lo tanto, el
disefio de los proyectos que incrementan la demanda en tiempo
para ciertas actividades particulares, debe considerar tales
demandas en relacion al tiempo requerido para otras
actividades necesarias.

Todas las actividades listadas en las categorias antes
mencionadas, necesitan una clasificacion adicional que las
haga mas utiles para el subsecuente andlisis de los
proyectos. Se sugieren tres parametros:

a. Iipologia por genero y edad:

Identifica si son las mujeres, los hombres, sus hijos o
los ancianos quienes llevan a cabo una actividad; muestra
los patrones por genero; y es la clave para identificar
subsiguientes efectos sobre los géneros.

b. Distribucion y cantidad del tiempo invertido
Determina el porcentaje de tiempo que se asigna a cada

actividad y si esta se desarrolla diariamente o por
temporadas.
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INSTRUMENTO (3)
FACTORES INFLUYENTES

Los factores que determinan quién hace qué - dentro de
cualquier subgrupo poblacional - y qué acceso logra o que
control tienen las personas sobre los recursos y beneficios,
- son muy variados y estan relacionados entre si. Se puede
categorizar estos factores de numerosas formas. Se sugiere la
siguiente:

a. 3 tales como: los niveles
de pobreza, 1la tasa de inflacion, el patron de
distribucion del ingreso, los teérminos del intercambio
internacional y el estado de la infraestructura.

b. Estructura institucional, lo que incluye la forma y el
tipo de la administracion gubernamental, as{i como la
existencia de mecanismos orientados a la creacion y
difusion del conocimiento, de las técnicas y de las
habilidades.

c. Factores demogrificos

d. , tales como las
pautas de la vida familiar y las creencias religiosas.

e. Aspectos legales
f. Capacitacion y niveles de adiestramiento
g. Acontecimientos politicos, tanto internos como externos.

La razon para esta especificacion de factores determinantes
reside en la conveniencia de identificar cuales pueden
facilitar y cuales pueden limitar el desarrollo de un
proyecto. Algunos, si no la mayoria de los factores citados,
no son susceptibles de ser cambiados por un proyecto o
programa. Por consiguiente la tarea exigida en el disefio de
un proyecto o programa es la de ponderar los posibles efectos
que tendran sobre el proyecto y viceversa.

Para efectuar este analisis, el proceso consiste en
determinar cuadles son las actividades que se veran afectadas
por una accion de desarrollo determinada y como se relacionan
con ellas los aspectos de: acceso a los recursos y beneficios
Yy de control sobre 1los mismos. Resultan criticamente
importantes los factores que influyen sobre quien lleva a
cabo cada actividad especifica y con que nivel de acceso y de
control. Estos factores actuan como mediadores respecto a los
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. efectos del proyecto tanto sobre las mujeres como los

hombres. El1 analisis permite, precisar, cuales son las areas
que necesitan ajustarse para lograr los resultados esperados
(diagrama 2).

A modo de ejemplo, un proyecto que busque introducir el
cultivo de nuevas variedades de granos a través del servicio
de extension, puede lograr muy poco éxito si no se toman en
cuenta los factores que condicionan la participacion de
hombres y mujeres. En el caso de las mujeres, se presentan
mayores problemas, porque como no siempre se reconoce su
contribucion a la produccion, puede no ser tomada en cuenta
por los extensionistas a la hora de programar el servicio,
aun en el caso de que se las considere, se hace necesario
conocer en qué tipo de labores su participacion es mayor
(fertilizacion, seleccion de semillas, por ejemplo).

Ponderar, los factores tiempo, tipo de horario, distancia del
lugar del evento, necesidad de la mujer de contar con la
autorizacion del marido para movilizarse. El tipo de pautas
culturales que rigen la dieta, as{ como el acceso al recurso
lefia, tambien pueden condicionar 1la aceptacion de una nueva
variedad, ya que las mujeres tenderan a optar por aquellas
que tengan un tiempo menor de coccion.

Una vez identificados los factores que pueden limitar o
potenciar una accion de desarrollo, se hace necesario

de modo de contrapesar los obstaculos basados en
las diferencias por género y maximizar las posibilidad de
exito. La Gufa No 4, ofrece orientaciones para el analisis de
los condicionantes.

B. INSTRUMENTOS ANALITICOS PARA LA FORMULACION DEL DOCUMENTO
DE PROYECTO

1. En la Definicion de los Objetivos del Proyecto
Los objetivos del Proyecto deben ser diferenciados por genero

Y deben tomar en cuenta las ventajas y las condicionantes
para el involucramiento de hombres y mujeres.

En el marco de los objetivos globales del Proyecto, debe
considerarse, si estos apuntan a incidir en la condicion y
posicion de hombres y mujeres, para ello se hace necesario
identificar las necesidades practicas y estratégicas de
genero. Se sabe que en el caso de las mujeres las necesidades
practicas estan vinculadas a su condicion de marginacion, las
necesidades estratégicas a su posicion de subordinaciodn.
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ejecucion y el desarrollo de proyectos no ocurren dentro de
un medio estatico, como pudiera desprenderse de la aplicacion
de los perfiles de actividades y de recursos. Diversas
fuerzas dinamicas, politicas, sociales, ambientales, fisicas,
influyen facilitando u obstaculizando el logro de los
objetivos y propositos de un accion de desarrollo
determinada.

-El marco analitico que se ha presentado, debe ser visto como
un instrumento en proceso de elaboracion, como una propuesta,
para facilitar la aplicacion del analisis de género en la
agricultura. Su objetivo fundamental es proporcionar a los
planificadores, especialistas y técnicos del sector, un
instrumental que les permita ir incorporando paulatinamente
el enfoque de género en su quehacer, para ir construyendo un
desarrollo agricola equitativo y sostenible.
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ACTIVIDADES

PRODUCCION DE MAIS EN LA P.M.P. DIRECCION GENERICA DEL TRABAJO

GUIA NUM.2

Desmonte o Manual
limpia. machete
Prepar.suelos |bueyes
Selec.semillas|manual
Siembra manual
Deshierba man/machet
Fertilizacion |[manual
Riego
Control de manual
Plagas/Enf bomba moch
Cosecha manual
Transporte F.humana
interno F.animal
Secado campo/pati
Desgrane manual
Almacenamiento|sacos,barr
Venta local,com.
Epoca de vn*sonu~ Postrera, Apante
Varones MW Varones y mujeres _— Mujeres y ninos

Mujeres

I Toda la familia

=== Varones en el campo y mujeres en el patio
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MATRIZ PARA EL ANALISIS DIFERENCIAL DE GENERO
EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO .

] H
FASE |: ANALISIS DE GENERO FASE ¥: DEFINICION ENFOQUE
1. Divisién del 2. Acceso a 3. Control y uso |4. Toma de S. Desiguaidades 6. LA cusies necesidades
trabajo por e0Urscs de recursos decisiones por género se dirigen?
LEn qué y dénde 4Quidn tiene LQuién controla |LQuién decide qué? |LEn qué hay |Necesidades _zoo..nl_oo
se involucra a aoceso a qué? | qué? 1. Mujer desiguaidades? practioas de estratégicas de
COMPONENTES DEL las mujeres? 1. Mujer 2. Hombre LPor qué? género género
PROYECTO 1. Act. Reproductivas 2. Hombre 3. Ambos LA culiles? LA oudles?
. Act. Productivas 3. Ambos {Sobre que decide?
3. Gestion Comunai ¢{Cual recurso?
R
1. OBJETIVOS
1.1. De desarrolic
1.2. inmediatos
2. ACTIVIDADES
2.1,
2.2.
2.3
3. ESTRATEGIA
4. RESULTADOS
4.1. Productos
. Efectos
Impacto
[L
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MATRIZ PARA ANALISIS DE IMPACTO DE LAS INTERVENCIONES DE
DESARROLLO EN MUJERES Y HOMBRES

Proyecto/Qbjetivos: Diagrama Nim.2
Impacto Potencial
Trabajo Tiempo  Recursos Patrones Culturales
Muijeres
Hombres
Hogar
Comunidad

1. ¢Son deseables los efectos enumerados arriba?
¢Son consistentes con las metas programaticas?

2. (Cémo afectard este proyecto/esta actividad a las personas que no
participan?

3. Resultados inesperados -- a identificarse durante la implementacién.

Fuente: Parker, A. Rani, "A Gender Analysis Matrix for Development
Practitioners, "Praxis, Volume 7, Spring 1990, pp. 1-9
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INTRODUCCION AL METODO DE "ESTUDIOS DE CASO"

1. En este Taller se utilizara el método de estudios de caso. El
proposito de estas notas es presentarlo en forma sintetica a
los participantes que no tengan experiencia previa con el uso
de esta teéecnica de capacitacion.

2. Los participantes deben leer el material sobre los dos casos
que se presentan a su consideracion y prepararse para su
discusion y analisis. La discusion se llevara a cabo primero
en grupos de trabajo y luego en sesiones plenarias. El
objetivo es que los participantes pongan en practica su
experiencia profesional y su conocimiento técnico a traves del
analisis de una amplia gama de elementos y factores que
afectan la contribucion diferenciada de hombres y de mujeres
al desarrollo.

3. El meétodo de estudios de caso, como proceso de aprendizaje,
requiere que los participantes se involucren activamente.
Los resultados y conclusiones que se pueda extraer del taller
dependen, mas que nada, de los insumos técnicos que los mismos
participantes ofrezcan al grupo. En este contexto, luego de la
lectura y analisis de los casos, los participantes, en forma
colectiva, extraeran conclusiones, las discutiran y revisaran.

4. El proposito de un estudio de caso no es llegar a conclusiones
predeterminadas o ya comprobadas. Simplemente, es ilustrar
ciertos conceptos basicos y el proceso de analisis y permitir
a los participantes comparar sus conclusiones con las de sus
colegas.

5. El marco de referencia para el analisis de programas,
proyectos y otras acciones de desarrollo, provee una
herramienta para el estudio y trabajo de los casos.

En general, los estudios de caso enfrentan tres criticas de
parte de quienes los utilizan;

(a) que la informacion que proporcionan es insuficiente y
que, por lo tanto, es imposible realizar un adecuado
analisis del problema;

(b) que el estudio es solo una "radiografia", tomada en un
punto y en un momento dado de una situacion, mientras en
la realidad las situaciones son dinamicas; y

(c) que el analisis no es real, ya que a los participantes se
les pide tomar decisiones sobre acciones de cuya
ejecucion no son responsables.







Estas criticas describen los puntos débiles del método, sobre los
cuales los participantes deben ser conscientes. Pero ello no 1lo
invalida como una buena herramienta de analisis que, desde luego,
no puede sustituir la experiencia y el conocimiento profesional de
los participantes en el taller.

SUGERENCIAS PARA EL TRABAJO EN GRUPO CON LOS
ESTUDIOS DE CASO

En la lectura individual del material de cada caso, puede ser
util tener en cuenta lo siguiente:

(a) En una primera lectura rapida se puede determinar:
-:de que trata el estudio de caso?
-¢de que clase de informacion se dispone para el
analisis?

(b) Una relectura cuidadosa del caso, permite sefialar los
factores mas importantes y listar las principales areas
tecnicas o problemas y sus interrelaciones.

(c) Colocandose en la posicion de quien debe tomar las
decisiones, es posible volver a examinar la informacion
mas importante, asegurandose que se han identificado los
principales problemas, sus causas Yy las posibles
alternativas de accion para solucionarlos.

(d) Formular propuestas o recomendaciones que puedan ser
presentadas y sustentadas ante los demas participantes.

El taller es un ejercicio intensivo y los participantes

encontraran que es util disponer de una clara comprension de
la situacion, basada en una buena informacion. Les servira
disponer de notas claras y breves tomadas durante la lectura.

En los grupos de trabajo, cada participante presentara
sus puntos de vista y sus argumentos a los otros miembros del
grupo. El intercambio permitira probar la consistencia del
analisis y de las recomendaciones, como un paso preparatorio
importante para las discusiones en plenarios. Tambien sera la
oportunidad para examinar Yy @evaluar las primeras
conclusiones.

En las sesiones plenarias, 1los capacitadores buscaran
integrar los puntos de vista provenientes de los grupos y
promoveran la profundizacion del analisis o la consideracion
de areas o elementos que hayan sido olvidados o no tratados
adecuadamente. Finalmente, los capacitadores sintetizaran las
observaciones y conclusiones que hayan emergido de las
discusiones.
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todas las herencias culturales, las formas de pensar, los instrumentos pars observar, las ideas v los
valores en los que nos formamos.

Pero el problema no era fécil. ;Como construir tedricamente una diferencia del orden de la
naturaleza y objeto de estudio de las disciplinas biol6gicas en un fenémeno social, objeto de estudio
de lss ciencias socisles y las humanidades?

Una vez més se volvié a plantear (a relacién entre naturaleza y cultura y 3 revitalizer las
hip6tesis del determinismo biol6gico en s explicacién de la desigualdad social y polftics. Y uns vez més
se legd a la conclusion de que la variacién de los comportamientos socisles estén més alis de las
diferencias bioldgicas,’ porque entre los seres humanos hasta la satisfaccion de las necesidades més
elementales de la sobrevivencia —alimentacién, vivienda, vestuario, etcétera— estsn determinadas por
construcciones socisies.® Para quiénes nos formamos en la sociologia, Ia apuesta era reeditsr a
Durkheim en el célebre capftulo sobre “H suicidio anémico® reemplazando el tiempo fisico por la
diferencia sexusl, pero a sebiendas de que una forma de suicidio es més simple y coyuntural que uns
diferencia corporal que pesa desde tiempos inmemoriales. _

Una de las primeras propuestas identificé la subordinacion femenina como producto del
ordenamiento patriarcal, tomando (3 categoria patriarcado de Max Weber, como lo dice claramente
Kats Millet. La organizacion social actual no habria cambiado en esencia, sino s6io en apariencia, ol
orden existente en las sociedades arcaicas biblicas. Los varones de ls actusiidad tendrian pocas
diferencias con los padres que disponian de la vida y de ila muerte de hijos, esclavos y rebafios. Es ése
el ordenamiento social a3 destruir para liberar a las mujeres, que serfa a la poblacién femenina lo que
ol capitalismo a ls clase cbrera.

Répidamente, la visién totalizadora del patriarcado se extendié y se incorpord el discurso
polftico y en el hacer académico. Pero no se precisaron —porque evidentemente no habla informacién,
ni reflexién, ni tiempo como para haceria-- los slementos constitutivos del sistema: ndcleo del conflicto,
componentes, dindmica, desarrollo histérico, variaciones, periodos, etcétera. Ls categorfa patriarcado
resulté un concepto vacio de contenido, plano desde el punto de vista histérico, que nombraba algo,
pero no trascendla esa operacin, de tal vaguedad que se volvié sindnimo de dominacién masculina,
pero sin valor explicativo. Desde el punto de vista poiftico pudo ser Gtil para ls movilizacién, pero no
resistié la polémica con los criticos del feminismo ni permitié dar cuenta de los conflictos inmediatos
a resolver en la préctica del movimiento.

De manera paralela, un contingente variado de mujeres académicas en muy diversos pafses se
dieron a una tarea més pequefia, pero que a ls largs resulté més fructffera. En lugar de pensar en
construir la teorfa producto de un parto como el de Palag Atenea pero en cabeza de mujer, se propuso
generar conocimientos sobre las condiciones de vida de las mujeres; rescatar del pasado y del presents
los aportes de las mujeres a la sociedad v ls cultura; hacerlas visibles en la historia, en la creacién y
on la vida cotidiana. En principio, una postura mds empirista, que partfa de reconocer las carencias de
informacion y reflexién existentes. Nacen desde entonces en los centros académicos y en organizacio-
nes no gubernamentales los proyectos, programas, institutos y centros de “estudios sobre Ia mujer”
o "sobre las mujeres®,® que se multiplican en diferentes palses del mundo. Y adn cuando se siguié
escuchando un discurso parricida, en la prictica de la investigaciéon, no rompieron con los andamiajes
teéricos y metodolégicos de las disciplinas en que se formaron, sunque fueron sometidos desde
entonces a la critica constante.

Convendrfa distinguir desde esos momentos, dos posturas diferentes que han acompafisdo a

3 para una resefia del debate véase Lamas (1986).

¢ Un ejemplo en relacién con ls construccién socisl del sentido de la slimentscién la ofrece Duby (1983) on su sndiisie de
e economis europea en la Eded Media.

8 empleo de la palsbre en singular o plural no es teéricaments irrelevants, puesto que & mujer haoe referenci® & VNS
esencia femenine Gnica (el eterno femenino), shistérica, de raiz o la vez blolégica y metafisics. En tanto que ins mujere®
la diversided o historicided de situaciones sn que es encuentren las mujeres.
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incorporan la perspectiva marxists se sfilien a esta corrients.

Entre quienes estudian la diferenciacién desde el género, estn --por una parte— las autoras y
sutores que lo conciben como un sistema jerarquizado de status o prestigio social. Se trata de una
perspectiva que en términos genersies no hs roto con el funcionslismo sociolégico v que en la
recuperacion de la teorfa psicoanalftica, se sfilia a las denominadas corrientes del yo, que dan el peso
mayor a la socializacién como aprendizaje de papeles que se repiten a lo largo de la vida. La autora més
conocids es Nancy Chodorow (1978) a partir de su estudio de la maternidad. Otra perspectiva
considera los sistemas de género como sistemas de poder, resultado de un conflicto social. Las jerar-
quiss sociales entre los géneros responden més que a prestigio, a resoluciones de! conflicto
desfavorables hasta shora para las mujeres frente a los varones. Esta corrients parte del anslisis
pionero de Gayle Rubin (1986), en el que somets a una critica feminista las teorfas de Lévi-Strauss
sobre el parentesco y el psicoandlisis en la vertients lacaniana. Segin esta autora, estas serfa Ias dos
principales teorias en (a que diferencia sexual tiene un lugar privilegiado y por encima de otras
diferencias.'® Los desarrolios posteriores han incorporado otras hipé6tesis y lineamientos provenientes
de las teorfas del conflicto y del poder y recogen los aportes del posestructuralismo —Foucault, Deleuze,
Derrida, entre otros. Se trata de una perspectiva en la cual los fenémenos sociales (siguiendo metodo-
i6gicamente a Marx), se definen por las relaciones que guardan entre si. De ahf que la contextualizacién
se vuelve un principio de primer orden todo a lo largo del proceso de investigacién, desde la
construccion de los objetos de estudio hasta el andlisis -de s informacion y la interpretacion de los
resultados.

3. Me detendré en esta Ultima perspectiva porque estoy convencida que es ls que abre miés
posibilidades para el anglisis de los géneros en América Latina. Para una mejor comprension, debemos .
 volver a las diferencias anstomo-fisiolégicas de los cuerpos humanos. Varones y mujeres tenemos la
capacidad desde muy temprano en la vida de producir con el cuerpo. Varones y mujeres tenemos ls
posibilidad de producir placer en el cuerpo del otro/a. Pero sélo las mujeres tenemos un cuerpo que
produce otro cuerpo (Torres Arias, 1989). Mujeres y varones somos imprescindibles para ls
fecundacién, pero s6lo el cuerpo de las mujeres ha asegurado hasta ahora -y pesa a los intentos
desmedidos de cierta ciencia por eludirio—, la sobrevivencia del huevo fecundado y por lo tanto de la
especie humans. Todo grupo humano que pretenda sobrevivir, debe asegurarse la existencia de un
clerto niimero de mujeres pdberes que puedan reproducirio. Hasta ahora, cualquier varén que deses
realizar su posibilidad de paternidad biolégica debe asegurarse una mujer dispuesta a gestar, parir y
cuidar el fruto de la concepcion. Si ademss deses ejercer la paternidad social sin desarrollar muchos
esfuerzos, debe asegurarss una mujer dispuesta a acompafiar el largo y lento proceso de maduracién,
aprendizaje, socializacién, es decir, reakzar la maternidad social. Por lo tanto, todo var6n que busque
trascender la muerte a través de la procreacion debe pactar con una mujer durante un lapso de nueve
o més meses. En sociedades que se proponen sobrevivir por més de una generacién —y parece ser que
han sido muy pocas las que no se lo han propuesto a lo largo de la historia conocida-- el cuerpo
femenino on las edades reproductivas es vakioso y ahl hay un poder particular, especffico del cuerpo
de las mujeres. Aclaremos: no es que el cuerpo femenino como entidad biolégica tenga poder; son las
sociedades las que s otorgan poder. ;Quién o quiénes controla/n la capacidad reproductiva de las
mujeres? ;Como ejercer el control sin eliminarias o destruirlas?

Pero para asegurarse un control efectivo sobre la reproduccién, es necesario actuar también
sobre la sexualidad, puesto que lo que analiticamente puede separarse, tiene dificuitades en el plano
de la prictica. En otras palabras, controlar la reproduccion de manera que el o |08 varones puedan

® Rubin sostiens que £ origen de le fernilie, le propiedad priveds y el estado, de Engels, umbn'nnumpu.luhl
lecteres/as que conocen les investigaciones antropolégicas més recientes. ‘Sinm“.hom“mmm
disisuer su considersble penetracién. Ls idea de que les ‘relaciones de sexuslided’ pueden y deben distinguirge de 188 T8I0
cienss de produccién’ no es ls menor de les intuiciones de Engels” (1986:102).
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reclamer derechos sobre el producto especifico de las mujeres, requiere de reglamentar el acceso al
cuerpo femenino: Jquién 0 Quiénes tienen las preferenciss en el acceso sexusl? ;quién o quiénes
pueden tener con ella 0 ollas relaciones sexusles? ;Como crear mecanismos que sseguren s la vez la
exclusividad o la preferencia pero que no lo impidan de por vida?

Controlar el cuerpo de las mujeres leva a dirigic ol trabajo de las mujeres, de manera de no dejar
capacidad que se escaps. Porque podria ser que sin controlar la capacidad de trabajo, lss mujeres
tuvieran pasibilidades de dominar la sociedad o exigir ¢l reconocimiento de su reproduccién.

Como se puede ver se¢ habla de control y no de eliminacién del cuerpo. Las capacidades de
reproduccién, de acceso sexusl y de trabajo no pueden ser extirpadas a las mujeres, porque si lo fueran
desaperecerian y dejarian de cumplir las funciones de sus cuerpos. De lo que ss trata, por lo tanto, es
de controlar esas capacidades, sin que las sean qQuitadas.

B problema entoncss en sociedades de dominacién masculina es cémo, por qué, en qué
condiciones, en qué momentos, desde cusndo los varones se spropian de la capacidad reproductiva,
de la sexuskidad y de la fuerza de trabajo de las mujeres. {COmo es que esos poderes de los cuerpos
femeninos se trastocan en subordinaciones? ;C6mo es que l0s que no tienen en sus cuerpos la posibi-
lidad de gestar, parir y amamantar, transforman el 6rgano reproductivo visible —el pene-— en ol simbolo
del poder: ol falo2 ;Como es que si bien tanto el cuerpo de la mujer como el del var6n tienen ls
croacidad de producir placer en el otro/a sélo el cuerpo femenino se constituye como el objeto erético
+ - nuestras sociedades? (C6mo es que la capacidad de trabsjo de las mujerss es dirigids por las
: -ciedades a la realizacién de un trabajo socisimente imprescindible pero desvalorizado?

Estas cuestiones nos llevan a recordar, una vez més, que on la especie humana, el relacions-
mieno sexual no es $6i0 un intercambio quimico que asegura ls reproduccién de la especie. Mucho
mds alls, la sexualidad es el conjunto de las maneras muy diversas en que las personas se relacionan
CcOmo seres sexuados con otros seres también sexuados, en intercambios que como todo lo humano,
son acciones y précticas cargades de sentido. Hay aqul un plano o nivel de anslisis que se juega en el
psiquismo, en la constitucién de los sujetos y los objetos de deseo, en la primera infancia v la resolu-
cion del conflicto. edipico, que es objeto de estudio de la psicologis profunda, en el cusl no voy a
entrar. S6lo quiero sefialar que el psicoandlisis en sus distintas vertientss, s¢ ha construido
tedricaments 8 partir de Ia observacion y el estudio del aparato psiquico en personas que viven en las
sociedades occidentalas a finales del siglo XIX y durante todo el sigio XX, es decir, en una cultura de
dominacién masculina particular. Como cientistas socisles nos interesamos por las précticas, simbolos,
representaciones, valores, normas colectivos, compartidos por los integrantes de una sociedad en
distintos momentos del tiempo y que son los que se absorben en el psiquismo en los sfios crucisles
de la primera infancia. ‘

Esas pricticas, simbolos, vaiores, normas, representaciones, etc., son cambiantes. Disponemos
hoy de un acervo de conocimientos sobre la historicidad de las maneras de! relacionamiento sexusl y
ia reproduccién que dejan muy en evidencia las construcciones de sentido a su alrededor, ésas si
socisles y culturales: ideas y representaciones colectivas en torno al cuerpo de varones y mujeres, las
relaciones sexuales, la fecundacién, los sentimientos, las normatividades muy dispares por las que se
someten los cuerpos, los controles Que ciertos individuos, grupos e instituciones ejercen sobre los/as
otros/as (Arids et o/., 1987; Firpo, 1984) y que nos indican que en esta materia s juegan muchas més
tensiones colectivas que ol placer individual y la generacién de nueva vida humana.

4. Desde estas preguntas se derivan algunas consecuencias metodolégicas en las ciencias socisles.
En primer lugar, que no existe la mujer, como tantas veces se ha dicho, ni tampoco el varén ( o el
hombre). Existen mujeres y varones en diferentes situaciones sociales y culturales que es necesario
explicitar. La primera tiene que ver con las etapas del ciclo de vida. Estas Oitimas son también como
ol género, construcciones sociales como ya lo sabemos a partir de los trabajos de Philippa Arids (1973),
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ia cultura polftica.'® Estos problemas estén cada vez més presentes en la bibliografia sobre las mujeres
y los génercs, donde se analiza y reflexiona sobre los movimientos sociales creados por las mujeres
(incluido el movimiento feminista en sus diversas corrientes), la participacién de las mujerss en ol
sistema politico institucionalizado y a3 orientacién de las polfticas estatales dirigidas s atender las
demandas de la poblacidn femenina. A partir de estos estudios se hacen cada vez més evidentes ¢l
caracter masculino de estas esferss, las dificuitades para superario, los conflictos de intereses opusstos
entre los géneros cada vez que los privilegios masculinos son cuestionados y se propone imitarios, asf
como las slianzas que pueden trascender el género imputado de los v las actores/ss. Es decie, varones
Que toman partido y se comprometsn con lass demandas de lss mujeres; mujeres que actdan para
mantener los privilegios del género masculino. No hay que olvidar sademss, en estos espacios, ol manejo
de la capacidad erética de los cuerpos (femeninos y masculinos) hace parts de Is cultura poiftics, asf
como las actitudes, el chiste, la buria y el chisme, recursos ficiles para reducir a las contrincantes.

d) El snélisis de los sistemas de género remits a considerar la subjetividad de los distintos
sctores en ol sistema, las formas como se estructura ¢! psiquismo y se constituyen los sujetos y
objetos de deseo (Rubin, 1986; Torres Arias, 1989; 1990; Lamas, 1986).

6. Pensar y tratar de comprender ia sociedad dividida en géneros tiene algunas consecuencias
metodolégicas que quiero resaltar. Por un lado exige recoger y analizar la informacién a partir de la
variable sexo, en la medida en que éste es ol referente empirico més cercano e inmediato de observar.
Pero seré el andlisis de la informacién contextuafizada la que podré dar cuenta del estado de los
géneros en una sociedad y en un momento O lapso determinados En otras palabras, i3 variable sexo
es condicion necesaria pero no suficients para que un anglisis social ses un estudio de género.

En segundo lugar, es necesario estudiar los mbitos sociales donde interactian las personas
on funcién de géneros distintos, los espacios de evidente predominio y exclusividad de cada uno de
ellos, pero también aquelias esferas de Ia sociedad aparentemente nuetras. Por ejemplo, investigaciones
sobre aducacion, la ciencia, las fuerzas armadass, las iglesias, etc., han sido sbordadas hasta shora
desde los conflictos y los intereses de la dominacion de clase. Pero un enfoque desde los géneros en
estas esferas aparentemente neutras de la sociedad, permitirie conocer con mayor precisién cusn
ascépticas 0 sesgadas lo son en realidad, como se juegan y redefinen lo masculino y lo femenino y
clementos més sutiles, tales como los acuerdos y desscuerdos de intereses en funcién del
mantenimiento de la dominacién sobre las mujeres. En ia filosofia, por sjemplo, las mujeres dedicadas
a la epistemologla se preguntan acerca de Ia neutralidad de género de las ciencias fisico-naturales y
on particular de las biol6gicas, no s6io por el lugar marginal que las mujeres ocupan en la investigacion
y en las burocracias respectivas, sino porque ol sesgo de algunos de los resultados de las
investigaciones son consecuencia de la construccién de los objetos de estudio, la manipulacién de los
datos y de las interpretaciones de los mismos (Fox Keller, 1989).

En tercer lugar, hay que destacar que para comprender y explicar los sistemas de género no
basta con conocer los dmbitos donde mayoritariamente varones y mujeres se expresan e interactdan,
ni los espacios de la "normalidad® por donde transcurre la vida de la mayorfa de la poblacién. Se
requiere también de conocer las colas de las distribuciones y esas zonas oscuras y lmitss de la
sociabilidad, sobre las que de miedo y produce dolor pensar. Por ejemplo, junto al matrimonio, hay que
estudiar el divorcio y el celibato; ¢l comercio sexual femenino y masculino; ls hetero, la homo v la
bisexualidad y las Namadas perversiones; junto a Ia meteridad y la paternidad, la esterikdad, la
adopcion, la negativa a reproducirse, la maternidad asistida, el filicidio, la venta y el tréfico de nifias
y niftos.

% Tradicionaimente en les estudics sobre les mujeres, como en otros varice objetos de eswudio de les clencieg socisles. #
he distinguido entre la esfers pdblica v ls priveds. La primera de predominio mesculine v exclusién de les Mujeres, le SOPUNde
definide como o émbito de lo femenino. Pero esta representecién sociel dicotémics esté hoy muy cuestionada y requier® 90 o0
superads (véanse Pateman, 1988; De Berbierl, 1881).
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imprecisas para las sociedades del presente. Para otros tiempo, algunas investigaciones histéricss dan
pistas y muestran resultados interesantes en los que se articulan dos 0 més ejes de distancias. Autores
como Veyne (1984) cuando estudia los cambios en el alto imperio Romano, o Duby (1981) cuando
analiza la aparicién del sacramento del matrimonio en el norte de Francia en el mediosvo, muestran que
las practicas, simbolos y representaciones sociales sobre las mujeres y los varones han cambiado como
resolucién de conflictos en otras esferas sociales que poco tienen que ver con la sexualidad vy la
reproduccién. Hausen (1975) en cambio, encuentra que el desarrolio de la sociedad burguesa en
Alemania en ol siglo XIX se fue moldeando con una progresiva polarizacion de los caracteres de género,
que evité la competencis femenina en los negocios vy en la pollftica, a la par que debia reconocerie
ciertos derechos.

En América Latina, las respuestas posibles son crucisles para entender la estructuracién y Ia
dinémica de nuestras sociedades: una dominacion capitalista cada vez més concentrads y excluyents,
ol machismo devastador, la discriminacion racisl.a grupos y personas no blancas o en proceso de
emblanquecimiento, la marginacién de las personas en etapas no aduitas de la vida. Es decir, muchas
otredades que, a pesar de los derechos formales, no legan a constituirse e interactusr como sujetos

"de derecho (personas) y como ciudadanas y ciudadanos.

Para responderias es tal vez demasiado temprano, puesto que se requiere de mayor
investigacion y reflexién més profunda que la que se ha desarrollado hasta ahora. Metodolégicaments
nos obliga a continuar en la linea seguida en la investigacion sobre les mujeres que consiste en acotar
y contextualizar los sujetos en estudio. Pero cada vez se vuelve més imprescindible conocer a los
dominadores: c6mo los varones viven y se imaginan que son las relaciones de género. Serfa, por
ejemplo, de mucha utilidad e interés conocer con alguna precision y detalie les pricticas y las
representaciones sobre el relacionamiento sexual y la reproduccién de los varones adultos, obreros,
negros @ indios en los que hay disonancias de poder y status muy notorias: dominados como clase y
como etnia, pero dominadores en las dimensiones de género y generacién. Y por supuesto, las de los
empresarios blancos y aduitos que sjercen el poder y la dominacién en nuestros paises y en ol mundo.
Estas lineas de investigacion y de reflexién serfa muy conveniente que las iniciaran y desarollaran los
varones interesados eri las cuestiones de género. No para crear otra division del trabajo més, sino
porque dada la virginidad de la cuestion, estén mejor pertrechados vivenciaiments que las mujeres. Al
fin de cuentas no hay que perder de vista que toda esta dimensién de las sociedades se constituyd en
objeto de estudio y logré avanzar, porque las mujeres pudieron hablar con otres mujeres sobre
cuestiones on las que habla un marco de referencia comdn. Y por lo tanto, sensibilidad para plantear
hip6tesis, preguntas y comenzar a entender ol sentido de las respuestas.

9. Quiero retomar shora ol problema del patriarcado. Como se puede ver en una revision de la
bibliografia existente, la categorfa género sustituyé en el anflisis y en el discurso polftico sobre la
condicién de las mujeres el concepto de patriarcado. Sin embargo, en los ditimos cinco afios, se vuelve
8 ver con insistencia la reaparicion del concepto. ;Qué ha pasado? _

Por lo que conozco, han habido dos liness académicas diferentes: una provenienta de la etnolog(a, la
arqueologfa, la etnohistoria y el anflisis de los mitos y de textos literarios muy antiguos, la otra
proviene de una lectura critica de los cisicos de la ciencia polftica.

Mediante la primera se vuelve a la prehistoria y 3 la critica a la historiograffa dominante acerca
de periodos muy antiguos. Se trata sin duds de datos muy fragmentados y dispersos, pero que han
permitido revisar las ideas prevalecientes hasta ahora acerca de la evolucion de la humanidad,
producidas en el sigio XIX (Badinter, 1986). De alguna manera confirman Ia hip6tesis de Engels, en el
sentido de que la dominacién masculina y concretamente las sociedades patriarcales son producto de
un largo proceso llevado a cabo en las sociedades neolfticas: el descubrimiento del papel del varén en
Ia gestacién, el aumento de la productividad del trabajo que permitié la acumulacién de cereales, la
sedentarizacién, el empleo generalizado de los metales y la posibilidad de producic armas (es decir, de
hacer la guerra) serfan los elementos principales que llevaron a la organizacion de la dominacién con
base masculina. Esto pasé por cambios fundamentales en las estructuras del parentesco, que de matriki-
neales y matrifocales, pasaron a ser cada vez més patrilineas y patrifocales{ Badinter, 1986; Dupuis,
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1887).

No hay que olvidar trabajos de investigacion histérica sobre periodos més recientss, muchos
de elios Hevado a cabo eon la denominada escuela de los Annsles y en la historia social, los que
permiten entender cambios en Iss estructuras del parentssco, en los sentimientos y en términos més
generales, el relacionamiento entre varones y mujeres.

En la segunda vertiente ubico las investigaciones de ls politGioga australiana Carole Pateman
(1988, 1990) quien al analizar criticaments ol pensamiento de los contractualistas de los siglos XVII
8 XiX sefiala que s propuesta de cambio (que el final triunfé en las sociedades burguesas instaurando
ol orden que hoy dia nos rige) sustituye la dominacién del padre de familia —~amo de siervos, hijos y
haciendas—, por la de los hijos-hermanos varones.

Por ambas lneas de conocimiento y reflexién, es posible entonces penssr la dominecién
masculina con un comienzo en ol tiempo, impreciso y vago, pero que permits desligar la subordinacién
de las mujeres de la evolucién “natural” de la humanidad, y entenderia como un proceso histdrico de
resolucién de conflictos. Permite ademds ver periodos y formas de dominacién masculina diversas, los
factores y los actores que provocaron ol cambio, las slternativas que se dieron a las mujeres y los
varones, los discursos que justificaron los cambios promovidos, etcétera. Finalments, nos permite
interpretar las posibilidades y limitaciones de les perspectivas de cambio en la actualidad. .

Hubo un periodo de la historia que fue patriarcal, pero ni siempre ni en todas Ias sociedades
ol patriarcado se expresd y se ejercié de Ia misma manera. Otra cosa es ol machismo, forma de
organizacién social y de ejercicio del poder de dominacién masculina, pero donde les mujeres existen
como sujetos de alguncs derechos y en la que tienen algunos espacios de autonomia, pero también
mucha indefensién. Un buen objeto de estudio en América Latina, puesto que sebemos que no siempre
se sjerce de la misma manera. )

Para la préctica tedrica y para la préctica polftica se requiere de conocer y explicar los orfigenes
del problema que se busca superar. Es seguro que nunca tendremos una historia compiets, el pasado
s tan remoto vy los rasgos-datos tan fragmentarios, que por més que s8 avance en ol conocimiento
serd dificil tener certezas. Pero por lo menos hay algunos atisbos que nos permiten dar sentido a
nuestras propuestas de cambio radical en los sistemas de género/sexo. .

10. Como se puede aprecisr, comprender y explicar la estructura y la dinsmics de los sistemas de
génercs no parece ser simple. No se trata de reflenar una teorfa, COmo en un momento ingenuaments
se pudo sostener en particular en ol smbito de las mujeres marxistas. Tampoco se pudo efectuar ol
parmicidio propuesto en los inicios del movimiento feminista. Es un proceso en permanente tensién entre
teorfa y dato, entre hipéGtesis plausibles que se levan a contrastar y que de esta operacién permits la
reformulacion de nuevas hipitesis, a ls luz de los conocimientos y las teorfas viejas y nuevas. Es un
rompecabezas que s forma con innumerables piezas pequeflitas, que se arman parcialments y se
vusiven a desarmar y rearmar ante cada hipdtesis y cada dato consistents y que arroja nueva luz ol
respecto. Las discusiones y las carencias sefialadas por las feministas de los sesenta, dieron origen a
una perspectiva de andlisis social que ha permitido ordenar observaciones, plantear hipGtesis, analizar
informaciones muy dispersas y diversas. Creo que su vigencia prueba el vigor y las posibilidades
tedrico-metodolégicas y polfticas que encierra. No obstants el trabajo acumulado no ha posibilitado
construir todavia un cuerpo teérico consistente. Hasta ahora se pueden sefialar importantes vacios que
deberdn ser cubiertos para poder Hegar a hablar propiamente de una teorfa. Hay vacios en los objetos
de estudio, el principal a mi manera de ver es ol mencionado acerca de la investigacién y la reflexion
que ha privilegiado a las mujeres ¥ no ha generado informacién ni andlisis desde la perspectiva
masculina y de los varones. Una segunda limitacién, la percibo en la carencia de critica desde la pers-
pectiva del género, de las grandes teorfas que han conformado el pensamiento de occidents. No basta
repetir que ni Platén ni AristOteles ni Kant tuvieron en cuenta la diferencia sexuel, la sexuskidad vy la
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reproduccion y que pensaron lo humano como masculino.' En los paises latinoamericancs serfa
interesante una revisidn critica desde la perspectiva de género de alguncs de los autores que han
reflexionado sobre nuestras sociedades en distintos momentos histdricos. Una tercera limitacién que
veo radica en al privilegio en las ciencias socisles de los anslisis de tipo estructural sobre los del
movimiento y I3 accién, aunque no desconozco los esfuerzos serios que se reslizan en esta manteria
en los centros académicos y feministas de América Latina. Porque en al movimiento y ol
enfrentamiento es como los actores se perfilan y definen en sus intereses estratégicos y coyunturales,
sus potencisiidades y sus limitaciones.

Por otra parts, la vitalidad de la propuesta del género radica en que ha permitido seguir kneas
diferentes de investigacién, basadas en ditima instancia en opciones teérico-metodolégicas distintas.
Un ansiisis y una reflexién mds consistentes en cads una de las perspectivas sefialadas al comienzo,
deberfa afinar aspectos sustantivos de la estructuracién y funcionamiento de! sistema de género,
profundizar en los elementos para la superacion .y ol cambio del mismo asf como deberfa contener
propuestas metodolSgicas especfficas.!” Se trata pues de un campo abierto al debats, en al que las
diversas perspectivas debersn confrontarse en su cohersncia interns, en su capacidad de exphicacion
y en las posibilidades que abren a Ia accion y la transformacién de las sociedades y de las
probabiidades de vida de las mujeres y los varones.

, —

% Los wabsjos de mmnm..gu-\umtuo Fraser(198%) ‘entre otres/os sutores, constituyen uns Enea ey
prometeders. Este Gitimo autor, por sjemplo, hace unes revisidn ¢ contextualizada de le obre de Descertes, donde explicite
los motives que llevaron el filésofo e despreocuparse de la diferencis sexuasl.

7 Mo recejo aqul le mal Rameds *metodologis feminists® que se dirige ol tratamiento personsl con las entrevistedes y
encuestadas on los trabajos de campo vy que enfatiza is "devolucién® del conocimiento a las mujeres objeto de le investigacién.
Existen, per lo demés, muchas formas de devolucién del conocimiento y de compromiso con las persones Que se sbren ¥ prestan
su tiempe alee/os investigadores/es, & la poblacién sfectada y en generel & le sociedad. Asl como tembién muy diverses meneras
de vinculer le generacién de conocimientos con las necesidedes del mismo de los grupos sometides.
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL

PROGRAMA lil: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL
Proyecto Género, Mujer y Desarrollo

ESTUDIO DE CASO (1)

PROYECTO: APOYO A LA REOCRGANIZACION DKL CENTRO DE TECNOLOGIA
AGRICOLA DE EL SALVADOR (CENTA)

I. PRESENTACION DEL ESTUDIO DE CASO (1)1

El Estudio de caso (1) ha tomado como base la accion de cooperacion
técnica del 1IICA, registrada bajo el titulo: "Apoyo a la
horgn}:acién del Centro de Tecnologia Agricola de El Salvador
(CENTA)“", utilizando como "instrumento" la Accion de Coyuntura.

Esta accion tiene un ambito geografico nacional, se lleva a cabo en
El Salvador, bajo la responsabilidad de la Oficina del IICA, que
funge como unidad ejecutora. Se inscribe, a su vez, en el marco del
Proyecto Multinacional y Subregional, "Apoyo a la Organizacion de
la Generacion y Transferencia de Tecnologia en la Subregion
Central", que el Programa II, implementa en dicha area, por un
perlodo de, 4 afios (1990-1994) y por un monto de 608.700 dolares
americanos.

La cooperacion fue solicitada al IICA, por el Gobierno de El
Salvador, a traves del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
con dos propositos: i) apoyar el proceso de reestructuracion del
CENTA y, ii) apoyar en el disefio de un "Modelo Institucional de
Generacion y Transferencia de Tecnologla", acorde con los nuevos
retos tecnologicos que el proceso de reactivacion economica,
modernizacion institucional y apertura se le plantea al sector
agropecuario y forestal.

1
. Blaborado por M. Angélica PFauné, 1993.

2
« Bl CENTA se crea en 1977, es la Gnica institucién gubernamental que se
dedica a la Investigacién y Transferencia de Tecnologia.

3. Documento de Proyecto

1
Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de lo Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolo de las Mujeres (UNIFEM).
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algodon. E1 39 & de la superficie agricola esta dedicada a la
agricultura.

-La estructura agraria se caracteriza por: i) una fuerte
concentracion de la tierra: el 87% de las unidades de produccion
son menores de 5 has y ocupan el 20% de la superficie en fincas,
las unidades mayores de 100 has, representan el 0.7%, ocupan casi
el 40% de la superficie agropecuaria. El grueso del campesinado
tiene un area agricola promedio por miembro de la PEA agropecuaria
de 1.19 has (cuadro 3).

-La PEA agropecuaria asciende a 627 mil personas y es
mayoritariamente masculina (84% de 1los registrados por 1la
estadisticas oficiales, como "activos" en el sector, son hombres y
168 mujeres). El1 estudio IICA/BID (1992) constato que las
estadisticas nacionales subregistran la participacion de las
nujeres en la actividad agricola, debido a que los censos excluyen
a los miembros de la familia campesina de ambos sexos que no son
jefes de hogar, y/o que trabajan en la finca sin remuneracion. A
esto hay que afiadir que el ultimo Censo Nacional de Poblacién,de El
Salvador se realizo en 1971. Las reestimaciones realizadas’, por
el citado estudio, elevan la PEA agricola femenina a un 35%. Segun
informacion proveniente del "Perfil de beneficiarios" de los
decretos 207 y 154 de la Reforma Agraria (1988) el 30% de la
poblacion que trabaja en la agricultura en esas areas son mujeres.

-Lasaestadisticas sectoriales no registran la diferenciacion por
sexo , reconocen una unica categoria la de "productores". De
acuerdo a ese criterio de medicion, el total de productores
agropecuarios, asciende a 368 mil, y a 470 mil si s¢ incluyen los
campesinos sin tierra. El estudio IICA/BID estimo el total de

mujeres productoras, entre 110 y 160 mil aproximadamente.

-Las estadisticas registran que el 50% de la PEA agricola trabaja
como "asalariado (a). El escaso numero de familias que tienen
acceso a la tierra, hace que gran parte de los ingresos campesinos
dependan de la venta de la fuerza de trabajo (cuadro 4). Las

7. Sa combinaron los datos de encuestas sociodemogréficas con los informes
de CADESCA sobre la estructura y la poblaci6ém agraria productora de granos
bésicos con los datos de la encuesta del estudio. Sa asocié una sujer productora
al porcentaje de parcelas de menos de 20 hectéreas que de acuerdo a la encuesta
presentaban tales caracteristicas, el porcentaje fluctud entre 70 y 90%.

.. Se basan en el estereotipo cultural que concibe la agricultura como una
actividad de “"naturalesa masculina”.

9. NGmero de mujeres productoras: excluye de la PEA agricola femenina a las
sujeres asalariadas.
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Salvador

to, la guerra interna y la fuerte migracion
3 Yy al extranjero, la mujer salvadorefia ha
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. Un estudio de Cepal (1988), establece que
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V. DESARROLLO DEL PROYECTO

Las principales modificaciones que ha llevado a cabo el proyecto a
partir del diagnostico del sistema de ITT han sido:

a) la reestructuracién del CENTA y
b) la formulacién de un modelo alternativo de ITT.

1. A nivel del Marco Institucional

El proyecto desarrolla un nuevo marco institucional, que busca
superar el problema de la centralidad e inestabilidad institucional
del sistema ITT. Para tal efecto se crea por decreto ley de la
Republica el nuevo CENTA, con autonomia administrativa, financiera
y de planificacion. La estructura se descentraliza en 4 Centros de
Desarrollo Tecnologico (CDT). Se redefine la clientela y el
objetivo mismo de la investigacion y transferencia:

a) generar, desarrollar y transferir tecnologias agropecuarias y forestales
para una agricultura sostenible,
b) priorizar como clientela a los pequefios y medianos productores.

2. El Modelo Alternativo de Generacion de Tecnologia

El nuevo modelo adopta el enfoque de agricultura sostenible y de
gistemas de produccion agricola y abandona la concepcion de rubros.

- Concibe a los productores como sujetos del cambio tecnico y no
como meros clientes de la asistencia tecnica.

- Prioriza ln generacion de tccnologias apropiadas a las demandas
de los gisg gg, en vez de

tecnologas dalto costo y de facil adopcion por productores
netamente comerciales.

- Identifica puevas prioridadesg para superar el serio desequilibrio
existente entre oferta tecnologica y demanda.

- Busca superar el tipo de investigacion estrictamente ggxgngniga
por un tipo que incopore 1los componentes agrobiologico vy
socieconomico.

- Se propone establecer una estrecha relacion con el servicio de
extension: equipos técnicos conjuntos haran los estudios,
experimentacion y validacion en sistemas agropecuarios, que incluya
ademas de los granos basicos, la tecnologia pecuaria y practicas de
manejo del medio.

2.1. La mujer en la Investigacion y Validacion de Tecnologia

Las acciones hacia la mujer rural comenzaron en el Centa en el afio
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no consideraban a las mujeres capaces de

0 comparativo muestra las diferencias en el
8 prioridades por parte del CENTA) y de las
Hogar).

irén responsable del Programa.
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CUADRO COMPARATIVO EN AREAS Y PRIORIDADES D& INVESTIGACION ENTRE
CENTA Y PROGRAMA MNUJER

A R B A/INVESTIGACION

R U B R OS

MAIS

-Formacién de Nuevos hibridos
-Formacién de Variedades resistentes a enfermedades
-Control integrado de plagas

CENTA -Nuevas Précticas Agronémicas: fertilizacién, densidades
Uso de Agroquimicos
-Condiciones de almacenamiento y conservacién de granos

ED. -ISIAP DORADO y MAIZ H-9 como sustituto de la
HOGAR harina de trigo para su utilizacién en la elaboracién de
panes dulces
FRIJOL

-Bvaluacién de variedades resistentes al picudo de la
vaina, roya y mosaico dorado

CENTA -Pertilizacién quimica y biolégica
-Identificacién de patSgenos de semillas
-Produccién y métodos de limpieza de semilla bésica en
ciertas variedades

ED. -Investigacién de variedades: Castilla de seda TyX
BOGAR para su consumo en ejote. Vita-3 y Vigna 10S, HOGAR
para su consumo en grano Seco.
" SORGO
-Seleccién de nuevas variedades adaptadas a las
CENTA condiciones del pais.
ED. -Investigacién de la variedad ES-727 y ES -726,
BOGAR para determinar el uso de la harina para el pan
ARROZ3
-Nuevas pré&cticas agronSmicas y culturales para
CENTA incrementar rendimientos por unidad de superficie.

PLANTAS SILVESTRES

ED.HOGAR -Estudio bromatolégico para consumo humano

SORGO/GANDUL
ED. -Validacién para su uso como harina en la elaboracién
BOGAR de bebidas

FRUTAS Y BORTALIZAS

ED. HOGAR <-Validacién para su uso como vinagres y método de
preservacién

Fuente: En base a Informes de Actividades, CENTA, 1986 y Programa
Educacién para el Hogar.
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2.2. El nuevo CENTA: se propone trabajar bajo el concepto de
sistemas de produccion agricola. El proceso de idengficacion de

nuevas prioridades mantiene la categoria de rubros ‘. El metodo
utilizado fue el de "scoring", en consulta a investigadores y
técnicos de las instituciones de investigacion y extension, 38
prioridades de las cuales las 4 primeras apuntan a los granos
basicos, No se consulto a los productores. E1 Componente Mujer del
nuevo CENTA, a travées de la consulta directa a las mujeres
atendidas por el Programa identifico otras prioridades.

COMPARACION DE LAS PRIORIDADES DE INVESTIGACION IDENTIFICADAS
POR EL NUEVO CENTA Y POR EL COMPOMENTE MUJER DEL SERVICIO DE
EXTENSION RURAL

NUEVO -Malz (1), frijol (2), arroz (3), sorgo (3), caf® (5)

CENTA* cafia (6), leche (7), ganad/carne (8), tomate (9),
banano (10).

COMPONENTE -Hortallzas (loroco, pepino, tomate, pipidn. chile.

MUJER -Leguminosas (gandul)

-Frutas (papaya, marafién)
-Agroforestales (teca, acacia, conacaste)
-Aves

*Fuente: Tomado de Medina, C (IICA 1390) el numero corresponde a la
prioridad asignada.

3. El1 Modelo Alternativo de Extension (EDO)

El CENTA autonomo adopta la Extension Dirigida a Objetivos, que se
basa en la concepcion de la Transferencia de Tecnologia entendida
como un proceso participativo que busca cambios en la actividad
productiva de las familias campesinas. En ésta, se integra a los
investigadores y extensionistas en equipos de trabajo que analizan
la tecnologia utilizada por 1los pequefios productores (TAP),
estudian la factibilidad de aplicacion de la tecnologia producida
por la Investigacion (tecnologia disponible) y definen 1la
tecnologia que el productor esta en condiciones de adoptar de
manera que le asegure mejores resultados (tecnologia sostenible Yy
recomendable).

n. Esta tarea fue asumida por el IICA como parte de la acciéns 9¢

cooperaciéa técnica.
12







busca reorientar la extension enfatizando las
-ansferencia de tecnologia hacia 1los pequefios
I tal efecto establece 5 "Centros Zonales
on la finalidad de ampliar la limitada cobertura
de 88 mil productores atendidos a unos 160 mil.

' Mujer en el Servicio de Extension

Nacional de Extension Dirigida a Objetivos (EDO)
itemplo la atencion a las mujeres rurales, por lo
:ito la revision del Plan de Operaciones. En el
to, el Programa de Educacion para el Hogar
'onforma el "Componente de Mujer Rural" en el
sion del Nuevo CENTA. Las mujeres rurales son
lidad de beneficiarias directas del Servicio de
rdo a la tipificacion siguiente:

forman hogares completos que, ademfis de las actividades
'utan o participan en actividades productivas dirigidas al
iliar y en la generacién de ingresos.

» familia y aquellas que conforman hogares completos que,
stividades domésticas, realizan actividades productivas

i la transformacién, procesamiento y comercializacién de
idos de la produccién agropecuaria, con lo cual contribuye
liar.

» familia a cargo de una explotacién agricola, pecuaria,
la vocacién y el volimen de produccién de los rubros que
de la finca, lo cual demanda y requiere una asistencia
)cializada.

letivos el Componente de Mujer Rural se propone:

: asistencia técnica en la produccién, procesamiento y
\ de alimentos y productos derivados de la produccién
ria y forestal para propiciar la adicién de un valor
roduccién agricola,

alecer el uso y manejo apropiado de fuentes alternas de

los recursos naturales, mediante la transferencia de
| y apropiada,

disponibilidad permanente de alimentos y su calidad

)rientacidén técnica orientada a la toma de decisiones, la
)lanificacién del tiempo, para un desenvolvimiento eficas
11 desarrollo de sus actividades productivas.

erativa

lo (EDO) las acciones de extension agricola,
11, a desarrollarse con las mujeres rurales 8e€
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realizan a traves del Componente Mujer Rural®, tomando como base
el esquema organ‘i‘zativo del EDO en Circulos Vecinales de
Productores (CVP) y Productores Enlace. Las acciones del
Componente se desarrollan en los mismos gsectores que atienden los
técnicos de las Agencias de Extension a los productores varones,
pero es la_Extensionista en Mujer Rural la que organiza su
clientela en "Circulogs de Mujeres Vecinales" (CMV), cada uno
confom%do por 15 mujeres, eligiendo a una como "Productora de
Enlace" ".

La transferencia de tecnologifa a los CMV se orienta
fundamentalmente al cultivo de hortalizas y a apoyar proyectos
productivos (soya, gandul, papaya entre otros), en las areas de
sistemas de siembra (distancia), manejo de plagas, nutricion y
comercializacion.

BALANCE DE LAS METAS ALCANIADAS POR EDO (1992)

EXTENSION COMP MUJER

EDO EDO
Total de CDT cubiertos 4 4
Total de Bxtensionistas 76 65
Nimero de Rutas de Trabajo 406 270
Total de productores atendidos 4677 2591
Mini Proyectos Productivos 280

3.3. Redefinicion del rol y de la carrera de los extensionistas

En la Extension (EDO) el extensionista tiene el rol de agente de
cambio y debe desarrollar sus actividades de acuerdo a la metologia
EDO. El1 perfil de su cargo se define ahora a través de 3
caracteristicas: conocimiento, habilidades Y actitudes,
exigiéndoles grados de formacion, experiencia, actitud y aptitud
minimos que los califica en tres niveles ocupacionales:
Extensionista 1III, Extensionista I1 y Extensionista 1I. La
capacitacion y el desempefio del cargo (produccion de resultados de
acuerdo al numero de rutas, de CV organizados, entre otros), son
los elementos centrales de la calificacion y el ascenso de un nivel

13. Estd en estudio la integracién en un Plan Naciomal,los aspectos de
crédito. agrofroresteria, mujer y joven rural.

“, son grupos de 10 productores que se seleccionan a partir del Inventario
fisico de los produtores de una comunidad.

15. Para garantisar atenciénm integral a la familia, se priotiza gtemcifén
a msujeres que coanformen un hogar coampleto.
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a otro, estando todos ellos sometidos a recalificacion constante.
Todos los extensionistas tienen formacion agraria (ingenieros
agronomos, teécnicos, bachilleres agricolas), el 98% de ellos son
hombres, habiéndo sdlo 8 mujeres en todo el sistema de extension
EDO.

Con respecto a las tecnicas que cubren el trabajo dentro del
Componente de la Mujer Rural, el Nuevo Centa dio un nuevo nombre a
las Educadoras del Hogar quienes pasaron a denominarse
Extensionistas en Mujeres Rurales, estudiandose su traspaso previa
seleccion. Actualmente existen 80, las que estan distribuidas en
las agencias de extension y de las cuales solo 3 son bachilleres
agricolas y 2 agronomas, el resto no tiene formacion agricola
ninguna.

15






ANEXO

Cuadro # 1
EL SALVADOR: POBLACION SEGUN 3SOMA Y SEXO, 1990.
ON MILLONES ~ Porcentaje
FOTAL 5.3 100
Hombres 2.6 0.49
Mujeres 2.7 0.51
TOTAL RURAL 2.7 0.51
Bombres RURALES 1.4 0.52
Mujeres RURALRS 1.3 0.48
TOTAL URBANO 2.6 0.49
Hombres URBANOS 1.2 0.46
Mujeres URBANAS 1.4 0.54
Tuente: CELADE, estimaclones y proyeccciones
Boletin #34.Santiago de Chile.
Cuadro #2
EL SALVADOR: PEA, segiin SECTOR ECONOMICO y SEXO
PR Niles Porcentaje
FOTAL 1373 100
Hombres 900 0.66
Mujeres 473 0.34
AGRICULTIURA 468 0.38
Bombres 411 0.84
Mujeres LY 0.16
INDUSTRIA 294 0.21
HBombres 193 0.66
Mujeres 101 0.34
SERVICIOS 610 0.44
Hombres 295 0.48
Mujeres 314 0.52

Puente: MIPLAN, 1985
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ETAPAS EN LA FORMULACION DE OBJETIVOS
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FORMATO PO.3 ACCION DE COYUNTURA

1. IDENTIFICACION
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1.1 Programa: I Cédiqgo:
1.2 Ambito geogréfico: Nacional Sede: El Salvador
1.3 Duracién : &6 ameses Inicio: Julio 1990 Téraino: Enero 1991
1.4 Financiamiento.
Recursos reqgulares: Cuotas Otros
Recursos externos : Del pais Otros AID
1.5 Responsable : Mariano Olazébal

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION







2.1

Problema especifico

La estructura organizativa del CENTA, ha presentado muchos

_vacios e inconvenientes. El nivel asesor ha carecido de personal

idéneo en la materia, por 1o cual sus funciones y objetivos no han
sido cumplidos, perdiendo la credibilidad del personal técnico
ejecutor de los programas; por 1o que se ha creado una desorganiza-
cioén de todas las unidades. actuando cada una con sus propios
criterios y metas.

Entre las fallas que también han afectado el accionar de la

Institucién, se seralan:

- Falta de coordinacién adecuada con otras instituciones
a nivel decisorio en el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria y otros Ministerios., 10 que ha dificultado la pene-

traciéon del CENTA con la tecnologia generada y lo ha alejado

de la corriente politica gubernamental.

No se han dado los lineamientos necesarios para adecuar las
acciones del CENTA a las politicas de desarrollo del sector
agropecuario.

La orogramacién institucional ha sido extemporénea vy sxn
coordinacion entre las diferentes unidades.

No se ha contado con una metodologia adecuada para la eva-
luaciéon del impacto social y econémico de la investigacién.

Falta personal calificado para la identificacion, formula-
cién, sequimiento y evaluacién de proyectos y programas.
Al Departamento de Planificacion ha llegado aquel personal
que por diversas circunstancias no ha funcionado en otras
Divisiones. limiténdose en esta forma la labor de planifi-
cacion. ‘

CENTA cuenta con 853 personas, de las cuales 699 corresponde

al personal administrativo y de servicio y 154 al personal técnico,
existiendo una relacion de S a 1 entre ellos.

En su mayoria., el personal técnico estd formado por Ingenie-

roa Agrénomos (86), de los cuales s6lo 8 de ellos poseen el qrado
de Maestria: ademds. cuenta con 26 agroénomos y 42 técnicos de dife-
rentes profesiones.
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El personal administrativo y de servicio, que en su mayoria
no cumple con los estudios bdsicos, tiene un 25% de personas analfa-
betas, muchos de ellos trabajando en el campo y, en alqunos casos,
deseapernando funciones de ordenania.

El alto porcentaje del personal administrativo y de servicio,
, origina un oroblema ocupacional a la instituciéon. disminuyendo el
rendimiento técnico de la misma: ademds de ocasionar un alto monto
salarial, que finalaente son financiadas por Ley de Salarios. Contrato
Gobierno de El Salvador y sistema de Jornales.

En cuanto al financiamiento del personal se observa que casi
el 89~ lo cubre el Gobierno de E1 Salvador. El resto es responsabi-
lidad de Fondos de Proyectos existentes. 1os cuales son temporales
Y. como tales. ocasionan una inseguridd laboral al personal benefi-
ciado que en su mayoria son Ingenieros Agrénomos. asi el Proyecto de
Manejo de Aguas CENTA/AID. contrato seis Ingenieros Agrénomos aue
representan el 65% del total con que cuenta la Institucion.

La capacitacion recibida oor los técnicos de esta Institucion
es limitada. el escado numero de técnicos con el grado de Maestria ’
lo manifiesta, aGtn vy cuando la responsabilidad institucional es
generar la tecnologia agricola del pais. Lo mismo ocurre con otro
tioo de eventos de cpacitaciéon, como son los cursos cortos. reuniones |-
regionales. congresos. seminarios. etc.. en el periodo 1981-1989. se
observa un bajo porcentaje (45%) de asistencia a diferenteg eventos
del total de los ofrecidos. Esto se debve en la mayoria de los casos:|~
a) ofrecimiento exteapordneo; b) no se conté con financiamiento opor-
tuno: c) el candidato no cumpli6é los reaquisitos necesrios: d) la -
oferta no respondid a las necesidades institucionales: y e) el trdmi-
te no siquiod el canal oficial. También es importante comparar entre
el promedio (67%) de técnicos que asistieron a los eventos ofrecidos
del total de candidatos propuestos en el periodo mencionado. con el
promedio (35%) de ellos todavia orestan sus servicios. esto indica
que el personal técnico capacitado motivado por incentivos salariales
ofrecidos han buscado otras alternativas.

Adeads. no se cuenta con un programa de capacitacion institu-
cional de acuerdo a las necesidades existentes: esto. por conse-
cuencia., origina altos porcentajes en dreas especificas capacitadas
y otras totalmente abandonadas.

2.2 Justificacion

El CENTA es la Ganica institucion gubernamental que se degicCc?®
a la Investigacion Agricola y Generacion de Tecnologia: de all;

I
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la importancia que representa para la aq}icultura nacional., ya que el
pais basa su economia en esta rama de la produccion.

' El Ministerio de Agricultura y Ganaderia. tiene el propoésito

. de reorganizar al Sector Pablico Agropecuario en el marco de las po-
liticas de apertura y liberalizacion de la economia que actualmente
viene impulsando, y a partir del nuevo papel que el Estado le estaria
asignando a dicho sector. En este sentido. el MAG se ha propuesto
reestructurar el sistema nacional de investigacién y asistencia téc-
nica. dotidndolo de autonomia.

La Oficina del 1ICA en E1 Salvador, ha venido colaborando

con los trabajos iniciales en el marco del Proyecto Multinacional de
. Fortalecimiento Institucional de los Sistemas de Generaciéon y Trans-
ferencia de tecnologia. Se han hecho bdsicamente dos tareas impor-
tantes, el diagnéstico institucional, y los lineamientos bdsicos para
‘el disefo del nuevo modelo institucional. Aabos trabajos se han dado
a conocer tanto al sector o(tblico como al sector orivado. con el fin
de recoger sugerencias y lograr acuerdos.

Asimismo. los avances han sido dados a conocer y discutidos
a nivel de Ministro vy Viceministro de Agricultura, habiéndose logrado
su anuencia para continuar con las actividades conducentes al disero
del modelo institucional.

3. PROPOSITO

El oropésito es apoyar al CENTA para la preparacion de estudios
con el fin de prooorcionar el marco institucional y legal para la
reorganizacion del Centro de Tecnologia Agricola (CENTA).







RESULTADOS O PRODUCTOS FINALES

NARRATIVO DE
RESULTADOS

INDICADORES Y METAS

DE LOGRO

FECHA
LOGRO

Documento de sooporte
estratégico para la
reorganizacién del
CENTA

Identificar las prio-
ridades de investiga-
cién agricola y forestal
para la transferencia
de tecnologia.

Estudios que contiene:

La importancia del sector
agricola y forestal
Produccién agricola y
tendencias. Unidades de
produccioén.

Los retos que enfrentard

el sector en la década.

El ootencial para incremen-
tar dreas y- mejoras tecno-
16gicas para aumentar la
produccidn.

Tecnologia generada o adap-
tada localmente contra tec-
nologia importada y ventajas
de cada una.

Andlisis de los obstdculos
para el cambio tecnoldgico.

Documento que cubre los si-
guientes aspectos:

Definicién de las varia-
bles.

Andlisis de cada variable
identificada.

Ordenamiento jerdrquico de
los productos prioritarios
de la investigqacion.
Comentarios y observaciones
de representantes del sector
agricola con respecto a los
resul tados obtenidos.

Agosto 31

Agosto 195
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NARRATIVO DE
RESULTADOS

INDICADORES Y METAS
DE LOGRO

FECHA
LOGRO

J. Resumen de necesi-
dades y fuentes
de financiamiento
para el desarrollo
del modelo institu-
cional propuesto.

4. Documento descriptivo
del nuevo modelo ins-
titucional para la
reorganizacion de la
institucion.

Documento que serd utili-
1ado para la preparacion
del Proyecto Ley de nuevo
modelo. contiene:

- Carqga tributaria aplica-
da al sector agropecuario
y su comparacién con los
restantes sectores produc-
tivos de E]1 Salvador y con
los sectores agricolas de
otros paises.

- La capacidad del sector
de pagar ads impuestos.

- Los sub-sectores identifi-
cados aue tienen capacidad
para absorber cargos adicio-
nales.

- Otras fuentes alternativas.

- Yentajas vy desventajas de
cada una de las oociones
propuestas.

Estudio que contiene informacion
a ser utilizada poor los tomadores
decisiones en la racional organi-
tacién propuesta. tal como se
describe:

- Antecedentes.

- Limitantes de la orqanizacion
actual.

- La soluciones propuestas
para superar estas limita-
ciones.

- Las relaciones con
instituciones y el
de la adopcién del modelo
propuesto en otras institu-
ciones opublicas y privadas.

otras
efecto

Septieabre 7

Septiembre

13
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NARRATIVO DE
RESULTADOS

INDICADORES Y METAS FECHA
DE LOGRO oo LOGRO

s.

6.

7.

Documento sobre la
Ley de reorqaniza-
cion del CENTA.

Desarrollo de Taller

-para el andlisis del

proyecto Ley v los
otros docuamentos.

Preparacion de perfil
de plan de investiga-
ciones para la insti-
tucioén reorganizada.

El documento incluye lo siguie-

te:

- La organizacién, las funciones
y las responsabilidades de la
institucidén reorqganizada.

- La relaciones con otras

instituciones pablicas y pri- Septiembre 195

vadas. nacionales y extranje-
ras gue sirven al sector rural.

- Las necesidades y las fuentes
de financiamiento para la ope-
cion de la instituciéon reorga-
nizada.

Evento que permite la discusion
con representantes del sector

agricola. Septiembre 23

Documento que registra las dis-
cusiones. el consenso alcaniado

y el resumen de las recomendacio-
ciones.

El documento identificard las ac-
tividades que llevard a cabo la
institucion y su coordinacién con
otras instituciones gue proveen
asistencia técnica. El1 perfil in-
cluye:

- Los antecedentes.

- Diagnéstico. estrategia, obje-
tivos, contenido y costo del
plan.

- Presupuesto ilustrativo para
realizar las actividades propues-
tas.

Enero

1991
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. propuestos, consiste
res quienes actuardn con
a orientacién y apoyo del
ortalecimiento de los
nologia.

el descriptivo del modelo
rrollado por un mismo
rioridades de investiga-
- ley serdn efectuados

El trabajo sobre la ela-
es seria realizado median-
emapo.

resentantes del sector
‘comendaciones que enri-

ha orevisto la realizacion
's altamente calificados.

.TO DE GASTO BAYOR

TOTAL
Total
9 (3-9)

00 1,000 40,178 40,178

00 1,000 40,178 40,178

.78 CATIS: uss$4,.822
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7. ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos provienen de AID. Grant Agreement No. 519-0167

8. JUSTIFICACION DE GASTO EN CONSULTORES

La elaboracién de los trabajos se hard a traveés de los servicios
de consultoria. para cada uno de los productos especificados en el
punto 4, y conforme sique:
M/H Costos Fecha
Prioridades ie investigacioén 9.5 3.200.990 Agosto I
i
Alternativas financieras del 2.9 9.300.90 Agosto
modelo.
|
Soporte estratégico vy nuevo 1.9 12.000.00 Agosto- |
modelo Septiembre
Documento Anteproyecto de Ley 0.3 1,500.00 Septiembre
Perfil Plan de investigacioén 2.0 10,000.00 Septiembre
Diciembre

9. OBSERVACIONES

La accion de covuntura se realizard conforme a las orientaciones \
y el apoyo del Programa Il y del PROMULT]I sobre Fortalecimiento 1“5“ \
tucional. tal como hasta el momento se han venido conduciendo ]as pri- \
meras tareas de diagnéstico v lineamientos para la reorganizacijon del |
CENTA. E) Programa II ha identificado a los consultores que geali2?”
rdn las actividades y la supervisién de los trabajos serd apoyada 7 l
supervisada ademds por el jefe del provecto indicado.
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Sr..Mariano Olazébal

Instituto Interamericano de Cooperacién
Agrioola

Organizacién de Estados Americanos.

61 Av. Nte. y la. C. Pte., Edificio Bukele

San Salvador.

ASUNTO: Convenio de Domacién
No. 519-0167-

Estimado Sr. Olazibal:

De acuerdo con la autorizacién
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus emmiendas, la
Agencia para el Desarrollo Internacional
(de aqui en adelante dencminada "A.I1.D.")
por este medio dona al Instituto
Interamericano de Cooperacién Agricala
(de aqui en adelante denominado IICA o
"Donatario"), la suma de $45,000 para
llevar a cabo estudios con el fin de
proporcionar el marco legal e
institucional para la reorganizacién del
Centro de Tecnologia Agricola (CENTA),
tal como se describe en el Adjunto 1,
titulado "El Calendario”, y el Adjunto 2,
titulado "Descripcién del Programa" de
este Convenio.

Este Convenio entra en vigencia y los
fondos se obligan en la fecha de esta
carta y se aplicaradn a los compraomisos
hechos por el Donatario en la bisqueda de
los objetivos del programa durante el
perfodo que camienza a partir de la fecha
de csta carta y termima el 31 de encro de
1991. )

Mr. Mariang Olazébal

Inter-American Institute for Agriculture
Cooperation

Organization of American States

61 Av. Nte. y la. C. Pte. Edificio Bukele

San Salvador.

SUBJECT: Grant Agreement
No. 519-0167-

Dear Mr. Olazdbal:

Pursuant to the authority contained
in the Foreign Assistance Act of 1961, as
amerded, the Agency for the Intermational
Develcpment (hereim fter referred to as
"A.I.D.") hereby grants to the
Inter-American Institute for the
Agriculture Cooperation (hereinafter
referred to as 1ICA or the "Grantee"),
the sum of $45,000 to conduct studies to
provide the legal ard institutional
framework for the reorganization of the
Center for Agricultural Technology
(CENTA), as described in the Attachment
1, The Schedule; amd Attaclwent 2,
entitled Program Description.

This grant is effective and
obligation is made as of the date of this
letter amd shall apply to expernditures
made by the Grantee in furtherance of
program objectives during the periad
beginning with the effective date and
ending January 31, 1991.






* H.
stor

This grant is mxle to the Grantee on
the ocondition that the fuixis will be
oiministered in accounlance with the terma
anl conlitions as set forth in the
Attadwnent 1, 1he Schodule; Attaclsnent 2
Program Description; Attaclment 3
Illustrative Fimancial Plan; ard
Attacdwment 4 Standard Provisions; all of
which have been agreed to by your
organization.

Please sign the origimal anl the six
(6) copies of this letter to acknowledge
your receipt of the grant, and return the
origiml amd five copies to our office.

Bassford,

K. McGhee
nent Officer
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PII/AL

iRACION Y TRANSFERENCIA DE

tructura institucional y en
de los sistemas nacionales,
lcaz de las entidades de
ITT).

acionales de investigacién
.buyendo eficazmente a la
aises y de la subregion.

productiva se encuentra en
:emas nacionales de ITT mids
la reactivacioén del sector

la ejecucidén de proyectos

eficiencia de los sistemas
le tecnologias apropladas a
sus diferentes grupos de

subregién con:

'u capacidad para atender
)ara mejorar el uso de los

6n, apoyada por las nuevas
le captacién de recursos,
especifico del proyecto.

o> para la identificacién,
.eneradas externamente; la
acién; la gestién y la
anos; la investigacioén y la
recursos externos.
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SITUACION ESPERADA A LA CONMCLUTTMR LEL PiCYE”TY TICH

Al finalizar el Proyecto, la zituasiin de la [T <n 1=
subregion 32ra la siguienta:

a) En el ambito nacioral. Dizponae de provnuicstas guz, arrchadas
y en desarrollo, le permitiran ccotar con:

- - b e

i. Un sistema nacional d= 11T que or articuladamente
y qQu2 responde 2 un ccons2in cIn tu;rta varticipacidn
del sector privadec.

ii. Una entidad princirpzi 2z ITT que coordina las
actividadez del siztema y zuse ha lezrado: (i) un=z
mayor, o total, autcromia técnica, admini

strativs
y financiera: (ii) mejo“ar la captazion de recurscs
acordes con sus nzcesidades, y (1ii) incrementar la

capacidad de retencidn de peracnzl calificado.

iii. Un plan de madizano plazo d2 la IIT que =irve de
marco crizrntador a2 laz 2ctiridz<as 421 sisztena v que
mejora: ti) la ecorrzcra idzncificacidn d2 lasz
demandas tecnclézicaz y rpor servizios: (iiY la
generacidn y transrevencia dz2 ofertas eprovriadazz a
las recesidades dz sus usuarios y egquilibradzis entre
elloa, y (iii) la identificacién de prohlzmasz
comune3 a la subr g10ﬂ v d2 lcs3 instrumrentos, d2 uzo
tambisn ccmin, adacuados a su suprseracicéa.

iv. Ferzonal capacitazdo &n la cperaciidn de2l zisctzma da2
ITT v en el emplen d= 193 instrurzintes de
planificacién, dz2 gz=2ztidn vy drinietracidn, de
desarrollo &2 rscurszss hum=nozs 7 d2 inveztizacién
y transferencia d= tz=ciclogia.

v. Proyectos de cooperacion técnica v financiera

externa que, una v=z en oreracion, fzcilitan la
consolidacién del modelo institucziorzl adortado y
el desarrollo d= plzns=z d= ITT.

b) En el ambito regicnal. Como rezultado ¢zl erfznto d=l
Proyecto a nivel naciocnal, loa siastenas de 1T( d=2 la sutregisn
han ampliado y mejcrado la cooperacidn tiécnica reciproca, como
mecanismo que contribuirad a la intzgraczcidn de 3.3 carxzcidades.

Asimismo, al terminar el Proyexto. se habri Tacilit=z<2o 1la
accién del IICA en earoyoc a 1=z ejecucién =ficaz des los
programas multinacionales en deszrrclls en la subregién y. por
ende, su contribucién al lozro = las prezédsitos dz) TLANALC.






FIGURA 1:

PROPOSITO TECNICO Y RELACION FUNCIONAL
DE LOS PROMULTI DENTRO DEL PROGRAMA i
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL

PROGRAMA lil: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL
R Proyecto Género, Mujer y Desarrollo

GUIAS PARA EL ANALISIS
ESTUDIO CASO (1)

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financlero de la Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolio de los Mujeres (UNIFEM).







CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL (5
PROGRAMA Ill: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL \S}-'_.,l

Proyecto Género, Mujer y Desarrollo

ESTUDIO DE CASO (1)

APOYO A LA REORGANIZIACION DEL CENTRO DE TECNOLOGIA AGRICOLA
AGRICOLA (CENTA)

OBJETIVO

1. Que los participantes se ejerciten en la "aplicacion de los
instrumentos del Analisis de Género a una "Accion de
Cooperacion Tecnica del IICA, como son:

i) Perfil de Actividades

ii) Perfil de acceso y control de Recursos

iii) Factores influyentes y condicionantes

iv) Las diferencias entre el enfoque MED y GED

INSTRUCCIONES GENERALES

1. El ANALISIS DEL ESTUDIO DE CASO (1) se llevara a cabo en dos

. partes: Parte A y PRarte B.

2. Los participantes se dividen en 4 grupos ( del 1 al 4). Cada -
grupo elige moderador

3. Antes de iniciar la Parte A, los participantes tienen 15 mn
para hacer en el grupo una lectura individual del caso, para
tal efecto se ha preparado un "Documento del Estudio de Caso
(A): "Apoyo a la Reorganizacidn del CENTA", que contiene
antecedentes sobre el pais, el sector agropecuario, y el
Proyecto migmo.

4. Para el Analisis en Grupo se ha preparado una
que contiene las preguntas. La Hoja de Trabajo es el
instrumento.

5. Los participantes pueden ayudarse haciendo uso del Marco de
Referencia si lo encuentran necesario (contenido en la Unidad
3 de la Carpeta).

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de la Embajada de los Paoises Bajos, Progremc Mujeres y Desarroiio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolio de las Mujeres (UNIFEM).
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sido priorizadas en

a participacion
as actividades
cionados. Utilizar

»1 se debe proceder

ductivos y a cuales
res y mujeres que
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Trabajo A.1.1.

S8 INFLUYENTES EN LA PARTICIPACION EN EL PROCESO PRODUCTIVO

TIPO DE FACTORES

} INFLUYENTES EN EL ACCESO Y CONTROL DE LOS
}/BENEFICIOS

TIPO DE FACTORES







GUIA DE TRABAJO A2

El proyecto que les ha sido entregado se propone como objetivo
principal: "redefinir la clientela y el objetivo mismo de 1la
investigacion y transferencia de Tecnologia del CENTA", con el fin
de contribuir al incremento de la produccion de alimentos de
consumo basico, y la productividad del sector en su conjunto,
priorizando a los pequefios y medianos productores..."

PREGUNTAS

1.

Identifique cual es el tipo de aporte, de contribucidn que
pueden hacer los hombres, las mujeres en el proceso de
investigacion en las siguientes areas. Utilice Hoja de Trabajo
n.

- establecimiento de prioridades
- experimentacion y validacion
- aceptacion de nuevas variedades

Que ventajas o utilidad tendria para el éxito del proyecto
considerar este aporte segun genero.

Identificar los principales factores que condicionan, el
acceso de las mujeres a los servicios de extension del CENTA.

Utilice







Hoja de Trabajo A2.1

APORTE POTENCIAL A LA INVESTIGACION

HOMBRES MUJERES

IDENTIFICACION
DE
PRIORIDADES

EXPERIMENTACION

VALIDACION

ACEPTACION DE
NUEVAS
VARIEDADES

FACTORES QUE CONDICIOMAN EL ACCESO A LOS SERVICIOS DE EXTENSION

TIPO DE  FACTORES

MUJERES

HOMBRES




N




PARTE B
GUIA DE TRABAJO Bl
INTRODUCCION

En E1 Salvador, desde 1952, existia un programa de extension
dirigido a la familia rural, que ha recorrido una serie de etapas
hasta antes de la reorganizacion del CENTA:

I) 1952-1972: centra la atencion en 3 aspectos: alimentacion,
vestuario y casa, organizando los clubes de amas de casa
campesina.

II) 1972-1979: centra la atencion en proyectos de desarrollo de la
comunidad, 1letrinificacion, planificacion familiar, entre
otros

II) 1982-1985: a los anteriores se incorporan los componentes de
validacion y transferencia de tecnologia de alimentos. Pasa a
operar con educadoras a nivel local,se enfatiza la asistencia
integral a la mujer (actividades domésticas, de autoconsumo y
desarrollo social)

En el nuevo CENTA, este Programa se elimina y se crea el Componpente
. 1

PREGUNTAS

1. ¢Cuales son las ventajas y desventajas para el cambio de la

. . , que presentaba el

modelo del viejo CENTA ( en cada una de sus etapas) y el nuevo
modelo de Extension, EDO?.

2. ¢Para que el nuevo CENTA, logre sus objetivos, que cambios
desde una perspectiva de género, contribuirfian a fortalecer el
nuevoimodelo de investigacion y extension?, especialmente en
relacidon a:

- al tipo de recursos humanos y proceso de seleccion previsto
- al tipo de clientela

-en el establecimiento de prioridades de investigacion

-en el uso de los recursos.
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL
. PROGRAMA H: ORGANRZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL

* Proyecto Género, Mujer y Desarrolio

UNIDAD (5):

GENERO Y SISTEMAS
DE PRODUCCION

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financlero de o Embajada de los Pafses Bajos, Progroma Mujeres y Desomrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas pora @l Desarrolio de los Mujeres (UNIFEM).
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EL ANALISIS DE GENERO EN EL ESTUDIO DEL PROCESO DE
TOMA DE DECISIONES EN LOS SISTEMAS DE FINCA

'Benjamin Quijandria, Ph.D.
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‘NERO EN EL ESTUDIO DEL PROCESO DE
IONES EN LOS SISTEMAS DE FINCA

Benjamin Quijandria, Fh.D

I. INTRODUCCION

cteristicas de la agricultura de los paic
constituye la participacién de un numerc
tores en la produccién agropecuaria. Es
:or de “"economia campésina" y/o productor

caracteristicas comunes en la regioén
ollado un conjunto de formas y sistemas
oniunto se distinguen por teners:s

ierra y acceso a capital para la producci
luccién familiar.

L]
'y ecosistemas generalmente marginales pq

los mercados de productos agropecuaric
worcion de la produccion al autoconsumo.

:i6n basadas en la llamada "racionalid
ndo unidades familiares de produccioén
fluencia de patrones socio-culturales
v produccion agricola.

tié6n y productividad debido a los limitac
iponibles y a las estrategias de "minimi:
'sgo”.

heterogeneos con manejo simultaneo en
iltiples cultivos y crianzas, asi como
nétmicas fuera de la finca.

obra familiar, con mayor participacién
16N agropecuaria, cuanto menores son 1
nas pobre es el sistema familiar de finc
edes de reciprocidad para la producci

rste sector se ha caracterizado por un d
trdndose segmentos de esta poblacioéon

‘0, generando fenomenos migratorios pernm
Acionales en los que el sustento econémi
‘tividades extra-prediales no agropecuaria

rrelle Mqrario del Perd-CEADAP, oicodro de 1a Bed latersacienal de Betedoleqia
nseltor FIM. E1 lradajo es parte de los resallades del Proyecto Modlisis de la
| por CEQDAP, fisaaciade por gl Centro lotersacionsl de lavestiqaciones pars ¢l b






Staere 7 Tona de Decisinne

En este contexto., las estrateqgias familiares de produccioén s
afectadas e influencisdas por la ubicacion ecolégica y agroclin
de la finca familiar, oor los recursos productivos disponibles

las oportunidades de 1ingresos fuera de la finca. En base a

factores, asi como en las estrategias vitales, racionalidad y/o

tivos de vida del productor y su familia, se originan las for
caracteristicas propias de los sistemas familiares de finca y/o d
arreqlos productivos agropecuarios.

Los sistemas de finca constituyen s6lo una parte de las estrat
econédmicas Yy de reproducciéon familiar, por 1o que el analisis
proceso productivo agricola de la pequera produccién debdbe aba
necesariamente, al estudio de las actividades no agropecuarias d
v fuera de la finca, pues las decisiones de uso de mano de obra,
tal, destino de la produccidn, etc, son parte de esquemas Mas &am
que s$0lo la actividad agropecuaria familiar (Quiiandria, 1989).
acciones tienden a asequrar la reproduccién familiar y por 1o
estdn relacionadas con la alocacioéon o6ptima o mads eficente di
escasos recursos disponibles a las distintas actividades «
familia, de tal manera aue se puedan cumplir con sus objietivos pr
tos (CERDAF, 1990). "

El término "productor" a sido utilizado en forma universal y por
tiempo s6lo para identificar al hombre, asumiendo que toda la ac
dad agropecuaria es su exclusiva responsabilidad. Por 1lo tantc
linea con este concepto, los programas de desarrollo agropecuar
han orientado exclusivamemte al género masculino.

El andlisis actual de los sistemas de produccidn (CELDAP, 1990a
Quijandria et al, 1988: Sims y Foats, 1991),., el estudio de la div
sexudal del trabajio (Deere, 1978a y bg Villalobos, 19783 Campa®a,
y de la economia de la familia rural (Dwyer y Kruce, 1988), demue
claramente, la importancia de la participacion de la mujer er
procesos productivos y econdémicos familiares agropecuarios
agropecuarios.

Un segmento de las decisiones de la familia se relacionan cc
proceso de produccién agropecuaria, pudiendo ser eéstas de do
independiente y exclusivo del hombre, de la mujer o de ambos.

decisiones estdn siemore relacionadas y asociadas con las estrat
productivas de corto (camparfa agricola) y largo plazo (ciclos pr
tivos extensos que abarcan mas de un aRo), con el uso de tecno
por cultivo o parcela o especie pecuaria, asi como con la 11l
"experimentacion campesina" (Claverias, 1989).

En estos proceso de investigacion/adopcién, centrales para los pr
tos de desarrollo agricola, el productor/productora adaptard, pri
y adoptard conjiuntos de practicas productivas adquiridas atravez .
transferencia tecnolégica formal y/o informal. Igualmente, la .
cioén tecnolégica determinard las necesidades y requerimientc
crédito, dirigido a actividades especificas, las cuales pueden
“controladas" indistintamente por el hombre o la mujer. Esta s
cién obliga a una reconceptualizacion profunda de los esquen
estrategias de extension, capacitacion y crédito, ajustandolos a .
diferencias y especializaciones productivas por género.







Glaere y Toas de Decasiones/

cumento incluvyen: (a) destacar la ir
ocesos de toma de decaisiones, dentrc
cidn, en la planificacion de activac
e desarrollo agricola: (b) ratifica
Gn de la muier en las actividades aqgr
res? (c) establecer mecanismos por
precisa el control (decisidn) y mane:
-opecuarias familiares., distinquiendc
?y de aquellos del dominio de la muje
ue permitan la identificacién por ge
linea con sus campos de dominio,
rtecivn, extensidn y crédito.

MARCO CONCEFTUAL

1979: Figueroca, 1981: Zandstra et
ia, 19863 Escobar, 1988), han tratac
aspectos descriptivos de los compone
los sistemas de produccion, con part
tecnolégicos y economicos que afecta
cultivos y crianzas. Iqualmente, ir
ciales han desarrollado en América Lq
Otesis relacionadas con el efecto de
econémicos sobre la produccion agr
, 1987%: CE&DAF, 1990bs Espinosa, 1
a, 19863 Claverias. 198%a, 1989b, 15§

a4 conjugar ambas visiones, reconoci
| proceso de toma de decisiones qQue &
agropecuarios estd constituido po
ilia ¥y su entorno socio-econémico. -
retacion bastante integral vy mucho
wrender la llamada “racionalidad camg
oliticas, praooramas y proyectos de de
por género y finalmente sobre el prc
consecuente desarrollo aagropecuario.

3 &gropecuaria o8 consecuencia de c
je escasos recursos productivos a di
je produccién (econdémico) familiar.

gricola no es un proceso exclusivan
.vamente econémico (en el sentido
jue ambos elementos se encuentran suj
res socio-culturales, los que & nive
pcuaria determinardan 1os niveles te
nidad de producciéon (Quiiandria, 1991

2n forma diagramatica el marco concef
de toma de decisiones, dentro del =
el que se incluyen los elementos de
ro en las decisiones de la produc
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de partida. asi como el marco de contexto mds amplio rara
de gqérero y toma de decisiones s@ ubica en los elerve
s de la cultura y la sociedad d2 cada pais Y/0 reogi1sn.
5 de cultura vy <csocieded se i1inicirian con los elemer
o-culturales los que dan forme & conjuntos de conceo:c
mentons especi ticos para cada €1tluacrdn nacional y/o reaiot

nencias de cultura y socisdad oridinan arupos sociocul tura:
comparten en forma general un conjunto de conceptos y comg
5 varacteristicos. los que en el caso de la peguena produci
aria v/o poblacién rural, dan corigen a los patrones oge °
ad campesina” etno—-renionales (Claverias, 1991). Los oatrc
nalidad campesina determinan, &si mismo una diferenciac
s "racionalidades" masculinas y femeninas, las que depends
is16n v vivencia de la sociedad (cultura) y dentro de
2 asionara roles y posiciones a los distintos generos.

nciéon que se d& a nivel cel hogar (familia) entre hombr
eterminardn lo que seria la "racionalidad" de la reproduce
. Esta serd influenciada oor factores condicionantes fijc
ios (ver Grafico ,1). Los primeros (ubicacion geograf)
ldgica ¥ regional), determinarén patrones permanentes

miento: mientras que los segundcs (clima, precios, mercac
«. etc.). originardn patrones coyunturales de comportamien|

nto de la racionalidad etno-reqional y de género, influenci
ccndicionantes fijos Yy aleatorios, dard forma a las estrié
miliares de reproduccion familiar, las qQque a su

ardn las caracteristicas de las estrategias econémicas.
lmente se traducen en las acciones economico-productivas
wmpesino. A este nivel, rombre y mujer definirdn en fc
‘. pero en base a sus ambitos de “"control" y dominio,
16n de los recursos productivos disponibles (mano de c
. capital, tierra, etc.). &a un conjunto de activida
c-productivas, en base a una especializacién por género.

rnativas disponibles al oceque®Ro productor/productora por
incluven: venta de mano de obra. produccidn agropecuaria en
con‘feccién de artesanies. migraciotn estacional, ve
swria., intermediacién, etc.. ademds de las activida
cas reproductivas. que son parte del la responsabilaide
de la muier. Si se parte Je que los recursos disponibles ¢
ividades agropecuarias son limitados para garantizar
cion familiar, se entiende la necesidad de diversificar

ecoOHnomicas con un coniunto de actividades extra-prediales
ecuarias, comunes a este sector de la agricultura.

e las actividades agrooecuarias se presenta tambien
lizaci16n productiva por oénero. siendo lags a&activida
es de produccidn asignades en base a patrones cultural
es locales o necesidad al control, al maneio y/o participac
re(s) o de la mujer(es). Esta distribucion varia de pai
entro del pais, puede variar entre regiones, grupos culture
de sistemas de producion.
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I111. SISTEMAS DE FINCA Y FAMILIA CAMPESINA

Aln cuvando numerosose autcres (Harwd0d., 1975: Hart., 1980 v 1988:
ztra et al. 1981: Esoinzsa. 1535: QOuirandria. 1586 y 1938%b: E=s

1988 Gunllanrdria v RuUiz., 1391), han Zefirido alaunos aspectc!
ceptuales v« elementos bdsicos sobrs el 2nfcou? de sistemas. es
mnients presentar #lounas definiciones generales v/0 asoecto:
coaptualszs auwe permilan wmificar criter) s sobvre el trabaio en =1
de produccién v s\ relacidn con cenerc. el croceso de toma de
SAOMsE v DR FCOramas Yy provyectos de dzsareallo agricola.

3.1 Aspectos Conceptuales del Enfoque de Sistemas de Produccioén

El trabajro en sistemas de produccisn puede ser definido com
enfoque metodoldgico que permite ordenar la realidad percept
La visidn sistémica permite definir en forma ordenada los
nentes, las interacgiones y los limites de la unid
produccion, facilitandg primero el andlisis v luego la sinte
lo que constituyen los &-tores, componentes e interaccione
proceso productivo familiar. Esto puede realizarse en

independiente desde el punto de vista social, econédn
bioldgicoy o0 sar superpuesto en una vision interdisciplinar
la que todos los componentes son descritos bajo las dife
visiones de los campos del conocimiento y/o del desarrollo ad
cuaria (Quijandria, 1989b).

Segan Guijandria, (1989b). el enfoaue de sistemas es “Una he
enta de sintesis y andlisis de la realidad perceptible”, .:
permite adecuar los elementos de la produccion y realizar |
venciones de tipo tecnolégico o de desarrollo sobre compor
especificos, pero €in perder la vision integral del sistema
ductivo. su insercion en sistemas de jerarquia mayor, asi cc
impacto de 108 cambios sobre la totalidad del sistema.

Un sistema de produccion puede ser definido comos “Un conjur
componentes, los qQue interactuando en forma armonica, dent
limites definidos, generan productos finales, proporcional
los elementos O insumos exdégenos qQue participan en el pr¢
(Hart. 1¥80g Quiiandria, 17286 ¥y 19€5b).

Del micmo mddo, la unidad de produccion (econdmica) familiar
ser definida como: “Un sistema integrado por la famili
recursos productivos cuyo objetivo es el de garantizar la su
vencia y reproduccion de sus miembros” (Quilandria, 198%9b).

Estas definiciones permiten superponer l1los conceptos de sis

de produccién y de unidad de produccion (economica) fama

I77E1 tarmino "familia® puede ser sustituido por "hogar" camg
en esta definicién, dependiendo de los contextos tedrico
ideoldqicos en los que sean utilizados.
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gando visiones integrales en las que el fendmeno bio-
ico de la produccion, se liga al proceso cultural y socaio-
mico de ¢tome de decisiones desarrollado por el
ctor/productora. Es en esta conceotualizacién en que se basa
sarrollo de aspectos metodoldédgicos definidos en el presente
nto.

foque de sistemas de produccién avarece dentro de las
plogias de investigacioén, generacién y transferencia de
.0gia Yy desarrollo rural como una alternativa al enfoque
mional del desarrollo agricola. For muchos anos., se tendid a
.onar. aislar y tratar en subdivisiones 1os distintos ele-
i productivos que ocurren en los predios familiares, tratan-

prcnover su desarrollo mediante esfuerzos aislados por
' O pcr crianzas, y en casos éextremos, por componentes dgde
s o0 cirianzas. La maxima expresion de este concepto aparece
idor de la llamada "revolucién verde", en el que centros
)lacionales y organismos de desarrollo pusieron particula-
.5 en los aspectos del mejoramiento genético de plantas como
mento del deserrollo (Zandstra et al, 19813 Quijandria et
'83) . S

iultado de la “"revoluciédn verde" permitid sélo el desarrollo
wrtos sectores comerciales de la agricultura, con muy poco o
ningun impacto sobre la agricultura de subsistencia o 1la
iQa produccién agropecuaria.

r esta razon que, como una alternativa a estos problemas
»16gicos del desarrollo agricola, surqQié el llamado enfoque
istemas de cultivo", como una manera de cambiar la vision
i1sarrollo agricola (Zandstra et al, 1981), enfocdndola hacia
alidad de la agricultura de subsistencia, la que maneja
aneamente, en el tiempo y en el espacio., diferentes arreglos
iales vy cronolégicos de distintos cultivos. En aRos
‘iores, se inicia la investigacion en sistemas de produccioén
‘ios. también buscando que entender las interacciones entre
ntes crianzas presentes en la unidad familiar (Zandstra et
'8l Buijandria. 1986).

andlisis e investigaciones orientadas exclusivamente al area
lica, se incorporan 1los estudios econdmicos de la finca y es
8 uUltimos #&Ros que este enfoque evoluciona hacia una
izacion integral de los sistema de produccion, en el que se
an los aspectos ecolégicos, biclogicos, economicos, sociales
género para estudiar al conjunto del productor/productora.
ia, finca y recursos productivos (Shanner, Philipp vy
1l 19823 Quijiandria, 1989).

este punto en donde no s6lo los aspectos sociales vy
w0wlédgicos de la produccidn agropecuaria son considerados como
integral del estudio del proceso de produccion agropecuaria,
jue tambien se incorporan los andlisis sobre division sexual
‘abajo y finalmente el concepto género (Deere, 19783 Horton,

Campara, 19833 Espinosa, 19863 Quijandria, 19893 Nolte vy
19893 Sims y Foats, 19903 Quijandria y Raiz, 1991).
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etivo principal del enfoque de sistemas es el de cor
nder y definir las relacidnes entre la estructura
1es ¥y Jos fluios de los sistemas de produccién agropect
conociendo le relacién entre ellos. se puede disera
0O mids eficientes formas de produccion (Hart, 1979).
» consta de: (a) limites: (b) componentes: (c) fluj
radas v salidas (Grdfico Q). El1 conocimiento sobre sis
nentes y la comprensidn de su funcionamiento y los fac
fluyen sobre la produccion, productividad, ingre:
ciacién campesina. permiten una aproximacion mas preci
ycesos de desarrollo rural, ajustando las actividades
33 ma&s relevantes que afectan los cambios productivos
y familiar.

-+ Qrafico 2
COMPONENTES DE UN SISTEMA DE PRODUCCION

HOMBRER MUJER F‘ﬂ
S soven Qjoven Flujos CULTIVOS

!

Limites
Componente
E = TRANSFORMACION Componente | == g
Flujos GANADERIA /
nulocl A
—
HOGAR CAMPESINO
Componente H-"
| g

A N m

Interacciones

?D>O0>DV—Z
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ite: Modificado de Quljandria, 1989
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Es bajo este punto de vista que el enfoque de sisten
produccion se centranm en estudiar: (1) la interdependencia
los componentes de la unidad productiva (econdmica) familiar
control y manejo del productor/productora; y (2) coemo
componentes interaccionan con los factores biologicos. fi
sovioeconéaicos ¥y culturales externos al control familiar.

Finalmente, el concepto de sistemas de produccién pone énfa
sdlo en el trabajo del productor/productora a nivel de su
o unidad productiva., sino que también analiza y evalda las a
dades fuera del predio, incluvendo las actividades ecorémici
Agropecuarias.

J.2.Niveles Jerarquicos en Sistemas del Produccién

Tal vez, uno de los conceptos mas importantes a ser consi
en el enfoque de sistemas, 1o constituye la definicion vy
dimiento de los niveles de Jerarquia entre sis“‘emas
caracterizacion sistémioca es aplicable a distintos proces
tipo politico, social, ?conomico, biolégico o ecoldaico.

Los sistemas de produccion familiar normalmente se ubican
de Aambitos mayores de segundo (comunidades campesinas., cas
etc.) y tercer nivel(municipalidades, comunas, distritos,
agroecolégica mayor, cuenca, etc.), cada uno de los cuales
si constituyen sistemas con una jerarquia mavyor al de la
familiar (Hart, 1978 y 1988). Los componentes de estos sSi
de jeraraquia mayor incluyen centros poblados. la estri
productiva presente en el ambito, las unidades privadas vy
nales agropecuarias, los mercados. asi como la infraestruct:
transporte y comunicacion, entre otros. A este nivel se g
las influencias econémicas regQionales y se definen tambid
grandes estructuras culturales, sociales y econdmicas que. a
y modifican a 1l0s sistemas agropecuarios de produccion fa
presentes en su Ambito (Kart, 1988: Quiiandria, 1989).

Desde este punto de vaista, la definicidén de los navel
Jerarquia juega un papel importante en el estudio de los fa
exéqQgenos Yy endégenos, tanto culturales, como soci
econémicos y bio-productivos que afectan, limitan o estim
“los sistemas productivos (Quijendria et al, 1988 y 1989)
estudio y andlisis de los sistemas jerdrquicos mayores per
definir el entorno socio—-econdimico, asi como las restric
exégenas a 1los sistemas agropecuarios de produccion (Grafico

El tercer nivel de resolucioén estéd constituido por el s
familiar de produccién. Sus componentes @ interacciones c
tuyen el tema central de estudio y andlisis en el enfoque in
de sistemas de produccion. Los componentes se modifica
acuerdo a la ubicacioén agroecolégica del predio, y las estra
O patrones productivos, responden en concordancia co
caracteristicas ecolégicas y socio-economicas de la comuni
caserio (sistema de segundo nivel) y de la micro-regioén, c
comuna, provincia, etc. (sisteaa mayor o de primer naivel).
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El entendimiento y jerarquizacioén de los distintos s
facilitard la labor de andlisis, conceptualizacién y capac.
mejora de 10s sistemas productivos a nivel familiar y debe
de marco primario a los programas de desarrollo agropecuari

Grafico 3
COMPONENTES EXTERNOS E INTERNOS
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
FACTORES RECURSOS
EXTERNOS ACTORES ' propucTivog ACT!VIDADES
USICACION pnooucton| | MANO%% | | K AR aMEnTO
ponoscoroaica || o osmA AECIPROCIOAD
. ST [PanceLas
MICROREGION PROPIAS
FAMILIA PARCELA gutrivos
. COMUNAL
MERCADOe (HOGAR) AL PARTIA TRANSFORMACION
TERRENOS
COMUNIDAD NUCLEAR PASTOREO
- [*roouccion
CASERIO v/o GANADO PECUARIA
EXTENSA
COMUNICACIONES RECURSO COMERGIO
MONETANIO INTERMEDIACION
Puonte:Quijasdria, 1000

. Género, Sistema de Finca y Unidad de Produccion

Habiendo definido qQue el sistema familiar es el elemen
engloba a la unidad de produccion (finca o predio)
productor/productora y al hogar campesino nuclear o extenso,
presente seccion se definirdn algunos aspectos del conocimie
esta interaccién.

La unidad de produccién familiar, constituye un sistema int
cuyo obietivo es garantizar la reproduccioéon y supervivencia
iar. Este concepto implica que el productor/productora. der
las limitaciones de sus recursos, buscardn una forma conser
de mantener minimos productivos para garantizars (a) el
consumo familiary y (b) los recursos monetarios requerido
sus necesidades productivas y familiares, ubicendose den
estas acciones las estrategias de wminimizacion y avers:
riesgo, que caracterizan a la pequela produccidn agropec
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Diantro de este concepto se adcriben las actividades extr
(migracion, asalariamiento, etc.) vy no agropecuarias (
transformaciéon, etc.), las que buscaran completar los
econémicos familiares. no generados por la produccid
cuariq.

El productor/productora, en bLase a sus contextos e af
soCci10-culturales, tienen definigdos, en forma much
implicita, las metas y aspiraciones para su nucleo fami
como las estrategias para su reproduccion social y econd
este contexto, la utilizacion de sus recursos productiy
orientaciones que se relacionan con las antedichas metas
ciones familiares. Este proceso puede dar forma a e«
particulares de produccion cuyos obietivos no se relacior
tamente con la optimizacion o maxamizacion de la pro
productividad de sus cultivos vy crianzes, Sino que ma:
ajusten al contexto global de requerimientos y necesid
alcanzar las metas propuestas. Nuevamente, en este cag
estrategias afectardn, modificaran o dardn forma a las pi
caracteristicas tecnologicas y de alocaciéon de recurs
proceso productivo. -

Otros elementos sociales determinantes de las estrateg
liares, incluyen aspectos tales como edad y niveles de
formal e informal del productor/productora y la far
ocupacion principal y secundaria: la estructura nuclear

de su familia (hogar)s el establecimiento y mantenimien tc
familiares intra y extra comunidad y finalmente su |
dentro de las llamadas "redes de reciprocidad". To«
fendmenos toman una dimension especial cuando el sistema
superior en la jerarquia es O una comunidad campesina

poblado. Este entorno definird y dard forma a relacion
iares y de reciprocidad, en concordancia con los patrone
de relacidn social, los que pueden variar de pais a pais.
Dentro de estos conceptos se mantiene implicitc
participacion de la mujer en los procesos productivos a4
rics v econétmicos familiares vd mas 2114 de su séla con
como parte de la mano de obra familiar. Estd ampliamen
trado (Deere, 1978: Aramburl(s v Fonce, 19873 Campafa, 19
Cajdena, 198%; Claverias, 1989b: Dwver y BEruce, 1988) qu
dominios claros de la muwyer centro de las actividades pr
en los que ella mantiene: (a) "control"” sobre toda la ac
el destino final de los recursos producidos, manejando s
los procesos de decision de este componentes (b) “contr
toda la actividad y pero comparte con el hombre las d
sobre el destino final de los recursos producidos, manej
parte de los procesos de decisién de este componenteg (c)
compartido" con el hombre sobre el proceso y el destino
los recursos producidos, manejando conjuntamnete los pr
decision de este componente.

Adicionalmente, ella puede participar sélo como parte d(
de obra familiar, en algunas actividades agropecuarias, a
el hombre mantiene "control". Finalmente, es campo de
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género. Es por este motivo que la informacién cuantitativa que ser
presentada corresponde a estudios especificcs realizados en el Feru
cuya generalizacién puede hacerse, pero solo con reservas a otra
regiones de la zona andina. A nivel de otrss zonas o regiones. fuer
de este Ambito se regquiere de informacion local especifica para anali
zar esta areae del desarrollo agropecuario.

Esta seccién se divide en dos segmentos. ambos relacionados con 1
especlalizacidn por genero. El primero se refiere a la diversificacio
productiva de 1la familia y el segundo a la participacidn especiali
zada &n.e) proceso productivo aqropecuario.

4.1 Rol de Género en la Diversificacion Productiva

En el Cuadro 1 se presenta informacidn sobre cuatro sistemas ¢
produccién 1localizados en distintas regiones del FPeru. Fueai
apreciarse que, aun cuando los cuatro ccrresponden a economias 0Oi
subsistencia, el perfil del ingreso varia notablemente para cead
uno de ellos. La venta:de productos agricolas varia desde ST.0
del ingreso familiar em el Norte a 0.1% en Funo, mientras que e
ingreso por productos pecuarios varia de 37.7% en FPuno a 16.1% es
el Norte. La venta de mano de obra representa 24.47 en el Norte
alcanzando sélo 2.8%Z en Funo. Finalmente, la transferencia o«
migrantes es importante en Junin, Cusco y Puno (239.2, 19.0 y 26.¢
e respectivamente) pero poco significativa en el Norte.

Cuadro 1

Ingresos'Monetarios Brutos por Actividad y Localizacioén

(en %)

Actividad Nortex Junin Cusco Funo
Venta Cultivos A3Z.0 ¥8.2 13.9 0.1
Venta Prod. FPecuarios 16.1 20.8 27.3 37.7
Venta de Procesadoskxk 1.3 8.4 18.9 J1.9
Venta Mano de Obra 24.4 10.4 19.2 2.8
Transf. Migrantes 3.2 2%.2 19.0 26.8

X Fiura y Lambayeque
XX Froductos agropecuarios transformados.
Fuente: CEBADAF, 1990.

°
Dentro de esta participacion relativa de las actividades producta-
vas en el ingreso familiar, subyace una division de género por
cada actividad productiva y para cada reqgion, Asi, en la reqaor
Norte el manejo de los cultivos recde en el hombre y la ganaderid
(caprinos) en la mujer, elaboracion de procesados (quesos y dera-
vados) en la mujer v la venta de mano de obra corresponde al
hombre. En Junin y Cusco, los cultivos recien en ambos, hombre y
mujer, pero con mayor participaciéon masculinag la ganaderia ovina
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y especies menores de la mujer y los vacunos del hombres 1
elaboracion de productos agricolas procesados (papa, maiz, trigo

cebada) es competencia de la muier y la transferencia de migrante
proviene indistintamente de hombres y mujeres. Finalmente, el
Funo la poca actividad en cultivos es dominio del hombre; la
labores pecuarias son compartidas., pues la muyer v los nifo!
maneian las alpacas y oveias y el hombre las llamas y 1los vacunos
La venta de mano de obra y transferencia de migrante es mayormen t(
masculina.

> Género y Especializacion Froductiva Agropecuaria

S1 bien la informacion presentada el el segmento anterior d& un.
idea cualitativa de la division geneérica en la diversificaciodr
econdmico-productiva de la familia, 1la informacién disponible
sobre la especializacion productiva es de cardacter cuantitativo.

En el Cuadro 2 se presenta la distribucién porcentual de 1:
asignacién de trabaio et cultivos en familias comuneras del Cusco.
Fuede apreciarse que,’ en promedio, el 57.8% de las actividades er
cultivos son desarolladas por hombres, con una participacion di
mujeres ¥ niRos del 2%.7 y 7.0%, respectivamente. Al momento de!
trabajo de campo, NnOo se especificéd el sexo de la cateqorii
“joévenes" por lo que no se puede discriminar la participacion po
Sexos.

Cuadro 2

Trabaio Familiar por Género y Edad y Labor Agricola

(en 22)

Labor Varones Mujeres Jovenes NiRos
EBarbecho 68.2 21.3 7.2 3.3
Freparacion
de Terreno 98.9% 2%.2 11.4 0.3
Siembra 39.2 24.8 12.1 3.8
Control Fito-
sanitario 81.8 0.0 18.2 0.0
Deshierbo 33.1 21.9 23.0 0.0
Desterroneéo 100.0 0.0 0.0 0.0
Folonéo 66.7 27.2 4.8 1.4

- Cosecha 3%.9 28.6 8.7 6.8
Seleccion de

de Semilla 43.7 36.6 14.2 3.9
Otros 73.0 18.8 0.0 6.3
Fromedio 97.8 29.7 9.3 7.0

Fuente: CESDAFP, 1987. Datos de Campo Cusco.
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en la participacion se mantiene casi cons-
tas labores culturales, el barbecho, control
2gterronéo las realiza predominante o exclusi-
Las labores de mayor participaciéon femenina
seleccion de semillas. En el caso de iévenes y
icipacion se da en el deshierbo Yy la cosecha
tivamente).

senta la informacion de asignacién del trabaio
Ltivos de mayor importancia en los sistemas de
le Ademas, se presenta informacioén sobre el
imientos por ha y destino de la produccidén (en
1). La informacion prsentada indica que para
2 una participacion proporcional constante de
cultivos presentados, sin modificaciones por
imiento y/o destino de la produccioén. En
tando no se dispone de informacién cuantitati-
cipacion del hombre estd asociada a cultivos
crops), mientras que la mujer se dedica a

SUMO o Este hecho no se evidencia con la
I.e.' )
Cuadro 3
Tradajo Fasiliar por Género y Edad y Cultive
(en 1)
fano de Obra frea . Desting ¢ 1a Produccite
Sesdrada Rendisieato
1s Jovenes MNidos [ %] ty/ne Mutocons. Veata Transt.

ny 7 3.3% 93%.9 $S8 AN 0.3
8.8 7.2 2.470 1,332.3 Y 03 0.0
4 34 2.620 133.3 n.. 21 17
1.9 L1 3.7% b,N1.1 6.1 .8 222
153 6.8 0.860 673.9 76.4 .2 13

fica el niusero ée productores que cultivan. Tasake ée Wuestra = 10.
ée Caspo Cusco.

sentada esta orientada a los cultivos de la
i0 del Cusco, los sistemas son Mixtos pero con
elativo de la actividad pecuaria (Cuadro 1).
elacionado con la compra, engorde y venta de
@ se dedica exclusivamente el hombre y con la

que se dedica la mujer y los nifos en las
> ¥y crianza, mientras que el hombre se encarga
tacional para pastoréo de la época seca y de
| ganado.
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Esta distribucién de las labores pecuarias por género es co
para los sistemas mixtos de la zona andina. en los que el hom
tiene a su cargo a los vacunos (bueyes, novillos de engorde
la mujer (y los nifRos bajo su supervision) a los ovinos y

especies menores (cerdos, cuyes y aves).

Una situacioén algo diferente se presenta en los sistemas pas
riles pecuarios de Funo. En el Cuadro 4 se presenta informac
sobre el nimero de dias mes dedicados al pastoreo del ganado
el hombre, la mujer, los hijos y otros (se incluye en e:
categoria a parientes fuera del hogar extenso, mano de Ol
reciproca, al partir y/o asalariada), por clase de ganado.

Estos sistemas son principalmente alpaqueros/ovejeros, derivi
dose de estas dos especies el ingreso principal de la fami
- mediante la venta de animales, fibra y/o carne o de produc:
procesados (charqui, chalona, hilados, artesanias de lana
fibra).

" Cuadro 4
Trabajo Familiar por Género y Edad

Dedicado al FPastoreo de Ganado
(en dias/mes)

Especie Varones Mujeres Hijos(as) Otros
L Alpacas- 31313 24~ 30— 4.0

LLamas 12.4 12.0 12.0 4.3

Ovinos 3.9 13.6 17.1 6.0

Vacunos 1.3 0.0 0.0 1.0

% Promedio 21.3 33.0 34.9 10.6

Fuentes Agreda, Cruz y Quispe, 1991.

La informacion presentada indica que la mujer y los hijos(d
son los que aportan la mayor cantidad de dias/mes al pastor
del ganado, llegando a cubrir hasta el 68% de esta labor cont
€olo 21.3%Z aportado por el hombre. Debe notarse la marc:
diferencia en las proporciones de aporte por género entre est
labores pecuarias y las de cultivos presentadas anteriormer
(Cuadros 2 y 3).

Debe tambien destacarse que existe una diferenciacion marca
por especie pecuaria, con una menor participacion relativa c
hombre en el pastoreéo de alpacas y ovinosgy una participaci
igual en el caso de llamas y @l manejo exclusivo por el homt
del reba®o vacuno. En esta zona el ingreso por transferencia
migrantes es importante en la economia de la familia, habiendc
indicado que esta actividad es relizada por los hombres.
estar ausentes de la finca en forma estacional, muchas de 1
labores pecuarias recden en la mujer y los hijos.
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V. EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Lo expuesto en las secciones anteriores, conduce a la necesidad de
estudiar vy analizar los procesos de toma de decisiones por parte del
productor/productora, pues la utilizacion de esta area del conocimien-—
to permitird planificar mejor las acciones y asegurar gran parte del
impacto de los provyectos, via transformacion tecnolégica y desarrollo
agropecuario. Al reconocer y entender estos mecanismos, se facilitarin
los proceso de generacion, transferencia y adopciodn tecnoldégica.
capacitacion y uso de crédito por la poblacidn obietivo. EL1 reconoci-
miento de las etapas asociadas con las decisiones de producciaén
facilitard el entendimiento de la llamada "racionalidad campesina”,
especialmente si estas se analizan el el contexto de los dominios vy
controles por género y se ajustan los orogQgramas de los componentes de
proyectos y programas a estas diferencias.

El andlisis de toma decisiones es el resultado de combinar lcs
campos del analisis de sistemas y de la teoria de decisiones
estadisticas (ingenieria de.procesos y/o investigacioén operativa).

)
Tal como se ha indicado, @1 andlisis de sistemas captura les
interacciénes y comportamientos dinamicos de componentes bajo situa-
ciones complejas, la que al ser combinada con la teoria de procescs
origina una metodologia capaz de analizar decisiones, aun en situa-
ciones compleias, dindmicas e inciertas.

Como. un elemento que aRade complejidad al proceso, l1los productores
toman las decisiones de produccioén, adopcion tecnolégica vy
comercializacion agropecuaria teniendo en consideracion la llamada
“"incertidumbre advertida®, encontrdndose dentro de este proceso ranqgos
de productores con diferentes preferencias de riesgo. Esto determina
de que al interior de un conjunto de productores y de regidnes
homogéneas de produccion, se puedan presentar diferencias en estrate-
gias y eficiencia productivas basadas en las ya mencionadas “preferen-
cias y/0 aversiones al riesqo" (Howard, 1970: CESDAF, 1990).

La investigQacién operativa referida al proceso de toma de decisiones
es una ciencia altamente desarrollada y aplicada a 1los procesos 1irn-
dustriales y de comercio monetario (Howard, 19703 Spetzler y Holstein.
1972; Tavlor, 1973: Howard vy Raiffa, 1978: Matheson y Howard, 1980;.
En los paises desarrollados. en donde la agricultura comercial se
encuentra directamente ligada a los mercados, se ha utilizado instru-
mentos metodoldgicos de investigacion coperativa y andlisis de sistemas
para facilitar y/o evaluar los procesos de toma de decisiones en el
campo agropecuario (Thornwaite, 1983).

El anadlisis y estudio de la dinamica productiva a nivel de campo
obtenido en el sequimiento y/o monitoreo continuo de fincas realizado
por proyectos y programas de desarrollo, conducen en forma casi natu-
ral a tratar de entender la racionalidad operativa y las decisiones
tomadas por el productor/productora con relaciétn a la asignacion de
recursos, la adopcion y los niveles tecnoldogicos y su insercion en 1os
mercados locales, regionales o nacionales.




e

C—



Géaere y Tosd do Decasiones M. 18

En la actualidad., se cuenta con instrumcentos de avaluacion gue puaden
permitir la conceptualizacion v la construccion de modelos oue reore-
senten el proceso de toma de decisicnes & nivel de la peagueR”a
produccion., Fara ésto deberd tenerse en mente la ubicacion
agroecologica y el marco sociocultural como primer elemento en la

formacién de los patrones de decision v las tendencias al manejo de
los dirsiintos niveles de rissao.

El grimer paso en el andlisis de decisicones es definir la decisiédn,
Esto <we hace considerando la relevancia de de la decision en relacion
a los recursos. beneficios v riesgos involucrados. Una forma de
representar estas relaciones la constituve el disefo de un arbol de
toma de decisiones., en el cual la decision tomada trae como consocuen-—
cia un coniunto de acciones. Estas estdn relacionadas con el estado
de la naturaleza (factcres e:6genos que condicionan o determinan el
resultado final, tales como efectos climaticos, precios. mercados.
etc.). Fara cada estado. relacionado con alqQuna accién se presentan
las probabilidades de ocurrencia, ¥y como resultado final las distintas
consecuencias posibles cara cada acciéon asociada a distintas deca-
wiones (Gratico 4). L
,

QGrafico 4
Arbol de Toma de Decisiones

Accion Estado Probabilidad Consecuencia
(a)) - (0j) (Pi) (0J)
N — m on
al 02 p2 021

a2 ol p1 012

02 p2 022

a3
o1 p1 013

02 p2 023

Fuenie:CEADAP, 1960
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Definida la decisian a estudiar, la reoresentaciédn por Arbol de tora
de decisiones const.tuve el p&aso inmediato en la conceptualisacién ce
los fenomenos decisionales, para progresar hacia la construccion ce
relaciones matemat:cas v el desarrollo de mcdelos de simulacicen
(Gladwin, 1979h, 1733, 193%a8 CERDAF, 19%0:; Quarandria, 19%1).

E! siouient2 paso ss definir el decisor (orcductor y/o productoral.,
Cada uno en forma individual o ambos en forma conjunta. deberan
proporcionar informacion del contexto en el cual se desenvuelven. sus
preferencias al riesgo y el marco general de conceptos en el que se
engloban las decisiones.

LLa wmetodologia del analisis de toma de decisiones consta de 3 facses

(8) una fase deterministica en la cual las variables que afectan 1
decisién son definidas, los valores relativos son asignados v 1
importancia de las variables son medidas 8in considerar ia
incertidumbre. Esta fase es esencialmente un andlisas del
problema sin considerar la incertidumbre de las variables involu-
cradas. Dentro de ésta se desarrollaran dos partes, una de
modelaje (arbol de decisones) en la que se definen las decisiones
Y las alternativas: y-otra de analicis y validacion del modelo.

U TRTY

o

(b) una fase probabilistica. donde se introduce probabilidades a las
variables mas importantes, en esta fase se introduce la asignacién
de preferencia al riesgo lo cual proporciona la mejor soluciédn en
la fase de incertidumbre. El1 resultado del andlisis y validacion
de la fase deterministica identificd cudles variables eran cruc-
iales en el problema. En la fase probabilistica se determinard la
incertidumbre de 108 valores de las variables (condicionantes)
aleatorias. se& asignan las probabilidades de ocurrencia de even-
tos., se determinan las preferencias al riesgo del decisor v se
calcula la utilidad esperada.

(c) una fase de informacion donde se revisan los resultados 'de las
dos fases anteriores vy se determina el valor econémico de
eliminar la incertidumbre de las variables mds importantes que
afectan la deci1sién, asi como el valor econémico de obtener
informacidén adicional para reducir la incertidumbre de las
variables mas importantes.

En el Grafico % s@ presenta un ejemplo de &rbol de decisiones (Glad-
win, 1983) en el que se esocuematiza la decision de productores del
@altiplano de Guatemala sobre la incorporacién de un cultivo de
sustitucion del maiz. Como premisa se plantéa que el cultivo de
sustitucion tieme dos veces mas retorno econémico que el maiz y como
restricciéon, la limitacién de tierras de cultivo. Esta situacion que
es comun a muchos proyectos y programas de desarrollo, enfrenta a la
necesidad de producir maiz de autoconsumo, menos rentable pero parte
de la estrateqgia campesina, contra el ingreso monetario potencial del
otro cultivo. Se aprecia que la ruta para la toma de decisiones
requiere de la subdecisién de arrendar tierras y de analizar el riesqo
de comprar maiz en el mercado. Fuede apreciarse que para apoyar la
desicién de cambio se requiere: arrendar tierras, tener disponibilidad
de capital y comprar maiz en el mercado.
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ARBOL DE DECISION PARA PLANTAR
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Fuente: Gladwin, 1983
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VI. EL ANALISIS CONJUNTO GENERO/SISTEMAS/TOMA DE DECISIONES
EN PROGRAMAS DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Fara el analisis de toma de decisiones con identificacion de génerc
dentro del enfoque de sistemnas de produccion. es 1nprecindible distar
guir con precisién las tres formas o modos de actuacion por parte de
productor/productora con relacion a 1os procesos productivos del hoas
campesino: participacién, manejo y control de actividades especifice
prediales ¥y extra prediales. agropecuarias y no agropecuarias.

Fara cada actividad especifica, la técnica del andlisis de decisiones
requiere, en primer lugar, que se identifique la decisidn a se
estudiada. En segundo lugar, y probablemente la etapa mas important
en el estudio de género, es la identificacién del decisor. Est
implica hacer la clara distincién dentro de las actuaciones de
productor/productora de quien participe, qQuien manela y quien control
los procesos econdmico—-productivos.

Farticipacién se define cqmo aquella contribucién de mano de obra €
alguna actividad productiva, sin que el que contribuye maneje o con
trole el proceso. Un ejemplo de participacion es el trabajo de 1
mujer en los cultivos en los sistemas andinos. El1 homabre controla e
proceso y toma las decisiones pertinentes, mientras que la muier apoy
como mano de obra en algunas faénas especificas (siembra, cosecha
seleccion de semilla, etc.) tal como se describe en los Cuadros 2 y 2

Manejo se define como la administracion de una actividad productiva
pudiendo tomar las llamadas Jecisiones secundariag del proceso, per
el control final sobre las decisiones claves reside en otra persona
Tomando nuevamente el ejemplo de l1los sistemas andinos, en 1
produccién ovina, la mujer maneja el proceso de produccién (pastorec
alimentacién, sanidad, etc.) con apoyo de los hijos(as), pero e
hombre toma las decisiones sobre la venta, compra de animales y dest:
no del capital adquirido. factores centrales del proceso.

Control de un proceso productivo-econémico implica que todas la
decisiones claves v a veces tambien las secundarias residen en un
persona, la cual bajo su criterio. experiencias historicas y de vida
educacion v preferencias o aversiones &1 riesgo. definira el perf:
total de dicho proceso. Un ejemplo de control por parte de la mujer
s@ ubica en la elaboracion de derivados de la leche de cabra. comun
los sistemas descritos para la zona Norte del Feriu. La mujer ordera
conserva y prepara la leche. elabora quesos y requeséon, los vende
decide @1 destino de 1los recursos obtenidos. En este caso, el hombr
controla la venta de animales vivos, pudiendo presentarse, desde e
punto del desarrollo caprino, conflictos que limiten los cambio
tecnoldgicos, pues ambas actividades son no son complementarias, sin
competitivas. Se mejora la leche, se reduce el ingreso por carne
viceversa.

Dentro de las multiples actividades del hogar rural, el andlisis d
decisiones permitird identificar donde (hombre, mujer o ambos) s
localizan los centros de decisiéon, permitiendo de esta manera ajusta
por género los programas de capacitacion, creédito y extension. Igual
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mente, para la planificacion de estas actividades es 1mportante i1den-
tificar quien manel)a Yy quien pdarticipa en actividades especificas.
pues los programas pueden influir en taréas especificas, claves para
la adopcion tecnoldulca y las ameloras en produccion y productivadad.

Debido a que muchos provectos conducen encuestas estaticas (aplicadas
wné snla vaer) v dindmicas (monitoreo, encuestas continuas o seguimien-
to die fincas) para accirones de seguimiento y evaluacion, no s dificil
incorparar técnicas sencillas del andlisis de toma de decisiones, como
un instrums=nto para meiorar el oroceso de identificar por aénero a las
poblaciones objetivo, para afinar la planificacién de las actividades
especificas de proyecto orientadas & capacitacion, crédito v
extenstdn. entre otras.

Dada la brevedad del presente documento, es dificil presentar en todo
el detalle metodoldédgico del analisis de decisiones por género, sin
embarqo otras contribuciones presentadas en el presente seminario van
ampliar la base de conocimientos requerido para su 1NCOrporacion en as
actividades de proyectos y prcoramas financiados por el FIDA. Los
pasns metodoldgicos bAsicas a ser considerados incluyens

, .

(a) Mediante el uso de encuestas estAticas y continuas obtener una
buena identificacion y descripcion, no solo de los sistemas de
finca , sino tambien de los sistemas econémico-productivos de la
familia campesina, presentes en el area de proyecto . Esto es de
especial importancia, pues en muchos casos mas del 50X del inareso
proviene de actividades extraorediales y/o no agropecuarias, sin

. embargo. sus demandas de mano de obra, capital o recursos pueden
afectar los procesos de adopocion tecnologica agropecuaria e in-
tluir sobre los resul tados de los proyectos.

(b) Con la misma informacion debe se determinar si existen variantes,
categorias y/o estratos en los que se puedan dividir los sistemas
de produccion. De existir diferencias. cada sistema deberd tener
un tratamiento distinto. acorde con sus caracteristicas econdmices
y/0 productivas.

(c) En tase a informacion c€ecundaria y comO un rapido estudio
diaonostico, debera establecerse el marco O contexto socio-
cultural y econdmico en el oue s desenvuelve la poblacién obireti--
v, Es importante distinguir agqui tres elementos: (1) eftectos del
contexto macro econdmico reoional, nacional y sectorial sobre la
produccién y los sistemas: (2) efectos del marco socio-cultural vy
climdtico sobre las tendercias de preferencia Yy/0 aversion al
riesgo en los procesos productivos agropecuariosy y (3) patrones
socio-culturales que definan y determinen 108 roles por género en
las actividades del hogar cempesino.

(d) En hase a la caracterizacidén de los sistemas y a los obietivos del
provecto, deben seleccionarse los componentes y/o subcomponentes
del sistema, de mavor importancia para el desarrollo v
transformacion de la unidad productiva. Por ejemplo, si el
proyecto apoya la produccion de papa y si el cultivo representa
mas del 207 del ingreso familiar, este componente serd estudiado
en detalle. Si la familia cria conejos, pero su repercusion
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utoconsumo. no represania mas del 2% d2 las ingre-
es. debera despricraizarse de este s&nalisis. El

etana =3 i1dentaficar los proce:os de mavor impor-
stema de finca v la economia de la femilia rural.

cuesta sencilla v complementaria. determinar 1los
cinpacien productor/productora para las actividades
el 1tem anterior (las mas importantes), estable-
les de participeacion, manejlo v control de cada
sta etapa se estd identificendo al decisor de cadea
pressnte seminario se presenta algunas técnicas v
eden facilitar esta actividad.

rones miqratorios oor género. Si la migracién es
rmane en que etama de la actividad agropecuaria se
cembian los patrones de participacion. manejo v
procesos productivos. Si existe migracién perma-

(rler), determine 1los alcances ¥y la capacidad de
rol del miembro presente (puede haber migracion
el contrbl puede permanecer en el migrante).

'ica de arboles de decisién, elabore los pasos en
1iones de las actividades mas importantes, identif-
Simplifique el arbol centrando el proceso a las
‘e las que el provecto/progorama tiene é&mbito de
lle las variables y los condicionantes requeridos
O la introduccidn de un cultivo de diversificacion
Grdfico 8) o0 la fertilicacioéon quimica o la adop-
melorada. Descarte de las posibles interven-
i variables fuera del 4mdbito y/o objetivos del
&, por ejemplo. falta de tierras y necesidad de

, brecios controlados de productos, etc, Debe
toes condicionantes para la confeccion del 4arbol
xternas o exogenas. Fara apovyo metodolégico en

P ardoles de decision, la literatura dispone de
:iones al respecto (Gladwin, 1581, 1983, 198%a vy
loe v ras0s estudiados en fAmerica Central.

¢ C2 encuestas de campo. i1dentif:que a los camoe-
es: "de tunta”. AUn cuandc estos se ubiquen fuera
obr2tivo. el andlisis de sus procesocs oroductivos,
' sus mecanismos de toma de decisiones. pueden dar
ancia para el desarrollo agropecuario. Adicional-
us patrones de "preferencia y/o aversion al ries-
os con los de la poblacién obietivo.

ograme las actividades de capacitacion, creédito.
ansferencia tecnoldégica, extension y organizacidén
patrones y centros de decisién (hombre o muwyer).
ara connotacion de género en su estructuracion.
ajustes en aspectos metodoldgicos, cuyas particu-
n al presente documento, pero que alqgunas de las
sentados en el presente seminario.
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(J) Entrene y/o0 capacite al personal del prorecto’programa en l:s
particularidades de adnero oo le poblecidn abiletivo. alustando 1 o=
técnicas de campo., extension grupal o 1ndividual vy organizacion
campesina. en base a los requerimaentos para trabaio con genera on
la &reas de trabaj)o. Esto puede implicer la necesidad de modifi-
car la estructura de oénero del sersonal del provecto. incremen-
tando, de ser na2cesario el numero de mujieres profesionales -
tédenicas para trabaio de campo. En eszta etupa puede reguerivrse Lo
la concientizacién de cordinadores de areas. autoridades locales.
miembros de comités de coordinaciéon, etc.. oues en algunos casos
puede representar un vuelco total en las estrategias vy acciones
del proyecto/oraarama.

Este conjunto de recomendacicnes metodoldoicas permitirdn afinar 1la
planificacion, marcha vy evaluacién de 10s orovectos de desarrollo
agropecuario. mediante una i1dentificacion fina de las estrategias -
procesos de decidn de la poblacion obletivo. wmeiorando sustancialente
las probabilidades de eéxito en la transformacion v diferenciacién de
las poblaciones oblretivo,

VII. A MANERA DE CONCLUSION

En la elaboracioén del presente documento se plantearon objetivos que
los que incluyeron el destacar la importancia del estudio del género
‘"en los procesos de toma de decisiones, en 1a planificacién de activi-
dades de provectos y frogramas de desarrollo agricola. 1la
ratificacion de la importancia de la participaciédn de la mujer en las
actividades agropecuarias y econdmicas familiares. el establecimiento
de mecanismos por los que se identifique en forma precisa el control
(decision) y manejo de las distintas actividades agropecuarias de la
familie campesina vy la presentacion de algunas metodologies que
permitan la identificacioén y por genero de poblacidnes obietivo.

A manera de conclusién es importante receoitular los cambios en las
estrategias de desarrollo rural ocurridas en ilas ultimas décadas. Er
las décadas de los aRos 3 ‘s v 60°'s se introduce en America Latima 1a
propuesta de desarrollo agropecuario basado exclusivamente en la
generacion y transferencia tecnologica, via e tensidn, por linea ce
producto, basados en los modelos norteaméricancs. En esta éooca se
establecen 1los centros nacionales de investicacion, las estaciones
experimentales y 1los primeros servicios nacionales de extensidn.

La mediana Yy gran agricultura son las principales beneficiarias de
este enfoque, lograndose en la region la introducion de nuevas
técnicas productivas en cultivos tradicionales de exportacion y consu-
mo local. Con una cartera de cuatro a seis cultivos y crianzas simul-
taneos, el pequefo productor se enfrentaba con el extensionista de
maiz el lunes, con el de papa el martes, con el de trigo el miercoles:
cada uno de los cuales hablaba sobre su cultivo como "la solucion" a
la pobreza del agricultor, sin apreciar las restricciones sociales
presentes, e interpretando la aversion al riesqQo, como "“ignorancia" o
reticencia al cambio técnico por parte de ésta poblacion. Fara com-
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pletar el panorama, el jueves llegaba la "mejoradora del rogar" a
darle recetas de cocina a la "seRora", la cual con un hi1j)o en la
espalda. otro sujeto de la mano izquierda y con el azaddn en la wmano
derecha, estaba dedicada & cosechar las papes. For supuesto. el
1mpacto sobre el sector de la pequa”ra prooguccion fue practicamente
o,

A& fines de al década de 1los 60's y durante los 7G's, las estrateglas
cambian, se da2sprioriza la 1investigacicn y extensioén por la busgueda
de la "justicia social en el campo". S@ 1ni1cian los procesos de
reaforma agraria, subsidios al campo, el ideal de la autosuficiencia
alimentaria necional, la promocion de la organizacion v la
democratizacion del cempo ¥y la toma de conclencla campesina.  5e =leva
la tecnologia tradicional al mismo nivel de su cultura. denigranco en
algunos cesos a las tecnologias foraneas. En esta @época las ciencilas
socirales. los modelos cepaiiros Y las 1declogias de izquierda dominan
las politices agricoleas en muchos paises y organismos de desarrollo.
For supuesto, Yy por segunda vez, el 1impacto sobre el sector ce la
pequira produccion tue practicamente niddo.
»

Durante esta época se iniclag el estudio de los sistemas de produccién.
enfoque que @8 puesto en practica en la década de los 80's. Sin
embargo, & pesar de que los modelos ¥y formas productivas de la agra-
cultura de subsistencia son me)or caracterizados y comprendidos, los
enfoques iniciales se centraban, inicialmente, sb6lo en los aspectcs
bio-productivos. En este periodo, se logran algunos avances y se dan
cCasos de programas exitosos dJde desarrollo agricola, pero todavia es
escala reducida. Al final de esta cdécada, s@ 1i1nicia un movimiento
conijunto tanto de las ciencias econdmicas, socCiales y bioldgicas para
conjugar sus conocimientos Yy buscar una visidn multidicaplinaria de
los fencmenos del campo. En este periocoo se descubre y valoriza (aun
cuando falta mds concientizacion) el trabajo ce la mujer campesina,
como actora directa e importante del proceso proauctivo.

Las propuestas planteadas en el presente documento reflejan una parte
del estado actual del pensamiento sobre 1os Instrumentos y estrategles
del desarrollo agricola. Combina y reconoce en su debida perspective
los efectos Gei contexto social y economico, acro&cologico. Je cenero
v 1los bioproductivos. Sin embargo, s$@ perite J@ la premisa ce c.e la
poblac:¢en objietivo del desarroils cuenta con €l minamo de recursos
productivos, asi COMO ACCOSO & MRrcCacOs Y €6&rvicios que les permite
cser viables al desarrollo agropecuario. Esto implica que e:.1ste ura
fraccién de la poblacién rural cuyo camino al cambio no se ca por ia
via agrivole, debido a que carecen de lous elementos productivo aanimos
(capital reducido, muy poca tierra en terrenos marginales, falta de
vias de comunicacion y mercados, contexto climatico negativo, etc.),
sino por procesos mas amplios de desarrollo regional o nacional.

El endl.-si1s de toma de decisiones e€s un 1ntrumento adicional la
buscueda de estrategias, politicas y programes que logren @l eéxito en
la transformacién y diferenciacién campesina, paso obligado a la
meliora econdmica y social de este sector.
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INTEGRACION DE LAS METODOLOGIAS DE LOS
ANALISIS SOCIALES EN LA PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LA INVESTIGACION EN
SISTEMAS DE PRODUCCION

Benjamin Quijandria”

En sus origenes la investigaciéon en sistemas de produccién, fue
conducida por profesionales de las dreas biolégicas. Luego de un tiempo
de diagnésticos y andlisis de campo, se lleg6 a la conclusién de que la
generacién exitosa de tecnologia, requeria de una comprensién muy
clara de los objetivos y visiones del productor, asi como un
entendimiento de la dindmica econémica de las multiples actividades
que desarrolla a nivel de su parcela y fuera de ella.

En los iltimos afios surgié un interés en la participacién de 'as
ciencias sociales en la investigacion y transferencia tecnolégica, bajo el
enfoque de sistemas, como una manera de aproximarse a las visiones
técnicas y productivas del pequeiio agricultor, asi como para buscar
pautas para la generacién de tecnologia adecuada a sus condiciones
ecolégicas y socioeconémicas (Rhoades 1983b; Horton 1984; Espinosa
1986). Este interés es compartido tanto por Centros Internacionales de
Investigacién, Redes y Proyectos a nivel de campo.

Los primeros estudios (Horton 1984) indican que los resultados de
investigaciones sociales mediante andlisis empiricos de las realidad
campesina y su aproximacién a la adopcién tecnolégica, han permitido
definir scis aspectos de particular importancia:

a. El medio agroecolégico y el tipo de finca inciden directamente sobre
los requerimientos y demandas tecnolégicas de los agricultores;

b. Los campesinos, pequefios productores y comuneros son receptivos al
cambio y a la nueva tecnologia;

*  Director Ejecutivo CE&DAP. Coordinador de la Reunién “Aspectos Metodolégicos
del Andlisis Social en ¢l Enfoque de Sistemas de Producdén®.
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¢ El proceso de adopcién tecnoldgica involucra la introduccion parcial
dc los paquectes tecnolégicos, scleccionando ¢l productor aquellos
componentes que mds se ajustan a sus necesidades;

d. Prucbas realizadas indican que la tecnologia utilizada por los
pequefios productores es, en muchos casos, igual o superior a las
pricticas rccomendadas por proyectos y programas;

e. Existe el conocimicnto técnico necesario para resolver muchos de los
problemas y limitaciones productivas de los agricultores;

£ La tecnologia generada no pucde ser transferida a menos que sca
adaptada a las condiciones locales.

Las conclusiones de Horton (1984), han sido ratificadas por investi-
gadores del Centro Internacional de la Papa (Rhoades 1982, 1983a, 1983b;
Rhoades y Booth 1982; Werge 1979), asi como con numerosos proycctos
de investigacion que han encontrado severas limitaciones en los procesos
de adopcién. Si bien dentro del marco de la investigacién en sistemas de
produccién de fincas, se han definido algunos conceptos gencrales sobre
la participacion de las ciencias sociales (Espinosa 1986; Nolte y Ruiz
1989), a nivel de directores y coordinadores de proyectos, especialistas en
dreas bioldgicas, quedan incognitas e incertidumbres de cémo usar y
articular investigaciones en el érea social, que sirvan de complemento a
los trabajos agronémicos y zootécnicos.

Algunas de las experiencias de estudios sociales en el enfoque de
sistemas de produccién se han desarrollado en la region andina de
América Latina, en donde las condiciones ecolégicas y socioecconémicas
han originado sistemas de produccién extremadamente complcjos.
Observando esta realidad, proyectos ubicados en regiones agroecoldgi-
cas, 0 en paises de menor complejidad social, pueden preguntarse cual es
la necesidad de incluir estudios sociales en procesos productivos
relativamente simples. Con base en los resultados de la I Reunién de
Trabajo sobre la Participacion de las Ciencias Sociales (Nolte y Ruiz 1989)
y los obtenidos en la II Reunién de Cajamarca, origen de esta
publicacién, se distinguen algunas normas que permiten oricntar tanto el
grado de participacién de las ciencias sociales en las etapas del enfoque
de sistemas como su intensidad y profundidad. Estas normas incluyen:

a A mayor complcjidad de los sistemas productivos y a més bajo nivel
socioeconémico de los productores, se requiercn andlisis del drea
social de mayor intensidad y amplitud;

b. Cuanto mayor sea el autoconsumo y las actividades extraprediales en
la economia de la familia campesina, se requiere mayor profundidad
en los estudios econémicos y socio-antropolégicos;
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dc autoconsumo familiar, de semillas y de recursos cconémicos para
iniciar una campaiia agricola. Dentro de este marco se da, como una
estratcgia de produccién, la migracién cstacional, la cual provee recursos
cconémicos para continuar o iniciar actividades ¢ inversioncs

agropecuarias.

El sustrato subconcicnte, las estrategias de produccién y reproduccion
familiar dan origen a la dindmica cconémica de la pequeiia produccion.
En este sentido, los andlisis econdmicos incluyen una variable adicional:
el tiempo. El enlace entre ciclos productivos y las estrategias de largo
plazo dan un marco variable en ¢l tiempo a las actividades cconémicas, a
las decisiones de inversion y a la naturaleza de la produccién
agropecuaria mancjada por el productor.

El anilisis econémico debe tener como punto de partida el conjunto de
supucstos sico-sociales y antropolégicos para poder interpretar
adecuadamente las metas econémicas de los campesinos, ajustando los
instrumentos de medicién y andlisis a estas caracteristicas.

Debe resaltarsc que la tecnologia utilizada por los productores y las
caracteristicas de manejo e inversién agropecuaria son la consecuencia
final de los procesos sico-sociales, culturales, antropoldgicos y econdmi-
cos. El pretender transformar la pequeiia produccién agropecuaria,
basado s6lo en intervenciones técnicas, es posible solamente en aquellas
explotaciones orientadas al mercado y cuyos productores ya han
superado una primera etapa en sus procesos de insercién en las
economias regionales. Cuanto mds pequefia y mds limitada es la
condicién socioeconémica del productor, es mds importante el entender
e investigar cn los aspectos de estrategias de supervivencia y produccién.
S6lo de esta manera se podrin mantcner programas exitosos de
transferencia tecnolégica (Zandstra 1982; Rhoades 1983b).

¢En qué momento, dentro del enfoque de sistemas, debe darse la
participacién de las ciencias sociales? Tal vez el periodo de mayor
importancia se ubica en las etapas de diagnéstico y caracterizacién de los
sistemas de produccién. A la descripcion detallada de componentes,
interacciones, procesos productivos y rendimientos, debe afladirscle la
determinacion de estrategias vitales y de produccién, niveles socioeco-
némicos, tipologia de productores y estrategias de reproduccién y
produccién familiar.

Es decir, la primera etapa, en la que se trata de obtener una
descripcién de los sistemas y un conocimiento de su forma operativa, es
el momento en que debe completarse un conjunto de elementos que den
forma a la “visién del productor” de su sistema agropecuario.

i
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¢ A mayor pobreza del medio ecoldgico en donde se localizan los
sistcmas, se requicre andlisis de tipo socioccondémico con mayor
profundidad;

d. En sistemas cuyos productos finales s¢ encuentran oricntados a
mercados, s¢ ubican en ambientes agrocecoldgicos adecuados y los
niveles socioeconomicos, si bien son de pequeiio productor, no son
extremos, sc rcquicre menor profundidad y participacién de las
ciencias sociales en el enfoque de sistemas.

Lo descrito anteriormente permite definir ¢l dmbito de trabajo y los
requerimicntos de participacion de los estudios socio-culturales y
cconomicos dentro de las distintas fascs del enfoque dce sistemas. Todo
esto, independicntemente de otros estudios de orden fisico y biolagico.

De reunir los proyectos las condiciones necesarias para una partici-
pacién prioritaria dc las ciencias socialcs, cl siguicnte aspecto a definir ¢s
la etapa o fase del enfoque de sistemas en la que deben participar y qué
tipo de informacién es aquella que debe ser generada, como elemento de
base para acciones de gencracién y transferencia tecnolégica.

Tal como se describe en los capitulos precedentes, las tres drcas de
trabajo descritas: sicologia social, socio-antropologia y economia, ofrecen
respucstas a distintos niveles a la problematica productiva o de adopcién
tecnolégica de la pequeiia produccién.

La sicologia social permite analizar e intcrpretar ¢l estrato subyacente
y las cstrategias de vida, muchas veces subconcientes, de la poblacién
objctivo. Permite dclimitar aspiraciones, orientaciones productivas,
actitudes frente al cambio y las aspiraciones finales del productor por
parte de su actividad agropecuaria.

Los andlisis socio-antropolégicos y culturales permiten definir las
cstrategias de vida, la llamada “cosmovisién” de los productores, su
inscrcion en ¢l medio social y econémico inmediato (sca comunidad
campcesina o pequeiio poblado) y mediato (micro regién, departamento o
cstado). En este nivel se definen las distintas interrelaciones entre las
actividades econémicas del productor, los elementos de la toma de
dccisiones de los procesos productivos y la visién a largo plazo dada por
las necesidades de “reproduccién familiar”. '

Igualmente (ver Capitulo V), se definen las estrategias de corto plazo
generadas por la “reproduccion” de la produccién, elemento no
considerado por algunos investigadores bioldgicos, quicnes asumen
indcpendencia cntre campaia y campana agricola. Este proceso
condiciona y encadena recursos productivos cn ciclos sucesivos, a veces
ligados a sistcmas de produccién rotativos en tiempo, los requerimientos
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En ctapas posteriores, y dependicndo de la naturaleza y complejidad
de los proycctos o programas, puede existir la necesidad de diagnésticos
en profundidad, de algunas dec las variables de las drcas sociales
descritas en cl presente documento (Quijandria et al. 1990).

Finalmente, los resultados de andlisis y estudios dec las ciencias
sociales son dc particular utilidad en las etapas de transferencia
tecnolégica, organizacion y capacitacién de pequeitos productores. La
comprension del entorno ecoldgico, sociocconémico regional y las
aspiraciones del productor, permitirdn gencrar tecnologias adecuadas y
mdétodos de transferencia que se ajusten al entorno sociocultural de la
poblacidén objctivo.

El presente documento ha scleccionado un conjunto de técnicas
asociadas a la investigacion en ciencias sociales, directamente relaciona-
das con los fcndmenos y procesos productivos y que adecuadamente
utilizadas permitirin el éxito final en los programas dc investigacién,
transferencia tecnoldgica y desarrollo rural. Es decir, el -cambio
significativo del ingreso y nivel de vida de la poblacién scleccionada.
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO F
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL oy J
JROGRAMA Il ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL e

Proyecto Género, Mujer y Desarrolo

ESTUDIO DE CASO No 2

EL PRIAG: PROGRAMA REGIOMAL DE REFORIAMIENTO A LA INVESTIGACION
AGRONOMICA EN GRANOS BASICOS EN CENTROAMERICA (AREA DE
CONCENTRACION NICARAGUA)

I. PRESENTACION DEL ESTUDIO DE CASO®

El Documento de Estudio de Caso Noz se basa en el "zzg_gr_gm

" . El Proyecto se 1nicia en 1991 con el apoyo
tecnico y financiero de la Comunidad Economica Europea (CEE) y se
ejecuta en el marco del Convenio ALA 88/23, firmado entre los
paises de la region, a través del Consejo regional de Cooperacion
Agricola de Centroamérica (CORECA), la Comunidad Economica Europea
(CEE) y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Tiene una duracion de seis afios y se ejecuta en
seis paises: Panama, Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El1 Salvador,
Guatemala.

El estudio de caso se ha estructurado en dos partes: i) en la Parte
A, se describe sucintamente el Proyecto PRIAG a nivel regional, ii)
en la Parte B se presentan las principales acciones del PRIAG, en
uno de los paises, NICARAGUA.

IXI. PARTE A: DESCRIPCION DEL PROYECTO-PRIAG/REGIONAL
1. El1 Problema

El PRIAG se propone enfrentar el problema de la falta de capacidad
que presentan los actuales sistemas de investigacion y extension de
la region, para ofertar una tecnologia adecuada a los

, que propicie, el desarrollo sostenible de sus
sistemas de produccion basados en granos basicos, su evolucion
hacia sistemas de produccion diversificados y, la seguridad
alimentaria.

'. Elaborado por M.Angélica Fauné, 1993.

1
Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de la Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desamrolio de los Mujeres (UNIFEM).
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2. Propositos

- En el largo plazo el PRIAG se propone contribuir a complementar
otras inciativas tendientes a alcanzar la seguridad alimentaria y
el desarrollo socioeconomico del istmo a travées de la produccion
sostenible de granos basicos y otros productos alimenticios. A
mediano plazo (6 a 8 afios) se propone lograr la consolidacion de un
sistema regional de generacion y transferencia de tecnologia para
granos basicos.

3. Metas

- Mejorar la oferta tecnologica y reforzar la capacidad cientifico-
técnologica de los sistemas nacionales y regionales.

-Sistemas Nacionales y Regionales que incorporen a los productores
de granos basicos, extensionistas e investigadores en los procesos
de generacion y transferencia de tecnologia.

- Capacidad gerencial fortalecida para el
. de los paises y la

region.

- Sistemas Nacionales de generacion y transferencia de tecnologis
con mayor capacidad metodolégica y operativa en Investigacion vy
Extension en Finca (IFE)

4. Enfoque

El proyecto adopta el enfoque de gistemas en que se considera que
el proceso de generacion y transferencia de tecnologia como un |
sistema de manejo de conocimiento e informacion agricola (MSICA).
Se parte de las premisas:

i. que el reforzamiento de la jnvestigaciép agronémica, constituye la base de
todo sistema de generacién y transferencia de tecnologia.

ii. que s8lo la adopcién de un enfoque metodoldgico basado en la participacidén
del agricultor y la interaccién de los equipos técnicos en las &reas de
concentracién con sus homSlogos en la investigacién temética, garantiza el
reforzamiento de la investigacién agronémica.

S. Componentes

El PRIAG se ha estructurado en 3 Programas, a saber:

- Programa I: Coordinacién y Racionalizacién de las actividades de investigacién
en granos bésicos para el istmo.

- Programa 1II: Portalecimiento de las vinculaciones entre sistemas de
investigacién y transferencia

- Programa III: Promocién de la investigacién agronémica y generacién de
tecnologia para pequefios productores de granos.

2
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6. Desarrollo del Proyecto
Las actividades hasta la fecha se han centrado en:

i) la conformacién de los
{IFE) en 7 &reas de concentracién de la regién (ver mapa) y Coordinaciones
Regionales (ver mapa), bajo 3 Programas y Temas Estratégicos

ii) se ha profundizado en Iemas estratégicos tecnollgicos, a través de
investigaciones teméticas y agronémicas (manejo agronémico, manejo integrado de
plagas, manejo agronémico de produccidén artesanal de semilla, fertilidad, manejo
de post-madurez)

iii) se ha profundizado en Temas estratégicos institucionales (seguimiento y
evaluacién de la calidad cientifica de los resultados de la investigacién y
transferencia, capacitacién a los equipos regionales, nacionales, mejoramiento
de la capacidad de andlisis de los productores, entre otros).

iv. Diagnéstico agrosocioecnémico de los factores que influyen en la produccidén
de granos en las &reas de concentracidén, utilizando la metodologia MSICA.

III. CONTEXTO REGIONAL

El PRIAG se lleva a cabo, en una etapa de tramsicion politica y
economica, de puesta en marcha de los procesos de pacificacion, de
apertura y mayor interdependencia de los paises de la regidm, de
modernizacion productiva e institucional del sector agropecuario.
En el marco del Plan de Accion para la Agricultura Centroamerica
(PAC) . que enfatiza la vision global de la produccidn de granos
basicos como base de gistemas de produccion.

En un escenario marcado por:

i) E1 jincremento de la dependencia alimentaria (la ayuda
alimentaria paso de 148 mil toneladas métricas en 1980 a 767 mil en
1990, y los cereales importados representan cerca del 29% del
consumo regional),

ii) La gran
productores que derivan su principal ingreso de la produccion de
granos, ante el impacto de las politica de estabilizacion y ajuste.

* BEn la regién existen 1.9 millones de productores, de los cuales 1.4 millones
son productores de granos bésicos (el 96% son pequefios productores). 8610 un 30%
califica como autosustentable, y son los que contribuyen de manera decisiva a la
seguridad alimentaria. SegiGn las estadisticas oficiales 163 mil serfian mujeres,
reestimaciones realizadas elevan esta cifra a 985 mil mujeres productoras.

2. Resultado de la X Cumbre de Presidentes Centroamericanos, realizada en
la ciudad de San Salvador, en junio de 1991







iii)_E)l aumento de la pobreza rural (de 9.2 millones en 1980 a 15.4
millones en 1990, de las cuales el 78% vive en la pobreza extrema.

* unas 900 mil familias carecen de tierra para sobrevivir

* cerca de 900 mil explotaciones son minifundios y no permiten satisfacer las
necesidades alimenticias bésicas de una familia (el tamafio medio de la parcela
de maiz campesina, pasd de 1.9 hectéreas por productor, en 1950, a 0.95 hectéreas
por productor).

* aproximadamente el 43% de los hogares tienen una mujer como jefa de hogar y
Gnica proveedora (IICA/BID), en las zonas afectadas por el conflicto politico-
militar esta cifra se eleva entre un 60 a 75%.

IV. DATOS GENERALES ACERCA DE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS DE LA REGION

Los resultados del estudio IICA/BIDs, muestran que:

- La participacion de las mujeres en la produccion de granos
basicos tiene un caracter estructural, regular y permanente durante
todo el ciclo agricola y épocas de si ra (entre el 60% y el 84%
de las mujeres rurales entrevistadas acusaron participar en la
produccion de granos basicos, al incluir las labores pecuarias este
porcentaje se eleva entre el 70% y el 90% (cuadro 1).

- Ellas participan con mayor intensidad en las tareas de seleccion
de semillas, siembra, deshierbe, fertilizacion, raleo, corte,
tapizca, desgrane, aporreo, guarda/almacenaje y procesamiento del
maiz, arroz y sorgo (cuadro 2).

- En promedio dedican de 4 a 5 horas diarias (medio jornal), cerca
de un 25% de su tiempo a las tareas agropecuarias en los momentos
picos (cuadro 3).

- En términos relativos, las mujeres muestran una mayor disposicion
que los hombres hacia la diversificacion tanto a nivel de 1la
finca/parcela como del huerto/solar a:

experimentar nuevas variedades de leguminosas (gandul, frijol terciopelo, entre
otras)

cultivo de hortalizas, tubérculos, especies sazonadoras, plantas medicinales.

3. La politica del Sector Agropecuario frente a la Mujer Productora de
Alimentos en Centroamérica y Panam&, 1992 (IICA/BID)

‘. Se refiera a las mujeres entrevistadas de una muestra de 150 a 180 casos
por pais.
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-manejo de fauna silvestre y cria de garrobos, iguanas, culebras.

- Su papel es decisivo en la reproduccion de la unidad de
produccion. Cerca del 40% de los hogares entrevistados tenian una
mujer como responsable de la unidad de produccion familiar.

- La articulacion de los diferentes componentes del gigtema de

produccion (hogar, huerto, parcela), insumos (capital de trabajo),
ingresog (autoconsumo e ingreso monetario) resultantes de la venta

de productos procesados).

PARTE B: DESARROLLO DKL PLAN OPERATIVO DEL PRIAG EN NICARAGUA

I. ANTECEDENTES

Por razones de tipo metodologico y para facilitar el ejercicio del
Anadlisis de Geénero, se procedio a seleccionar uno de los paises
donde se ejecutan las acciones del PRIAG, Nicaragua.

En el caso especifico de Nicaragua el Proyecto se lleva a cabo en
un contexto de profunda retraccion de la agricultura, agravada a
pesar del término de la guerra, entre otros factores, por la crisis
del algodon, los efectos de la estabilizacion, la indefinicion
sobre la propiedad de la tierra y la drastica contraccion del
crédito. En una situacion:

= de produccién deficitaria para abastecer la demanda nacional de granos bé&sicos,
la cual cay6 en 100 mil manzanas entre maiz, frijol, sorgo, en el periodo 91/92,
respecto al afio anterior);

- de un incremento cada vez mayor de la dependencia de las importaciones de
alimentos. En la Gltima década Nicaragua ha estado importando aproximadamente 4.5
millones de gquintales anuales, gque equivalen al 26% de los granos consumidos;

- de descapitalizacién del sector de la pequefia y mediana produccién por la
reduccién del crédito bancario, eliminacién de precios de garantia, mercadeo
estatal y liberacién de las importaciones de insumos;

- de aumento alarmante de la pauperizacién del campesinado, con un 80% de
poblacién rural en situacién de pobreza extrema.

- de reduccién de la oferta de servicios de investigacién y extensién agricola
debido a la reduccifén del presupuesto, compactacién y reestructuracién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

II. PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN OPERATIVO DEL PRIAG EN NICARAGUA

Se constituyo el equipo nacional de Nicaragua de acuerdo al Plan
Indicativo 1990-1994 (ver documento de Proyecto PRIAG, anexo) y se
llevaron a cabo dos estudios: i) diagnostico socioeconomico y ii)
el SICA.

A. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
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El diagnostico socio-economico, fase primera del Proyecto,

identifico la problematica tecnologica de la produccion de granos
basicos y los dominios de recomendacion

, a saber que:

- Nicaragua, si bien dispone de condiciones agroecolégicas favorables para
la produccién de granos bésicos, el nivel de productividad de los recursos
empleados en estas actividades es muy bajo.

- existe un bajo nivel de utilizacién de tecnologia mejorada a nivel de
los productores de mafiz, frijol, sorgo millén.

- un fuerte arraigo de los productores a los métodos y pricticas
tradicionales (que les han permitido enfrentar situaciones adversas) pero
que retardan y dificultan el proceso de innovacién tecnolobgica.

- en cuanto a los Programas de Generacién y Transferencia de Tecnologia,
aunque han sufrido variaciones, han estado orientados fundamentalmente a
la realizacién de investigaciones y transferencias de tecnologias por
rubros. 8ituacién que se agrava en 1991, con la separacién de la
investigacién de la extensién y su asignacién a la Comisién Nacional por
Rubro.

- que la investigacidén en granos b&sicos, por parte del MAG, priorizd los
trabejos de mejoramiento vegetal en detrimento de la investigacién
agrondmica.

1. Principales Variables

El diagnostico se centro fundamentalmente en el analisis de las
siguientes variables:

1.2. Sistemas de Cultivos

Los principales sistemas de cultivos de 1los granos basicos
identificados fueron los siguientes:

monocultivos de maiz, arroz, sorgo y frijol
mafiz + frijol (relevo)

maiz + frijol (asocio)

frijol + frijol

arroz + frijol (asocio)

sorgo + sorgo

frijol + frijol + sorgo (relevo)
malz + sorgo millon

cultivo en fajas

frijol tapado (cero labranza)
tabaco + frijol (rotacidn)

1.3. Sistemas de Produccion

El diagnostico constato que las pequefias y medianas unidades
productivas que tienen entre 0 a 10 mzs, son las tipicas unidades
productoras de granos (destinan el 75% del Aarea agricola
cultivada). Se estructuran de acuerdo a 1o que se denomina cultivos
principales o base (granos, ajonjoli, café, cafia, u otro rubro
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comercial) y cultivos secundarios (yuca, musaceas, citricos entre
otros).

1.4. Problemas tecnologicos, por rubro

RUBRO A. Problemas de tipo Geneético

predominio de variedades criollas de bajo rendimiento susceptibles a :
achaparramiento

helminthosporium

diplodia maidis

que ocasionan pérdidas de produccién del 20% al 25%.

- restringido uso de variedades mejoradas por deficiente cobertura de
mazorcas, lo que ocasiona altas pérdidas en el campo y después de la
cosecha.

FRIJOL
- uso de variedades de bajo rendimiento, susceptibles a enfermedades e
infecciones con patégenos portados en las semillas
- uso de semillas con alta mezcla de variedades criollas

SORGO
- total dependencia de hibridos importados
- poco conocimiento de las caracteristicas varietales
- falta de variedades de grano blanco y eficiente en el uso del agua para
zona seca.

B. Problemas de tipo fitosanitaria
MAIZ

alta incidencia de maleszas tanto de hoja ancha como gramineas.

alta incidencia de plagas, entre las que sobresalen la chicharrita y el
gusano cogollero

alta incidencia de enfermedades fungosas.

FRIJOL

= alta incidencia de plagas tales como: babosas o lipes, mosca blanca,
falso medidor y otros,

- presencia de un complejo de malesgsas, sobre todo de hoj ancha y de
coyolillo.

- presencia de un complejo de enfermedades, roya, mancha angular, virosis,
bacteriosis, antracnosis.

- el frijol es atacado por una gran cantidad de organismos fitopatégeos,
entre 1os que se destaca la roya, en la zona norte los atagques son
severos con variedades susceptibles.
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- alta incidencia de malezas gramineas
- atagque de altas poblaciones de la mosquista del sorgo.

C. Problemas de Manejo Agronomico

MAIZ

- siembra con bajas poblaciones de plantas por unidad de superficie

- deficiente fertilizacién por desconocimiento de las dosis correctas de
fertilizantes, particularmente de nitrégeno y fésforo.

- mal manejo del suelo, lo que se manifiesta en su deterioro causado por
laboreo excesivo, falta de précticas de conservacién y la no rotacién de
cultivos.

- mal sanejo de postcosecha que se traduce en importantes pérdidas (20% de
la produccién nacional)

- mal manejo a nivel de finca de las semillas destinadas a las simebras
sucesivas, que conduce al deterioro de las variedades y a su
contaminacién por agentes patégenos.

- siembra con bAjas poblaciones de plantas

- aplicacién de niveles inapropiados de f6sforo

- mal msanejo del suelo lo que se traduce en progresivo deterioro por
causas semejantes a las del maiz.

SORGO
= uso inadecuado de las densidades de plantas
- fertilizacién inadecuada
- fechas de siembra inapropiadas
- deficiente control de malezas.

A nivel de manejo de cultivos y cultivos asociados

Bajas poblaciones de plantas de maiz y frijol, ausencia de précticas de
manejo integral de plagas. E1l 90% de los productrores reportan que el
control de plagas lo realiszan Gnicamente con aplicaciones de insecticidas,
poco uso de medidas de conservacién de suelos , sobre todo en laderas
donde el 69% de los productores reportan el lavado de suelos.

Problemas de almacenamiento y procesamieato

El 58% de los productores de maiz y frijol reporta pérdidas durante la
cosecha y el almacenamiento. En el caso del frijol las pdrdidas oscilan
entre el 10% y el 15% de reduccién de los rendimientos, y 20 a 23% en el
caso del mai:z.

Los gorgojos (59.6%), las ratas 27.3% y los hongos debido a la alta
humedad son las principales causas de estas pérdidas.

La troja para el presecado y almacenamiento del maiz es poco usada, los
sacos de nylon son el medio mids utiligado para almacenar maig y frijol.

1.5. Inventario de Ofertas Tecnologicas desarrolladas o validadas
por el Sistema Nacional de Investigacion de Nicaragua.

El Diagnostico constata que las instituciones de investigacion y
transferencia de tecnologia, han realizado un gran esfuerzo para







sostener y desarrollar la produccion de granos basicos, a pesar de
las adeversidades, como fue la guerra y la propia inestabilidad
institucional. Se concluye que en Nicaragua existirfa una
importante oferta de tecnologia disponible para resolver los
problemas de tipo genetico, fitosanitario y de manejo agronomico;
pero que son desconocidas o no utilizadas por los pequefios
productores, que requieren ser validadas en las condiciones del
productor para incorporarlas a sus procesos productivos.

a) A Nivel de la Geneética

MAIZ

El desarrollo de las variedades mejoradas tolerantes al “"achaparramiento” del
maiz es una de las contribuciones més importantes del programa de investigacién
del maiz.

Las variedadesa mejoradas ofertadas de maiz, comparadas con los materiales més
utilizados por los productores, produce los incrementos en rendimientos: NB6 de
un 60%, NB-12 de un 50%, NB-833,608. La limitante es que las variedades
disponibles han sido generadas fundamentalmente para las condiciones del Pacifico
y el grueso de la produccién estf en la regién interior.

FRIJOL

Se liberaron en la década del 80 nueve variedades de grano rojo con tolerancia
a las principales enfermedades y de mayor aceptacién por los consumidores.
Permanece como uno de los principales obstfculos para el mejoramiento de la
produccién de frijol, la falta de disponibilidad de semilla de buena calidad y
potencial.

Se cred la variedad mejorada Pinolero -1, que tiene buenas cualidades para usarse
en el consumo husano y animal.

b) A nivel del manejo agronomico

Existen tecnologias disponibles tanto para el maiz, frijol y sorgo,
en relacion al:

nimero de araduras segin tipo de suelo

época de arada

efectos de laboreo tradicional

siembra en linea, intercaladas, frijol tapado.
respuesta a poblacién de plantas o densidad de siembra
momento Sptimo de la cosecha

manejo del producto post-cosecha

respuesta del cultivo en condiciones de riego y secano






c) A Nivel de Informacion Econdmica

El Diagnostico constata que se dispone de informacion sobre 1la
incidencia economica de las plagas, enfermedades y malezas gque
afectan al frijol. Pero que hay carencia de informacion especifica
sobre los diversos sistemas de cultivos, en los que se organiza la
produccion de granos basicos, asfi como la relativa contradiccion
entre esta realidad, sus expresiones en regiones biofisicas y la
investigacion nacional por rubro.

1.6. El problema de la Transferencia

El diagnostico confirma que existe un alto grado de correspondencia
entre los obstidculos que limitan la produccion de granos, los
contenidos fundamentales de 1los programas nacionales de
investigacion y las acciones desarrolladas por los "equipos de
investigacion territorial".

Se constata que los programas llevados a cabo por el Sistema de
Investigacion y extension de tecnologia, en estrecha relacion con
los centros internacionales de investigacion han desarrollado
esfuerzos considerables para mejorar el proceso productivo de los
granos basicos: mejor aprovechamiento de la fotosintesis a traves
de variedades de alto rendimiento, que ha ido acompafiada por una
amplia difusion de fertilizacion quimica y uso de pesticidas.

Estos programas lograron también una capacitacion y un buen dominio
técnico entre los agentes del desarrollo rural de todos los
niveles: existe un conocimiento ampliamente difundido del proceso
de produccion de los granos basicos, de sus factores, de sus
practicas y de sus teécnicas. de sus limitantes y de las
potencialidades que tienen para generar cambios profundos en los
actuales sistemas de cultivos.

Se atribuye a diversos factores, fundamentalmente de orden socio-
economico’, el hecho que los productores no hayan aprovechado el
acervo de conocimientos disponibles. Las explotaciones con un
adecuado balance de los recursos productivos, registran altos
niveles de eficiencia en el empleo de estos, gracias a 1la
incorporacion de la tecnologia ofertada por los sistemas de
investigacion , como es el caso del arroz de riego, sorgo
industrial, maiz y frijol tecnificado. De acuerdo al diagnostico:

- SOLO EL 15% DE LA SUPERFICIE CULTIVADA CON GRANOS
NICARAGUA EXPRESA EL POTENCIAL TECNOLOGICO DISPONIBLE

El diagnostico no profundiza acerca de las razones por las cuales
los productores no han adoptado esta oferta tecnologica que puede

*. Estos factores no han sido identificados ni estudiados por el PRIAG.
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resolver gran parte de la problematica tecnologica que presenta la
produccion de granos basicos.

1.7. Recursos Humanos

En cuanto a 1los recursos humanos el Sistema nacional de
Investigacion de Granos Basicos contaba hasta 1993 (antes de la
creacion del INTA) con 54 especialistas en investigacion vy
transferencia. E1 39% de los especialistas estaba asignado a los
Programas de Investigacion organizados por rubros especificos:
maiz, frijol, arroz, sorgo. Una parte importante de sus actividades
se concentraba en las funciones de mejoramiento genético, funcion
que se desarrollo principalmente en los campos de las estaciones
experimentales.

1.8. Los "Equipos de Investigacion en Finca"
El diagnostico constata:

- que pese al enfoque de "sistemas de produccion", el proceso
se maneja de manera vertical, por rubros de produccion y con
enfasis en el monocultivo

- que la investigacion en finca todavia carece de 1la
rigurosidad deseada

- que la investigacion agronomica tiene una integracion
limitada en el proceso, a pesar de las demandas de la funcion
de asistencia teécnica o de extension

- que el proceso se lleva a cabo en el momento de
reestructuracion de los servicios de extension (que cuenta con
un total de 500 extensionistas, técnicos de base), en un
contexto de gran inestabilidad institucional y desmotivacion
del personal teécnico.

2. Principales Recomendaciones

1. Que el personal técnico de extension rural integrante de
los "equipos IFE", asuman como s8u tarea principal 1la
transferencia de tecnologia a 1los pequefios y medianos
productores de granos basicos.

2. Seleccionar y probar en las fincas de los productores, los

componentes tecnologicos disponibles para su inmediata
adopcion o ajuste a las situaciones agroeconomicas de los

productores.
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3. Que el personal tecnico de extension rural integrante de
los "equipos IFE", promuevan la diversificacion de 1los
sistemas de produccion basados en granos basicos.

B. SISTEMA DE INFORMACION Y COMOCIMIENTO AGRICOLA (SICA)
La segunda accion del PRIAG/NICARAGUA, se centra en la
. / "o

- Conforma los equipos IFE en las areas seleccionadas:
Pantasma y Sta Cruz de Esteli (ver mapa) que fueron
capacitados en los siguientes topicos:

a) diagnostico, ejecucion, evaluacion, y programacion
b) con la incorporacion de nuevos conceptos y metodologias de
IFE, MSICA y la participacion activa de los productores.

La aplicacion del SICA, en una de las areas de concentracion del
Programa (Municipio de Pantasma), lo lleva a caboé el Equipo
Nacional y el Equipo Técnico del Area de Concentracion’, contemplo
las siguientes variables:

1. Descripcion del Municipio de Pantaema

- ubicacién geogréfica
- principales rubros y #pocas de siembra
- estimacién total de agricultores (5 mil).

2. Identificacion del Sistema

Tiene como objeto determinar las acciones que permitirian mejorar
el uso integral de tecnologia de parte de los pequefios y medianos
productores del municipio de Pantasma, como una forma de garantizar
la sostenibilidad de sus sistemas de produccion, elevando la
ocupacion de mano de obra y el nivel de vida de la poblacion. Se
contemplaron las siguientes variables.

2.1. Localizacion geografica de los gistemas de produccion
(mapa 3)

2.2. Diagnostico agrosocioeconomico del municipio, contemplo:
- tenencia de la tierra segun régimen de propiedad

6. Se ha elaborado un Documento de Trabajo titulado: El Sistema de
Informacién y Conocimiento Agricola en el Valle de Pantasma, Jinotega, febrero,
1993.

12



T__

r



- topografia del terreno de las fincas
- tipo de fuentes de agua en las fincas .
- principales limitantes del suelo para la produccion de

anos.
- area en mzs y numero de productores por estrato

2.3. Identificacion de los actores y_factores gue influyen en el
sistema, y sus articulaciones a través de una matriz
(diagrama 1). Para efectos del estudio se encuestaron a un
total de 48 Productores (2 eran mujeres que cultivan 2 y 2,5
mzs respectivamente.

2.4. Identificacion de los factores limitantes en los sistemas de
produccion:

- uso de variedades criollas
- deficiente manejo de la produccion post-cosecha
- suelo de baja fertilidad
- uso de semilla de mala calidad
- bajas densidades de poblacion
- altas perdidas de plantas (ataque de babosa, gusano
cogollero) 7
- OTROS (precios, politicas, servicios, organizacion)

3. Conformacion de los Equipos

-en la conformacion de los equipos IFE, es minima la
incorporacion de mujeres productoras.

-en las Consultas se consulto unicamente a los "agricultores*
(hombres)

-en las reuniones de retroalimentacion y capacitacion
participaron exclusivamente los agricultores hombres.

7. Bstos factores no fueron analizados en detalle.
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1. NICARAGUA: Caracteristicas de la Produccion de Granos Basicos

Los granos basicos (mafz, frijol, arroz y sorgo) constituyen el
principal componente de la dieta nicaraguense y representan la base
de susbistencia de los pequefios productores.

La produccion se encuentra diseminada por todo el territorio
nacional y ocupa un poco mas del 60% de la superficie dedicada a la
agricultura y cerca del 80% del area destinada a cultivos anuales.
Se estima que el 75% del total de fincas existentes en el pals
cultivan granos basicos.

1.2. los Productores de Granos Basicos

Los pequefios y medianos productores con fincas menores de 10 mz,
son los que cultivan los granos basicos, el 92% del area y aportan
el 93% de la produccion nacional de granos basicos. La excepcion la
constituye la produccion de arroz que esta en manos del sector
empresarial, el campesinado produce un tercio de la produccion
arrocera nacional que es de secano y para el autoconsumo. El total
de productores, que producen granos basicos se estima en 149 mil.
De acuerdo a las estadisticas oficiales 14 mil serian mujeres.
Reestimaciones realizadas en el marco del estudio IICA/BID calculan

que el ndmero de mujeres productoras de alimentos oscila entre 90
mil y 120 mil.

1.3. Participacion de las Mujeres en la Produccion de Granos
Basicos

El estudio constato que su participacion es estructural, regular y
permanente, participa durante todo el ciclo agricola, epocas de
siembra y en la mayoria de las labores (diagrama Anexo 1). El
cuadro 1. muestra las labores en que su participacion es relevante
por rubro.

®. En Base al estudio IICA/BID realizado en Nicaragua, 1992.
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Cuadro. Anexo 1

PORCENTAJE DE NUJERES SOBRE EL TOTAL DE LA MANO DE OBRA
CONTRATADA

RUBRO LABORES
MAS D BE L 25 &
MAIZ Preparacidn de terreno, Siembra, fertilizacidn,

Transporte Interno, Secado, Desgrane, Almacenamiento
Ensacado, Procesamiento

FRIJOL Desmonte, Quema, Siembra, Deshierbe, Control de Plagas
Cosecha, Secado, Almacenamiento, Ensacado

MAS D E L 50%

MAIZ  Preparacién de Semillero, Seleccidén de Semillas, Control
de Plagas (manual), Cosecha, Venta en la Comunidad

FRIJOL Preparacién de Semillero, Seleccién de Semilla, Venta en
la Comunidad. ' '

-En la eépoca de cosecha

Las mujeres elaboran una serie de alimentos: guirilas, tama
horneados, etc, una parte es utilizada para el autoconsumo, otra p
(pago de favores) y otra para la venta al detalle.

=En los llamados cultivos secundarios

* Las mujeres son practicamente las responsables y
las que presionan hacia la diversificacion de le
produccion (musaceas, verduras, hortalizas, fr
aseguran entre el 15 y el 20% de la ingesta calor:

Platanos: Las mujeres lo siembran entre mayo y
comienzo de las lluvias, posteriormente en el tra
tiempo realizan deshierbes,, deshijas, fertili
cosecha la realizan entre agosto-septiembre.

Yuca/quequisque: las mujeres la siembran con el il
postrera para garantizar el autoconsumo y la venta
escala. Fertilizan y realizan algunos deshiert
cosecha participa toda la familia.
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1.4. Acceso a los Recursos Productivos

Por la accion de la reforma agraria? el 60% del campesinado pobre
accedio a la tjerra. Actualmente los demandantes de tierra superan
las 70 mil familias campesinas, entre desplazados, repatriados,
desmovilizados de la resistencia, y licenciados de las Fuerzas
Armadas. Del total de beneficiarios de la reforma agraria y del
Reparto Agrario (1990), el 10% correspondio a mujeres productoras
y a mujeres ex-combatientes de la Resistencia.

El sector de la pequefia produccion accedio al créedito durante la
decada anterior, los clientes del Programa de Crédito Rural se
incrementaron entre 1978 y 1989 en 4. 6 veces entre 1978 y 1989. En
la década de los 90, la situacion se revierte por la drastica
contraccion del credito dirigido al sector. Las mujeres que
tuvieron acceso al credito lo lograron por la via de ser socias de
cooperativas o de colectivos de produccion ( unas 13 mil mujeres
accedieron a este recurso, lo que representa el 10% del credito
asignado al sector cooperativo y el 8 & del credito rural) .

- El1 Sistema Nacional de Investigacion y Extension al no considerar
a la mujer como "productora", no la incorpora como sujeto de los
servicios de extension, desconoce su potencial como "agente de
cambio teécnico®", y su experiencia acumulada en la realizacion de
labores estratégicas para la eficiencia de los sistemas de
produccion de granos basicos como son: la seleccion de semillas,
almacenamiento, elaboracion de abonos organicos, y su gran
experiencia en la diversificacion del sistema de produccion de
granos, asi como en la produccion y validacion de 1leguminosas
alternativas como el gandul y el frijol terciopelo.

9. Decreto Ley de Reforma Agrararia, 1980.
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DIAGNOSTICO AGROSOCIOECONOMICO DEL MUNICIPIO
DE PANTASMA

MAPA DE LA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS SISTEMAS OE
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RESUMEN EJECUTIVO
A. INTRODUCCION

El Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre Granos en Centroamérica Convenio (ALA/88/23)
firmado entre la CEE y los paises de la Regién (Guatemala, Honduras
El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamid), a través de CORECA
(Consejo Regional de Cooperacién Agricola) promueve, como su estilo
de operacién, una estrategia participativa e interactiva,
facilitando una interaccién y participacién amplia y activa de los
paises, instituciones internacionales y regionales, investigadores
y productores. Esta participacién e interaccién se dard en las
diferentes fases como la planificacién, ejecucién y evaluacién y en
las diferentes instancias de coordinacién del programa, impulsando
un proceso continuo de "“autoevaluacién, investigacién vy
capacitacién®. Es asi que el Plan Indicativo cuatrienal se ha
venido elaborando en el ultimo semestre del afio 1990, involucrando
a varios actores o instancias de investigacién y transferencia de
tecnologia de los paises y la regién, en una labor intensiva de
evaluacién de las propias experiencias. Para estructurar dicho
proceso en esta fase se instald ademds las instancias de
coordinacién como el Comité Regional de Vinculacién de
Investigacién y Extensién, el Sub-comité de Investigacién en
Cultivos y el Sub-comité de Investigacién en Finca-Extensioén.

La fase de preparacién de este Plan Indicativo, es a su vez,
consecuencia del mandato dado por el Comité Ad-Hoc de CORECA en su
reunién de Diciembre de 1989, en San Jose, Costa Rica.

La Direccién Ejecutiva Regional compuesta por la asistencia
técnica centroamericana y europea, a través del consorcio de
consultores KIT (Instituto Real Tropical) y el CIRAD (Centro de
Cooperacién Internacional en Investigacién Agronémica para el
Desarrollo), fue responsable final de la elaboracién del plan
facilitando la labor mencionada arriba, en interaccién con el
Consejo Cientifico (CATIE, CIAT, CIMMYT, IICA, INCAP e ICRISAT).

El documento da una descripcién mds detallada del proceso de
planificacién considerado y recalca a este como un producto
importante del programa.

B. PROBLEMATICA

- El escenario centroamericano en su entorno socio-econémico en
la época de los aiflos ochenta ha sido preocupante.

- Dentro de este escenario resalta la dificultad de obtener 1la
seguridad alimentaria en 1los paises y en la regién -

especialmente en sectores importantes de la poblacién rural y
urbana.







Aunque factores de indole macroecondémica y politica influyen
fuertemente en lograr la seguridad alimentaria, un factor
decisivo, es la baja produccién y productividad de granos
basicos, especificamente en el sector de productores pequeiios
y medianos.

Ahora y en el futuro, el dificil acceso a insumos derivados
del petréleo crea la necesidad de desarrollar tecnologias
apropiadas y accesibles para una produccién sostenible.

Empero la realidad de la regién muestra un debilitamiento
institucional y un dificil aprovechamiento tecnolégico
resultando en un oferta tecnolégica incompleta e insuficiente
para la demanda tecnoldgica de los pequefios productores.

Bsta situacién estd relacionada con los siguientes problemas:

Problemas Generales

La falta de mecanismos efectivos para la identificacién de la
problemidtica de produccién.

La falta de una estrategia operativa que permita 1la
participacién activa del productor en 1los procesos de
generacién y transferencia de tecnologia, como el elemento mis
interesado en dichos procesos.

La falta de priorizacién y planificacién de actividades, sobre
todo, en el mediano y 1largo plazo, lo que impide 1la
continuidad en las acciones.

Debilidad en 1la vinculacién entre 1las actividades de
investigacién y transferencia de tecnologia y, entre las

organizaciones gubernamentales y las no gubernamentales que
realizan actividades semejantes.

La rigidez administrativa, la inestabilidad del personal y la
carencia de mecanismos de evaluacién y seguimiento de 1las
actividades programadas.

Ausencia de politicas nacionales de mediano y largo plazo en
relacién con la produccién de granos bédsicos y al papel que la
generacién y transferencia de. tecnologia debiera jugar en la
reactivacién del sector y de la economia en general,
fortaleciendo la economia campesina.

Problemas Bspecificos

Falta de coordinacién y racionalizacién en las actividades de

investigacién para granos bédsicos, a nivel regional y
nacional.
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b. Falta de vinculaciones entre los sistemas de investigacién y
de transferencia de tecnologia agricola.

c. Debilidad en la ejecucién de investigacién agrondémica que
responda a necesidades tecnoldgicas de 1los pequeiios
productores de ficil transferencia y adopcién.

C. JUSTIFICACION, ENFOQUE Y OBJETIVOS
1. Justificacién e impacto

Si no se mejora 1la oferta tecnolégica y 1la capacidad
cientifica-tecnolégica de los sistemas nacionales y regionales,
involucrando al sector oficial, publico y los propios productores
el futuro de la regién en seguridad alimentaria y por ende la
situacién socioeconémica serd méds critica todavia debido a 1la
creciente demanda de produccién alimentaria, para la poblacién
rural y urbana creciente.

Es asi que el Programa tendrd su impacto o aporte hacia:

a. Integracién y desarrollo de la regioén.

b. Decisiones en cuanto a politicas de desarrollo agricola,
seguridad alimentaria y desarrollo tecnolégico.

c. Desarrollo institucional y metodolégico para esfuerzos de

regionalizacién e integracién tecnolégica con otras partes del
continente o del mundo.

d. Alivio de la pobreza rural en la regién.

D. ENFOQUE CONCEPTUAL = REFORZANIENTO POR INTEGRACION CON
DIVERSIDAD

El enfoque conceptual del programa es un enfoque de sistemas
en que se considera el proceso de generacién y transferencia de

tecnologia como un sistema de manejo de conocimiento e informacién
agricola.

El sistema regional de investigacién y extensién entonces esta
conformado por varios sub-sistemas gubernamentales y no
gubernamentales en diferentes niveles - Centros Internacionales,
regionales y nacionales hasta individuales como técnicos y 1los
propios productores.

Todo sistema o sub-sistema maneja su método y responde o actua
en una diversidad de contextos - fisico-biolégico / socioecondémico.
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El productor o su sub-sistema es la base del sistema regional,
ya que es el productor quien finalmente toma las decisiones de
adopcioén de tecnologia. Es asi que el productor es un actor activo
y decisivo en el sistema regional.

Reforzar la investigacién agronémica regional entonces es
reforzar la integracién vertical (tipos de investigacién y actores)
y horizontal (paises o 2onas agroecolégicas o sistemas de
produccién), siempre respetando o més bien apoyidndose en la
diversidad existente. O sea, integracién con diversidad, en que el
Programa busca mejorar el manejo de un sistema de conocimiento e
informacién agricola (MAKIS*) en diferentes niveles.

1. objetivos

A mediano y largo plazo el objetivo indirecto del Programa es
lograr la seguridad alimentaria y desarrollo socio-econémico
equitativo del Istmo Centroamericano a través de la produccién
sostenible de granos basicos y otros cultivos alimenticios. Para
ello es necesario consolidar un sistema regional de generacién y
transferencia de tecnologia para la produccién de granos basicos. '

Dichos objetivos deberian ser 1los objetivos indirectos
considerando una posible fase de seguimiento del Programa.

Los objetivos directos son:

a. Tener sistemas nacionales y regionales de generacién y
transferencia de tecnologia reforzados en su capacidad de

propiciar 1la adopcién de tecnologia por 1los pequeiios
productores de granos basicos.

b. Haber promovido y facilitado 1la integracién operativa y
funcional de los sistemas de generacién y transferencia de
tecnologia de los seis paises de la regién, con el fin de
coordinar, complementar, racionalizar y optimizar las acciones
nacionales con una racionalidad regional.

Los objetivos especificos se indican con detalle en la matriz
de planificacién, anexo 5 del Documento Principal.

Las condicionantes de éxito son elaboradas en el documento y
hacen referencia a: .

a. Politicas de desarrollo agricola congruente con 1los
lineamientos de PLANALC.

b. Compromiso de 1los gobiernos para obtener 1la seguridad
alimentaria, incorporando tecnologias adecuadas y relevantes.

* Management of Agricultural Knowledge and Information Systems.
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Espiritu de complementaridad y cooperacién para 1la
regionalizacién e integracién tecnolégica.

Estabilidad 1laboral y compromiso sostenido en 1las
instituciones involucradas.

Participacién decisiva de los productores.

DISENO OPERATIVO

Para lograr 1los productos o resultados y por ende los
objetivos del programa, éste opera, por un lado, con
lineamientos operativos en tres sub-programas y por otro lado
con una estrategia operativa, los que en su conjunto dan la
coherencia operativa y conceptual a 1las actividades por
ejecutar en los 4 aifos futuros.

1. Lineamientos de los subprogramas

1.1 S8ub-programa I. Coordinacién y racionalisacién de
las actividades de investigacién para granos
bésicos en el Istmo.

Favorecer la coordinacién y racionalizacién inter e
intrainstitucional de 1las actividades de investigacién
nacional, tanto entre el sector publico, como entre éste y el
sector privado.

Favorecer 1la integracién regional de actividades de
investigacién relevantes a 1la produccién de granos que
ejecutan las instituciones de investigacién del Istmo.

Propiciar un mayor intercambio entre los investigadores, de

sus experiencias de informacién y de materiales, a nivel
regional.

Evitar la duplicidad en el uso de recursos (financieros,
humanos y fisicos) destinados a la biusqueda de soluciones a
problemas de produccién comunes y prioritarios que confrontan
los pequeiios productores de granos.

Propiciar el establecimiento. de mecanismos institucionales
(nacionales y regionales) de coordinacién y cooperacién.

Asegurar que la tecnologia generada por la investigacién sea
congruente con las necesidades Yy estrategias de 1los
productores de granos basicos.
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1.2 s8subprograma II. Yortalecimiento de las
vinculaciones entre sistemas de investigacién y
sistemas de transferencia de tecnologia agricola.

Propiciar el establecimiento de mecanismos nacionales que
promuevan la integracién y la participacién del productor, el
investigador y el extensionista.

Contribuir a que 1los resultados promisorios de 1la
investigacién sean transferidos y adoptados por 1los
productores.

Asegurar que las demandas tecnolégicas de los agricultores se
conviertan en temas de investigacién.

Promover esquemas de trabajo que faciliten la comunicacién y
coordinacién entre el productor, extensionista e investigador.

Facilitar el establecimiento de mecanismo de integracién intra
e interistitucional de la investigacién y la transferencia de
tecnologia, tanto en el sector publico como en el sector
privado.

Establecer o fortalecer, estrategias de capacitacién para
agricultores y técnicos en temas relacionados con los procesos
de generacién, transferencia y adopcién de tecnologia.

Contribuir a crear o sugerir una redefinicién y replan-
teamiento del papel del agente de extensién dentro del proceso
de generacién, transferencia y adopcién de tecnologia.

2.3 Subprograma III. Promocién de 1l1la investigacién
agrondémica, realisacién de experimentos Y
generacién de tecnologia para 1los pequefios
productores de granos.

Realizar investigaciones agronémicas sobre las interacciones
clima-suelo-planta-manejo para mejorar la eficiencia de las
unidades familiares de produccién de granos, utilizando un
esquema de trabajo en finca con fuerte participacién del
productor en las 4reas geogrdficas de concentracién del
Programa en cada pais.

Incrementar la capacidad operitiva de los sistemas nacionales
de generacién y transferencia de tecnologia utilizando y
fortaleciendo la metodologia de investigacién en fincas.

Propiciar el desarrollo de la metodologia de investigacién en

finca, en especial, fortaleciendo la participacién de las
ciencias sociales en la misma.
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d. Facilitar la concentracidén de las actividades de investigacién
en finca en temas relevantes para los agricultores de las
dreas de trabajo.

e. Establecer © mejorar 1los mecanismos que vinculen 1la
investigacién en finca-extensién y la investigacién en medios
controlados, favoreciendo la retroalimentacién de informacién
a los investigadores temdticos.

2. Estrategia operativa

Los temas estratégicos de <cardcter tecnolégico e
institucional, a 1los cuales el Programa se orienta, fueron
priorizados a nivel regional en 1a fase de evaluacién y
planificacién.

En la matriz de planificacién que se elaboré (anexo 5) se
menciona con mds detalle a las metas de los objetivos generales y
especificos y a los productos esperados del programa con sus
respectivos indicadores verificables.

a. Profundisacién en temas estratégicos

- de cardcter tecnolégico

Manejo agronémico.,

En este tema se aumentard el conocimiento y se generaran
y transferirdn tecnologias para mejorar el manejo de los
cultivos de granos, dentro del entorno de los sitemas de
cultivos de los productores. Se refiere al manejo de las
relaciones planta-suelo-clima.

En este tema se incluye el desarrollo y transferencia de
conocimientos, destrezas y recomendaciones para un uso
juicioso de métodos para disminuir el dafo econdémico de
insectos, roedores, pajaros, moluscos, malezas Yy
patégenos en los cultivos de granos, teniendo en cuenta
la necesidad de reducir 1los costos de produccién,
mantener la productividad agricola y racionalizar el uso
de insumos.

Maneio aagrondémico de la produccién artesanal de semilla.

En este tema se incluye el aumento en el conocimiento del
desarrollo de métodos para el manejo agronémico de 1la
produccién artesanal de semilla con énfasis en maiz y
frijol y en ambientes desfavorables para la produccién
local de semilla de buena calidad.
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Fertilidad.

Acd se trata de recopilar, sistematizar, investigar y
transferir tecnologia y conocimientos sobre el uso de
fertilizantes, inoculantes, abonos y enmiendas del suelo
para producir cosechas estables y rentables, conservando

el propésito de seguridad alimentaria de la familia
campesina. .

Manejo Post-Madurez.

Las actividades en este tema aumentarin el conocimiento
y desarrollardn tecnologias para aminorar las pérdidas de
la cantidad o la calidad del grano acumulado por un
cultivo, especialmente mejorando el manejo de la cosecha,
el secado, y el almacenamiento de los granos.

En el desarrollo de estos cinco temas se consideraran
preferentemente los problemas de la agricultura de laderas y del
trépico himedo, buscando la proteccién de los recursos naturales y
la estabilizacién y sostenibilidad de la productividad de la finca
en su conjunto.

- de carécter institucional.

Sequimiento y evaluacién,

Este tema se refiere a las metodologias y mecanismos de
planificacioén, seguimiento y evaluacién de 1la
investigacién y 1la transferencia de tecnologia que
aseguren la relevancia de la investigacién para 1los
problemas sentidos de los agricultores, la vinculacién de
los investigadores y los extensionistas, y la calidad
cientifica de los resultados.

Capacitacién.

Se formard y fortalecerid equipos nacionales y un esquena
regional de capacitacién permanente (a partir del segundo
o tercer afio) para mejorar la capacidad de investigacién
de los sistemas nacionales y para iniciar la diseminacién
de conocimientos y nejora de la capacidad de andlisis de
los productores.

Base de Datos.

Se formard una base de datos centroamericana sobre los
problemas tecnolégicos de produccién de los granos, las
correspondientes opciones de tecnologia para resolverlos,
las series histéricas de indicadores de produccién y
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consumo, los resultados experimentales Y los
caracterizadores de la produccién y los productores de
granos en el Istmo. Al concluir el segundo aifio del
Programa esta base-red de datos estarid interconectada y
disponible para consulta en los seis paises.

Manejo de la Investigacién v la Transferencia de Tecnologia.

Este tema se refiere a facilitar el intercambio de
experiencias, metodologias Y destrezas para
conceptualizar y realizar la investigacién agricola y la
transferencia de tecnologia. La acciones por realizar se
relacionan con 1los procedimientos gerenciales para
administrar los recursos humanos, mejorar la programacién
de actividades y la comunicacién.

b. Realizacién de estudios especiales

Estos estudios abarcan aspectos que complementan los
temas estratégicos. Resaltan 1los estudios para
caracterizar a los productores marginales (B3) con el
propésito de identificar subgrupos con potencial para
mejorar su situacién socioeconémica por la modificacién
de sus tecnologias; también se incluye acd los estudios
sobre los efectos de medidas y politicas macroeconémicas

sobre el desempeilo de la finca familiar y el cambio
tecnolégico.

Estas actividades se implementardn a través de 1los
subprogramas I, II y III, e incluyen investigaciones temdticas en
estaciones experimentales, invernaderos, laboratorios y bibliotecas
que apoyan, e interaccionan con la investigacién agronémica sobre
los mismos temas, en las condiciones de las fincas productoras de
granos con participacién activa del productor, en por lo menos
nueve ireas geogridficas de Centroamérica.

¥. PRESUPUESTO Y ASPECTOS8 FINANCIEROS

Para el financiamiento del Programa y sus respectivas
actividades se cuenta con el aporte de la CEE por una suma total de
10 800 000 ECU (US$ 15 120 000 al cambio de 1.4 a Diciembre de
1990) y un compromiso de los paises de un total de ECU 4 600 000
por un periodo de 4 afos (inclusive fase preparatoria).

El financiamiento por parte de la CEE incluye la asistencia
técnica permanente y temporal a través de KIT/CIRAD y el apoyo
administrativo, financiero y logistico del IICA, incluyendo el
aporte de su experiencia técnica.

" No existe una divisién por pais, ya que la dindmica que se
plantea es de caridcter regional.
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G. RECOMENDACIONES DE IMPLEMENTACION

1. condiciones para la implementacidén del programa

Algunas condiciones que deben ser cumplidas para 1la
implementacién eficiente del Programa son:

a. Una definicién rdpida y cumplimiento de cada pais individual
en cuanto a la contraparte, la coordinacién nacional y 1la
disponibilidad de los investigadores y el uso de facilidades
de infraestructura.

b. Una capacidad de propuesta real de los paises y sus equipos
locales y centros de investigacién a la que el Programa pueda
responder, dar apoyo y seguimiento.

c. Una buena movilizacién y formalizacién del funcionamiento del
Consejo Cientifico y sus miembros individuales que hasta ahora

tienen un cardcter coyuntural no formal excepto en el caso del
IICA.

d. Buen apoyo logistico y administrativo a nivel regional y
nacional por parte del IICA, sede central y representaciones
en los paises.

e. Una asistencia técnica eficiente y oportuna con seguimiento
previo en paises miembros de la CEE por parte de los centros
o instituciones europeas especializadas, coordinando a través
de los consultores CIRAD/KIT.
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. EL PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO A LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA - PLAN OPERATIVO
1993

4.1 Localizacién de actividades

Las actividades del Programa se ejecutan a nivel nacional en los seis paises
participantes, en lo que respecta a las investigaciones temaéticas o por cultivos, en los esfuerzos
de fortalecimiento institucional, algunos estudios especiales y capacitacion.

La investigacién en finca y extensién se realiza en 11 dreas de concentracién IFE, las
cudles se muestran en la Figura 1. Las 11 dreas de concentracién IFE son las siguientes:

Panamé4. Arco seco.

Costa Rica.  Pacifico Sur. Pejibaye, Puerto Jiménez y Changuena.

Huetar Norte

Nicaragua. Valle de Pantasma.
Santa Cruz de Esteli

Honduras. San Francisco La Paz. Olancho.
Olanchito, Yoro.

El Salvador.  Region IV. Zonas Sa. y 1a.

Guatemala.  Valle del Rio Polochic.
Baja Verapaz.
La Blanca. Regién V1.

4.2 Resumen de los objetivos 1993

4.2.1 Objetivo General

Para 1993 el objetivo general del Programa es desamoliar y consolidar un sistema
mgmndymdmd«meﬂlgauonnmbmycnonﬂénmhnmamah
problemética de los pequefios y medianos productores en su desarmollo y evolucién de sistemas
de produccién basados en granos bésicos.

A su vez el objetivo es incertar el desarrolio del sistema y sus componentes en un
proceso més amplio de la integracién tecnolégica que se estd dando en el istmo,
compatibilizéndose con las nuevas configuraciones institucionsies que se gestan en los paises
del Istmo.

4.2.2 Objetivos especificos

Afianzar y consolidar los logros obtenidos hasta 1992 en el desamolio de los
componentes del sistema regional, a saber:

a. lnv n Fi

Consolidacion de equipos IFE en las #reas seleccionadas en los paises que son
capacitados en tépicos tales como diagndsticos, ejecucién, evaluacién y programacién, con ls
incorporacién de nuevos conceplos y metodologias de IFE, MSICA y la participacién activa de
los productores.







UBICACION GEOGRAFICA DE LAS AREAS DEL PRIAG

REGION VI. LA BLANCA

BAJA VERAPAZ

VALLE DEL POLOCHIC

REGION IV

SAN FRANCISCO LA PAZ. OLANCHO
OLANCHITO. YORO

PANTASMA

SANTA CRUZ DE ESTELI

PACIFICO SUR. CHANGENA, PUERTO JIMENEZ Y PEJIBAYE
. ARCO SECO

11. REGION HUETAR NORTE
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Durante la ejecucién de este sub-programa se ha planteado la incorporacion del
agricultor como sujeto en el proceso, enfatizando el diagndstico agronémico de los cultivos
dentro del sistema manejado en la finca familar mediana y pequefia.

La investigacién agrondmica que se impulsard en las dreas de concentracion IFE
(Investigacién en finca-extensién), pretende generar conocimientos que ayuden a los
agricultores a mejorar su eficiencia de produccién, a mejorar los términos de intercambio entre
la economia campesina y el resto de la economia de cada pais. También se usa como
herramienta de capacitacion, al recibir el aporte de eventos de capacitacién en servicio.

Los temas a los que se dedicard la investigacién agronémica, estén integrados con los
de la investigacion temética, descrita en el sub-programa 1. La investigacién y la exiensién se
centrarén alrededor de soluciones a limitantes de produccién o a sumentar los conocimientos de
la fenomenologia de los procesos que llevan a la acumulacién de la biomasa de interés
econémico, 0 de la conservacion de la capacidad de produccién de los sistemas de finca y de la
diversificacién de la produccién, siempre con miras a garantizar la seguridad alimentaria.
También inciuye investigaciones sobre aspectos sociales y antropoidgicos directamente
relacionados con la tecnologia de produccién o conservacién, pero sin descuidar el bienestar de
Ia familia campesina.

Durante 1993 se consolidard el trabajo de los equipos de investigaciéon en finca y
extension en las dreas iniciadas durante 1991 y se ampliarén éstas o se iniciarén nuevas, de
acuerdo con las propuestas planteadas por los paises. Dichas éreas son:

Regién V1. La Blanca
Nicaragua: Pantasma.

Santa Cruz de Esteli.
El Salvador.  Region IV.

a. Costa Rica: Huetar Norte

b. Pacifico Sur. Changuena, Puerto Jiménez y Pejibaye.
c. Panamé: Arco Seco.

d. Honduras: San Francisco La Paz. Olancho.
e. Olanchito, Yoro.

f. Guatemala: Valle del Polochic.

9. Baja Verapaz.

h.

i

J-

k.

Los paises, a través de sus instituciones nacionales, continuarén el compromiso con la

ejecucion del Programa, asignando un equipo de Investigacién en Finca-Exiensién de tiempo
completo integrado por:

2-4 investigadores.
4-8 extensionistas.
12 agricultores de enlace.

El papel de los 12 agricultores de enlace es de colaboradores en las aclividades de
capacitacién, difusibn de resultados, evaluaciéon de tecnologias, diagnésticos, encuentros,
seminarios y talleres. Idealmente, deben ser agricultores electos por las propias comunidades a
las que pertenecen, con demostrada capacidad de liderazgo y honestidad.

Independientemente de la participacién de estos 12 agricultores se buscaré interactuar
con los productores de la zona con una amplia gama de condiciones que represenien los
diferentes dominios de recomendacién existentes, todos dentro de las categorias de productores
B1 y B2 de la caraclerizacién de productores de granos de Centroamérica.







RESUMEN

Asistencia Tecnica

Sub programa |

Sub programa Il

Sub programa il
Coordinacion regional
Revision y evaluacion externs

Sub total
CATIS

GRAN TOTAL

158984
1085000
192400
1039700
491400
82000

3049484
304948
3354432

1242086
847656
150313
812268
383906

640863

2382409
238241

2620650






CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL P
PROGRAMA Ill: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL N

ecto Género, Mujer y Desarrolio
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GUIAS PARA EL ANALISIS
ESTUDIO CASO (2)

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de la Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolio de las Mujeres’ (UNIFEM).
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ESTUDIO DE CASO (2)
GUIA DE TRABAJO

PRIAG: PROGRAMA REGIONAL DE REFORIAMIENTO A LA INVESTIGACION

AGRONOMICA EN GRANOS BASICOS EN CENTROAMERICA

OBJETIVO

Que los participantes se entrenen en la aplicacion de 1la
matriz para la incorporacion del Enfoque de Geéenero a un
Proyecto de Cooperacion Tecnica del IICA, de tal modo que se
familiaricen con los principales instrumentos e indicadores
que hacen posible la reformulacion de un Proyecto o Programa.

Que los participantes se familiaricen con la metodologia del
enfoque de genero en los sistemas de produccion, que les
permita posteriormente revisar y reformular aquellos proyectos
de desarrollo tecnologico que se basan en este enfoque
conceptual. '

.INSTRUCCIONES GENERALES

El ANALISIS DEL ESTUDIO DE CASO (2) se llevara a cabo en dos
partes: Parte A y Parte B. ‘

Los participantes se dividen en 4 grupos ( del 1 al 4). Cada
grupo elige moderador

Antes de iniciar la Parte A, los participantes tienen 15 mn
para hacer en el grupo una lectura individual del caso, para
tal efecto se ha preparado un "Documento del Estudio de Caso
(A): "PRIAG: Programa Regional de Reforzamiento a la
Investigacion Agronémica en Granos Basicos", que contiene
antecedentes sobre la region y pais (Nicaragua), el sector
agropecuario, y el desarrollo del Proyecto mismo.

Para el Andlisis en Grupo se ha preparado una Guia de Trabajo
que contiene las preguntas en torno a las cuales el grupos
efectuara el Analisis de Geénero.

Los participantes deberan ayudarse haciendo uso del
instrumento: "Matriz para el Andlisis Diferencial de Genero",
que esta archivado en la Unidad 3 de la Carpeta.
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N ESTUDIO DE CASO (2)
PARTE A

INSTRUCCIONES

1. PRIMER EJERCICIO
-El grupo 1 y el grupo 2, por separado, Trabajan la GUI2
-El grupo 3 y el grupo 4, por separado, Trabajan la GUI2
2. SEGUNDO EJERCICIO
-El grupo 1 y el grupo 2 confrontan sus ideas y elaborar
Respuesta Sintesis (A.1)
-El grupo 3 y el grupo 4 confrontan sus ideas y elaboran
Respuesta Sintesis (A.2)

GUIA (A.1)

TEMAS DE ANMALISIS

1. La parte A, del documento del Estudio de Caso (2) contiene
Descripcion del Proyecto Regional. Utilizando el ipstrunm

Y
informacion proporcionada en 1la Conferencia "Gener
Produccion de Alimentos en Centroamérica". Analicen
siguientes temas:

l.1. Tal como ha sido disefiado el Proyecto ¢Consideran
tiene perspectiva de genero? Argumentacion.

1.2. En caso que consideren que no tiene un enfoque de gen
Identifiquen en que fases del disefio del Proyecto, en
componentes y/o variables estarian las princip
limitaciones.

|
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CONSIDERACION
Simule la siguiente situacion: "La mision evaluadora del Proyecto

PRIAG le ha solicitado al IICA, que para el Plan Operativo 1994,
reformule el Proyecto dandole una perspectiva de geénero.

TEMAS A ANALIZAR
1. Disefiar la matriz que utilizarian para reformular el
Proyecto, identificando los principales instrumentos del
Analisis de Género aplicado a los Sistemas de Produccion.

2. Privilegiarfian alguna etapa o componente especifico del
Proyecto en el Proceso de Reformulacion.

3. Disefien la Propuesta de Reformulacion del Proyecto.
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PARTE B
GUIA DE TRABAJO Bl

CONSIDERACIONES

El proyecto que les ha sido entregado se propone como objeti:
principales:

i) "tener .
transferencia de tecnologfa, reforzados en su capacidad
propiciar la adopcion de tecnologia para los gistemas
produccion de granos basicog de los pequefios productores".

ii) Trabajar con el enfogque conceptual de gistemas
2roduccion (Ver Documento de Proyecto).

Tomando como ejemplo, la accion del PRIAG en Nicaragua, trabar
siguientes temas:

1. éQué implicancias consideran que ha tenido la adopcion
un enfoque_de sistemas de produccion en el disefio ¢
diagnostico socioeconomico, y en el desarrollo del S!
(Municipio de Pantaema).

2. Tomando como referencia la Teoria expuesta en el tall
sobre Genero y Sistemas de Produccion, evaluar si
harfa necesario reformular el Proyecto.

3. Disefien la Propuesta de Reformulacion, identificando |
principales limitaciones que existirian para lograrlc
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO fe=
APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL ‘3 ;
L———" GRAMA lli: ORGANZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL

vecto Género, Mujer y Desarrollo

UNIDAD (7):

FORMATO DE EVALUACION
DEL TALLER

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Rnandciero de ko Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrolio
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrolio de las Mujeres (UNIFEM).







CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO
| APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL

PROGRAMA lll: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL
.,E‘.‘Loyecto Género, Mujer y Desarrolio

FORMATO DE EVALUACION GENERAL DEL TALLER DE
CAPACITACION

1. Podria mencionar: ;Cuales eran las expectativas que usted
tenia del taller? :

“..Ol.......lll..ll.ll... ...... ® © © 0 ¢ 0 000 00000000000 000 0C 000000

2. El taller ha finalizado: ;Usted considera que el taller lleno
sus expectativas?

S{..... NO....... Parcialmente........

3. El Taller tenia como objetivos, lograr que al final de los dos
dias y medios, cada participante estuviera en condiciones de:

i) apreciar la pertinencia y relevancia del tema de género en el
desarrollo agropecuario y rural de la regidn.

ii) considerar la viabilidad de la incorporacién del an&lisis de género
en la unidad respectiva de cada participante: Direccidén, Divisién,
Programa, Proyecto, Oficina de los paises.

iii) emplear los instrumentos del An&lisis Diferencial de Género, en el

proceso de identificacién, formulacién, ejecuciédn y seguimiento de
las "acciones" de Cooperacidén Técnica que lleva a cabo el IICA.

Podria sefialar ;Cual es su balance respecto al cumpliento del:

¢OBJETIVO 17

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de la Embajada de los Paises Bajos, Programa Mujeres y Desarrollo
y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de las Mujeres (UNIFEM).
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¢OBJETIVO 22

‘......................l.......l......................'...........'

S¢OBJETIVO 3?

4. Pensando en la necesidad de hacer de 1la actividad de
capacitacion un instrumento eficiente para avanzar en el
proceso de institucionalizacion del enfoque de género en el
quehacer institucional y al nivel del sector. Seria de mucho
interés que usted pudiera sefialar:

4.1. Las principales gbservaciones que le merecio el Taller, en
! cuanto a:

CONTENIDO TEMATICO...................................l.......'...

ﬁ"” METODOLOG IA ® © © 0 0 00000 0000000000000 0000°000000°00000000000000000e 0000
: ORGANI ZAC ION ® © © 0 0 00 000000000000 000000000000 000000° 000000000000 00900
CAPACITADORES ® © © 0 00000000 0000000060000 0000000000000 0000000000900

4.2. Las Principales recomendaciones que sugiere para los proximos
talleres.

® © 0 00 000 00 000000000000 00000000000 0000090000000 00 00000000 00000000

-2-
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CAPACITACION INSTITUCIONAL EN ANALISIS DE GENERO Sy

APLICADO AL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL G
P ROGRAMA lli: ORGANZACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO RURAL ‘“gQ
Wroyecto Género, Mujer y Desarrollo

UNIDAD (8):
MATERIALES DE REFERENCIA

Taller (1): 13-15 octubre 1993/Taller (2): 20-22 octubre 1993

Con el Apoyo Financiero de lo Embajoda de los Paises Bajos, Programa Muferes y Desarrolio
i y del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarolio de las Mujeres (UNIFEM).
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m DOCUMENTOS DEL IICA SOBRE MUJER, GENERO Y DESARROLLO
AGRICOLA/RURAL
1. DOCUMENTOS SOBRE EL MARCO DE ACCION

- Género, Mujer y Desarrollo: Marco para la Accion del IICA en
America Latina y el Caribe.

2. PUBLICACIONES

- Mujer y Modernizacion Agropecuaria: Balances, Perspectivas
y Estrategias, 1991.

- Mulheres e desenvolvimento agricola no Brasil: Una
perspectiva de Genero, 1992.

- Trabajando con mujeres campesinas en el Nordeste Argentino:
Aportes al enfoque de Género en el Desarrollo Rural, 1992.

- La politica del Sector Agropecuario frente a la Mujer
Productora de Alimentos en Centroamérica y Panama, julio
1993.

= Informe Mujer Rural, 1992.

- Capacitacion Agricola para las Mujeres Latinoamericanas: Una
Experiencia Institucional, 1991

3. MEMORIAS DE SEMIMARIOS

- Seminario sobre el Progreso Economico de la Mujer Rural en
América Latina y el Caribe, 1991

- Seminario: Mujer Productora de Alimentos en Centroamerica y
Politicas Sectoriales, 1993

- Seminario: Estrategia de Comunicacion para las mujeres
rurales de América Latina y el Caribe, 1993.

4. Documentales
- Video: Genéro y Desarrollo Sostenible, 1992

- Video: Género y Agricultura en América Latina y el Caribe,
1993

= Libro de fotografias: Mujer Rural, 1991.
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