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I NTRODUCCION

Usted seguramente ha oido mencionar alguna actividad sobre
experimentacion campesina por alli. {Qué sera este fenémeno? Si quiere
comprobario en el campo, o si se presenta en una parcela de la tal llamada
experimentacién campesina, no perdera su asombro: ningin rétulo para
identificaria; en la mayoria de los casos, no esta cuadrada (es decir no esta
bien delimitada) y los campesinos experimentadores no ensefian los
cuadros, graficos y curvas que tanto se requieren para justificar el ensayo.
O sea, se les escapan las sefiales tradicionales que marcan el territorio de
la experimentacion. Y si de casualidad, se interesa en este tipo de
investigacion, se dara cuenta que los técnicos que apoyan este proceso de
experimentacion campesina, son de toda clase, menos “investigadores
formales”, son comunicadores, capacitadores, extensionistas o promotores.
¢ Seré la experimentacién campesina una farsa ("Bluff”).

Amigo lector: ¢ lo antes expuesto estd despertando su curiosidad?,
¢algo lo esta poniendo intranquilo? Por lo general, el agricultor que explica
un ensayo es una persona decidida, motivada, convencida, llena de ideas,
dinamica, analiza su propio trabajo, tiene ganas de hablar, de comunicarse,
de aprender y con ganas de ensefiar. Por lo general, se refiere a su propia
historia, a la historia de su parcela; de su vecino, de su grupo, si acaso
pertenece a alguno. ¢, Qué sera entonces este proceso?

¢Sera un fenémeno nuevo, una nueva “onda” como tantas otras
conocidas, mandadas hacia América Central por alguna corriente del Norte,
por alguna institucién internacional o, por algunos proyectos de cooperacién
internacional? Sera una tactica de alguna agencia financiera o donante
internacional para asustar a los "investigadores profesionales”, haciéndoles
creer que esta nueva tendencia busca quitarles el trabajo y desplazarios de
su campo de accion tradicional? ;Sera algun repunte de romanticismo
antropolégico de una nueva generacién de ONG’s? ¢Serd un fenémeno
temporal o el inicio de un movimiento mas profundo?, ¢la punta de un
iceberg?






E XPERIMENTACION CAMPESINA

CUANDO LA EXPERIMENTACION NO ES COHERENTE CON
CAMPESINO. EL PENSAMIENTO CONTRADICTORIO DE LOS DE
AFUERA

En el proceso de experimentacién campesina se distinguen dos
categorias de actores, los agentes directamente involucrados en la
experimentacién campesina; es decir, los agricultores, que son los de
adentro y, todas las personas que los rodean, que son los de afuera.

iSorpresa? ¢ Cuestionamiento? Susto? Ironia? Desprecio?
Indiferencia? ¢ Entusiasmo? ¢ Conviccién? ¢...? pueden ser algunas de las
reacciones que se presentan cuando se escucha el término
“experimentacion campesina”.

“Para mi que fui formado en la universidad, experimentar es
medir y comparar. ¢Tendrdn Jlos agricultores que
experimentan el mismo proceso mental que los
investigadores?"”

"Estoy con una confusién mental entre investigacion
participativa y experimentacién campesina; yo conozco la
primera pero la segunda no la tengo claro. Me da la
impresién de ¢qué es lo que hacen los campesinos, estén
presentes o no los técnicos.?"”

A veces, se espera que los productos de la experimentacién
campesina sean exclusivamente soluciones propias y especificas para los
agricultores, creaciones y descubrimientos que los técnicos no realizaron y
no pusieron en el mercado. De esta forma se calificarian con la "etiqueta”
de experimentacion campesina a los pesticidas caseros; un herbicida
casero hecho con base en una mezcla Gramoxone + Urea; una
espequeadora con traccién animal y otros. Pero en este contexto, la
introduccién de un cultivo nuevo en la finca de un agricultor, que provoca el
cambio completo de su sistema de produccién, no calificaria como
experimentaciéon campesina.



Ejemplo de experimentacion campesina: Atacar un
problema doble, mustia en frijjol y erosién en las parcelas donde se
cultiva frijol de primera, seguido con maiz de postrera. La solucién del
agricultor - producto de sus ensayos - es el cambio de la variedad de
frijol, del manejo de cultivo y el aprovechamiento de los rastrojos del
maiz. Esto produce un sistema, en donde el 50% de las parcelas llevan
la secuencia del cultivo original y; el otro 50%, con maiz de primera
seguido de un frijol que se enreda en las cafias del maiz. Esta solucion
significa un cambio dréstico en el manejo de la finca.

Para ofras personas, este proceso debe profundizarse para
popularizar el espiritu cientifico de los agricultores.

Otros piensan que "el proceso de experimentacion
campesina incentiva y motiva al enriquecimiento de la
"inteligencia colectiva” de los agricultores; fomenta su
sentido critico y su agudeza de la observaciéon y de la
experimentacion... producto de esto: la sostenibilidad pasa a
ser un componente de su cultura y no solo una estrategia de
sobrevivencia ..."

¢QUE DICEN LOS DE ADENTRO, LOS PROPIOS AGRICULTORES?

En todas partes de Centroamérica, los campesinos que
experimenta, narran el mismo cuento. Veamos algunos comentarios:

"...Antes, trabajdbamos a lo loco, sin control de costos,
ahora se hace mds ordenado... "

"...Los campesinos no somos estudiados ni mucho
menos matemdticos, por lo tanto, la tierra es el cuaderno
del campesino y el lapicero es el machete o el azadédn,
hacemos el esfuerzo de hacer algunas mediciones, para
comparar ..."



"Los que han hecho que yo, campesino, experimente,
son ustedes amigos campesinos que me visitan y, quienes
se estén beneficiando de estos conocimientos son mis hijos.
Lo que podemos heredar a nuestros hijos es conocimiento y
dejarles un mejor terreno..."”

"...Los avances en la experimentacién nos han ayudado
a darnos cuenta que somos capaces de hacer cambios y de
ser mds observadores, capaces de diversificar cultivos, de
descubrir nuevos sistemas asociados, de organizar fincas de
acuerdo a las condiciones ecoldgicas, de hacer insecticidas
naturales, de conformar grupos que planifican los
experimentos paré darles seguimiento 'y  hacer
evaluaciones..."”

Esta diversidad de opiniones antagénicas es lo mas normal y
saludable que puede existir y, qué bien que se esté dando! Este debate de
opiniones no se limita ni se reduce al &mbito de Centro América. En los
centros intemmacionales de investigacion, en las agencias financieras, en la
cooperacion extermna; en fin, en la mayoria de los foros, se levantan voces
que abogan, cada uno a su manera, en favor de esta linea de pensamiento
y de trabajo Varios responsables de centros importantes de investigacion
(ISNAR?® y universidades del Norte), piensan y escriben que para mejorar la
investigacion, es preferible en muchos paises, destinar el financiamiento a
las organizaciones y asociaciones de productores, en vez de asignarios a
los propios centros de investigacion. Esta modalidad permitiria equipar a las
asociaciones de productores de una capacidad real de investigacion, lo que
ademas, las habilitaria para negociar horizontaimente con los centros de
investigacion pertinentes.

® Intemational Service for National Agricultural Research.






11

]
6 QUE LECCIONES PODEMOS OBTENER DE
ESTE PROCESO TODAVIA EMBRIONARIO ?

No se va a analizar en detalle en este articulo las fortalezas y
debilidades de las diferentes experiencias de experimentacion campesina
en Centroamérica. Mas que la cantidad de agricultores que experimentan
(aunque es importante este dato), se hara énfasis en los que parecen en las
principales lineas de este proceso.

Primero es necesario hacerse la siguiente pregunta: ;qué entender
por experimentacién campesina? Diferentes expresiones se manejan para
identificar conceptos diferentes 0 semejantes. Se habla de promotores, de
agricultores lideres, de campesinos experimentadores y otros, pero
basicamente, responden a lo mismo: es una modalidad que utilizan los
agricultores (individualmente o en grupos) para atacar sus problemas y
encontrar soluciones. Con esta estrategia dejan de esperar que la solucién
les llegue de alguien que se ubica fuera de su esfera (el técnico, el estado,
las casas comerciales y otros). ¢ Pero, cuél es y donde esta la novedad?, si
los campesinos han practicado esta actividad desde que existe Ila
agricultura. -

Experimentar corresponde primero a una actitud voluntaria del
campesino; él es el quien decide, no es el clima ni cualquier otro evento o
circunstancia que decide por él. "y observé ..., me di cuenta qué ..., yo
pienso qué ...., por lo tanto voy a hacer". El productor siempre parte de un
problema que afecta sus cultivos o sus animales, se imagina una causa que
produce el problema, se propone una acciéon para atacar la causa v,
finalmente analiza si la prueba que ingenié funcion6é y dio resultados
satisfactorios. La base del enfoque cientifico!

Durante muchos afios, los campesinos centroamericanos realizaron
sus experimentos de manera discreta, a veces secreta y callada. Hoy,
entran en un proceso de formalizacion de sus trabajos, el cual cada dia
cobra mas fuerza. Sus iniciativas son cada dia mas reconocidas. Aqui esta
la novedad planteada anteriormente.
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LA EXPERIMENTACION CAMPESINA RESUELVE; AUNQUE
PARCIALMENTE, LOS PROBLEMAS DE LOS AGRICULTORES

Los experimentadores con sus trabajos demuestran que existe un
margen de mejoramiento y de progreso técnico en la pequefia y mediana
produccién agricola, a través de la reduccién de gastos y utilizando
tecnologias de menor costo. Algunos productores logran sobrevivir y varios
entran en un proceso de acumulacion.

CON SUS EXPERIMENTOS LOS CAMPESINOS GENERAN OPCIONES
TECNOLOGICAS IMPORTANTES

Con sus experimentos, ellos aumentan la gama de opciones
técnicas posibles y disponibles en: conservacion de suelos; uso de
leguminosas como abonos verdes y plantas de cobertura, para consumo
humano y alimentacion animal, mejoramiento de la fertilidad de los suelos
cultivados (manejo de rastrojos, uso de estiércol y gallinaza); fertilizacion
(fraccionamiento de los aportes de nitrogeno), comparacién de variedades
de granos basicos, de cultivos comerciales y de productos de
diversificacion; introduccion de traccion animal (equipos y adiestramiento de
animales), control de plagas (pesticidas caseros y tratamiento de la semilla
con protectores), produccién de semillas y post-cosecha.

Esto permite a los productores crear nuevos sistemas de cultivo,
intensificando el uso de sus suelos, enfatizando la gestién* de los recursos
naturales® y de los cultivos. Por supuesto, estos cambios se dan a expensas
de un incremento importante en la cantidad de trabajo que aportan los
agricultores, o sea a expensas del incremento en la productividad del
trabajo®.

4 Conservacion y mejoramiento.

5 Conservacion, manejo de suelos y agua con obras fisicas, pero también con
la no-quema de los rastrojos, con la incorporacion de materia organica, con el uso
de abonos verdes y de plantas de cobertura.

6 Queda por cuantificar la evolucion de dicha productividad del trabajo.
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Por ofra parte, este proceso genera cierto optimismo para revitalizar
la agricultura de ladera en sus componentes técnicos’. Las tendericias en
las practicas de los agricultores observadas a través de sus experimentos,
reflejan por ejemplo, una “espeque-izaciéon” de la agricultura de ladera®.
Para muchos, sobre todo los que no son agricultores, este instrumento (el
espeque o el chuzo) es una herramienta arcaica que debe ser erradicado si
se quiere hacer progresar la agricultura. Pero, en vez de desaparecer,
resulta que este instrumento se esta popularizando mas en estos tiempos
de crisis. De ahi que podemos hablar de una fase de "espeque-izacion".

Pero es una espeque-izacién moderna. Lo moderno viene de las
labores que acompafian esta "espeque-izacion" (control de la erosién y
recuperacion de la fertilidad de los suelos cultivados) y de la combinacion de
técnicas viejas con nuevas (por ejemplo: uso de materiales hibridos).
Hablamos de un rendimiento de maiz de 4,500 kg/ha ((70 qg/mz),
combinando el uso del espeque con Gramoxone y el hibrido.

Esta espeque-izacion valoriza el recurso mas abundante que tiene
el agricultor, su mano de obra. En varios lugares, se abandona el tractor y; a
veces, la traccién animal (por los efectos negativos del arado y por la
necesidad de conservar los rastrojos para luchar contra la erosién y para
producir materia organica).

En este re-pensamiento de la agricultura, las recomendaciones-
recetas de las décadas pasadas (arar, dosis importante de una fertilizaciéon
solamente quimica,..) estan cediendo a una combinacion de técnicas y a un
razonamiento técnico-econémico en cuanto a uso y a manejo.

CON SUS EXPERIENCIAS EN ENSAYOS, LOS CAMPESINOS
GENERAN METODOLOGIAS DE TRABAJO INTERESANTES

La tendencia actual de los experimentadores es a trabajar en
"grupos” (o agrupaciones, llamense grupo de promotores, comités de
investigacion local, comité técnico de una asociacién de productores y

7 Los aspectos econémicos (que hay que tomar en cuenta por supuesto) son
los que reducen este optimismo inicial.

8 Esto no significa que la experimentacion campesina descarta el uso de la
traccion animal, al contrario.



14

otros), que funcionan bajo el control de su comunidad (ver mas adelante) y
con el respaldo de los técnicos.

Por lo general, los agricultores no se agrupan para experimentar. Si
se agrupan, es en primer lugar para conseguir crédito, mejores precios o
facilidad de venta para sus productos, para alquilar tierra, para conseguir
una fianza para el seguro social de sus familias y otros. Pero se observa
que en varios casos, se agrupan para experimentar. Ademas, algunas
veces esta forma de agrupacion constituye una ayuda y un trampolin para
conseguir los fines anteriores. En estos casos, la expernmentacion se
convierte en un instrumento adicional y no en una panacea, la que permite a
los campesinos, alcanzar sus objetivos como productores.

Otro aporte significativo de la experimentacion carnpesinas, es la
correccion de lo que algunos llaman "la perversién del método cientifico”,
que llega a encontrar su justificacion en si mismo y en donde, la perfeccion
experimental prevalece sobre la aplicabilidad de los resultados, rechazando
todas las observaciones que no proceden de un estricto disefio
experimental, ... con la "hipnosis" de los rendimientos."®

LA EXPERIMENTACION ES UN PROCESO QUE DA FUERZA Y
DINAMISMO A LOS AGRICULTORES

Los agricultores adquieren la convicciéon de estar re-descubriendo
una de las funciones basicas del agricultor, proteger, crear y mejorar su
patrimonio, su suelo. Participan en la busqueda del mejoramiento de la
fertilidad y en la recuperacion de la capacidad productiva de sus suelos, en
plena época en que las instituciones (nacionales e internacionales) se
preocupan por la sostenibilidad ¢simple coincidencia o pura convergencia
astral?

Ellos creen mas en si mismos, en su capacidad y en su potencial.
Los ensayos son de ellos, "tal vez el ensayo es imperfecto pero es mio”.
Dominan mejor su sistema de trabajo. El hecho de experimentar estimula al
agricultor a romper con su sistema rutinario de cultivar. "Estoy viendo mis
pruebas y las de mis vecinos y estoy desarrollando mi mente”, cuentan

9 Tecnologia y sostenibilidad de la agricultura en América Central: desarollo de
un marco conceptual. lICA - GTZ 1992.
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muchos de ellos. Medir, observar mas detenidamente, comparar, buscar las
causas de un problema, compartir los resultados con otros (campesinos y
técnicos) son elementos que se arraigan profundamente en el espiritu
critico, en el razonamiento y, por ende, en la capacidad de tomar decisiones
de los agricultores.

Los productores no se quedan con los brazos cruzados esperando
que otros lleguen a ayudarles. Rompen las cadenas de la dependencia. No
se desarrolla al hombre, el hombre se desarrolla. Ellos sienten que
participan en la construccion de algo nuevo. Se sienten felices y orgullosos
de descubrir otros horizontes, de comunicar sus trabajos, de ensefiar a sus
vecinos (dias de campo y talleres de capacitacion manejados por ellos) y,
de satisfacer su sed de conocimientos.

Pasan de una etapa en donde estaban concientes del problema
que afectaba sus cultivos, sus parcelas (erosién, disminucién de la fertilidad
y de los rendimientos), pero no hacian nada o poco para resolverio, a una
etapa en donde actuan y prueban. Establecen un ensayo e intercambian
("No estoy solo"). Se convencen que pueden cambiar y revertir las
tendencias "yo puedo hacerio". El salto es fundamental.

La experimentacin se convierte en una herramienta poderosa para
adquirir conocimientos. Los agricultores lo repiten, aprender no es
solamente intercambiar y recibir conocimientos, sino ponerios en practica.
Lo hacen con sus ensayos.

Adquinr conocimientos no es solamente recibir informacion sobre
resultados técnicos. Es también reflexionar y analizar el proceso de
experimentar: plantear un problema, implementar una accién, observar los
resultados de la accion, interpretar y explicar lo que se observé. Estos dos
ultimos son los productos finales de la experimentacion campesina que no
se distinguen tan facilmente.

COMBINACION: INNOVACION - EXPERIMENTACION -
COMUNICACION

¢ La experimentacién campesina va mas alla del ensayo. En las etapas
actuales, la experimentacién campesina combina tres elementos:
innovacion, experimentacién y comunicacion.
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Innovar tiene que ver con cambio técnico y econémico, social y
organizativo, en la parcela, en la unidad de produccién o en la comarca.

Experimentar se relaciona con medir, realizar observaciones,
tomar datos, procesar y analizar, comparar, explicar y cuantificar. Se refiere
a rigor y confiabilidad.

Comunicar es un elemento imprescindible de la experimentacién
campesina, es uno de sus pilares esenciales.

¢ Para un agricultor, experimentar es solucionar un problema.

e Retomando las palabras de sorpresa de los técnicos, los agricultores
experimentan por necesldad (diferenciandose asi de los investigadores
que experimentan por oficio). Resolver situaciones, eliminar problemas
que confrontan, es mucho mas interesante que descubrir el
funcionamiento de la caja negra de las interrelaciones de la agronomia.

Es obvio que la precision de la informaci6n y el rigor imprescindible
para extrapolaria, representan un costo. Los campesinos expernmentadores
estan concientes que experimentar requiere rigor, trabajo minucioso y
detallado, mas cuidado y atencién para los cultivos comerciales. En fin,
dedicarse a la expenimentacion significa para ellos, tiempo adicional.

"mientras preparé el material, fui a la parcela, llegué, hice el
trabajo y otros... En este ensayo de variedades, pasé cuatro
horas para sembrar 1/2 cuartillo ...." " Uno se sacrifica,
dejar por un lado su cultivo comercial, aporrear las parcelitas
del ensayo aparte, limpiar, pesar, registrar el frijol aparte,
tomar datos del numero de vainas... todo esto es un costo”.

"Pero es bonito tomar datos; uno puede decir las cosas
con mds claridad, conoce mejor las causas, el resultado es
mds efectivo; experimentar no es solamente aporrear. Se
comparten las técnicas y los conocimientos... "

Varios de estos experimentadores reportan en sus famosos
apuntes/cuadernos, la cantidad exacta de ese tiempo adicional. Por
supuesto, este tiempo varia conforme a la naturaleza del ensayo.
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La relevancia de este dato es grande; con este dato, los
experimentadores podran separar el costo de su mano de obra para una
actividad de siembra, del costo del tiempo adicional requerido para un
ensayo. Esta informacion les ayudara en el corto y mediano plazo. En lo
inmediato, les sirve para planificar sus trabajos para el siguiente ciclo
agricola. En el mediano plazo les permitira justificar de mejor forma la
remuneracion de este tiempo adicional, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento (ministerio de agricultura, ONG, proyectos de desarrollo o
contribucién de su propia asociacion y otros) que se busque.

¢ Innovar y experimentar son dos cosas diferentes pero complementarias.

Algunos campesinos experimentadores realizan mas de una
prueba en su finca, a veces seis 6 mas. Ellos por lo general manejan la
globalidad de su unidad de produccién. Conciente o inconscientemente,
integran la diversidad en sus ensayos. En este caso, la experimentacion
acelera grandemente el proceso de innovacion y de cambio. No es raro ver
fincas diferentes en donde sus duefios las estan transformando en mini-
estaciones experimentales. No se detienen mucho tiempo en experimentos
rigurosos, innovan rapidamernte.

Los experimentos de los campesinos se ubican en diferentes
niveles de dificultad, desde lo sencillo hasta lo complejo. Para muchos de
ellos, un experimento representa la puerta de entrada a la innovacion. "La
acequia es la puerta de entrada para el sistema de Ia finca®. Dicho con otras
palabras, los campesinos experimentadores re-incorporan los mernsajes
segmentados que les trasmiten los técnicos, los vecinos y los amigos; para
integrarlos e incorporarlos, con las modificaciones del caso, a sus sistemas
de produccion.

¢ Ellos viven con cierta "angustia o afan” por transmitir a todo el mundo,
los conocimientos adquiridos.

¢ Los experimentadores campesinos comunican los conocimiento a los
maridos (en caso de mujeres experimentadores), los hijos, tios, primos,
vecinos, amigos centroamericanos, pobladores de la comunidad y a
otros. Esta sed de comunicar, de involucrar y de rendir cuentas a su
comunidad; a su grupo de base, es una caracteristica que llama
fuertemente la atencién de los de afuera.
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El deseo por comunicar no aparece exclusivamente una vez
cosechado el ensayo. Se inicia desde su programacion, al momento de
ubicarlo (a la orilla del camino por donde pasa la gente); en medio de la
ladera, "para que la gente lo vea desde la otra ladera, cuando mi frijol se
ponga a madurar y a amarillar antes que los otros”; a la orilla del caserio -
donde viven los agricultores de la comunidad - y no en las laderas que
rodea el pueblo) y con criterios que no son agronémicos!

Este deseo se refleja iguaimente en la definicion de los temas de
experimentacién. Varios campesinos montan ensayos no para ellos
mismos, Sino para convencer a sus vecinos: "...este ensayo ya lo tengo re-
comprobado, lo hice unicamente para desengafiar a los vecinos ..." Otros
definen sus ensayos en conjunto con su comunidad, aun con el riesgo de no
establecer un experimento que a ellos les seria de interés.

El proceso de experimentacién campesina no solamente favorece
los intercambios, sino que los estimula, los provoca y los impulsa.
Experimentar estd asociado con comunicar. Los campesinos que mas
innovan son por lo general, los que mas viajan (adentro o afuera de su

, pais).
it

LIMITACIONES Y RIESGOS
Los riesgos potenciales de la experimentacién no hacen falta.

En la primera etapa de vida de los experimentadores, crear
entusiasmo es complicado, pero tal vez resulta mas facil que las etapas
posteriores, donde lo importante es mantener el entusiasmo y el interés. Los
intercambios son las mejores modalidades para provocar, crear entusiasmo
y motivacién. Permiten conocer ofro mundo, tener acceso a otros
conocimientos y ubicarse a si mismos. Es el inicio del descubrimiento.

Pero al final, el campesino no vive solamente de entusiasmo. Es el
ejernplo el que arrastra. Los productos y los beneficios concretos son los
argumentos de peso. Por eso, en la segunda etapa de vida, los
experimentadores deben velar por la calidad de la informacién que generan.
Si la informacién generada no es confiable y si no se despliegan esfuerzos
para difundiria, se produciran efectos contrarios a los deseados.
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Ejemplo para ilustrar: Un campesino prueba dos dosis de
fertilizantes en su maiz. La primera parcela, con una dosis baja dio
mejor rendimiento. Si se difunde, que para lograr buenos rendimientos
en el cultivo de maiz, se debe fertilizar con una dosis baja, se estard
cometiendo un gran error. En este caso especifico, el productor olvidé
considerar que en la parcela utilizada para sembrar maiz, habia sido
cultivada con tabaco. Este cultivo, habia recibido un alto nivel de
fertilizacion, lo cual repercuti6 sobre el comportamiento del cultivo
posterior (el maiz).

Contrarrestar los riesgos de la difusién de informacién imprecisa es
un deber. De esto se deriva el trabajo necesario para considerar el punto
central de la experimentacion, la explicacién de las relaciones entre el
encadenamiento de causas - problema - efecto.

Otro ejemplo para ilustrar: En una zona, los agricultores
sembraron mucuna de primera. Como tenian acceso a tractor, la
chapodaron y la incorporaron al suelo con una grada. El maiz sembrado
después de esta incorporacién dio una buena cosecha. Recomendaron
esta solucién a un campesino visitante. De regreso a su finca, éste
alquilé un tractor y una grada para aplicar la misma técnica. El resultado
fue desastroso. A las pocas semanas, su parcela estaba cubierta de
coyolillo; al momento de pasar la grada, el coyolillo no habia sido
ahogado por Ia mucuna y, al pasar la rastra, se multiplicé y después se
benefici6 del nitrogeno liberado por la mucuna. El que dio Ia
recomendacién no tenia coyolillo en su terciopelo.

La mayoria de los agricultores no tienen tanto tiempo e interés para
dedicarse a observar en detalle y de manera sistematica todo lo que ocurre
en su parcela de experimentaciéon. No tienen la agilidad ni los elementos
para realizarlo™, para tomar los datos necesarios que permitan entender y

10 Cuademos, papel, lapiz y otros.
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explicar los resultados logrados. Un experimentador formal busca y se
convence con datos, ellos son su razén de ser. Un agricultor, por muy
experimentador que sea, se convence con soluciones que resuelven
parcialmente o en su totalidad, su problema. Como la agricultura depende
de la inter-relacién de un sin nimero de factores, en la mayoria de las veces
resulta dificil encontrar (en caso de éxito o0 ain de fracaso), la razén de los
resultados. Para poder explicar los resultados, los cientificos establecieron
los disefios experimentales, en donde solamente una variable puede
cambiar. - Muchas veces, los agricultores disefian sus ensayos sin
preocuparse por este rigor. De ahi, deriva que nadie puede atribuir los
resultados (buenos o malos) a nada. Salié bueno esta vez; este afio, con
estas lluvias, en esta parcela, en este tipo de suelo y en otros, pero: sera
igual el afio proximo, con otros vecinos? Entonces, muchos argumentan
que los ensayos campesinos debido a sus fallas metodolégicas no son
relevantes, que representan una pérdida de tiempo y que no convencen.
Otros indican que con esta actividad se desperdician valiosos esfuerzos y
recursos que podrian ser dedicados a un trabajo sistematico. La pregunta
de los 100, 000 pesos es, (cOmo encontrar la verdadera causa del
problema o, mejor dicho, el encadenamiento de las causas?

Un riesgo de este proceso es magnificar los resultados. No todos
los campesinos son experimentadores, ni quieren serlo, ni tienen capacidad
para hacerlo. En Centroamérica todavia son pocos los involucrados en este
proceso y, los grupos organizados de experimentadores son pocos.

Otro riesgo es el confinamiento de los experimentadores, el
aislamiento, su repliegue y, como consecuencia, hacer clandestinos los
resultados (no los discursos). De esta forma, los resultados se vuelven
confidenciales, ya que no se difunde la informacién generada. La relacion
bien manejada con el exterior es siempre un factor de enriquecimiento.

Otro elemento de riesgo para esta actividad es la desastrosa e
insuficiente oferta tecnolégica de la investigacion formal, para enfrentar los
problemas cruciales de las fincas pequefias, ubicadas en condiciones
adversas (laderas 0 no) y, manejadas por campesinos con pocos recursos.
A muy grosso modo, la investigacion formal aporta basicamente dos
elementos: material genético e informacion. Estos aportes son importantes
pero no suficientes. jEn estas condiciones, qué campesino no puede
atreverse a experimentar? ;Si quiere intensificar su finca pequefia, qué
soluciones técnicas debe encontrar?
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Ejemplo para ilustrar: En una zona seca, con una
distribucion de Illuvias aleatoria, los agricultores-experimentadores
dejaron de sembrar maiz criollo en primera, seguido por frijol, para
cambiarlos por su invento: cultivar un asocio de maiz con sorgo en
primera, aprovechar el rebrote de sorgo mds otra siembra de sorgo
sembrado entre los surcos de maiz de postrera. De esta forma, lograron
diversificar los escapes a los riesgos de la sequla y, escalonar las
cosechas. Al mismo tiempo, pesaron de producir dos cultivos al afio a
cuatro. Es decir, multiplican por dos la cantidad de nutrientes extraldos
del suelo, ¢Cudnto tiempo podré funcionar este sistema? ;Qué
soluciones ofrece la investigacion formal para contestar a esta
pregunta?






[ ]
6 RETOS PARA TODOS?

ESTE PROCESO CUESTIONA LAS PRACTICAS DE MUCHOS “
ACTORES: DE LOS DE AFUERA

No vamos a insistir aqui sobre las deficiencias conocidas de los
actores de los sistemas nacionales de generaciéon y transferencia de
tecnologias: investigadores, extensionistas, capacitadores, planificadores y
otros.

Este cuestionamiento no pretende acabar las formas de trabajo de
estos actores sino enriquecerlas. Busca las ventajas mutuas y los beneficios
que cada uno puede sacar.

Para un agrénomo (sea investigador, promotor o extensionista), el
reforzamiento de la experimentacién campesina es una suerte, en la
medida que lo invita a participar y a renovar la agronomia centroamericana.
Los experimentadores constituyen bases experimentales disponibles en el
campo. Cuantos mas bases, mucho mejor resulta el trabajo de
investigacién; ¢no es la agronomia la ciencia de las localidades? Los
experimentadores plantean problemas agronémicos verdaderos. Laborar
con agricultores que experimentan resulta un trabajo exigente, agradable y
mas eficiente.

Por ejemplo: ;para la rotacién de canavalia-maiz en una
zona de 1600 mm de precipitacion, pero con una distribucion aieatoria,
£qué tipo de leguminosas sembrar ai final del invierno, para cubrir y
proteger los suelos durante el verano y sobre todo, al inicio de las
primeras lluvias?, ¢qué nuevas rotaciones, abonos verdes, cultivos
alimenticios considerar?, ;cudntas veces introducir la mucuna en una
rotacion maiz-frijol?, ;qué dosis de estiércol, de galiinaza y otras usar?
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A medida que la expenmentacion eleva los niveles de
conocimientos y de informacion de los campesinos, también se incrementan
sus necesidades de apoyo técnico (conocimientos y tecnologias). En este
sentido, los campesinos experimentadores representan una aspiradora de
alta potencia para investigadores y técnicos. Esto puede explicar el susto de
los técnicos mas que el temor de perder su empleo.

Para un metoddlogo que se especializé en "Farming System
Research & Development” y que tanto habla de analizar las practicas de los
agricultores, de su racionalidad, ... es una suerte: la experimentacion
campesina le ayuda a renovar su enfoque. No solamente lo invita a estudiar
y reforzar lo que dicen los agricultores, sino que también lo que hacen.

Para un capacitador, resulta mas agradable trabajar con personas
activas y exigentes que son sujetos pasivos. El tema del control integrado
de plagas y enfermedades ilustra perfectamente esta situacion. Los
agricultores saben mucho de insectos y de su comportamiento; pero, aun
los experimentadores, desconocen su biologia, su reproduccion y su
ecologia. No pueden implementar experimentos sobre control razonado de
plagas con eficiencia, si no se tienen estos conocimientos.
Afortunadamente, existen iniciativas impulsadas por técnicos para acabar
con estas deficiencias y cubrir estas fallas del conocimiento popular''. "

.. PERO CUESTIONA TAMBIEN LAS PRACTICAS DE LOS DE
ADENTRO...

La experimentacion campesina es una modalidad que se da entre
los campesinos para contrarrestar a los grupos, instituciones e instancias
que manejan las alternativas tecnol6gicas al estiio de los Mormones,
sobretodo cuando manejan la Biblia y los Diez Mandamientos!: 1)
construirds acequias 2) utilizaras el aparato "A"; 3) haras curvas de nivel; 4)
no quemaras; 5) aplicaras aboneras o compost; 6) no usaras agroquimicos,
7) asociaras con frijol terciopelo; 8) y otros. Manejar un paquete de este tipo,
por muy simpatico que parezca a muchos, no representa forzosamente la
solucion a todos los problemas, en todos los lugares, al mismo tiempo y
para todas las situaciones. De ahi se deriva la utilidad de la experimentacion
campesina, la que estimula la capacidad de observar, de diagnosticar, de

" Ver por ejemplo: La experiencia de la Escuela Agricola Panamericana, El
Zamorano, Honduras con J. W. Bentley y muchos otros.
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analizar criticamente y de razonar de los campesinos'2. Ver - juzgar - actuar
es la filosofia de accion que fomenta la experimentacion.

Nunca la repeticiobn de una evidencia es inutil. No se conocen
soluciones magicas, no existe una tecnologia milagro, que presente sélo
bondades y ninglin defecto. Toda tecnologia presenta sus ventajas y sus’
inconvenientes. Da resultados en una situacién y no funciona en otra. Es
una de las tantas razones por la cual, se debe probar, experimentar en las
condiciones reales del medio bio-fisico, utilizando los recursos reales del
agricultor. En realidad, los agricultores no hacen otra cosa. Toman las
tecnologias de donde sea (no les importa la fuente de tecnologia); les llegan
de manera segmentada y ellos se encargan de re-incorporarias a sus
sistemas de produccién. No aislan el componente tecnolégico del manejo
global que realizan en su finca. Ellos re-combinan. Como todos, tienen
practicas de manejo diferente. Antes de adoptar una informaciéon que
obtuvieron en alguna parte y, para evitar riesgos innecesarios, no pueden
hacer menos que probaria.

RETOS PARA LA SOCIEDAD CIVIL

Nuevas situaciones revitalizan el dinamismo de los campesinos.
Lejos de quedarse con los brazos cruzados, deciden actuar y no esperar las
soluciones de afuera. No quieren que se les siga “enanizando”. Se
involucran cada vez mas en la experimentacion. Quieren potenciar sus
grupos y asociaciones. Actuando de esta manera, plantean un reto a todos
los actores que componen la sociedad civil que interviene en los procesos
tecnolégicos de la produccién agricola: ¢los dejaran trabajar solos o los
acompanaran en sus esfuerzos, en sus iniciativas y en su dinamica?

Con justa razén, los técnicos deben preocuparse por este
fenémeno. Cualquiera que sea lo que ocurra, los campesinos seguiran en
sus parcelas, porque ésta es su forma de sobrevivir. Pero, los técnicos no
pueden quedarse en sus campos experimentales, en sus oficinas, en sus
ensayos y en sus laboratorios, sin generar productos sobresalientes; tienen

'2 Hace poco, en San José, Costa Rica; se inauguré la restauracién de la antigua
Penitenciaria Central convertida hoy en el Museo del Nifio. Entre otras cosas, este
foro pretende sensibilizar a los nifios hacia la ciencia y la tecnologia. En uno de sus
espacios aparece Clodomiro Picado, un gran cientifico costarricense de la primera
mitad de este Siglo. El mensaje que él entrega al publico y que le permitié conocer
el éxito fue sencillo: observar, ver y dudar.



que rendir cuentas a los que les financian. Los agricultores son
supuestamente sus "aliados naturales”. Estos dos mundos se
complementan y se necesitan.

Para concluir, la experimentacién campesina tiene por delante un
largo camino que recorrer. Por el momento, ofrece una invitacién a todos; al
agrénomo para que sea mejor agronomo, al apacntador para que sea
mejor capacitador, al investigador para que sea mejor investigador y; en fin,
a todos los técnicos para que sean mejores técnicos para su propio
beneficio, para los demas actores de la sociedad civil. En este sentido, la
experimentacion campesina es uno de los aportes de los campesinos a la
sociedad civil, para contribuir a su ajuste y a su adaptacion al mundo
modermno.




B IBLIOGRAFIA

Arcienagas J. y P. Lacki. 1993. La modernizacién de la agricultura. Los’
pequefios también pueden. FAO. Serne Desarrolio Rural 11. Santiago,
Chile. 81 p.

Ashby. J. A. 1991. Adoptadores y adaptadores: la participacion de los
agricultores en la investigacion en finca.14:273-286. In Robert Tripp
(Ed.). Planned change in farming systems: progres in on-farm research.
London UK, Wiley. Traducido al espafiol por el PRIAG.

Carsalade H., M. Griffon y M. De Lattre. 1993. ; Comment définir le role de
la recherche agronomique publique? Propos d’ étape. International
Symposium Public and Private Sector Roles in the Provision of
Agricultural Support Services. lICA. World Bank-CIRAD-DANIDA. San
Jose, Costa Rica. May 17-19.

Chambers R., A. Pacey y |. A. Thrupp. 1989. Farmer first. Farmer innovation
and agricuiture research. ITP, London UK. 195 p.

Cifuentes |. y M. A. Rivera. 1993. Metodologia para captar fuentes de
conocimiento campesino en el Departamento de Baja Verapaz,
Guatemala. XXXIX Reunién Anual PCCMCA. Guatemala. 28 marzo-3 de
abril.

CIRAD-SAR (Ed.). 1994. Recherches-systéme en agriculture et
développement rural. Symposium International. Montpellier, France. 21-
25 novembre.

CIRAN/NUFFIC.1994. Indigenous knowledge and development monitor.
The Hague. Nederlands. Volumes 1-4.

Engel P.G. 1994. Facilitating innovation: an action-oriented approach and
participatory methodology to improve innovative social practice in
agriculture. Thesis Wageningen. Nederlands.

ETC. 1992. Learning for participatory technology development. A training
guide. Leusden. Nederlands. 240 p.



28

FAO. Desarrollo agropecuario. De la dependencia al protagonismo del
agricultor. Serie Desarrolio Rural 9. 3era edicion. Santiago, Chile.
131 p.

FNGEDA. 1987. En agronomia ¢ coémo hacer un diagnéstico pertinente a
partir de un analisis riguroso de situacién? Numero especial de la revista
“Travaux et innovations”. Fédération Nationale des Groupes d’ Etudes
et de Développement Agricole. Paris, Francia. (Traducido al espafiol por
el CIRAD-DSA).

Goémez D., J. Siman y Ch. Staver. 1992. Un modelo participativo de
generacion y transferencia de tecnologias de manejo de tomate
en Nicaragua. CATIE/MAG-MIP (NORAD-ASDI). Managua.
Nicaragua.

Heinrich. G. M. 1993. Intensificacion de la participacion de los agricultores
por medio de grupos: experiencias y ensefianzas de Bostwana. (OFCOR
Discussion Paper 3). ISNAR. The Hague. (Traducido al espafiol por el
PRIAG).

Hocdé H. 1994. Locos pero no insensatos. La experimentacion campesina
en América Central vista de alguna oficina capitalina. Cuadernos
Navidefios de SIMAS. Managua. Nicaragua.

Jaén B. y A. Silva. 1995. De facilitadores a protagonistas del proceso de
generacion y transferencia de tecnologia. PRIAG. San José, Costa Rica.

Martinez, Nogueira J. 1985. Los consorcios rurales de experimentacion
agricola: evolucion e impacto. PROAGRO. Buenos Aires, Argentina.

Mercoiret M.R. 1992. L appui aux producteurs. Des démarches, des
outils, des domaines d' intervention. Montpellier, France. CIRAD-SAR.
430 p.

Merill-Sands D. y M. H. Collion. 1992. Making the farmers voice count:
issues and opportunities for promoting farmer-response research. Paper
for the 12th Annual Farming Systems Symposium. Session 3. Michigan
State University. 13-16 Sept.



29

Nelson K. 1994. Participation and empowerment: a comparative study of
IPM technology generation in Nicaragua. Kristen C. Nelson. Dissertation
PH.D. University of Michigan, USA.

Pichot J. 1994. Quels roles peuvent jouer les systémes nationaux de
recherche agronomique. La Lettre du Réseau Recherche-
Développement 21. Gret, Paris, France.

Reijntjes C. 1994. Agricultura para o futuro: uma introdugao & agricultura
sustentavel e de baixo uso de insumos externos. lIEIA. Trad: John
Cunha Comerford. Rio de Janeiro. AS-PTA. 324 p.

Rudel. 1995. Growing food for thought. A new model of site-specific
research from Bolivia. In Grassroots Development 19/1/. 18-26 p.

Sautier D y Cees Balk. 1995. Avances y perspectivas del PRIAG.
Informe de la Misién de Asesoria Técnica. CIRAD-SAR/KIT. 79 p.

Scoones Y. y J. Thompson (Ed.). 1994. Beyond farmer first. Rural people’s
knowledge, agricultural research and extension practice. ITP London UK.
300 p.

Trigo. J.1993. Public-private sector relations in agriculture research and
development: notes on experiences and issues. Intemational Symposium
Public and Private Sector Roles in the Provision of Agricultural Support
Services. IICA. World Bank-CIRAD-DANIDA. San Jose, Costa Rica.

May 7-19.

UNAG. 1992-1993. Memorias de encuentros nacionales entre agricultores-
experimentadores. Programa Campesino a Campesino. Union Nacional
de Agnicultores y Ganaderos. Managua, Nicaragua.

Villareal J. 1990. Transferencia de tecnologia. Proyecto Agricultor-
experimentador. Guanajato, México.

Yung J. M.y J. Zaslavsky. 1990. Pour une prise en compte des stratégies
des producteurs. Montpellier, France. CCCE-DSA/CIRAD. 87 p.



FECHA DE DEVOLUCION

-
23

TNy

o










