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PRESENTACION

En los {ltimos dos afos, el Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI)
del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA),
como producto de sus actividades de Capacitacidn ha elaborado un volumen
considerable de material didactico utilizado en los distintos cursos y
seminarios sobre proyectos agropecuarios, con énfasis en evaluacidn finan-
ciera y econdmica.

La experiencia adquirida por el CEPI al realizar los eventos y pro-
gramas de capacitacidn ha permitido la conformacidn e integracidn de un
equipo de instructores, responsables en su mayor parte de los diferentes
temas de los cursos; ello, junto con la generacidon de material didactico

-notas de curso, estudios de caso, ejercicios, etc.-ha dado al CEPI la
capacidad de ejecucidn e instrumentalizacidn que requieren las activida-
des mencionadas.

Esta Liste de Publicaciones se ha elaborado con el propdsito de dar
a conocer el material didactico disponible a las instituciones y personas
interesadas, lo mismo que a los ex-participantes de los cursos, con el
proposito de apoyar y actualizar su labor en lo referido a las metodolo-
gias necesarias para la evaluacidn de proyectos agropecuarios de inversidn.

Deseamos agradecer la labor desarrollada por el economista Rodolfo
Teruel y el seiior Tomds Saravi, coordinador de esta actividad y editor dc
los materiales didacticos respectivamente.

Juan Antonio Aguirre
Director del Centro de
Proyectos de Inversidn

Alfredo Alonso
Jefe de la Divisidn de Capacitacidn
y Disefio de Metodologias en Proyectos







El material didactico que aquf se presenta ha sido clasificado y
codificado para facilitar su identificacién de acuerdo con el esque-
ma general de la estructura curricular de las diferentes actividades
de capacitacidén realizadas por el CEPI en el area de preparacién vy
evaluacidon de proyectos de desarrollo agropecuario.

Esta Lista de Publicaciones estd dividida en secciones (numeradas de
1 a 18), que corresponden a la estructura de los Cursos. Cada docu-
mento es identificado por las siglas correspondientes a la seccién a
que pertenece, seguidas por un cédigo de dos digitos (10 = Nota de
Curso; 20 = Ejercicio; 30 = Estudio de Caso; 40 = Caso Ilustrativo)

y por su numero de orden. Por ejemplo, las dos Notas de Curso corres-
pondientes a la seccién 1. Identificacién de Proyectos Agricolas
(IPA), son codificadas como IPA-10-1 e IPA-10-2, que se refieren a
los documentos especfficos "El proceso de identificacién de oportuni-
dades de inversién" y '"Las etapas y componentes de los proyectos de
inversién", respectivamente.

’lh‘,)l{‘()f‘a
Foe adibrdes 5o no imprto

PE - ‘)f/‘(Aktdy

/
: - [N 4L ‘r”'l(q -
il > f
4
I

vt

LA

LY







1. IDENTIFICACION DE PROYECTOS AGRICOLAS (IPA)

IPA-10-1: EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE
INVERSION

Nelson Espinoza

Se destaca la importancia de la identificacidén de proyectos,
ya que constituye el punto de partida que dinamiza todo el

]:Zi proceso inversionista; el apoyo a esta actividad permite
mantener un grado adecuadamente maduro de las carteras de
proyectos de inversién. Se presenta, de manera muy preli-
minar, un método para contar con algunos criterios de
identificacién de proyectos.

IPA-10-2: LAS ETAPAS Y COMPONENTES .)E LOS PROYECTOS DE INVERSION
Nelson Espinoza

Muy esquemidticamente, se muestra como dentro del campo de

Ef la preinversién 1las etapas y los componentes de los proyec-
tos van aumentando su complejidad, contenido y uso de recur-
sos a medida que se llega a su factibilidad técnica, insti-
cional, financiera y econdmica.
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2. PREPARACION DE PROYECTOS AGRICOLAS (PPA)

PPA-10-1: PREPARACION DE PROYECTOS A NIVEL DE FINCA

Juan Antonio Aguirre

Este trabajo estudia las etapas y componentes del proceso de
elaboracién de proyectos agricolas de inversidn; pone én-
I fasis en la utilizacién de variables y parametros que susten-
_l’. tan el diagndstico de situacién actual de la finca y que sir-
’ ven de base a la determinacién de la situacidn "sin proyecto'.






De este modo se permite desarrollar la alternativa de produc-
cidn técnica y financieramente viable al evaluar la situacién
"con proyecto".

3. ESTUDIO TECNICO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS (ET)

ET-10-1: EL ESTUDIO TECNICO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS
Nelson Espinoza

En esta nota de curso se describen los principales aspectos
relacionados con el estudio técnico, y la forma en que deben
7 ser enfocados en la formulac.idn de proyectos de desarrollo
* agropecuario. Asimismo, son discutidas las dificultades con
que se encuentra el analista de proyectos en la evaluacidn de
alternativas tecnoldgicas y las posibilidades de adopcidn por
parte de los productores.

4. PLANIFICACION DE PROYECTOS: MODELOS DE FINCA (MF)
(en preparacidn)

Roberto Casias

S. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA (AEP)

AEP-10-1: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA

José Antonio Holguin

En esta nota son expuestos los principios de la economia
;Z agricola que permitemevaluar la capacidad de produccidn







de la finca en funcién de la disponibilidad y uso de los
factores productivos, mediant2 la determinacidn de los
coeficientes de eficiencia técnica y de productividad.
Asimismo, son explicados los conceptos de costos y su
estructura y se presenta un resumen para el andlisis de
Indices o razones que derivan del Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias. como herramienta del ana-
lisis financiero.

AEP-10-2: INTRODUCCION A LA ECONOMIA AGRICOLA: COSTOS, PRODUCCION
Y APLICACIONES

Juan Antonio Aguirre

En la primera parte del documento se hace un desarrollo sobre
los fundamentos generales de la teoria de costos y de.los

Zj principios de la economia de la produccién agricola; se intro-

duce y familiariza al técnico en el aprendizaje y uso de las

principales categorias de costos, relaciones y representaciones

grificas de insumos, productos, precios (sirve como material

de repaso para los economistas agricolas).

Trata, asimismo, la aplicacién practica para la determinac:én
de costos e ingresos y el proceso de toma de informacidén a
nivel de campo que permita hacer evaluaciones empiricas de
empresas agropecuarias.

AEP-40-1: ENCUESTA PARA EL DIAGNOSTICO DE SITUACION DE EXPLOTACIONES
AGRICOLAS

A José Antonio Holguin
Rodolfo Teruel
Mauricio Emérito Gdémez
Leonel Mora

Este es un instrumento para el levantamiento de informacidn

a nivel de campo; contiene las principales variables con las

que se pueda obtener un diagnéstico de la finca como unidad
econémica. Se utiliza con el propdsito de explicar los reque-
rimientos de informacidén para el andlisis de ingreso de la

finca. Asimismo, se utiliza para determinar la situacién
actual, lo que permite hacer la evaluacion de las situaciones
"gin" y "con" proyecto en el andlisis financiero de inversionmes.






6.

ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA

AIF-10-1: EL COSTO ALTERNATIVO DE LOS RECURSOS EN EL ANALISIS DE INGRESO
Y EN EL ANALISIS DE PROYECTOS AGRICOLAS

Rodolfo Teruel

;Z: Esta nota contiene los conceptos basicos utilizados en el andlisis
de ingreso de la finca; estudia sus diferentes componentes, as{
comv su aplicacién practica en la determinacién de indicadores de
ingreso, tanto para fincas de produccidn especializada como para
fincas diversificadas. También se expone el tratamiento de la mano
de obra y la tierra, cuando se prepara el presupuesto en el andli-
sis de inversidn en fincas, en cimparacidn con el m&todo especifico
con que se calcula el costo de oportunidad de estos recursos en el
andlisis de ingreso.

AIF-30-1: ANALISIS DE INGRESO Y EVALUACION DEL MODELO DE LECHE PEQUERNO
PRODUCTOR (PRIMERA PARTE) /:7

Rodolfo Teruel
Mauricio Emérito Gomez
Leonel Mora

La primera parte del Ejercicio se refiere al ingreso de la firca y
:7' la aplicacidén de los conceptos y metodologia desarrollada en .2
' nota de curso AIF-10-1, El costo alternativo de los recursos _en el
andlisis de ingreso y en el analisis de proyectos agricolas. FEn
cada etapa del problema son pres=ntados los antecedentes y cuadros
necesarios para el calculo de ingresos y costos, e indicadores
econdmicos del afio agricola de operacidn de una finca ganadera.

AIF-30-2: ANALISIS DE INGRESO Y EVALUACION FINANCIERA DEL MODELO DE CACAO

PEQUENO PRODUCTOR (PRIMERA PARTE) Y T Sen s e
P 4
., 9

¢

Rodolfo Teruel
Leonel Mora

El Ejercicio se refiere en su primera parte al ingreso de la finca
y la aplicacidn de ios conceptos y metodologla desarvollada en la
nota de curso AIF-10-1, El costo alternativo de los recursos en el
analisis de ingreso y en el andlisis de proyectos agricolas. En
cada etapa del problema son presentados los antecedentes y cuadros
necesarios para el cdlculo de ingresos y costos e indicadores eco-
némicos del afio agricola de operacidn de una finca cacaotera.
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Humberto Colmenares

Este Caso aplica los conceptos minimos requeridos para el andlisis

financiero de ingresos e inversidn de la finca. Su solucidn permi

te establecer la relacidn que existe entre las cuentas o estadus

financieros que usualmente debe presentar el agricultor al solici-

tar un crédito bancario; ella se asocia a su vez con la preparacidn
de presupuestos y su uso como instrumento de toma de decisiomes.

~
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1. PRESUPUESTOS PARCIALES Y EQUILIBRADOS (PPE)

PPE-10-1: INTRODUCCION AL USO DE PRESUPUESTOS PARCIALES: CONCEPTOS BASICOS

Jorge Caro

En esta Nota se explica la utilizacidn de los presupuestos parcia-
les, que se refieren fundamentalmente a evoluciones a corto plazo

1517 de las alternativas de decisiones de produccidn que enfrenta un
agricultor.

En algunos casos existe incertidumbre, tanto respecto a lo que serén
los precios de los diferentes rubros productivos como a los rendi-
. mientos; eso generalmente sucede cuando un agricultor piensa adoptar
un nuevo paquete tecnoldgico. En estas situaciones el uso de presu-
puestos equilibrados permite determinar hasta qué punto variaciones
en precios y rendimientos afectarédn significativamente los ingresos

del productor.

PPE-20-1: ANALISIS DE PRESUPUESTOS PARCIALES Y EQUILIBRADOS: MODELO DE
LECHE PEQUERO PRODUCTOR. e N

~
Y

Rodolfo Teruel
Jorge Caro
Praveen Agrawal
- Mauricio Emé@rito GOmez

Este Ejercicio presenta el uso de presupuestos parciales y equilibra

dos en la evaluacidn de alternativas tecnoldgicas, en actividades
ganaderas. Este caso ejemplifica la conveniencia de que el productor

aumente la eficiencia de su hato ganadero, en relacidn con‘el ingreso
adicional esperado con el cambio en el proceso de produccion.






PPE-20-2: PRESUPUESTOS PARCIALES I /?

Jorge Caro
Rodolfo Teruel
Praveen Agrawal

;ZT Se presentan dos ejercicios sobre la utilizacidn de presupuestos
parciales en actividades agricolas. El objetivo es que el estu-
diante se familiarice con lo que significa el uso alternativo de

los recursos: trabajo en finca vs. trabajo fuera de la finca,

alquiler vs. A compra de maquinaria.

El segundo ejercicio pone &nfasis en la evaluacidén de los posibles
planes de uso de la tierra.

PPE-20-3: PRESUPUESTOS PARCIALES II ,4] o,

Jorge Caro

Mediante el desarrollo de este Ejercicio se pretende que el estu-
diante adquiera los elementos basicos del uso de presupuestos par
ciales. Se hace hincapié en el hecho que con una misma inversidn
;zr- el gricultor se enfrenta a diferentes alternativas de utilizacidn
del recurso tierra, de manera que deber3d buscar la alternativa que

le sea econdmicamente mas rentable.

PPE-40-1: ANALISIS ECONOMICO DE OPCIONES TECNOLOGICAS: EL USO DE PRESU
PUESTOS PARCIALES Y EQUILIBRADOS

Alfredo Alonso -
Jorge Caro
Rodolfo Teruel

l’ Este Caso ha sido elaborado para ilustrar los conceptos badsicos y
aplicaciones metodoldgicas del uso de presupuestos parciales y
equilibrados en el analisis de ingreso de la finca, para la evalua
cidon de opciones tecnoldgicas que implican cambios menores en ésta.
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PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA (PDF)

PDF-40-1: FORMATOS PARA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA . 3)

\\\.

—

Alfredo Alonso
Rodolfo Teruel
Mauricio Emérito Gomez
Leonel Mora

Estos formatos estadn disefiados para su aplicacidn en fincas agrico
las y pecuarias. Los Cuadros han sido dispuestos en forma secuen-
cial, a fin de mostrar las etapas y componentes del plan de desa-
rrollo de la finca. En la etapa final se prepara el presupuesto
consolidado y se procede al andlisis financiero de inversiones de
explotaciones agropecuarias, mediante la utilizacidén de un formato
estandar paradesarrollar la metodologia de andlisis de inversiones
de fincas.

Como documentos complementarios se recomienda leer la Nota de Curso
PPA-10-1 sobre Preparacidn de Proyectos a Nivel de Finca, de J.A.
Aguirre, y el Ejercicio PH-20-1, Modelo de Leche Pequeiio Productor,
de A.Alonso, los cuales explican e ilustran la utilizacidn de los
fornatos de proyectos agricolas y ganaderos, respectivamente.

PDF-40-2: FORMATOS PARA EL PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES DE CORTO PLAZO

~\

/ﬁ /11/’1 1. Lones ‘,)

Rodolfo Teruel
Leonel Mora

El conjunto de cuadros que se presentan en este documento se ha
elaborado con la finalidad de disponer de una herramienta de tra-
bajo para el analisis de actividades agricolas que requieren finan
ciamiento de corto plazo;siguen el mismo proceso metodoldgico del
analisis de ingreso de la finca. De ese modo se pueden preparar los
resultados de operacidn y determinar el flujo de fondos disponible
del agricultor.
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9. PROYECCION DEL HATO (PH)

-
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PH-20-1: MODELO DE LECHE PEQUERO PRODUCTOR, SEGUNDA PARTE /f? Tfi
Alfredo Alonso
jr Este Ejercicio se ha elaborado con el objeto de explicar las técaicas

que se utilizan para conocer cuil serd la evolucidn del hato ganadero
en fincas pequerias. El formato de proyecclones mantiene la misma
metodologia del andlisis de inversidén de finca (actualizacidn del flu
jo de fondos y ajuste cromoldgico).

10. ACTUALIZACION Y AMORTIZACION DE PRESTAMOS (AAP)

AAP-10-1: AMORTIZACION DE LOS PRESTAMOS C)

Alfredo Alonso
Cristian Koch

Esta Nota de Curso explica la immortancia de examinar adecuadamente
las necesidades de crédito de op:racidn y de largo plazo en la ela-
boracion de proyectos de inversidn agropecuaria. Mediante casos
pricticos son ilustrados los métodos que frecuentemente se utilizan
en el calculo del servicio de la deuda (amortizacion e intereses) de
un préstamo agricola, de acuerdo con las cond1c1ones establecidas
para su otorgamiento.

11. CRITERIOS DE RENTABILIDAD (CR)

CR-10-1: CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS EN EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION \2)

Jorge Caro
Alfredo Alonso

Se explica, mediante el desarrollo de un ejempio, los procedimien
tos que deben ser realizados para obtener las medidas actualizadas
que generalmente se utilizan para evaluar proyectos de inversidn:
i) valor actual neto, ii) relacidn beneficio-costos y iii) tasa
interna de retorno financiera.
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Respecto a esta {iltima, dado que su cdlculo es un tanto mis complejo
que las anteriores, se ejemplifica el uso de un algoritmo (desarro-
llado por Schaefer-Kehnert), que permite en forma rdpida y mds o
meno3 aproximada encontrar el valor de esta medida.

CR-20-1: CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS QUE SE DEBEN REALIZAR PARA EVALUAR
LAS INVERSIONES A NIVEL DE FINCA: MODELO MACADAMIA PEQUENO PRODUCTOR

Py F
;’ Jorge Caro
Pk C, (g .Crer) Rodolfo Teruel

Praveen Agrawal

Este Ejercicio ilustra el proceso de evaluacidn de inversiones a ni-
vel de finca; para ello es necesario determinar las medidas actiali-
zadas: i) relacidn beneficio-costo; ii) valor actual neto y

iii) tasa interna de retorno. Una vez obtenidas dichas medidas, serd
posible decidir acerca de la factibilidad del cambio propuesto median
te la confrontacidnde @stas con el costo de oportunidad del dinero.

Es importante destacar que los resultados obtenidos en la evaluacidn
finaaciera no son mds que el resultado de los planes t&cnicos propues
tos; de manera que si una inversidn resulta financieramente no renta-
ble, pueden recomendarse uno o mdc planes alternativos de inversidn,
siempre que sean técnicamente fac“ibles.

CR-20-2: EJERCICIO SOBRE CALCULO DE MEDIDAS ACTUALIZADAS,MODELO FLORES
—  PEQUERO PRODUCTOR /7 <

Jorge Caro
Mario Cdrdoba
Leonel Mora

Ademd@s del cdlculo de las principales medidas actualizadas que se
deben realizar para evaluar proyectos de inversidn a nivel de finca,
se introduce el concepto de andlisis de sensibilidad, en este caso
sobre los ingresos a través de una posible baja en los precios inter
nacionales de las flores. )

Mediante este Ejercicio, el estudiante dispondr@ de mayores elementos
de andlisis, de manera que podra determinar hasta qué punto cambios
en las principales variables podran afectar la rentabilidad de la
inversidon propuesta.
.
CR-20-3: BIERCICIO SOBRL €+ VAELIR TCrinlas Lt Lipg o /; ~,
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12. RIESGO, INCERTIDUMBRE Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD (RIS)

RIS-10-1: TRATAMIENTO DEL RIESGOE INCERTIDUMBRE EN EL ANALISIS DE PROVECTOS

Jorge Caro
José Antonio Holguin

Generalmente, en el andlisis de proyectos es muy dificil determinar
7’ con cierto grado de confiabilidad lo que suceder3a en el futuro.
‘ Pars poder predecir de alguna forma, es necesario conocer lo que
histdricamente ha venido ocurriendo, de tal manera que se pueda
asignar probabilidades de ocurrencia & los diversos fendmenos.

En esta Nota se presenta un método para introducir el andlisis de
probabilidades en la evaluacidn de proyectos, a fin de que el proyec
tista cuente con mas elementos de juicio acerca de cuinto podria
afectarse la rentabilidad del proyecto y con que” nivel de confianza
cuando se produzcan cambios en las variables relevantes.

E RiIS-10-2:1 7L i.£560 b NUELDe L oS UNIDADFS TE Prebuticon, Af",(({,\, Alops,

13. ANALISIS FINANCIERO DE PROYECTOS AGRICOLAS (AFP)

AFP-10-1: ClOSARIO DE LOS PRINCIPALES TERMINOS UTILIZADOS EN EL ANALISIS DE
P{OYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

Alfredo Alonso

Rodolfo Teruel
Mauricio Emérito Gomez
Leonel Mora

Los términos o conceptos expuestos en este Glosario fueron seleccio
nados del material didactico utilizado en los Cursos sobre pre-
paracidn y evaluaciCn de proyectos agricolas a nivel de finca del
Banco Nacional de Costa Rica. Fueron tomados principalmente como

las lecturas obligatorias que se distribuyen a los parti
cipantes.

Este trabajo preteﬁde proporcionar anticipadamente los elementos
basicos e introductorios que faciliten la compresidn de los temas
tratados en las diferentes sesiones de los Cursos.
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AFP-30-1: PROYECTO DE PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION DE LECHE EN SANTA
CRUZ-TURRIALBA, COSTA RICA St oot e e 2 ey
(4

Rodolfo Teruel
Nury Bonilla

Este Estudio de Caso estd basado en el Proyecto de Produccidn e
Industrializacidon de Leche en el Distrito de Santa Cruz, Turrialba;
ha sido preparado con el objeto de presentar la aplicacidn de la
metodologia de evaluacidn de proyectos agricolas a un caso especi-
fico. El analisis ha sido dividiao en tres etapas. La primera
etapa presenta el anidlisis de inversidn a nivel de la finca (modelo
II, 10 ha ganado de leche), que incluye la preparacidn del flujo
de fondos de la finca, el cdlculo de la tasa de rentabilidad finan-
ciera antes y después del financiamiento y la relacidn beneficio-
costo. La segunda etapa presenta el anilisis financiero del subpro
yecto, que incluye el calculo del costo total del subproyecto y la
preparacion del plan de financiamiento del subproyecto. La tercera
etapa presenta el anilisis econdmico de &ste, utilizando el método
del factor estandar de conversidn; se incluye la preparacidn del
flujo de fondos econdmico del subproyecto y el cadlculo de la tasa
de rentabilidad econdmica.

AFP-30-2: ANALISIS DE INGRESO Y EVALUACIDW FINANCIERA DEL MODELO DE LECHE
PEQUERO PRCDUCTOR. -FERGERA FARTE f‘? W4 .

Cuer v

Rodolfo Teruel
Mauricio Emérito Gomez
Leonel Mora

Esta tercera parte del €aso, continiia mostrando la metodologia del
andlisis de inversidén de fincas; se presenta ademas, el juego com-
pleto de los formatos del plan de desarrollo de la finca para mos
trar las etapas del andlisis financiero de proyectos y el calculo
de los indicadores de desempeiio (TIR, VAN, B/C, pPB)
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14. PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS (PIP)

PIP-10-1: GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE

T

FINCA )
Rodolfo Teruel

Esta Guia tiene el propdsito de ofrecer un apoyo al analista para
desarrollar los diferentes temas que deben ser tratados en la pre
sentacidn de informes de proyectos agricolas a nivel de finca. El
orden en que han sido expuestos mantiene la misma secuencia segu1
da en el proceso de preparacidn y evaluacidn del proyecto de inver
sidn.

15. ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION (EMC)

EMC-10-1: ESTUDIO DE MERCADO. CONCEPTOS BASICOS

Jorge Caro

En el analisis de proyectos agropecuarios, el estudio de mercado
es, junto con el estudio de costos, el elemento basico que detex
minard la viabilidad o no de un p-oyecto. En este sentido, con
el estudio de mercado se encontrarin los paridmetros claves que

afectan el ingreso de las unidades productoras, el precio de vea

ta de los productos y las cantidades que deberan ser producida
en funcidon de las necesidades especificas de los consumidores.

Esta Nota de Curso expone los puntos mas elementales que deben
ser considerados en el estudio de mercado. La primera seccidn
incluye las consideraciones generales del estudio de mercado; el
instrumental para determinacidn de la oferta y la demanda se pre-
sentan en la segunda seccidn; en la tercera seccidn se describen
algunas formas de organizacidon que generalmente se presentan en la
comercializacidn de los productos.

EMC-10-2: EL ESTUDIO DE MERCADO Y LA PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

AGRICOLAS

Hugo Alvarez T.

El estudic de mercade ec unc de los componentes importante es, on la pre-
paracidn de proyecto dado que éste permite dimensionar el drea de
influencia del proyecto mediante la estimacidn de la oferta adicio-
nal del producto y las posibilidades de colocacidn en el mercado.
Este documento trata sobre la demanda, oferta, balance de oferta y
demanda, precios y comercializacidnj contiene una seccidn dedicada
dedicada a los aspectos bidsicos de la Investigacidn dée Mercado.
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EMC-10-3: DETERMINACION DE PRECIOS PROYECTADOS EN LA FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

Jorge Caro
Alfredo Alonso

Durante la formulacidn de un proyecto, el proyectista debe determi
nar los precios que enfrentarid a futuro el proyecto en su fase de
ejecucidn. Generalmente, en el caso de productos basicos existen
precios de garantia, lo que facilita la proyeccidn de los precios;
para ello, si la serie histdrica de precios guarda una estrecha
correlacidn con el indice de precios al por mayor, al por menor u
otro, simplemente se puede proyectar los precios utilizando el aio
base en que ha sido formulado el proyecto. En la parte A de esta
Nota de Curso se ilustra una situacidn como la expuesta.

Cuando se trata de un proyecto que fundamentalmente producira pro-
ductos para exportacidn, el cadlculo de los precios proyectados es

un tanto mads complejo, pues los precios que a futuro enfrentard el
proyecto dependerdn de la situacidon existente en el mercado inter-
nacional. En la parte B se ilustra un procedimiento para calcular
los precios a futuro para productos de exportacidn.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS (S&P)

EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS AGRICOLAS (EEP)

EEP-10-1: WNOTAS SOBRE EL EXCEDENTE DEL PRODUCTOR Y EL CONSUMIDOR, SU RELACION

CON EL ANALISIS DE PROYECTOS

.
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Con frecuencia, al preparar proyectos, se enfrentan situaciones en
las cuales ocurren o parecen apropiadas acciones de politicas diri
gidas a 1intervenir el mercado de un produciv. Tal es el caso par
ticular de la fijacidn de precios minimos, como estrategia de fomen
to a la produccidn y para mejorar la situacidn de ingreso de los

productores.
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Esta Nota discute un marco global dentro del cual se puede considerar
tal situacidén, a fin de analizar la conveniencia de introducir dicha
accidn de politica en la instrumentacidn del proyecto.

EEP-20-1: EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DE RAZONES DF PRECIOS DE CUENTA iX(
Ao S
rA /
“ Jorge Caro

En este Ejercicio se ilustra un proceso que permite determinar las
razones de precios de cuenta, las cuales,una vez obtenidas, permiten
de manera fdcil y directa ajustar las cuentas financieras de un pro-
yecto a sus correspondientes valores econdmicos.

EEP-20-2: - EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DT VALORES PCONOMICOS A NIVEL DE
FINCA, CUANDO UN PAIS PUEDE INFLUIR SOBRE LOS PRECIOS INTERRACIO
NALES VR

¢

Jorge Caro

En algunos casos, durante la ejecucidn de un proyecto, un pais puede
requerir un gran volumen de un determinado insumo. Si el pais no
cuenta con suficiente disponibilicad de ese insumo y en el mercado
internacional hay escasez del miswmo, éste sdlo*podra ser adquirido a
precios mayores. El problema A de este Ejercicio presenta un proce
dimiento que permite estimar el costo econdmico de importacidn en
una situacidn como la mencionada.

Una situacidn parecida, aunque inversa, puede presentarse cuando,
durante la ejecucidn de un proyecto, se incremente sustancialmente la
produccidon de un bien exportable. El problema B plantea un método
que permite calcular el ingreso econdmico de exportacidn cuando, a
raiz del gran volumen de produccién, el precio de exportacidn de di-
cho bien del pais se vea reducido.

EEP-20-3: EJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL COSTO MARGINAL DE PRODUCCION
T APLICABLE A UN BIEN NO COMRRCIALIZABLE S .
f@? SR

v

Jorge Caro

Generalmente, en la evaluacidn econdomica de proyectos se distingue
entre bienes comercializables y no comercializables internacional-
mente. El calculo del valor econdmico de los Gltimos -a diferencia
de los primeros- es un tanto mds complejo. En el presente Ejercicio
se aplica un procedimiento que permite determinar el valor econdmico
de un bien no comercializable, en este caso pasturas; el mismo proce
dimiento puede ser extrapolado a otros tipos de bienes no comerciali
bles (leche fresca, electricidad, ugua para riego y otros).







EEP-20-4: KJERCICIO SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO SOMBRA DE LA MANO DE

OBRA RURAL NO CALIFICADA PARA URA REGION . 0(7 <
' I ‘\.-""1(.‘.
Jorge Caro

En este Ejercicio se ilustra uno de los posibles métodos que permi
. ten calcular el salario sombra para la mano de obra rural no cali-
fi ficada cuando, durante la ejecucidn de un proyecto, serdn regueridos
trabajadores de una misma regidn.

EEP-20-5: RIYBRCICIO SOBRE DETERMINACION NEL SALARIO SOMBRA DE 1A MANO DE
OBRA RURAL NO CALIFICADA CUANDO UN PROYECTO VA A  REQUERIR TRA
BAJADORES DE VARIAS REGIONES -
o d. SECRVEEE A - A ) Jorge Caro
y

En este Ejercicio se ilustra uno de los posibles métodos que permi-
ten calcular el salario sombra para la mano de obra rural no cali-

jEi ficada cuando, durante la ejecucidn de un proyecto, seradn requeridos
trabajadores tanto de la regidn como de fuera de ella.

EEP-20- 6: EJERCICIO SOBRE EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE UN PROYECTO ¥~
DE PRODUCCION A ,V/'

4 / -

[

Jorge Caro
Humberto Colmenares

En este Ejercicio se presenta un caso en el cual se evaliia, desde la
perspectiva financiera y desde la econdmica, un proyecto de inversidn.
jt En el caso de la evaluacidn financiera, se trata de determinar la fac
- tibilidad desde un punto de vista privado; para ellc es necesario ob-
tener las medidas actualizadas tradicionales en t&rminos financieros:
valor actual neto y tasa interna de retorno.

Para poder realizar la evaluacidn econdmica -es decir, desde una pers
pectiva de la sociedad- de la inversidn propuesta, previamente es ne-
cesario determinar, con base en la informacidn presentada, los factores
de couversidn especificos y globales, mediante los cuales los valores
financieros encontrados podridn ser ajustados en forma facil y directa
a sus valores econdmicos y poder llegar asi a las medidas actualizadas
correspondientes: valor actual neto y tasa interna de retorno, en tér-
minos econdémicos.
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EPP-40-1: CALCULO DE PRECIOS DE PARIDAD
Humberto Colmenares

o Este Caso ilustra el uso del esquema bdsico de estimacidn de pre-
¥>t; cios de paridad, a través del cdlculo del valor equivalente al
precio pagado por importacidn de un bien que compite con produccidn
doméstica. Su solucidn permite, ademas, interpretar algunos recul-
tados asociados con la utilizacidn del esquema que, en general,
ejemplifican situaciones encontradas en la preparacidn de proyectos
agrcpecuarios.

EEP-40-2: EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE PROYECTOS AGROPECUARIOS:
CALCULO DE LA TASA ECONOMICA Y SOCIAL DE DESCUENTO,
EL CASO DE PANAMA

Juan Antonio Aguirre

o En este trabajo se brinda la base tedrica general para ejecutar :1

- proceso de evaluacidn financiera, econdmica y social; para ello son
planteados tres tipos de parametros analfticos (objetivos, subjeti-
vos y sintéticos). Se afiade lainformacion estadistica necesaria para
la tarea de evaluacidén. Finalment2, se realiza el cdlculo de los
pardmetros en el caso de Panami; se calcula la tasa de interés del
consumo, el valor social del ingreso publico, la tasa econdmica de
descuento y la tasa social de descuento.

18. PROGRAMAS DE APLICACION COMPUTARIZADA EN LA EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)

PAC-10-1: AGRODAC: COMPUTARIZED METHOD FOR SOCIAL COST-BENEFIT ANALYSIS
FOR AGRICULTURAL INVESTMENT PROJECTS

Praveen Agrawal

AGRODAC (Versidn 1) es un programa de andlisis financierc y econd
. mico-social de proyectos de inversidn agricala a nivel de finca.
/Y/ Est3 disefiado con base en un paquete de computacidén llamado Lotus
1-2-3 versidn 1.A; por ello, AGRODAC es una hoja electrdnica de
trabajo, que coutiene todas las lastiucciones necesarias para cal
cular la rentabilidad de un proyecto esencialmente agricola a ni-
vel de finca.
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- Los criterios de rentabilidad que utiliza AGRODAC para el andlisis
financiero de un determinado proyecto agricola son, basicamente:

~-tasa interna de retorno

-valor presente neto

-capacidad de pago de los productores

-rentabilidad del intermediario financiero que participard en el
proyecto.

Ademds, AGRODAC contiene dentro del programa los conceptos metodo
16gicos que permiten realizar la evaluacidn econdmica y social del
proyecto; de ese modo se cuenta con los criterios anteriores en
términos econdmicos y con un criterio adicional que evaliia el pro-
yecto en términos sociales: el coeficiente de impacto redistribu-
tivo.

PAC-10-2: PROGRAMA DE ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO DE MODELOS DE GANA
DERIA PECUS 1 Y PECUS 2 (MANUAL DEL USUARIO)

Oscar Sanabria

Pecus 1 y Pecus 2 (Versidn 1) son _programas interactivos que reali
zan el andlisis financiero y econdmico de proyectos de inversién
ganaderos a nivel de finca. Estan diseniados con base en un paquete
de :omputacidn llamado Lotus 1-2-3 versidén 1.A. Pecus 1 vy Pecus 2

(EZ scn hojas electronicas de trabajo que contienen todas las instruc-
ciones necesarias para calcular tanto la rentabilidad financiera
como la econdmica de un proyecto ganadero a nivel de finca.

Ambos programas estan estrechamente relacionados con los resultados
de un programa de proyeccidon del hato llamado PROHATO. Pecus 1 con
siste en una matriz de cdlculo de los costos de operacidn y manteni
‘mdento expresados en términos unitarios. Pecus 2 consiste en el
andlisis financiero y econdmico del modelo de ganaderia; utiliza la
informacidn de costos del Programa Pecus 1 para realizar los analisis.

PAC-10-3: ELEMENTOS BASICOS PARA EL USO DE LAS HOJAS ELECTRONICAS DE TRABAJO
Oscar Sanabria

En esta Nota de Curso se esbozan los conceptos basicos utilizados en

-7 el campo de la computacifn, principalmente 2 nivel de micrccomputadc

\ ras, ya que son éstas las que se utilizan en la formulacidn y an3li-
sis de proyectos de inversidn.
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Las hojas electrdonicas de trabajo son paquetes de computacidn dise
fiados especialmente para que puedan ser operados por personas qué_
no tienen adiestramiento formal en el empleo y uso de computadores
y en sus programas correspondient.s.

En el terreno de la formulacidén y evaluacidn de proyectos, las hojas
electronicas de trabajo constituyen los programas mids utilizados por
su versatilidad y por su gran comunicacidn con los analistas en pro-
yectos. Asimismo, permiten disenar programas que involucran a todos
los conceptos tedricos y metodoldgicos de los proyectos y también
archivar la informacidn de éstos en mecanismos de almacenamiento ex-
terno, para su uso posterior en las eventuales revisiones evaluacio
nes de los proyectos de inversidn. -

PAC-10-4: PROGRAMA DE PROYECCION DEL HATO, PﬁOHATO.MANUAL DEL USUARIO

Alfredo Alonso

PROHATO fue elaborado con el objeto de disponer de un instrumental
computarizado que permita realizar las proyecciones del hato ganadero.

PROHATO es un programa escrito en Lenguaje Basic, que se comunica
perfectamente con el analista o usuario del programa. Por medio de
éste se puede Yrealizar en cada modelo de finca ganadera un analisis
detallado de las diferentes alternativas que pueden ser incorpcra-
das o servir como base para realizar un anilisis de sensibilidad del
proyecto.

Permite elaborar, con base en las existencias de animales en la situa
cidn "sin proyecto'" y en los coeficientes té&cnicos propuestos por los
analistas, la proyeccidn del hato global para los afios que comprende
el proyecto; ademids, permite calcular el valor de las compras y ven-
tas de animales que resulten de la proyeccidn realizada anteriormente.
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