





mmmnemmmmrooewssamcm
ACARGODELMAG-NICARABUA

VOLUMEN 2

ANEXOS AL CAPITULO Il
ANEXO .1 CERTIFICACION DE SEI.llLLAS

|
|

=

RIUEINTEGS v NEJUELA
i

4 ul Ser oy
e b 1-\J!}

S N BT N0 O

- s o o—

UNIDAD DE
DOCUMENTACION PARA
LA PREINVERSION




lHcA
kol

39
00007653 .1,



AL I L L RN

SUBPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS A CARGO
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
(NICARAGUA)

ANEXOS AL CAPITULO Il






ANEXO 1.1
ANEXO I1.2
ANEXO 11.3
ANEXO I1.4.A
ANEXO 11.4.B

ANEXO I1.5

ANEXO I1.6

ANEXO 1.7
ANEXO Ii.8
ANEXO I1.9
ANEXO Ii.10

ANEXO II.11
ANEXO .12
ANEXO 11.13

ANEXO Il.14

LISTA DE ANEXOS

PRODUCTO INTERNO BRUTO

EXPORTACIONES F.O.B.

COMPORTAMIENTO RECIENTE

USO POTENCIAL DE LA TIERRA

REGIONALIZACION ADMINISTRATIVA DE NICARAGUA

CONFRONTACION DEL USO ACTUAL CON EL POTENCIAL DE USO DE
LA TIERRA

PROYECTO DE REHABILUTACION GANADERA Y PROTECCION
AGROFORESTAL. USO DE LA TIERRA EN DETALLE

PRODUCCION AGRICOLA (AREA Y PRODUCCION)
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA
CARNE VACUNA. EVOLUCION DE LA PRODUCCION

EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL Y PERCAPITA DE
PRODUCTOS AVICOLA Y PORCICOLA

LECHE: CAPTACION Y USO INDUSTRIAL
PRINCIPALES INDICADORES PECUARIOS

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE TENENCIA DE LA TIERRA POR
SECTOR DE PROPIEDAD

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA. ORGANIGRAMA
EFECTIVO A PARTIR DEL 01,/02/93






Anexo II.1

WUENTE: Direccién General de Cuentas Nac

ionales - BCN

NICARAGQUA: PRODUCTO INTERNO BRUTO Cuadro No.1
CONCEPTO 1680 19911 - 190y 1650 __ 1991 1992
- Milones de Cordobes de 1080 - - Tesad de Crecimientd -
PROOUCTO INTERNO BRUTO 10,0082 17,0470 100019 o 8 Y]
. LermoAo premama At anid aser7 n wn 14
) Agricunrs 2887.0 27600 20086 (o1 49 7
Pecuerio 14144 1336 1002 @9 23 ar
Pesca n2 1a4 1301 A1) 1 "e
Ovos ;7 8.2 8.8 g4 0 —a
ACTIVIDAD SECUNDARIA 40873 Aoesd % ta1) a [ T
industria Menutl, 40288 A2m8 'C IR (K] as .n
Consvuccion 549 4788 sm3 oy T 120
Mineria 1008 1028 1003 (a21) (1] a4
ACTIVIDAD TERCARIA (YY1 el (V) 19 o (Y
Comercio 31088 21880 aixis ©32 18 1)
Goblerno Gral 2389 20287 20287 as (129 ao
Treneporte y Comun, ern.e (K] ane ©3 1.8 Q1)
Bencos y Seguros ann4 1) 8048 .1 WK ] 1.0
Energiay APot |0 ®n7 60ao 79 79 a0
Prop. Vivienda 1.8 572 1014 (1 ) as ae
Otos Serv. 848 %01 7408 13 19 @9
= Freimne — _—
¥:

CITADO EN: NICARAGUA: SITUACION ECONOMICA Y PERSPECTIVAS 1992~ 1993.
(Documento presentado a la Comunidad Internacional de Donantes para
Nicaragua) (Managua, 3 de Diciembre de 1992) MANAGUA, NICARAGUA
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NicARAGUA: EXPORTACIONES F.0.8.

PRODUCTOS PRNCPALES 1998 1™ 1my 4
Cale: Velor (mies USH) M08 sand 30088
Vokumen (miles acd "t aned 780
Precio Promedio (USHacd ! ) (1)
Aigodon: Valor (miles USH) 3.55.4 Mo - gaesd
Volumen (milee acd 1] . Goog oige
Precio Promedio (US#ac) (1) nme fno
Aoriot: Valor (miles US$) (UCT asrte Arr2e
Volumen (mies oo 1s 1042 1008
Precio Promedio (US$/aqd) a6 =s? 40
Azucer: Valor (mies US$) abiee .9 380 1Y)
“Vokumen (miles o) 2.0 24074 a2mal
_ Precio Promedio (USHad) e ar 1"
Melaza: Valor (miles US$) \,pa0 amlo Aousd
Volumen (miles TM) 1 4 e © ole
Precio Promedio (USHTM) [TX) 8.0 Qe
Came: Vekor (riseUSH) sacoad a7.408 ;a7
Volumen (et bs) - smest.t 43 Nnmai
Precio Promedio (US#be) 10 1.2 1.0
Martecos: Valor (miles US$) \ 9 21040 1aret 14609
Volumen (miee be) . 1,008 1 dbrae - 249
Precio Promedio (USHbe) 48 as a0
Baneno:  Velor (miles US$) 70100 ;|mnae iarsse
Volumen (miles calas)\_4 aa.s 41003 agred
Precio Promedio US#/cele) ad 8o 43
Oro:  Velor (miles USH) 14010 ‘atiole 1340
Volumen (miles onze Yoy} Y4 89 14
Precio Promedio(US#O.T.) i sme s
Piata:  Valor (mies USY) ' ™ ao 00
Volumen (mies O. Troy) . fao ao ao
Precio Promedio(USHO.T.) . A8 ao ad
dvd TOTAL TRADICIONALED 261.737.3  207.979.7 179.521.3
Producios sgropecueriod ' " 1400 17.621.2
Producios memdeciuredod Nesre 41989 36.432.5
Sv8 TOTAL NO TRADICIONALSS * 68.817.70 60.090.50 54.053.7
ToTAL 330,556.00 268.070.20 233.575.0%
o .
"I Freaminer — -
o Estmado
¥ incluye cameron y fungoits
4 C). 0 42Wbd.

FUENTR: iGA, MEIC, BCN, CONIECE.

CTTADO EN: NICARAGUA: SITUACION 'ECONOMICA Y PERSPECTIVAS 1992-1993.
(Documento presentado a la Comunidad Internacional de Donantes para Nic)
(Mamagua, 3 de Diciembre de 1992) MANAGUA, NICARAGUA



ANEXO II.3

(1)
COMPORTAMIENTO RECIENTE
(Miles de hectireas y miles de toneladas métricas)
CONCEPTOS 1977/78 1980/81 1981/82 1982/83 1%3/84 1984/85 1985/86 1986/87 lMIﬁ 1988789
1. AGRICOLA 695.3 9553.7 638.8 563.6 640.87 620.2 330.6 SN0 5.3 0N.7
- e Exportacidn 1292 138.8 1%.6 138.7 139.6 1%.3 126.5 118.8 111.3  100.9
Calt
Area 84.9 .5 88.5 88.7 %.2 . N] 85.5 72.9 12.5 n.7
Prodeccidm (Oro) %.7 98.2 $0.2 n.o 48.7 50.6 M7 4.8 3.8 4.3
Sanano
Mea ' 25 29 21 21 22 a1 a1l a1l 32 34
Produccidn 116.0  125.0 9%.6 136.3 131.1 118.9  113.2 100.9 118.9  08%.¢
Caka
Area 40.4 39.4 “.4 4.8 4.7 43.0 3%.6 4.2 .1 N7
Produccidn 2,485.2 3,873.2 4,501.4 4,506.8 4,719.5 3,957.8 ¢,248.7 3,835.1 3,774.6 2,821.4
Tabaco
Area 1.8 2.0 1.6 1.5 2.5 2.2 1.7 2.0 1.5 1.1
Produccidn - 2.8 3.3 2.8 2.4 4.6 3.4 2.6 2.9 2.1 1.5
- Fibras y Oleaginosas m.3 1160 10,0  102.4 1319 128.9 %.4 01,1 %4 2
AMgodda '
Area 213.7 .0 3.1 9.0 1163 113.1 87.5 65.4 0.6 “w.5
Ajon jol 1
Area 8.6 20.4  15.1 9.9 15.5 15.5 8.2 8.4 8.9 2.8
P’“.(({h (.".) 5.4 a07 6.7 5.0 “.3 7.6 3.‘ "02 30. 302
Soya
Area - - - - - - - 6.5 4.9 3.3
Produccidn - - - - - - - %1 1.8 5.2
Nanl
Aea ! - 0.8 1.8 1.5 007 03 &7 08 10 L4
Produccidn - 2.0 5.3 2.2 0.13 0.2 1.7 L9 1.8 3.3



Anexo II.3

COMPORTAMIENTO RECIENTE (2)
(Miles de hectireas y miles de toneladas métricas)
CONCEPTOS 1977/78 1980/81 1981/82 1982/83 1983/64 1994/83 1985/B6 1996/87 1987/88 1998/89
~ Sranos Bhicos M3.8 2989 392.2 322.5 370.4 363.0 316.7 IN.9 NI.6 Ml.6
Arrot
Area 4.6 32.8 43.2 44,2 44.6 3.5 3.6 3.2 3.7 3.9
Produccidn (Oro) 47.6 63.4 9.8 9.2 101.2 8.0 80.3 77.0 68.0 63.4
Maiz
Area ' 213.5  162.7 207.0 189.8  189.8 190.4 132.6 138.7 183.9 222.3
Produccidn 178.6  181,0 190.2 18L.4 213.3 207.0 191.9 213.4¢ 279.3 293.2
Fri jol |
Area 62.0 3.6 3.7 68.9 88.9 83.0 72.7 100.3 6.0 110.4
Produccidn 40.5 28.3 41.0 46.7 55.5 .1 4359 %8.7 33.7 - 60.4
Sorgo
Area 43.7 40.8 66.3 39.6 4.1 3.1 5.6 827 .0 70.0
Produccidn 42.1 87.9 9.0 92.1 100.8  106.7 192.3 170.7 109.0 101.8
[1. PECUARIO
- Yacuno
Hatanza (cbz) 375.6 3M48.1 2457 301.1  309.5 295.9 269.4 228.0 1M.1 225.6
Produccidn Carne 0.8 4.0 313 38.7 .7 39.0 U3 273 24.4 2.2
Rend (kg/cbe) 135.2  117.8 1274 128.5 128.3 13t.8 128,41 119.7 127.7 129.¢4
Leche 293.0 150.0 150.0 145.0 100.0 1540 162.0 202.0 178.0 170.0
- Porcino '
Produccidn Carne 23 33 38 47 &6 1.0 6B %4 137 10.5
- Avicola
Carne de Pollo 3.8 6.6 1.3 10.1 10.7 9.3 10.2 10.2 12.2 10. 4
Heevos 4.0 . 15.4 18.1 18,7 17.1 A3 2.2 1.3 17.7

Fuente: Ministerio de Desarrolle Agropecwario y Reforaa Agraria (MIDINRA) - Direccidn de Inforsdtica y

Direccidn de Planes y Politicas.
Nota: Matanza Miles de Cabezas y no incluye clandestina je.

»



Anexo II.4.A

USO POTENCIAL DE LA TIERRA
(Miles de Hect&reas)

REGIONES USG  USO ANPLIO SUD-TOTAL  USO uso Use  SUB-TOTM  TOTAL

ANPLIO  PERENNE ESPECIAL  FORESTAL RESTRING, 1
Regitn | 3.9 139.2 177.1 8.8 548.4 3.6 360.8 731.9 822

Regidn 11 2439 214.8 9.7 164.9 218.7 160.9 344.5 1,003.2 8.4
Regidn 111 19.3 69.4 148.7 3.4 9%.2 14.9 194.3 2 a8

Regidn 1V 109.6 136.6 246.2 6.8 163.4 3.8 272,0 1.2 4.3

Regidn v 38.1  1,009.8 1,127.9  430.6 807.7 45.7  1,22.0 2,419 2.3
Regidn VI {4 588.5 629.9 113.9 847.0 66.2 1,027.1 1,657.0 13.%
RAMN 93%6.2 936.2 2217 9.3 868.4  2,057.6 3,013.8 2.1
RAAS 39%.3 3%.3 109.2 530.3 4%.8 1,103 (,54.6 12.93
lona Espec. (11 207.8 207.8 132.9 162.1 139.0 40 6418 5.4
TOTRL 5%0.2  3,798.6  4,348.8 1,352.2 4,340.3 1,028.3 7,520.8 11,069.6 100.00
FUENTZ: S |

Citado en Proyecto de Rehabilitacidn Ganadera y Proteccidn Agroforestal,
tomado del Marco Estratégico de Desarrollo Agropecuario Regional (MEDAR),

1983.




Anexo II.4.B.

REGIONALIZACION ADMINISTRATIVA DE NICARAGUA
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Anexo II.5

CUNFRONTACION DEL USO ACTUAL CON EL POTENCIAL
DL USO DE LA TIERRA, 1977
(Miles de Hect&reas)

U3 ACTUAL/US@ POTENC. CILTIVOS COLTIVOS PASTOS BOSQUES RECREACION TOTAL  TOTAL A T CESION

MUALES  PEREMNES Y REBERVA  USO  CEDER OTRO  SOBRE
MIBAL  ACTUML USO8 usd ACT.

Cultivos Anuales 2.1 0.5 0.3 23.0 9.6 7 133.6 3.0
Cultivos Perennes N0 .0 2.2 0.8 16.2 164.9 106.9 64.8
Pastes M1 6207 2,120.0 449.2  HI.0 4, 415.0 2,385.0 52.6
Besques . 1.4 403 2,000.7 1,200.5 1,063.1 6,007.2 4,053.8 f‘).?
Recreacidn y Reserva Anis. - - N - 674.8 4.8 - -
Total Potencial 1,ot6  1,136.7 §5,033.2 1,726.2 2,126.9 11,8346 - -
Tetal a Recib. Otros Usos 1,515 1,000.7 2,913.2. 492.7 1,452.1 - 7,449.2 -
1 Mseato/Uso Actual HLE 6M.2 65.1 8.1 282 - - 62.9

¢ tencial

FUENTE: Proyecto de Rehabilitacidn Ganadera y Proteccidn Agroforestal,
Cuadro II.13, tomado del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
y Reforma Agraria (MIDINRA) - Estadfsticas B&sicas, 1985




Anexo II.6

NICARAGUA
PROYECTO DE REHABILITACION SAMADERA Y PROTECCION AGROFORESTAL
CUADRD 11-14
US0 DE LA TIERRA EN DETALLE, ARDS 1952, 1963, 1971 Y 1978
{Miles de Hectireas)
1952 19613 TASA D€ 1971 TASA DE 1978 TASA 0€
CONCEPTOS mmmmmeessesme | ecccemcceaeoe CRECIN, -=-ccemmcoeee CRECIN,  ====-=w-=-~==  CRECIN.
AREA 1 AREA T ANUAL T AREA I ANUML 1 AREA 1 AWALL
1. Cultivos Anuales y descanso  439.1 3.6 1l 6.0 4.7 11,1042 9.0 $5.3 1,232.4 0.1 1.0
2. Cultivos Perennes 129.3 1.1 159.7 1.3 2.8 147.4 1.2 -0.0t 140.8 1.2 -0.4
3. Uso Agric, (1+2) 368.4 4.7 8%.8 1.3 1.3 1,26 10,3 3.1 3132 1.3 e
4. Pastos Cultivados 640.7 5.3 1,1168.8 9.2 5.2 11,4000 ‘II.O 2.3 1,%1.4 13.6 2.4
5. Pastos Mat. en Finc. 1.0 2.7  666.3 5.5 6.9 104.2 5.8 -0.5 852.9 1.0 L7
6. Uso Pecuar, en Finc. 9717 8.0 1,785.3 4.6 %7 2,113.2 17.8 1.8 2,784.3 2.6 22
1. Otros Usos en Finc, # 846.4 6.9 1,169.9 .6 3.0 1,312 .o L2 12,166.6 17.8 4.3

8. Tierra Nanejada en Finca 2,3086.5 19.6 3,846.0 A 44 4,766.0 Ng 20 6,201 3.6 235
(346+7)

9. Pastos Naturales 3,521.1 28.9 2,3%4.4 19.6 -3.4 1,076.7 5.4 -2.2 1,6%6.0 13.3 -1.3
fuera de lincas
10, Otros Usos 6,293.0 31.6 5,9%2.4 %9 -0.5 §9,559.9 4.6 -0.6 4,202.5 3.4 -2.3

Fuera de (incas
11, Tierra fuera de fincas 9,816.1 80.4 8,356.0 6.5 -1.4 7,436.6 6.9 -1.0 3,983 @4 -2.1

(9+10)

12, Sub-Total Pastos 3.‘52.1 3.6 3'06009 4.1 -2.1 2'5“0, 21.2 '|.3 2,‘7‘.’ 20.3 0.4
Naturales (3+9)

13. Sub-Totalt Pastos (6+9) 4,492.8 3.8 4,179.7 M3 0.6 4,009 N2 -3 4,W.3 BIY 07

14, Sub-Total: Otros Usas (7410) 7,141.4 38,3 7,132.3 8.4 -0,00 6,901.1 5.6 -0.3 65,449.1 2.9 -0.6
15. Total Tierra Nac. (8+11)  12,202,6  100.0 12,202.8 100.0 - 12,202,6  100.0 = 12,202.6 100.0 -
l‘o s"p."n b‘jo ‘g"‘ ’ 824:9 6:0 '240’ ‘n. - .2"’ 6.0 - ‘2‘.’ ‘o. -
17, Territorio Nac, 13,027.5  106.8 13,027.7  106.8 - 13,022.5  106.8 - 13,021.5  106.8 -

FUENTE: Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria (MIDINRA) - Direccién de
Informdtica, FNI, BNA, MAG, RUTA II/IICA Proyecto de Rehabilitacidn Ganadera y
Proteccién Agroforestal. Vol. II. Anexo I, II, III. Nic. Pag. 90, tomado de Otros
Usos incluye: Bosques, tierras taladas y no usadas agropecuariamente, tierras
ociosas, superficie ocupada infraestructura, viviendas y servicios, manglares,
arenales, pedregales y desiertos.



Anexo II.7

NICARAGQUA: PRODUCCION AGRICOLA (AREA Y PRODUCCION)

Produccion: miles de quintales
Fusnis: Ministerio de Agriculiura y Ganaderid

CONCEPTO 1989/1990 1900/ 991 1901/1902 1909/1 999

CULTIVOS/SECTORES AREA PRODUC. AReA PRODUC, AREA PRODUC. AREA raod'uc.

TOTAL NACIONAL 000.2 (YT'Y (7T X (YT Y]

TOTAL EXPORTACION  264.3 2844 8.6 208.4

Cife . 0.1 g0s.9 1002 001.1 1068 1,000 Yy s

. Banano (Cajas) 48 8.400.4 18 6.601.3 a0 69840 8 0

Cang Azucser (L.c.) 880 2.391.7 889 27488 8.6 26021 89.0 2,600.0
Aznucar (QQ) - 4.300.¢ - a9 - 4,300.2 - s.180.0

Tabaco Rams) 1.2 7.3 o9 197 1.4 2.0 1.6 {to

Aigodon Rama) 400 14320 [~ ¥ ] 1.767.3 8.2 1.4024 43 4
Algodon (Oro) © - 8330 - o484 - 8389 - 9

Aonjoll ¢Nab) 3.7 220.4 s0.7 200.0 26 1340 %0.7

Soya (X 1980 6 a6 1.6 2 42

Mant a6 168.0 sé 700 30 7.8 84

TOTAL GRANOS BASICO 608.9 se2.0 sode 0404

Arroz es.¢ 1.009.4 6.9 1.630.0 0.2 4.940.9 2.9 0.687.7

Malz 3204 4.370.2 arr.e 4,081.8 909 s.f406 290.6 €,087.0

Frijol 181.0 1,200.2 161.0 1.880.2 161.0 1.877.4 1047 1,007.4

8orgo Industrial 28.6 1,090.2 1.6 1,080.9 13 1.0723 40.0 1,004.7

Sorgo Miton 271.3 408.7 o4 300.9 2.9 420 19.9 .9

Sorgo Blanco - - 1.4 237.6 el 79 .8 eoka

Area: miles de manzanas



Anexo I1I.8

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CARNE BOVINA (MILLONES DE LBS.)

:——;;a;‘—_PROBBCCION ;;BIﬁE _E;;a;;ACIDN C.INTERNB_E
X 74/78  103.1 100 Cses 48.6
; 1980 103.7 101 43. 1 43.1 ;
g 1381 79.4 77 20.2 S8.6 ;
é 1982 112.8 109 32.0 99.2 ;
g 1383 115.2 112 31.3 80.8 {
g 1384 111.8 108 13.8 84.0 {
€ 1985 98.4 93 2.7 92.0 {
€ 1386 £2.3 60 5.8 85.7 g
é 1987 66.0 &4 14.1 S56.3 ;
{ 1388 73.0 71 18.8 1.3 g
€ 1389 92.7 30 50.9 41.8 E
{ 1330 109.4 106 SS5.4 S54.0 g
g 13391 92.0 . 83 34.3 o8.4 E
; 1992 102.3 39 44,1 96.0 ;
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Anexo II.10

(1)
EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL® Y PERCAPITA DE PRODUCTOS
AVICOLA Y PORCICOLA
(MILLONES DE LBS)
' A & 0 5§
{CONCEPTO
: 14118 1982 1993 1984 1983 1988 1987 1988 1989 1990 1991 1992
iCarne de Pollo 9.8 22,3 23.6 20,9 22,6 29.6 26.9 22.9 11.9 15.4 22.§ 37.9
Huevos 4.4 18.1 18.7 17.1 21.3 2.2 21.5 17,7 9.8 14,3 17.0 17.4
iCarne Cerdo 1.5 10.3 14,3 15.3 15.4 20.8 30,2 2.3 19.9 12.7 15.4: 11,5
i Produccidn Perclpita ##
iCarne de Pollo - 9.0 10,0 1.0 9.0 6.6 1.3 6.1 3.8 3.9 3.9 2.2
tHuevos - 6.3 6.1 1.0 1.2 6.3 6.1 4.8 3.6 3.6 4.4 4,3
iCarne Cerdo - 10.0 10.0 9.0 9.0 6.0 8.4 6.2 5.9 3.3 3.9 4.3

# Se refiere a 1a produccidn registrada; #i# en libras y docenas



Anexo II.10

(2)
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Anexo II.10

3)
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Anexo II.10

(4)
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Anexo II.1l1
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Anexo II.12

IV-3 Principales indicadores pecuarios. Afios 1987 - 1991

Concepto Unidad de Medida 1987 1908 1908 1908 1901

Reses Destazadas Miles de Cabezas 121.0 16268 2109 1708 1064 \a

Machos ’ 101.0 14.7 140.3 124 0.2 »

Cerdos Destazadas Miles do Cabezas 142 458 a 159 B8 W

Machos ’ 721 274 124 71 a2sw®
Produccién de Huevos MiessdeDocenas 150133 188574 9.8%5 15,0574 189623
Produccién de Came de Pollo Miles de Libras 229188 228087 119741 154233 228089

\a Sdio matadero de ENAMARA.

© Sdio matadero de Alionso Gonzlex.

NOTA : Ctiras revisadas

FUENTE: instituto Nacional de Estadisticas y Cengos INEC),
M.A.G., Comision Nacional Agropecueria ‘



Anexo II.13

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE TENENCIA DE LA TIERRA POR SECTOR DE PROPIEDAD
1978, 1988, 1990 y 1992
(En Niles de Manzemas y Eatzuctuae poxcentued)

3233333333323338232883233822288232332233283882228323225828322222282222222223222828223822232228232323222222223232232288323232282

191718 1988 1990 1/ 1992 2

SECTOR OE PROPIEDAD AREA ($) AREA ($) AREA 1] AREA (3
SECTOR PRIVABO $,003.0 100.0 §,202.4  §5.6 5,200.4 §5.2 §,325.0 (TN}
-62en Preduccddn Privede 1.0 524 1,653.0 20.5 1,653.0 20.5 1,762.2 8.3
Rds de 500 s, 23,9200 34.2 040 1.5 042 1.§ 649.4 .1

200 ¢ 500 Nza. .o 162 L2 13 1,048.2 13.0 1,002.8 13.2
-Pequeds y Medlene Produceidn 0.0 0.4 1,630.4 4501 3,006 47 3,563.6 4.1
50 ¢ 200 Maa. ,431.0 30.1 ,205.6 .4 L, 8.0 2,4.8 %.9

10 ¢ 50 Nzs. nLulLe 154 1,155.2 14.3 1,156.2  14.3 1,158.2 14.0
Renes de 10 N24. 176.0 .1 188.6 .3 18.4 .3 188.6 .3
SECIOR REFORNADO 0.0 0.0 L,N0.6 3.4 L0024 M 3,388 5.4
-Asignecidn ¢ Individuales 0.0 0.0 209 2.6 43,9 5.4 10011 3/ 12.2
-Sector Cooperative 0.0 6.0 1,622.5 0.1 1,12, .3 1,122.5 2.4
Coop. de Caéd. y Serv. 0.0 0.0 M1Ls 14 949.5 1.0 949.5 .1
Coop. de Paeduceidn 0.0 0.0 105.0 i.1 153.0 $.3 153.0 s.1
-Eapacins de Rejoane Aqranie 0.0 0.0 4.2 11 650.0 .1 208.6 4/ L5
TOTAL 8,003.6 100.0 $,013.0 100.0 $,023.0 100.0 8,264.6 S/ 100.0

22228323223 88322283288332222822 2282222282222 22828288882228888882888888283223328222283322382232888288883382832838882388822382338

BOTA: 1] Eataucture de Tenencin de Lo Tiexs haste Abnil 1990.
2/ Coazesponde & (o estructure de tenencie de Lo tieare haste mexzo-1942.
3/ Clgae ejuatada con eatrege de ticazns ¢ partin de junlo-91, y confiamecidn de Los develucine.
4] Clfas declarnds pox La CORNAP come xesamente de tiexaes del Eatado en procese de privatizacidn.
5/ Incaesento de 2% del §aea en §inces pox eatregn de ticxrns en La ZFATH en ol pexlede janlo-$! ¢ manzo-92.

FUENTE: Inatituto Nicesaguendse de Reforme egacxie, INRA.
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SUBPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS
A CARGO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

NICARAGUA

COMPONENTE DE FORTALECIMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE CERTIFICACION DE SEMILLAS

ANEXO Iil.1
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I. INTRODUCCION

El desarrolio agropecuario precisa la realizacion sistemética y continua de acciones Integradas,
siendo mayor cuando cada eslab6n componente de la cadena de provision de blenes de capital,
insumos y servicios, cumple adecuadamente sus funciones. La sincronizacién de la provision de
cada uno de los elementos de este conjunto de insumos, bienes y serviclos es imprescindible para
lograr beneficios soclales.

Los elementos principales del proceso de desarrollo agropecuario incluyen la provision de:
maquinaria, equipos, empaques, vacunas, medicinas, abonos, agroquimicos y semilas.
Complementariamente, pero no menos importantes para el desarrollo son la provision de asistencia
técnica, educacion, investigacion, financlamiento, transporte, industria de transformacion y
procesamiento, y la red de comercio. Todos estos elementos hacen parte del conjunto de acciones
realizadas por organizaciones publicas y privadas, cuya participaciéon posibilka el desarrolio socio-
econémico.

En lo que se refiere especfficamente al sector agricola, su desarrolio y sustentacion estan basados
en la participacion efectiva de la investigacion, que es la responsable de la generacion y adaptacion
de la riqueza tecnolégica de un pals, a través de: la creaciéon de nuevos cultivares con
caracterfsticas agronémicas superiores; la introduccion y evaluacién de variedades en diferentes
condiciones edafo-climéticas; y la realizacion de investigaciones complementarias sobre aspectos
tales como densidad de siembra, época de cosecha, labores culturales, manejo y control de plagas,
enfermedades, manejo del agua, suelo y otras alternativas tecnologicas. Desde esta perspectiva,
la investigacién agricola pone a disposicion del agricuitor un gran potencial productivo, capaz de
mejorar su nivel de vida.

Para que el agricultor se beneficie del potencial genético agregado en las semillas de las nuevas
variedades generadas por la investigacion, se requiere efectuar una serie de actividades
sisteméticas y continuas, en el marco de un Control de Calidad Total. Estas acciones tienen el
objetivo de optimizar la preservacion, generacion tras generacion, de las caracteristicas de los
cultivares en el proceso de produccion y comerclalizacion de semilas. En este respecto, la
Certificacién de Semillas es una estrategia aceptada mundiaimente para ofrecer al agricultor
material de slembra con buena calidad fisica, fisiolégica, genética y sanitaria.






il. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

En la formulacién de poifticas para el desarrolio agropecuario nacional, no se ha establecido con
claridad la relacién directa que existe entre la generacion de tecnologia fitotécnica y el sistema de
certificacion de semillas, como proceso indispensable para transportar eficientemente hasta el
agricultor el potencial genético de las variedades de cuitivos. Especficaments, la investigacion,
como fuente principal de conocimientos tecnol6gicos para nutrir el sistema productivo, no ha sido
todavia integrada a los sistemas de certificacion y fiscalizacion de semlllas para acelerar el
desarrollo agricola,

En Nicaragua, a pesar de todos los esfuerzos realizados, la investigaciéon no ha producido las
tecnologias de cuitivo necesarias para el pais. Las condiciones de trabajo de los investigadores
son precarias desde el punto de vista de recursos humanos, fisicos y financieros. Actuaimente, los
recursos materiales (laboratorios, méquinas y equipos de campo) estdn en situacion de
obsolecencia y deterioro. '

Debido a faita de condiciones de trabajo y estreches de recursos operativos, la investigacion no
ha desarrollado suficientes trabajos de introduccion y competencia de cultivares; situacién que esté
conduciendo al sector agricola a la dependencia de pocas opciones de especies y el cultivo de
variedades de bajo potencial genético. Desafortunadamente, actuaimente no existe en Nicaragua
un sistema organizado de introduccion y competencia extensiva de cultivares. La informacién
presentada en el Anexo lil.1.1 indica el reducido nimero de cultivares de importancia comercial
que se utiilzan en el pafs para los principales rubros de produccién. Por otra parte, tampoco se
cuenta con un local seguro para preservar todo el germoplasma nativo e introducido al pafs.

La debllidad de este components fundamental de la cadena productiva se trasmite a todo el resto
de la cadena del sistema de semillas, ocasionando consecuencias lamentables al sector agricola
y a la socledad.

2 Extensién Rural

La extensién rural tiene una actuacion débll. Si bien tiene presencia en la mayor parte del territorio
nacional, sus técnicos carecen de actualizacién técnica y de una clara definicion de sus labores
junto al agricultor. Las condiciones de trabajo son precarias y, al igual que otros servicios del
Estado, cuentan con insuficientes recursos operativos y limitada capacidad de moviizacion.

En lo que se refiere a la difusién del uso de semilla certificada, hasta el presente, se ha dirigido
poca atencion al fortalecimiento de los servicios de extension agricola, con miras a una actuacién
integrada con los demés componentes del ecosistema agropecuario. Especficamente, se ha
carecido de programas de capacitacion para extensionistas en materia de semilas, para que éstos
brinden una asistencia técnica especializada a pequefios productores de semillas. Esta limitacion
ha impedido dar el necesario impuiso a la produccién y uso de semillas certificadas a nivel de
pequefios productores de rubros tradicionales como maiz y frijol.






3. Sistema de CrédRo -

La disponibllidad de créditos para el sector agricola en Nicaragua ha sido restringida. En relacion
al financiamiento para el sector de produccién y comercializaciéon de semiila, no existen
lineas de crédro especfficas. Se observa que las condiciones de financiamiento para los
productores de semilla son las mismas que se utlizan para las productores de granos.
Normaimente el financlamiento para la agricultura tiene las sigulentes caracterfsticas:

- Corto Plazo: 6 meses para cuitivos anuales, con tasa de interés de 12.5% al afio.

- Largo Plazo: 18 meses a § afios para cuitivos perennes o inversiones de tasa de 18%
al aflo.

Considerando que los costos de produccion y el tiempo lfmite para comercializacién son mayores
para los productores de semilias, se ha de convenir que el financiamiento para éstos, deberfa ser
diferente en monto y plazo que el correspondients a la producciéon de granos. La Incertidumbre
del mercado de semillas, asi como los factores que pueden afectar la pérdida de la calidad de la
semilia durante el periodo de almacenamiento aumentan ain més la necesidad de un tratamiento
diferencial en el financiamiento, aspecto que no se ha contemplado en la formulacién de la polftica
de financiamiento sectorial.

4.  Prodyccién y Mercadeo de Semilas

La produccién de semilias en Nicaragua ha sido conducida bajo el Sistema de Certificacién,
mundiaimente aceptado. Debido a caracteristicas especiales de orden polttico y tecnolégico, hasta
hace pocos afios, el sistema oficial de certificacion dirigié sus acclones exclusivamente al control
de la calidad de las semillas producidas por entidades dependientes del sector piblico. Sin
embargo, en los Gitimos afos, su rango de actividad se ha reorientado hacia la certificacion de la

produccién proveniente de empresas privadas.

La produccién nacional de semiila certificada, para el periodo 1982-1992, se presenta en el Anexo
L.1.2A. Puede observarse que la caida de la produccion algodonera ha deprimido
considerablemente los volimenes producidos en los Gitimos afios. Por otra parte, lama la atencién
ol carécter errético de la produccion de algunos rubros, como es el caso de la soya, el arroz y el
frijol, cuyos volGmenes producidos de semilla certificada desaparecen en algunos afios. Esta
situacién muestra una actividad semillera en contraccion y enfrentada a incertidumbres de mercado.
La dréstica reduccion en la producciéon de semilla certificada ocurrida en los Gitimos dos afios, para
la mayorfa de los cultivos, parece corresponder principaimente a las contracciones de los precios
internaclonales de los productos de exportacion y a ia falta de crédito a los agricuitores que
cultivan los productos tradicionales de la canasta bésica de la poblacion.

En ol Anexo lil.1.2B se presenta un listado de los productores de semillas existentes en el pafs,
qQue en 1982/83 sembraron 1.488 m’.

Por otra parte, con miras a suplir la demanda nacional insatisfecha de semilla, se ha importado las
cantidades mostradas en el Anexo lll.1.3. Al contrario de lo que ocurre con la produccion nacional
de semilla certificada, las importaciones se han ido incrementando en los Uitimos afos, de casl
17.000 11 en 1989 a 20.700 qq en 1992, con la repercusiéon negativa resultante en la balanza de
pagos. Las fuentes de la semilla importada son varias, como se aprecia gréificaments en la figura
del Anexo lil.1.4. Dadas las debllidades del sistema naclonal de cuarentena vegetal y vigllancia
y diagnéstico fitosanitario, la importacién masiva de semilla certificada extranjera constituye un
elemento de elevado riesgo para la proteccion del patrimonio sankario nacional. En el Anexo
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111.1.48B se listan 35 enfermedades presentes en Nicaragua que se transmiten por semilias, lo cual
muestra la importancia de realizar un adecuado control del estado sanitario de la semiila importada.

Actualmente existen 12 firmas comercializadoras de semillas importadas en el pafs, cuya relaciéon
y tipo de semillas comercializadas se presentan en el Anexo lil.1.8A. Sin embargo, la fiscalizacién
del comercio de semillas no se realiza a nivel de estas compafifas, debido a que no existe un
departamento de fiscallzacién capaz de monitorear informacion de estas compafias por medio de
registros y otros métodos de fiscalizacion.

Lo poco que actuaimente se hace en materia de fiscalizacién del comercio de semillas se dirige al
producto importado, a través de muestreos en bodegas.

El Anexo lIl.1.58B lista los tipos de semlilias actuaimente comercializadas en el pafs. lo cual muestra
su reducido nimero. Esta dependencia de tan pocas variedades de tipo comercial constituye una
verdadera debilidad de la agricultura nicaraglense. Esta limitacion impide la utiiizacién de
variedades més apropiadas en diferentes microclimas del pals, y expone a los productores de
rubros principales a grandes riesgos emergentes - por ejemplo - del ingreso de una nueva plaga
o enfermedad que pudiera afectar a una de las pocas variedades de importancia comercial.

De una manera general, como se ilustra en el Anexo Ii1.1.6, los precios de las semillas importadas
son més altos que los de las producidas en el pafs. especiaimente en lo que se refiere a cultivos
de malfz, sorgo, cebolla y café. Esto lieva a concluir que debe existir alguna ventaja para que el
agricultor prefiera la semilla importada a la semilla local. Estas ventajas, entre otras variables,
pueden ser que la calidad de la semilla importada sea mucho mejor en los atributos cualitativos,

fislol6gico, genético, fisico y sankario.
5. Uso de Semilla '

Como se puede observar en el Anexo lii.1.7, en el pafs es baja la tasa de utilizacion de semillas
certificadas, representando relacién al &rea sembrada 19, 47, 50 y 68 por clento para el mafz, sorgo,
ajonjoll y papa, respectivamente. Tan solo en el caso del algod6én y la soya se siembra unicamente
con semilia certificada. Esta sltuacién, sumada a otros factores de orden tecnolégico, motiva
incrementos en los costos de produccion, pérdidas de calidad de los productos cosechados y baja
productividad de los cuitivos. A su vez, esta situacion se traduce en escasez y encarecimiento de
los productos finales, y en la realizacién de importaciones o solicktud de donaciones para suplir la
demanda insatisfecha de alimentos.

El anterior andlisis revela la falta de un sistema integrado para promover el uso de semilas
mejoradas en el pals, lo cual va en detrimento del desarrolio agricola nacional. Esta situacion se
explica por la faita de una estrategia dirigida a: fortalecer la investigacion responsable por la
generacién de cultivares; propiciar condiciones para la integracién del sector privado en la
producciéon de semilla certificada como Gnica alternativa de responder a las espectativas de
aumentar los volimenes de produccion y productividad por unidad de 4rea, asf como consolidar
ol sistema de Certificacion de semillas, para garantizar semilias de alta calidad.

Siendo la semilla un insumo cuya demanda se deriva de la demanda de productos agricolas, es
fundamental comprender las tendencias que ha seguido la demanda de algunos de los principales
rubros de produccién. En los Gitimos afios, los productos mas importantes como el algod6n, soya,
sorgo Y frijol han sufrido reduccion drésticas en produccién o se han mantenido estables. El mafz
y ¢l frijol son producidos principaimente en el sector campesino, el cual participa con el 93.7 y 97
por clento del 4rea cosechada.
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El arroz, tecnolGgicamente més desarroliado que los cuitivos de maiz y frijol, es producido bajo
riego, por grandes productores. Los campesinos involucrados con este cultivo, no tienen bases
tecnolégicas adecuadas y carecen de un suministro minimo de semilias mejoradas. De una manera
general, la contaminacion de las éreas arroceras con malezas prohibidas es muy grande. Datos
del Centro Nacional de Investigacién de Granos Bésicos (CNIGB) revelan que en cada kilogramo -
de semilla sembrada, 46.8 por clento son malezas. Del total de malezas, el 21 por clento es arroz

rojo y las especies Echinocloa sp. y Rotboelia constituyen otro 25 por clento.

La produccion de 30rgo granfiero para la industria de balanceados es hecha en dreas extensivas,
de forma mecanizada. Las semillas son de buena calidad e hibridas. El sorgo blanco y el sorgo
milién, utilizado para consumo humano, son en gran mayorfa producidos por el sector campesino.

Producto de alta importancia econémica y soclal para el pais, en la Gitima década, el algodén sufrié
una dréstica reduccién en el drea de siembra, debido a la inestabllidad de los precios en el
mercado internacional, baja productividad y altos costos de produccién (baja competitividad). Esta
situacién ha implicado una disminucién de mano de obra en la cosecha de este producto de 24.760
personas en 19685/86 a 10.237 en el ciclo 1981/92. La Investigacion para el producto, posibiiké en
ol pasado la acumulacion de algunas tecnologias que posibiitaron un buen desempefio agronémico
del cuitivo, especiaimente en lo que se reflere a la introduccién de germoplasma de Francla, asl
como sus evaluaciones y recomendaciones como cultivares. El equipo del Centro Experimental
del Algod6n y Oleagincsas -CEA- contribuyé de forma muy especial para estos trabajos. La
debllidad de la investigaciéon en los Gitimos afios y la interrupcion del proceso de introduccién de
nuevos materiales para la investigacion, es responsable del bajo potencial genético de este
producto. La disponibltidad de semilias certificada y autorizada de algodén ha sido estable hasta
daﬂodelﬂﬂ7/88.mndoudrmdmmdowead050mqudosemllaa' Desde
entonces, ha ocurrido una caida abrupta en la produccién, llegando a 2.600 quintales en 1992.

Debido a fa sktuacién de los precios internacionales y la consecuente reduccion de las &reas
sembradas en el pais, en los Uitimos afios los productores de semillas han tenido dificultades para
comercializar sus productos. En algunos casos se ha recibido informacién de cantidades
importantes de semilia que se halla aimacenada sin haber podido ser vendida.

Especfficamente, en el caso del malz y el sorgo, esta situacién se ha producido por la escasez de
financiamiento para los medianos y pequefios productores de granos bésicos; en el caso del
algodon, a la situacion de crisis en el mercado internacional, la desventaja competitiva del rubro;
y on el caso de la soya, por la baja calidad de la semilla ofertada, originada en producto
“autorizado®, sin la suficiente calidad fisiologica, sanitaria y varietal.

El desarrollo del sector agropecuario en Nicaragua ha sido tema de muchos estudios donde se
presentan gran nimero de sugerencias y lineamientos para su reactivaciéon. En la mayorfa de los
estudios y planteamientos de poltica del sector agricola realizados en los Gitimos afios, la semilla
es mencionada como elemento indispensable para la produccion de granos bésicos,
evidencidndose interés por: mejorar los servicios de asistencia técnica y control de calidad de las
somillas, establecer un banco regional de germoplasma, promover el intercambio de variedades,
realizar ol intercambio de informacion relativa a variedades de semillas, impulsar la capacitaciéon
técnica nacional en el campo de estudios de adaptablidad y produccién de semillas, y desarrollar
proyectos de investigacion regional sobre hibridacion de semlllas del frijol, ajonjoll y sorgo. Sin

La semiita autorizada es la categoria original en el proocsso de la multiplicacién de semilla certificada.



embargo, hinguno de estos planteamientos ha sido aceptado ni rechazado como poiftica o directriz
nacional, evidenciéndose que actuaimente el pafs carece de una poltica integral y coherente para
promover el desarrolio del sector semillero, y no cuenta con una concepcion suficientemente clara
respecto al rol que este sector esth lamado a jugar en el proceso del desarrolio agropecuario.

El documento juridico bésico que ampara el sistema de certificacion de semilla es la Ley de
Sanidad Vegetal, de 13 de agosto de 1958, en sus articulos 17 y 18. El principal instrumento
juridico sobre semillas es el Decreto Ley N2 342, de 4 de mayo de 1988, que crea el Programa
Naclonal de Semiltas (PROSEMILLAS), una entidad estatal, sin fines de lucro, con responsabilidades
juridicas y petrimonio propio, bajo la dependencia administrativa y jerérquica del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa. Funcionaimente, este Decreto asigna a PROSEMILLAS la responsabilidad
de dirigir, regular, ordenar y controlar el proceso de produccion de semilias en todo el territorio
nacional (ver Anexo IIl.1.8-9).

La skuaci6én orgénica y administrativa de la Direccién de Semiiias (DS) es uno de los puntos mas
débiles del actual sistema nacional de certificacién de semillas. Como se aprecia en el Anexo
ili.1.10, la DS es una dependencia de la DGPSA.

El Director de Semillas, en principio, define las funciones de cada Departamento, planifica, coordina
y orienta a los responsables los planes de trabajo y la ejecucion de estos. A su vez, cada
responsable elabora y presenta semanalmente las actividades a reelizar con sus reepectivos
requerimientos de recursos, dando como resultado un informe en el que se presenta el
cumplimiento, logros y problemeas. En la modalidad operativa vigente, los planes de trabajo y el
respectivo presupuesto de gastos son presentados al Director de Sanidad Agropecuaria, para su
aprobacion. Este tipo de operacion reduce el dinamismo a las actividades de la direcciéon, puesto
que el director se ocupa de asuntos administrativos y técnicos, ademés de sus actividades como
director a lo extermo.

La programacion y ejecucion de las actividades depende del tipo de serviclo que solickten los
participantes en la actividad semillerista, los cuales abarcan; registro de variedades, inspecciones
de campo e industria, muestreo de semilias y andlisis de calidad de semillas.

Estas actividades en ocasiones se cumplen de manera deficiente y poco &g, debido a que no se
dispone oportunamente del apoyo logistico y de vidticos para los técnicos o inspectores de
semillas. Por otra parte, los ingresos provenientes de la prestacién de servicios son manejados por
la administracién general de la DGPSA, a la que se presentan las necesidades de la Direccién de
Semillas (reparacion de vehiculos, mantenimiento de éstos, vidticos y compra de materiales). Esta
skuacién ocasiona retrasos en la gestion repercutiendo en la actividad y productividad del trabajo
de los técnicos de certificacion.

Durante el desarrolio de las actividades de la DS, cada Departamento se apoya en formatos de
registros y evaluacion, para ser aplicados en cada una de las etapas que comprende el proceso
de certificacién de semillas. Se carece de un equipo de computo para el manejo de toda esa
informacién, la que se procesa de forma mecénica para la elaboracion de los informes. Estos
informes se presentan mensuaimente al Inmediato Superior, e incluyen el informe de la situacion
de las &reas para produccion de semillas, el balance de semillas y los problemas detectados.

La administracion de la certificaciéon se encuentra casi completamente centralizada en la sede de
la DS en Managua, lo cual le resta efectividad operacional y dificulta el relacionamiento més
estrecho con el ambiente externo.



Presupyesto v Finanzas

Précticamente todos los recursos que se originan de fa recaudacién de pagos a los servicios de
certificacion de una manera general, son centralizados en la edministracion central del MAG. De
alll los recursos son distribuidos seg(n las necesidades del mismo. Considerando que los trabajos
de asistencia técnica y principaimente las inspecciones de campo tienen que ser ofrecidas
obligatoriaments en un curso de tiempo limitado, esta situacién en muchos casos da lugar al
incumplimiento de las metas previstas por la DS, a la proyeccién de una imagen de carencia de
recursos hacia los usuarios del servicio, y a la imposicién de mayores costos de los servicios para
los usuarios.

Para 1993, segiGn se observa en el Anexo lil.1.11A, el presupuesto asignado para la Direcciéon de
Semillas es de C$ 615.441.00, lo que se desglosan en las sigulentes categorias:

. Salarios 43%
. Gastos operativos 20%
. Aporte Patronal 5%

. Inversiones 32%

En el periodo 1991-1982 los ingresos de la DS descendieron de ¢$386 a ¢$236 mil, como
consecuencia de la reduccion de la produccion nacional de semilla certificada, segin se aprecia
en ol Anexo lil.1.11B. Se observa que los ingresos provenientes de la inscripcién de productores
y éreas de multiplicacién de semilias presenta la mayor parte (entre 80 y 90%) de los ingresos de
la DS. El Anexo lil.1.11C presenta las tarifas actuaimente cobradas por la DS por ia provisién de
servicios de certificacion.

Servicios Prestados v Usuarice

Los servicios actuaimente prestados por la Direccién de Semilas comprenden las areas de
certificacién, registros y supervision, segin el detalle presentado en el Anexo Hll.1.12A. Las
cantidades prestadas de cada tipo de servicios en los afios 1981 y 1992, asf como los costos
estimados de provision de los referidos servicios se muestran en los Anexos II1.1.128 y Il.1.12C.
Puede observarse que la emision de etiquetas de certificacion de semilias y la inscripcién de 4reas
son los servicios mas importantes. Las tarifas actualmente cobradas cubren casli la totalidad de
los costos de provision de los servicios de inscripcion de dreas y emision de etiquetas de
certificacion.

Especflicamente, los tipos de servicios que se prestan a las plantas beneficladoras son la
inspeccion industrial y la inspeccién de semllias almacenadas (muestreos). Por otra parte, a los
comercializadoras o importadores y empresas de semilas, la DS proporciona servicios de
inspeccién 0 muestrecs de semillas remanentes ya sea de importaciéon o producida en el pafs.

La forma en que se est prestando el servicio no es el méds adecuado ni el més eficiente, debido
a que la DS dispone de sblo 4 vehiculos para todo el pals. Esta stuacion, aunada al escaso
personal existente y las debllidades operativas para atender las necesidades materiales y de viéticos
resuitan en una debll prestacién de los servicios.

En algunas regiones (IV Y Vi) por no tener en su territorio un departamento de certificacion
regional, los servicios de certificacion son cublertos por inspectores de la regién lil. Por otro lado,

cabe sefialar que algunos productores de semilias tienen que transportar al técnico de semillas
hasta las areas de produccién, debido a que no se dispone de un vehiculo de la direcciéon



directamente para el técnico que en ese momento es requerido para la inspeccién de campo, esto
quizas encarece el costo de producciéon del productor al tener que llevar al técnico en su vehiculo.

Recursos Humanos

Como se aprecia en el Anexo Iil.1.13, la Direccién de Semillas cuenta con 22 funcionarios, quienes
cumplen funciones en la sede de la entidad en Managua y en las regiones. De este personal, 10
personas prestan servicios en las regiones, principaimente en la Regi6n | (1 agrénomo), en la
Region 1l (5 agrénomos y 1 secretaria) y en la Region lll (3 agrénomos). Al presente, por
limitaciones de recursos, la DS no presta servicios en el resto de las regiones IV, Vy Vinl en la
regién Atlidntica del pafs. Con la implantacién del Plan de Conversién Ocupacional, un total de
once personas se acogleron al mismo en el afio de 1991. -

Todo el personal de campo de la DS reporta y depende funcionalimente del Director, sobre quién
también recae toda la responsabllidad de relacionamiento con el ambiente externo. Esta situacién,
afiadida al relativamente bajo nivel jerdrquico de la DS ha ocasionado una accién alslada y
desintegrada de su ecosistema, lo cual va en desmedro del desarrolio semiliero nacional.

Formalmente en la DS no existe un sistema de evaluacién de desempefio del personal.

Como se observa en el Anexo lil.1.18, en afios recientes, solamente una mitad del personal de la
DS recibié algan tipo de capacitacién. Durante el periodo 88/1962, 11 personas recibieron algin
tipo de capacitacién en semillas, a través su participacién en cursos y programas de entrenamiento
en servicio que duraron de 2 dias a 3 meses. La mayor parte de estas actividades de capacitacion
fueron posibles gracias a la cooperacién de organismos intemacionales como lICA, CIAT y FAO,
al igual que goblemos de palises como Alemania y Espafia. Estos procesos de capacitacion, sin
embargo, carecen de un marco de poitica definido para el desarrolio y entrenamiento de recursos
humanos, por lo que se considera que las 22 personas existentes en la Direccion necesitan

capacitacion.

Por otra parte, son pocas las personas que se han beneficiado con programas de capacitaciéon de
mediano plazo. Relevante en esta punto fue la capaciacion y reincorporacién reciente a la entidad
del M.Sc. en Fisiologla de Semilias, Juan Ramén Galeano, egresado del Coleglo de Postgraduados
del Estado de México. El Inspector de Semilias, Ing. Agr. Jullo Mungufa Sandoval, también reciblé
capacitaciéon en produccion y control de calidad de semilla de soya en Brasll.

Estructura Figica

La DS ocupa actuaimente las instalaciones de la DGPSA sobre la camretera a Masaya. Estas
dependencias consisten de un edificio antiguo y rudimentario, antigua propiedad de empresas
vinculadas a la familla Somoza. Esta propledad, si bien esté ocupada por el MAG, no existe plena
seguridad de tenencia sobre la misma, existiendo la posibllidad que su propledad sea puesta en
tela de juicio en un futuro, especiaimente dada la plus valfa de los terrenos ubicados en las
inmed(aciones de la nueva catedral de la ciudad capital.

Es importante también mencionar que la DS cuenta con un Laboratorio de Andlisis de Semillas
(LAS), actuaimente ubicado en los predios de CENAPROVE, aparte de la administracion central de
la entidad. =n una viska a este laboratorio se ha podido comprobar que el mismo presenta
condiciones absolutamente inadecuadas para realizar sus labores de certificacién y control de
calidad de semillas. Las instalaciones existentes carecen de un ambiente controlado para las
secciones de germinaciéon y aimacenamiento de las muestras recibidas de semillas. No se cuenta
con ventilacién artificial en el 4rea de trabajo de los analistas, y los espacios no son adecuados



para las labores operativas bésicas del laboratorio. Por otra parte, los aparatos y equipos de este
laboratorio estan bastante deteriorados por los constantes trasiados que ha sufrido en los dos
Gitimos afios. En resumen, las condiciones actuales de este laboratorio no ofrecen ninguna
garantia para realizar actividades de certificacion de semillas.

Equipamiento v Vehiculos

El Laboratorio de Andlisis de Semilias (LAS) es el corazén del control de calidad para toda semilla
producida en el sistema de certificacién y aquella comercializada en el pafs. Considerando que ios
andlisis de semiias son realizados segin las orientaciones de la Intemational Seed Testing
Association (ISTA), se podria suponer que el LAS cuenta con el equipamiento necesario y el
personal adecuadamente capacktado para seguir las mismas. Sin embargo, en visita a las
instalaciones de este laboratorio, se ha comprobado que los equipos son modelos antiguos, han
prestado servicios durante muchos afios, y ya no ofrecen las necesarias condiciones de eficiencia
y calidad en su operacién.

La DS cuenta con seis vehiculos, de acuerdo al detalle presentado en el Anexo lil.1.16. De éstos,
solamente dos movilidades se encuentran en condiciones buenas de trabajo, aunque ambas ya
tienen mas de cinco afios de uso. Con este parque vehicular, a la DS no le es imposible atender
adecuadamente los requerimientos del servicio. En muchos casos, los productores de semiia
deben proporcionar sus propias movilidades para asistir a los inspectores de la DS en la reallzacion
de visitas de campo, con el consigulente encarecimiento del costo del servicio para el usuario.

Los principales elementos que componen el ambiente externo de la Direccién de Semilias (DS) del
MAG consta de una serie de instituciones y sectores del sistema productivo que estén directa e
indirectamente relacionadas.

La participacién institucional y las instancias de estimulos y apoyo a la produccién y mercadeo de
semiilas pueden ser observados en la figura del Anexo lil.1.17. La participacién equilibrada de
todos ios elementos que componen tal ecosistema, es vital para que se obtenga el &dto de
-cualquier actividad socio-econdémica. Algunos de los eslabones en este cadena tienen una gran
importancia para las autoridades gubemamentales y la socledad en general, e incluyen:

- La investigacién: generadora de tecnologias.

- El programa de certificacion de semiila: responsable por el control de calidad.

- El productor de semilla: verdadero agente dindmico de la transferencia de tecnologfas en
escala econdmica.

- El agricultor: usuario y beneficiario de las tecnologias disponibles.

Enlngumdesdmbmuemmdeho.s.mmwmmdmm
extemos:

= Centro Nacional de Investigacién de Granos Bésicos - CNIGB (b)

Las letras entre paréntesis representan el nivel de intensidad de las relaciones de la DS con su ambients externo. La letra
(a) representa una intensidad fuerte de relaciones, la (b) una intensidad mediana, y la (c) una débil relacién.
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= Centro Experimental del Aligodén y Oleaginosas-CEA (b)
= Programa Nacional de Papa (b)

= Programa Nacional de pastos(c)

= Estacién Experimental de Hortallzas (c)

= Estacién Experimental de Campos Azules(c)
= Centro Nacional de Proteccion Vegetal(c)

= Comisién Nacional del Café (b)

= Programa Alimentario Nicaraglense (c)
Sector Privado

= Consejo de semilla (no existe en Nicaragua)
= Productores de semiia (b)

= Agricultores (c)

= Bancos privados (c)

Asoclaciones

= Cooperativas (c)

= Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (c)

= Unién de Productores y Agricuitores de Nicaragua (c)

= Asoclacién de Trabajadores del Campo (c)

= Asoclacién de Campesinos de la Resistencia Nicaraglense (c)
= Federacién Nacional de Cooperativas (b)

Entidades Piblicas

= Banco Central (c)

= Banco Nacional de Desarrolio (b)

= Ministerio de Salud (c)

= Ministerio de Economia (c)

= Programa Alimenticio Nicaraglense (c)

= instituto Nicaragllense de Reforma Agraria ()

Medios do Comunicacién

= Peribdicos (b)
- Radio (c)
= Televisién (c)

= Universidad Nacional Agraria (b)

= Escuela Superior de Agricultura de Estelf ()

= Escuela de Agricultura de Rivas (c)

= Escuela Técnica de Agricuitura de Chinandega (c)
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7. Organiamos Intemacionales
= Banco Interamericano de Deearrollo - BID (c)
= Instituto interamericano de Cooperacién para la Agricultura - IICA (c)
= Organizacién Mundial para la Alimentacién - FAO (b)
= Banco Centroamericano de int. Econémica -BCIE (c)
= Agencia Intemacional de Desarrollo de los Estados Unidos - USAID (c)
= Agencia Intermacional para el Desarroo - NORAD (c)
= Organizacién de Estados Americanos - OEA (c)
= Agencia Alemana de Cooperacién - GTZ (c)

De una manera general, es evidente la debllidad de relaciones de la DS con su ambiente externo.
Hasta la fecha, en el seno de la DS no ha existido una programacién sostenida para establecer
relaciones estrechas y crecientes con los elementos relevantes del ecosistema. :

Como se observa en el Anexo lil.1.17 y el listado anterior, la cadena productiva de semitias estd
conformada por eslabones distintos pero estrechamente relacionados. naturalimente, la
desarticulacién de uno de ellos puede representar la ruptura de toda una organizacién.

En Nicaragua, como en todo el mundo, el sistema de produccion de semilias certificadas, es el
principal factor que sirve de puente entre la generacion de tecnologia y el agricultor. En la figura
presentada en el Anexo [11.1.18-19, se presenta el fiujo de transporte de los potenciales genéticos
en el sistema de certificacion.

En Nicaragua el sistema tradicional de producciéon de semilias bésicas, ha sido complementado en
su fase final por una clase especial de semitias lamada Autorizada. Esta clase de semilla, resuita
de la muitiplicacién de la semilia certificada por una generacion més. En principio esta accion
ocurre cuando el volumen de semilia bésica no alcanza para producir cantidades suficientes de
semilia certificada para satisfacer la demanda.

Las entidades responsables por la produccién de diversas clases de semilias en el sistema de
certificacién en Nicaragua son los sigulentes: Centro Nacional de Investigacion de Granos Bésicos,
Centro Experimental de Algodén y Oleaginosas, Centro Experimental de Café, Programa Nacional
de Papa, Estacion Experimental de Hortallzas, y Programa Naclonal de Pastos.

La entidad certificadora, responsable por el control de calidad a partir de la clase registrada, es la
Direccién de Semillas del MAG. La actuacién de la entidad en el control de calidad de la clase
bésica es débll.

Acyerdos internacionales

La Direccién de Semilias hasta la actualidad no ha concretizado acuerdos intemacionales sobre
actividades afines 0 de otra indole. Unicamente la FAO hasta 1991 contribuyé con cursos de
capacitacién para el personal y otras personas involucradas en la produccion de semilas.

Convenios con Otras Entidades en el Pals

A nivel nacional la DS también carece de convenios bllaterales y muitiaterales con otras
instituciones que estén dentro del eslabdn de produccién agricola.
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A pesar de la virtual ausencia de condiciones de trabajo, la Direccion de Semilas ha tratado de
realizar sus labores y ha establecido una estructura bésica de certificacién y visitas de campo.

Las principales actividades de certificacion, registro y andlisis laboratorial son cumplidas de forma
deficiente; debido a una serie de limitantes que entraban su eficiencia operativa. Jerdrquicamente,
la Direccién esté ubicada en una posicién que obliga a realizar gestiones en varios escalafones para

la realizacién de tareas rutinarias, como ser: reparacion de automéviles, adquisicion de insumos
operativos y otros.

Las fortalezas y debllidades que siguen fueron detectados a través de contactos directos con el
Director de Semilas y por intermedio de la informacion prestada por personal técnico de
certificacién de varias regiones. iguaimente, se ha captado la opinién de algunos productores de
semillas.
- Fortalezas

- El personal técnico y de apoyo aprecia la importancia del trabajo que hace.

- petw\ddelaDNScmoeelosproeedMooopﬂacbnﬂdolam
de semiias.

- Existe crediblidad en las potencialidades del; servicio por parte de los productores
de semilia.

- Malas condiciones operacionales, en términos de salarios, recursos operativos, y
facllidades para la movilizacién geogréfica de personal.

- El personal exhibe necesidades de capaciacion y entrenamiento a todos los
niveles.

- Existe iimitada relacién entre la DNS y el ambiente externo.
- La DS se encuentra en una baja ubicacién en el organigrama jerarquico del MAG.

- El sistema continGa trabajando con variedades que los productores desean sean
reemplazadas.

- La semilla bdsica no es de buena calidad y casi siempre es insuficiente para
satisfacer la demanda.

- Falta una polttica integral para la promocion del sector semiiero.

- Los descriptores de las caracteristicas agronémicas y morfolégicas de los
cultivares son deficientes.

- La Ley de Semillas necesita ser actualizada.
- No existe reglamento de la Ley de Semillas.
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No existe metodologia para andlisis de los datos de inspeccion de campo Yy
laboratorio con miras a la realizacién de acciones preventivas de control de
calidad.

No hay un sistema de planificacion especffico para coordinar las actividades de
certificacion y las  complementarias.

La comunicacion e interrelacion intemas son déblles.

Existe insuficiente relacién entre la Direccién de Semilias y los otros elementos
relevantes del ecosistema semMero.



ill. DESCRIPCION DEL COMPONENTE

Una tendencia mundial dominante de la actualidad es la formacién de grupos de empresas, pafses,
@ incluso continentes, para constituir bloques econémicos. El conocimiento en estas asoclaciones
es el elemento imprescindible para convivir con la paradoja de la competencia-cooperacion. Para
sobrevivir en este complejo conjunto de grupos econémicos, cada unidad o eslab6n debe ofertar
lo mejor de sus productos, procesos y servicios, donde la calidad es la palabra clave.

En cualquier pals, ia semilla es el insumo bésico para el desarrolio del sector agricola. Por lo tanto,
la realizacion de este Componente representard para la nacién una oportunidad para mejorar su
posicién futura de seguridad alimentaria y proteccién de su patrimonio fitosanitario, invirtiendo su
actual condicién de importador de semilias en casi todos los productos. Por otra parte, el
mejoramiento del sistema de certificacién de semilias permitirs el fortalecimiento del débil sector
semillista y, en conjunto con la iniciativa privada y las entidades de generacién de tecnologfa,
posibilitard la creacion de mejores condiciones para la retroalimentacion técnica, indicando las

necesidades de nuevos cultivares y otras tecnologias. :

Es importante aclarar que los esiabones que componen la cadena de productividad del sector
agricola, deben ofrecer su contribucién individual al sistema y de esta forma conducir al conjunto
a una resultante eficiente, efectiva y eficaz. De manera aislada, la certificacion de semilla poco
aporta al desarrollo agricola. Por el contrario, un fuerte eslabonamiento entre las funciones de
certificacién, investigacién, produccién de semillas y produccién agricola, resultaré en un poderoso
impuiso al desarrolio sectorial.

Objetivos
El efectivo funcionamiento del sistema de certificacién de semillas, que se pretende lograr a través
del presente Componente, ofrecerén al pafs la posibilidad de superar una serie de problemas de

orden técnico, social, econémico y cuitural, los cuales son considerados como principales
responsables de la deficlencia en el desempefio del sector agricola nacional, logrando los

sigulentes objetivos generales:

- Elevar la productividad de los principales cultivos agricolas, a través de incrementos en la
tasa de utilizacién de semilla certificada.

- Reducir la diseminacién de malezas
- Reducir las fuentes de in6culos de patogencs
- Reducir la dependencia nacional de semilias y alimentos importados

- Revertir el proceso de importacién de semillas, a través del aumento de la produccion
nacional.

- Evitar la evasién de divisas del pals y aumentar la oferta de empleos en el medio rural.

Por otra parte, la organizacién y adecuado funcionamiento del servicio de certificacion de semilias
en Nicaragua permitiré el iogro de los sigulentes objetivos especfficos:

- Maximizacién del uso de los potenciales genéticos de los cultivares generados por la
investigacion.

- Fortalecer las asociaclones de productores y comerciantes de semiiias
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- Elevar la calidad de las semillas sembradas
- Apoyar la ampiliacién de las altemativas de cultivares disponibles para los agricuitores
- Explotar nuevos mercados de semilias en el exterior.

En lo que se refiere a las condiciones de trabajo de la DS, el Componente que se presenta le
permitira resolver sus limitaciones para poder desarrollar sus actividades de control de calidad de
forma sistemdtica y continua, permitiéndole mejorar el nivel técnico y administrativo del personal
y los servicios prestados a los productores.

Estrategia

Para cumplir los objetivos propuestos se plantea una estrategia basada en el desarrollo de acciones
que induzcan al sector semilias a desempefiar su mision fundamental de transferencia de
tecnologia, para aumentar la productividad de los cultivos. Bajo este enfoque, considerando que
la certificacion representa una prestacion de servicios para los productores y comerciantes de
semillas, y que sufre la influencia del ecosistema semiliero, se requiere un trabajo de capackacion
a todos los niveles, incluyendo personal tanto de las entidades oficiales como las privadas. La
asistencia técnica e inspeccién de la produccién seré conducida de manera sistemética y continua
en todas las fases del proceso productivo, apoyada en un programa de educacién y entrenamiento
continuo. Por otra parte, se incentivaré de manera ampila la participacién de la iniciativa privada
en la formulacién de una polittica integral de desarrolio del sector semilas.

También se ha previsto un alto grado de colaboracién y coordinacién de actividades entre
organismos oficlales, fundamentaimente entre el servicio de certificacion de semilias del MAG y el
INTA. Esto se debe a que esta Gitima entidad es la responsable de las acciones del mejoramiento
y proteccién de cuitivares y tecnologia de semilias y, con posible apoyo financiero del Banco
Mundial, en los proximas afios desarroliard un gran esfuerzo en este campo.

Motas

Las metas del Componente se indican en detalle en las secciones correspondientes a cada
subcomponentse.

Los beneficiarios del presente componente son todos los integrantes del sistema productivo del
sector agricola que directa e indirectamente participan de la produccién, distribucién y mercadeo
de semiiias y de alimentos. En ese sentido se puede incluir como beneficiarios del componente:

Directos: - La investigacién fitotécnica
- Los productores de semillas bésicas
- Los productores de semiliias certificadas
- Los comerciantes de semiiias
- Los importadores y exportadores de semilias
- Los productores de ganado de came
- Los productores de cultivos

indirectos: - Los consumidores de productos agricolas
- Las Universidades y Escuelas Técnicas en Agricultura.

- Los compradores de semiias.
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Descripcién del G ! -

Se considera que el componente cumplird su mision y alcanzard sus objetivos, a través de la
ejecucion de los sigulentes cuatro subcomponentes:

Modernizacién orgénica y administrativa
Certificacién de Semillas
Fiscallzacién del Comercio de semiilas
Apoyo a la produccién de semliia artesanal

El primer subcomponente ofrece los elementos necesarios para la reestructuracién orgénica y
administrativa de la actual Direcciéon de Semillas (DS) del MAG, con miras a ofrecer al ecosistema
del sector una mayor agiidad en los procesos de toma de decisiones, con relacion a las
actividades que afectan directamente la produccién y el mercadeo de semila. Por otra parte, la
modernizacién de la administracion de la DS, propiciaré una 4gll interaccién entre los componentes
del ambiente interno y sus enlaces con el ambiente extermno. ‘

El segundo subcomponente se encargaré de desarrollar actividades de carécter normativo para el
control de calidad, para la produccién de semillas de buena calidad fisica, fislologica, genética y
sanitaria. As( también este subcomponents, ademés de optimizar el uso de ios potenciales
genéticos de ios cultivares generados por la investigacién, al mismo tiempo brindardn proteccién
a los productores de semilias y a los agricultores que las usan en sus cuitivos.

El tercer subcomponente es el agente responsable por las actividades de verificacion de la calidad
de las semilas comercializadas en el mercado. Con esta accion se verificara si las caracteristicas
cualitativas especificadas en las etiquetas de certificaciéon ubicadas en los empaques, estdn de
acuerdo a ios patrones de calidad del pafs. Asi, la fiscalizacién del comercio de semillas, protege
tanto al productor que compra el insumo como al buen comerciante de semilas.

El cuarto subcomponente, quizds el mas complejo de ellos, busca alter—ativas para incidir a la
solucién de problemas de orden soclal y econémico, que sufre el campes:: -d0 del pafs. Esa clase
de productores, de manera general, carece de asistencia técnica, fina':ciamiento, precios de
garantfa, mejores cultivares y otros aspectos de orden estructural, poiftico y técnico, que les
permiten tener mejores niveles de vida. Generaimente, trabajan con cultivos que componen la
canasta bésica de alimentacién de la poblacién a la que aportan cerca del 80 por clento de la
produccién nacional. Los cultivos de malz y frijol son ejemplos més importantes en ese contexto.
Se considera que este subcomponente puede aportar las condiciones adecuadas para la
renovaciéon de los granos actualmente usados como semillas, substituyéndolos por semiias de
mejor potencial genético. Naturalments, este cambio estarfa acompafiado de una asistencia técnica
especializada en semillas, para la conformacion de proyectos pliotos de pequefios y medianos
productores especializados en la produccién artesanal de semilas.

El fortalecimiento de la Unidad Ejecutora, la Direccion de Semillas (DS), constituye un factor
indispensable para asegurar el correcto desempefio de los componentes externos de la cadena
productiva. El servicio de certificacion y fiscalizacion de semillas establece un puente tecnol6gico,
que asegura a los generadores de tecnologias la preservacion de las caracteristicas de los
cultivares generados por ellos, dentro de patrones cualitativos con limites de tolerancia adecuados.
Por otra parte, garantiza a los muitiplicadores que producen semiias certificadas en escala
econdémica, la buena calidad de la semilia bésica proveniente de la investigacién. Igualmente, por
medio de la provisién de asistencia técnica, inspecciones periddicas y andlisis de laboratorios, el
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sistema de certificacién asegura que los multiplicadores de semitias sean capaces de producir
semilias de buena calidad fisica, fisiolégica, genética y sanitaria. Al mismo tiempo, la certificacion
y fiscalizacién de semiiias protega al agricultor que en Uitima instancia, es el beneficiario final de
las mejoras efectuadas en el sector de semilas. Es a nivel del agricuitor que se mide el efecto de
todo trabajo realizado en tecnologia de semillas, desde la generacién de un nuevo cultivar en la
investigacion, hasta la produccién de alimentos.

a Oblativo General

Fortalecer la Direcciéon de Semillas (DS) del MAG, para que puede desempefiar un papel de soporte
al desarrollo de la produccién nacional de semiias.

b. Objetivos Especliicos

Adecuar y modemizar el ordenamiento juridico del sistema de semilias del pafs, para facltar el
desarrolio arménico y ordenado de la industria semiliera nacional.

Mejorar la integracion y coordinacion entre los elementos componentes del sistema naclonal de
semillas, y entre esta sistema y el resto de las entidades del sector y la economia que inciden sobre
la actividad semiliera.

Desarroliar sistemas participativos y concertados de administracién, como elementos cuadyuvantes

de los procesos de planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del programa nacional de
semilias.

c.  Estrategia

Este subcomponente busca fortalecer la estructura orgénica de la DS, como elemento central y
dinamizador del sistema nacional de semilas. Tal soporte involucra la elevacion jerdrquica de la
DS en el seno del MAG y la dotacion a la misma de una mayor independencia y capacidad
operativa, para posibiltar una mejor relacién con el sector privado involucrado en la actividad
semiilera y con las diversas entidades naclonales e intemacionales comprometidas en actividades
relacionadas a la produccién y comerclalizacion de semiilas. Asi mismo, se contempia el
reforzamiento y adecuacién del marco legal y reglamentario que ampara las acciones de la DS, al

igual que un fortalecimiento de sus capeacidades de administracién, programacion y seguimiento
de acciones de promocién de la actividad semillera.

d. Motas
- Formular una polftica nacional de semilias (Afio 2).
- Elaborar un reglamento para la aplicacion de la Ley de Semilas (Afio 2).
- Actualizar las normas especfiicas de certificacion de semilias (Afio 2).
- Conformar un sistema de informacion de semitias de cobertura nacional (Afio 5).

- Establecer un mecanismo descentralizado de manejo de los recursos captados por
prestacion de servicios.

- Establecer el Consejo Nacional de Semililas y Consejos Regionales de Semillas, como entes
de consuita y coordinacion inter-institucional.
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- Realizar tres Congresos Nacionales de Semillas (Afios 2, 3, y 5) que sirvan de foro para la
programacion inter-institucional de informacion, intercamblo de experiencias, programacion
y concertacion entre las entidades oficlales y privadas, nacionales y extranjeras,
comprometidas en actividades semilleras.

e. Actividades

()  Creacién del CONASE v los CORESE

Un elemento fundamental del Componente se refiere a la creacién del Consejo Nacional de semilias
(CONASE) y de los Consejos Regionales de Semiilas (CONARE). El CONASE se concibe como
un ente de asesoramiento al Ministro de Agricultura y Ganaderia en todos ios aspectos relativos a
la actividad semiliera naclonal, Incluyendo: formulacién y andlisis de polfticas sectoriales,
priorizacién de proyectos y programas, medidas de integracion institucional, definicion de medidas
para optimizar la aplicacién de recursos nacionales e intemacionales destinados al sector semiiero,
y concertacién de acciones entre entidades del sector oficial y privado.

El CONASE se conceptualiza como un 6Organo consuitivo de alto nivel, compuesto por
representantes de los principales organismos oficiales y agrupaciones privadas comprometidas en
el quehacer semiMlero nacional. En el Anexo lil.1.20 se presents una propuesta para la
conformacién de dicho Consejo. Como se puede apreciar en esta propuesta, los miembros del
CONASE no serfan mas de 12 personas, ordinariamente no se reunirian mas de cuatra veces al
afio, y no estarfan comprometidos en las tareas diarias y de rutina de la actividad semillera.
Secretario Ejecutivo del CONASE serfa el Director General de Semillas.

Por otra parte, los Consejos Regionales de Semillas y Esquejes (CORESE), a ser promovidos
también en el marco de este Componente, tienen por objeto imprimir una mayor flexibilidad al
sector de semillas, adecuando las orientaciones de CONASE a las peculiaridades de cada region.
Naturalmente, las adaptaciones y polfticas semilleras regionales deberéan ser sometidas al CONASE,
para andlisis y posterior presentacion al Despacho. Los detalles de conformacion y funcionamiento
de los CONARE se presentan en el mismo Anexo lil.1.20.

Se contempla la formulaciéon de una polttica especffica para guiar el desarroilo del sector semillero
nacional, que promueva la realizacién coordinada de actividades entre las entidades del sector
oficial y las empresas del sector privado, buscando establecer las condiciones propicias para la
realizacién de mayores inversiones privadas en beneficio del sector agricola nacional. En el Anexo
Ill.1.21 se presente una propuesta que puede servir de base para formular la polftica nacional de
semillas.

En ia realizacién del Componente de Semillas se visualiza la actualizacién de las normas juridicas
que rigen la actividad semillera nacional, incluyendo las Normas Especfficas para Certificacion, la
Ley de Semillas, y el Reglamento de la Ley de Semillas. Adicionalmente, se plantea la necesidad
imperiosa de definir un marco de polttica nacional de semias.

Como se identificé en el diagnéstico, las Normas Especfficas para la Certificacién requieren ser
actualizadas, con base en las peculiaridades propias de cada cultivo y region del pafs. Por io tanto,
en dicha reformulacién serén tomadas en cuenta las caracteristicas regionales , y los criterios y
necesidades de los agentes privados y plblicos directa e indirectamente afectados por el contenido
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técnico de las mismas. Mnoddéolcem.haNomm'seﬁnfdamUadasatmvésdomunlones
técnicas de planificacién y dindmica de grupos, para optimizar su mas eficiente y efectiva
aceptacién e implantacion.

La nueva Ley de Semililas que se propone formular se considera debe ser corta y objetiva, del tipo
presentado en el Anexo lil.1.22. Con esta nueva Ley se busca remediar los problemas de orden
técnico y constitucional detectados en la Ley vigents. Por otra parte, la misma objetividad
propuesta para la nueva ley de Semillas debe prevalecer en la preparacién del correspondiente
Reglamento. Un resumen de los principales aspectos que se deberfan incluir en el Reglamento
estén especificados en el Anexo I1l.1.23.

Para instrumentar la preparacion y promulgacién de los anteriores instrumentos juridicos, se ha
previsto la contratacién de un abogado local, por dos perfodos de tres meses durante el primer y
segundo afio del Subprograma. De esta manera, se resuelven las limitaciones actuales de personal
en la oficina de asesoria legal en el seno del MAG, y se garantiza el establecimiento de una

fundamentaci6n juridica apropiada para la ejecucion del Componente de Semilias.

La DS requiere ser ubicada en una condicién favorable para la toma de decisiones aglles y
productivas. La condicién de entidad pablica que se interrelaciona con el ambiente externo con
fuerte interés privado y alta capacidad de movllizacién y dinamismo, no debe ser restringida por
variables de carédcter burocrético, especiaimente en lo que se refiere a las 4reas técnicas,
administrativas y financleras. La entidad precisa la dotacién de buenas condiciones de trabajo con
miras a ofrecer calidad permanente, servicios objetivos, procesos bien orientados y productos
confiables, pues la iniciativa privada los exige.

La actividad prevista en este contexto involucra una serie de acciones importantes para jerarquizar
y dotar de una mayor capecidad operativa a la DS. En primer lugar, se precisa desligar la DNS del
seno de la DGPSA, para permitir a la primera un mejor funcionamiento en funcién de la actividad
semiiera nacional. La muitiplicidad de funciones que est4 lamada a cumplir la DGPSA en el campo
fto y zoosankario no permiten a ésta asignar la atencion necesaria a la temética semfliera,
especiaimente cuando se considera el rol dinamizador que la DS est4 lamada a desempefiar para
promover la industria semiilera nacional. Precisaments, el hecho que hasta la fecha la DS se ha
desenvuelto como una dependencia de la DGPSA, es una muestra del rol pasivo que le ha
correspondido desempefiar a la DS en el contexto de una débll industria semiliera nacional.

Especfiicaments, se propone que la DS sea elevada al rango de Direccién General de Semillas
(DGS) y ubicada bejo la dependencia jerdrquica directa del Ministro de Agricultura, con la
orientacién directa del Consejo Nacional de Semilas (CONASE), en la forma indicada en el Anexo
lil.1.24. De aquf en adelante se utilizard el nombre de Direccién General de Semillas (DGS) para
referirse a la entidad responsable de ejecutar este componente, que sustituiria a la actual Direccion
de Semiias.

™

El fortalecimiento de la DGS requiere la conformacion de una Oficina de Coordinacién y. Ejecucion
del Prayecto, con capacidad de formulacion de planes, presupuestos, diagnéeticos sectoriales,
andlisis de costos y tarifas, y acciones de racionalizaciéon administrativa y gerencial, en general.
De esta manera se soluciona una de las principales deficiencias de la DS y se le posibllita un mayor
grado de flexibilidad e independencia operativa, Asi mismo, esta oficina servirda como Unidad de

Coordinacion para la ejecucion del Componente de Semillas del Subprograma.
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Para la ejecucion de esta actividad, se ha previsto la necesidad de dotar a la DGS de dos personas
incrementales, consistentes en un Economista y un Administrador de Empresas. En adicion a las
funciones requeridas para el seguimiento y coordinacién de la ejecucién del Componente las
funciones a ser desempefiadas por el Economista estan referidas a la preparacién de planes de
accién, estudios de diagndstico, y preparacion, elaboracién, seguimiento y evaluacion de proyectos;
en tanto que las del Administrador estén ligadas a la provision de apoyo en el érea financlera,
estudios de costos y tarifas por servicios, y fortalecimiento de los procesos administrativos en
general de la DGS.

)

Se ha previsto la conformaciéon de un sistema nacional de informaciéon de semillas, estableciendo
iniciaimente una red interma que integre los diferentes elementos de la DGS, y que posteriormente
integra el sistema de la DNS a otras redes de informacién a nivel nacional e internacional, de
acuerdo al planteamiento estratégico indicado en el Anexo 11.8.25.

La realizacién de esta actividad requiere de dotacién de asistencia técnica especializada, por medio
de los servicios de un experto internacional en integracion y operacion de redes de informética, asl
como de otro experto en andlisis y utlizacion de informacion para toma de decisiones en materia
de control de calidad de semiilas,

La conformacién de Asoclaciones de Productores de Semillas es de fundamental importancia para
el sector, teniendo en cuenta que, especiaimente en la fase inicial de estructuracién de la
participacion de la iniclativa privada en la produccion y mercadeo de semillas, muchos
requerimientos y definiciones a nivel de Goblemo y de los productores no tiene efecto sl se
conducen de forma aislada. En conjunto, con una representacion eficiente y competente, los
productores podran alcanzar la gran mayorfa de sus reinvindicaciones con representatividad y
eficacia.

La iniclativa, estimulo y estructuracion inicial de la asoclacién deberén partir del M.A.G., con la

participacion de la DS, y con soporte técnico e institucional provisto por el Subprograma de
Desarrolio Rural.

Por otra parte, en la ejecucién del Componente también se prevé la necesidad de fomentar la
organizacién de una Asoclacion de Comerciantes de Semiias, que pueda servir de interlocutor con
dmoﬁoﬂymaopuwoommcanddemmmmdmmhnmmm
del sector comercial.

(viil)

Para faclitar la coordinacién de las actividades que realizan una serie de organizaciones nacionales
y extranjeras en el campo de semililas, la DS promoveré la realizacion de tres Congresos Nacionales
de Semillas, en los Afios 2, 3, y 5 del Proyecto. Estos Congresos, a ser realizados en diferentes
localidades, con la participacién de los CONARE y el auspicio de CONASE y la DS, reuniran a
representantes de todas las organizaciones plblicas y privadas, nacionales e internacionales
involucradas en el quehacer semilllero, con el propésito de soclallzar experiencias, difundir
informacion, y coordinar actividades. Cada uno de los Congresos tendré una duracion de tres dfas.
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()  Comunicacién v Divuigacién

La DS desarroliaré una campafia de comunicacién y educacion en materia semillera, para difundir
los beneficios del Programa Nacional de Semiilas e incentivar el uso de semillas certificadas, para
lo cual se dotarh a la DS del equipamiento audiovisual bésico para realizar seminarios,
conferencias, y charlas dirigidas a los participantes en el sistema nacional de semillas.

2 Centificacién de Semilas

a Objetivos
El objetivo general del subcomponente es de ofertar mejores servicios de control de calidad y

asistencia técnica al sector semillero, con miras en aumentar la produccién y productividad de los’
cultivos de interés socio-econémico de la socledad.

Los objetivos especfficos del subcomponente son:
- Mejorar el nivel técnico de los productores de semillas
- Fortalecer el servicio de certificacion de semillas
- Promover el uso de semilia certificada y autorizada
- Priorizar la excelencia cualitativa en semilias

b. Estrategia
La estrategia para alcanzar los objetivos propuestos estd basada en el desarrolio de acciones que
facilita que el sector agricola desempefie su mision (transferencia de Tecnologia para aumentar la
productividad) de forma eficlente y eficaz.
Dentro de este enfoque y considerando que la certificacion representa una prestacion de servicios
para sus clientes (productores y comerciantes de semillas) y que sufre la influencia directa o
indirecta del ecosistema semillero, se necesita desarrollar un trabajo de capacitaciéon extensiva a
todos los niveles, incluyendo el personal piblico y de la iniciativa privada; la asistencia técnica e
inspeccion de la produccién seré conducida de forma sistemética y continua en todas las fases del

sistema productivo en ¢l marco de un proceso educativo; seré incentivada de forma ampiia la

participacion de la iniciativa privada mediante la adopcion de polticas més favorables al desarrollo
semillero.

La estrategia seleccionada para la ejecucién de este subcomponente busca cubrir todos los
sectores involucrados en actividades de producciéon de semillas de papa, algodén, arroz, frijol, café,
malz, sorgo, soya, ajonjolil y pastos.

Enlﬁmgemrdes.he@ateghawuguﬂamhndhacléﬁdeestewbwnmuhduye
la realizacién de una proceso sistemético de actividades, que incluyen:

- El registro de productores, cultivares y éreas
- La inspeccién de campos y plantas de beneficiado
- La provisién de asistencia técnica en todas las fases de produccion
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El muestreo de semiiias, la identificacién de lotes y envio de muestras al laboratorio para
andlisis de semillas

La elaboracién y fijaciéon de las etiquetas en las bolsas
El cobro de ios servicios de certificacion.

Todas las actividades llevadas a cabo por la certificacion, estdn reglamentadas en las "Normas
Especificas de Certificacién de Semillas” para los principales cultivos. Los patrones de calidad
y sus limites de tolerancia, son observados en cada actividad, permitiendo a los inspectores,
aprobar o rechazar campos o lotes de semilias.

c. Metas

Las metas del subcomponente se presentan en detalle en el Anexo 1i.1.26, y en forma resumida
a continuacién:

Brindar asistencia técnica a 25 productores de semillas en el periodo del Subprograma.

Brindar al productor de semillas 2.182 inspecciones de campo en el periodo del
Subprograma.

Propiclar capacitacion al personal involucrado en la certificacién de semilas, en la forma
sigulente:

Capacitaciéon en el extranjero: 10 personas
Capacitacién en el pais para 500 personas de los sectores privado y publico

Preparacion y difusion de material de divuigaciéon sobre la importancia de la semilla en el
desarrollo agricola, como sigue:

- Publicaciones - 5

- Videos - 4

- Unidades de
demostracién - 10

Realizacion de 5 (cinco) cursos sobre Control Total de Calidad en semilias para la iniclativa
privada semillista y editar un video anual sobre el tema (Aflos 1, 2, 3, 4 y 5).

Realizacién de 8 reuniones técnicas, para planificar acciones y evaluar alternativas de
solucién a problemas que presente la iniciativa privada, segin la sigulente programacion:

CONCEPTO

Reuniones Técnicas (No.)
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d.  Descripcién del Subcomponente -

EL subcomponente de certificacion de semillas esth dirigido a la ejecucion sistemética y continua
de actividades en todas las fases de produccion de semillas. Tales actividades, por supuesto,
demandan conocimientos técnicos-clentfficos y recursos materiales para que el producto final sea
de alta calidad y ofrezca condiciones de satisfacer las necesidades de los usuarios, y consisten de:

0

Para que el subcomponente garantice al agricultor semila certificada de buena calidad, se
ejecutaran los pasos sigulentes:

- Registro de variedades, productores y dreas en la DGS a nivel central o bien en las oficinas
Regionales de Certificacion.

- Inspeccion de campos durante el ciclo del cultivo, incluyendo fases de: slembra,
emergencia, prefloracion, floracién, precosecha y cosecha.

- Inspeccion de plantas de beneficiado de semilla: recepcién muestreo, secado, fumigacion,
beneficiado, clasificacion y aimacenamiento o empaque preliminar de la semilla.

- Identificaci6n y andlisis: los lotes de semillas no tratados en los almacenes, son
muestreados y enviados al Laboratorio para andlisis final.

- Impresion y fijacion de etiquetas en las bolsas de semillas.
- Mercadeo: las semilias son presentadas para su venta a los agricultores.

Por la provisién de servicios a los productores de semilias, se tienen establecidas tarifas para:

registro (productor, importador, exportador, érea y cultivar), marca y logotipo, inspecciones de
campo, andlisis de planta de beneficiado de semilla y comercializadores de semilias (Anexo 1il.8.1)

W Capecitaciéon

Las actividades de capackacién presentadas en este subcomponente estdn basadas en los
conceptos de capacitacién de agentes de transferencia tecnolégica, bajo el entendido que la
capacitacién final a los agricultores corresponde a otras entidades especializadas en la transferencla
de tecnologia. Se considera que los técnicos de la DGS que serdn capacitados a nivel de
postgrado, y en programas de corta duracion en el exterior, deberan ser seleccionados, con base
en su capacidad académica como también su aptitud para transmitir nuevos conocimientos a
terceros.

En lo que se reflere a la capacitacion a través de videos, se utliizara la red de cooperativas,
asociaciones, comunidades rurales y otras organizaciones, para aumentar el factor de multiplicaciéon

del mensaje que se pretende difundir.

Las publicaciones y el uso de la electrénica se utllizarén en el tiempo y espacio adecuados para
maximizar la atencién y retencion del mensaje del pablico objetivo.

(W)  Colaboracion con el Sector Privado
Para gestar un adecuado nivel de colaboracion entre la DS y el sector privado semiilista, se ha
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previsto la realizacion de una serie de reuniones especfficas. Estas reuniones servirdn para
estrechar las relaciones entre los elementos relevantes del ecosistema semillero del pais. En elias,
se presentaran y discutirdn los programas anuales de trabajo, las propuestas de modificacién de
las Normas y Reglamentos de semilas, los posibles temas para investigacion en tecnologia de
semillag, asi como los nuevos cultivares y otras investigaciones de fitotecnia.

En las reuniones técnicas se debera brindar a los productores conferencias con expertos para
algunos problemas agronémicos relevantes de las regiones donde se esth realizando el evento o
problemas nacionales identificados por los proplos productores. Estos problemas serdn
identificados previamente a través de encuestas u otras métodos apropiados. Normalmente, los
problemas identificados en una reunién sirven como tema de conferencia en la reunién que sigue.

™)

La prestaciéon de asistencia técnica y realizacion de inspecciones de campo son actividades que
son llevadas a cabo de manera simuitdnea. La primera es indispensable pues, generaimente, en
los primeros afos en certificacion, los productores de semillas no estdn adecuadamente
capacitados para desarrollar sus labores. En este sentido, los inspectores que tienen
conocimientos sobre tecnologla de semilias, efectGan sus inspecciones como agentes que
_transmiten conocimientos, haciendo aportes valiosos y obteniendo el soporte y aprecio de ios
productores semillistas privados.

El primer paso en las inspecciones es la determinacion del nivel cualitativo del &ree y su
comparacién a los patrones de certificacion. Todos los problemas encontrados son notificados al
productor para que haga las correcciones y al mismo tiempo, se le ofrece asistencia técnica
demostrandole al productor como se procede en cada caso.

()  Requerimientos
En forma global los bienes y servicios requeridos al subcomponente, estdn basados en las
precarias condiciones identificadas en el diagnéstico y en la imperiosa necesidad de contar con
apoyo adecuadamente ajustado a las demandas. Asi, el subcomponente necesita de vehiculos,
equipos de_comunicaciéon y divulgacion, mobiliario y equipos de oficina.

A continuacién se presente un detalle de ios equipos requeridos, desglosados por subcategorfas,
y una breve justificacion:

- Equipo de campo: caladores de semillas, no existe caladores en buenas condiciones
operacionales y ellos son importantes pues la muestra ha de ser representativa del lote.

- Botas: Las inspecciones de campo de cultivos con riego, demandan proteccién de los
inspectores.

- Vehiculos: Para los trabajos de inspeccion de campo el personal utiliza para su
movilizacién vehiculos viejos y sin seguridad para el inspector.

- Libros Técnicos:
- Producci6n y Tecnologia de Semiias. N. Carbalio.
= La Empresa de Semilla. ABRALEM.



Este subcomponente tiene la finalidad de garantizar, con base en patrones oficiales, que la semillas -
puestas a verta en el comercio, estAn de acuerdo con las especificaciones indicadas en las

etiquetas. Al mismo tiempo, sirve para proteger al agricultor consumidor de semillas y al
comerciante honesto del insumo.

Las actividades de este subcomponente estdn designadas para prestar servicios a todas las
personas fisicas y juridicas de derecho pubilico o privado, que aimacenen, acondicionen, importen,
distribuyan y/o comercialicen semilias en todo el territorio nacional. La fiscalizacion es una accion
del Estado, realizada cuando el producto esta expuesto a la venta. Se considera que, en la mayorfa
de los casos, la semila producida no es sembrada inmediatamente y que durante el
almacenamiento esth sujeta a procesos de deterioro. La realizacion de los servicios de fiscalizacion
requieren de la aplicacién de técnicas de muestreo y andlisis para verificar las caracteristicas
cualitativas de las semillas.

a Objetivos
El objetivo general del subcomponente es de fortalecer el servicio de fiscallzacion de semilias
efectuado por la DS, para verificar la calidad de la semilla ofertada a los agricultores. El objetivo
especffico del subcomponente se orienta a brindar asistencia técnica a ios comerciantes de
semillas.

b. Estrategia

Las acciones de fiscalizacion previstas en el presente subcomponente cubrirén todo el territorio
nacional.

En lineas generales, la ejecucion de este subcomponente involucraré:
- ol registro de importadores y comerciantes de semilas,
- ol muestreo y andlisis de las semilias, la
- liberacion o descarte de lotes, y la
- aplicacion de sanciones con base en la legisiacion vigente de semilla.
c Metas
Las metas de este subcomponente se detalian en el Anexo [1l.1.28. Adicionaimente, incluyen:

- Realizar 5 diagnéeticos sobre la calidad de semillas comercializadas, incluyendo semillas
. de pastos, frijol, ajonjoll, hortalizas y sorgo.(Aflo 2 y 3)

- Reallzar § cursos sobre calidad de semillas para comerciantes. (Uno cada afio)
d. Descripcion
Se considera que la fiscalizacién del comercio de semillas comprende actividades especfficas de
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monitoreo de la calidad de estas, después del proceso de produccién en forma continua y
ordenada. Considerando que la DGS no dispone de suficientes recursos humanos y financieros,
para conformar un equipo especial para fiscalizaciéon de semilas, se utliizar4 los medios disponibles
en certificacién para conducir las actividades de fiscallzacién del comercio.

Las actividades de este subcomponente ya fueron mencionadas anteriormente. La gran diferencia
en términos técnicos, es que los cobros por los servicios, no deberén incluir los andlisis de semillas,
muestreadas para fines de fiscalizacion. La aplicacion de sanciones se reealizara solamente en los
casos de empresas que comercialicen materiales al margen de los patrones de calidad y Normas
vigentes.

Las metas de capacitacién y conformacion de la asoclacién de comerciantes de semillas, propuesta
en ese subcomponente siguen las mismas orientaciones de trabajo propuestas para el
subcomponente de la certificacion. Por otra parte, ese subcomponente se relaciona con el anterior -

en lo que se refiere a los aspectos legales, pues el perfeccionamiento de !a Ley de Semilla y su
Reglamento serd también beneficloso para la fiscallzacién del comercio.

e. Reguerimientog

Para la consecucién de los objetivos y metas previstas en los subcomponente y actividades, se
requieren los siguientes blenes y serviclos:

Requerimiento de vehiculos (1)

Personal: Ing. Agrénomo (2)
Analista 2

Equipos : Caladores
Bolsas
Cinta adhesiva
Papel toalla
Etiquetas
Guantes
Equipos de Laboratorio

Microcomputadora
Capacitacién: Entrenamiento en servicios (6 meses) dos (2) personas.

Cursos sobre factores que afectan la calidad de la semilla y sobre aimacenamiento de
semila. :

Equipos de Laboratorio - El diagnéstico sobre el laboratorio de andlisis de semillas (LAS), ha
indicado que los equipos existentes estAn en condiciones precarias de funcionamiento, ademés se
necesita la complementacién de algunos equipos.

Equipos de Campo - En la fiscalizacién del comercio de semillas, se hace necesario contar con
equipos aproplados para la toma de muestra de forma adecuada y segura y posteriormente
proteger las semillas en bolsas para preservar sus caracteristicas intrisicas hasta el laboratorio de
andlisis.

Equipo de Computacién - Todas las acciones que se ejecuten en términos de determinaciones
cualitativas en el LAS, deberén ser registradas de forma adecuada y procesadas con miras a
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constituir un banco de datos que sirvan como referencia sobre todos los aspectos del sistema de
semillas. El software para ese trabajo esta disponible en el mercado.

Yehiculo - Para la labor de toma de muestras y educacion del comerciante de semiila, asl como
para la remision al laboratorio y la entrega de resuitado de andlisis, se hace necesario contar con

los recursos de logfstica apropiados para su movilizaciéon.

Insumos - Incluye sal de tetrazolio, papel toalia, papel fitro para germinacién, los cuales son
imprescindibles para la determinacion de la calidad fisioldgica de la semiiia.

- Medios de cultivo para detectar micro-organismos patogénicos en las semillas, como Agar-
Agar y as( mismo, son indispensables, Azul de metileno y verde malaquita para detectar
dafos mecénicos.

- Material de comunicacién - indispensable para que se pueda agllizar las comunicaciones
entre la oficina Central y las regionales y entre ellas. Por otra parte, las informaciones
transmitidas en un tiempo real, propiciaré al sistema de semillas aglizar las tomas de
decisiones y prestar informaciones a los elementos relevantes del ecosistema con mayor
eficiencia.

- Libros técnicos y suscripciones - Los materiales bibliogréficos que se necesita en este
subcomponente, serdn compartidos con el sistema de certificacion y en lineas generales
tratan de los temas sigulentes: Andlisis de semillas, teste de trazolio (ISTA), reglas
Iinternacionales para andlisis de semilla (ISTA), Control Total de Calidad - el modelo

japonés.

Es importante contar con suscripciones de las sigulentes revistas técnicas: Seed World, Seedsmen
Digest, Revista Brasileira de Semillas.

Personal Incremental. Se requiere un Awdiiar Administrativo adicional en el Departamento de
Registro de la DGS.

El objetivo general.de este sub-componente es de incrementar la productividad de los cultivos
tradicionales producidos por pequefios y medianos agricultores.

b. Objetivo Especico

Establecer un sistema de control de calidad para mejorar los rendimientos de maiz y frijol
producidos por pequefios y medianos agricultores.

Sustituir la semilla genética de baja calidad utlizada por los pequefios y medianos agricultores por
variedades de mayor potencial genético.

Coordinar las actividades desarrolladas por las organizaciones nacionales e intemacionales en el
érea de produccion de semilla artesanal.



c Estrategia -

Este subcomponente se fundamenta en el reconocimiento de la importancia de los pequefios y
medianos productores en la produccién nacional de clertos productos tradicionales, principalmente
maiz y frijol, y el hecho que estos productores generaimente no participan en los canales
comerciales de semilla mejorada. La DGS precisa realizar acciones especfficas para mejorar las
condiciones de produccion de este grupo de productores, posibiltar la sustitucion de material
genético de baja calidad, y promover la introduccion de cultivares de mayor potencial genético.
Para el desarrollo de este subcomponents la DGS coordinaré acciones con los organismos
generadores de la semilla bésica, e involucraré a pequefios productores seleccionados de semiila
en las principales regiones productoras, a quienes proporcionaré los servicios de inspeccion y
seguimiento de campo durante todo el perfodo de cultivo. Adicionalmente, la DGS proporcionard
a estos productores, en forma individual o asociativa, orientacion para el mejor procesamiento de
su producto final. La semilla resuitante no serd proplamente certificada, pero se utllizard un
denominativo que permita diferenciaria de la semilla comin, y que -de considerario conveniente los
productores-permita su comercializacion por canales tradicionales.

En el Componente no se contemplan acciones especfficas de organizacién y apoyo Institucional
a empresas asocilativas o cooperativas. Esto responde al hecho que dichas acclones serfan
asumidas por el Subprograma de Desarrolio Rural.

d. Metas

Elstlboocnpameseplam“dcanwlasdgmm:

1 2 3 4 5

No.de producto-
res semilleristas
por regién (*) - -3 5 () 7
No. de visites
de campo por regién - 26 40 48 56
(*)Se refiere a las regiones I, II, y III.

1 2 3 4 5
No. Productores - 9 15 18 21
Extensién (Hes) - 27 45 S4 63

Mafz (Has) - 13 22 27 3
1% 3 27 32

Frijol (Nes)

1 2 3 4 5

Cursos de produccién
de semilla artesanal - 1 1 1 1

Publicaciones de
apoyo - 6.000 - - -




e.  Actividades
®  Inspecciones do Campo

En el Aflo 2 del Subprograma, técnicos de la DGS seleccionaran tres productores de matz y frijol
en cada una de las regiones |, Il, y lll. Se estima que cada productor cultivaré un promedio de tres
Has. de terreno. Posteriormente, en forma anual se ir&n incorporando otros productores al sistema,
hasta Hegar a un total de siete por region. De esta manera, a partir del Aflo 2 la DGS realizard

inspecciones de campo, y proporcionard asistencia y capackacion en el drea semillera a
productores tradicionales.

Durante el perfodo de cuitivo, anuaimente, personal técnico de la DGS visitara 8 veces cada campo
de produccion de semila artesanal.

() Capecktacién y Comynicacion

Se realizaré un curso anual de produccién de semilia artesanal, dirigido a agentes de extensiéon de
entidades plblicas y privadas, a partir del Af\o 2. Los instructores de estos cursos ser&n personas
de la DGS, de las entidades de generaci6n y transferencia de tecnologia. o de las entidades
intemacionales de asistencia tecnica. El contenido de estos cursos estard estrechaments ligado
a los métodos de produccion de semilla artesanal, tipos de aimacenamiento y conservacion de
semilla, andlisis de semillas y técnicas agronémicas. El contenido de estos cursos estard basado
en el principio de que muchas actividades agron6micas sencillas pueden ser realizadas con éxdto,
para asl tener plantas productivas de granos, sanas y aita germinaciéon de la semilla.

Ejemplos de tales précticas son:
- Eliminacién de plantas enfermas en el drea destinada a la produccion de semilias.
- Mamamdcampodewnﬂasllbmdenuem

- Hacudsoeadoomhsplamscdoaduenlocdaﬁncosmyvecﬂadosmm
alcanzar un contenido de humedad adecuado para el aimacenamiento.

- Hacer el aimacenamiento preferiblemente en condiciones herméticas, para proteger las
semillas de plagas de insectos y roedores.

- Aplicacion al momento de aimacenar productos tales como: ceniza, arena o grasa con la
condicién de que las semillas estén bien secas y sin materia extrafia.

También se ha considerado la publicacion de dos documentos: (a) una publicacién especializada
de 5.000 ejemplares en el Aflo 2, para la produccion de semillas por parte de pequefios
productores, dirigido principaimente a agricultores semilleristas y a agricultores progresistas en
general; y (b) una publicacién de 1.000 ejemplares, de aproximadamente 40 péginas, en el Afio 2
del Subprograma, dirigida a extensionistas. Para la preparacién y edicion final de estas
publicaciones se ha considerado necesaria la contratacién de un especialista internacional en la
materia por un periodo de dos meses en el Afio 2.

Para auspiciar un clima mas favorable de coordinacién y concertacién programética entre las
entidades oficiales involucradas en la generacién, provision y transferencia de semilla bésica a los
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productores tradicionales de granos tradicionales con la DGS, a través de este subcomponente se
auspiciaré el didlogo y contacto inter-institucional frecuente con el INTA, las Universidades y las
entidades interacionales que desarrollan acclones en este campo (USAID, FAO, liCA, GTZ, PNUD,
etc.). Para este propdsito, la DGS desarrollaré un rol mucho mas activo de contacto e inter-relacion

periédica.

As{ mismo, y como elemento dinamizador la DGS organizard Congresos anuales para reunir a
todos las partes interesadas en la temética semitiera. Este mecanismo, exitosamente adoptado en
varios palfses latinoamericanos, constituye un medio para desarrollar la identificacion de intereses
comunes de parte de los participantes en el sistema de generacion, transferencia, multiplicacion,
produccién, procesamiento comerclalizacion y fiscalizacion de semillas. iguaimente, tales
congresos se visualizan como el mecanismo mas id6neo para difundir y concertar, entre todas las
partes interesadas, planteamientos de politica, programas e iniciativas de Inversion, los cuales
posteriormente serfan puestos a consideracion de CONASE. por Gitimo, tales Congresos se
considera jugarén un rol importante para jerarquizar la presencia y actividades de la DGS, y reforzar
la imagen publica de las particularidades de la industria semillera.

Construcciones: el edificio de semillas cubre un &rea de 341 m2, que comprende las oficinas de
la administracién y la zona de dlagnéstico, como se aprecia en el Anexo Il.1.27. El érea
wmmmamdmmmwymmmmhm
Registro, Cémputo y Fiscalizacién. La zona de dlagnéstico, integrada al mismo edificio

acceso, recepcléndemuestmsooncircdadénhmtuchloemcnosddbimctorﬂcnbo
oficina para técnicos, drea para dlagnéstico, pureza, germinacion, sanidad, cuarto de incubacion,
érea de capacitacién, y los principales locales para cAmara himeda y cdmara seca. El edificio a
ser construido seré de forma rectangular, orientado en direccion este-oeste en su mayor longitud
y norte-sur en su menor longitud. El costo total, sin considerar imprevistos de las construcciones
correspondientes a este componente asclende a US$ 142.800.

Equipamiento y Vehiculos: la realizacién del Componente requiere equipos de laboratorio (Anexo
lil.1.28), equipos de oficina (Anexo ill.1.29), equipos de computo y software (Anexo ill.1.30),
equipos de comunicacién y divuigacién (Anexo 1il.1.31) por un monto de US$ 11.550, y mobillario
(Anexo [il.1.32). Adicionalmente, segin se aprecia en el Anexo lIl.1.33, la DGS requiere la

provision de 6 jeeps.

Asistencia Técnica: se requiere la contratacion de expertos internacionales en produccién de
semilla certificada, legislacion de semillas, beneficlo y almacenamiento de semillas, andlisis de
semiias, control total de calidad, produccién de semilla genética y bdsica, preparacion de
diagnésticos sectoriales y para la publicacién de folletos de produccion artesanal de semilas. La
programacién cronolégica de esta asistencia se muestra en el Anexo l1l.1.34 y los términos de
referencia correspondientes en el Anexo lil.1.35.

Capacitacion: se empleardn 87 dias/hombre de consultores nacionales para Nevar a cabo un
intenso programa de capacitacion local, que beneficlard a 40 personas, de acuerdo a la
programacién y éreas de especialidad indicadas en el Anexo lil.1.37. También se ha previsto la
participacién de personal de la DGS en cursos cortos de capacitacion en el extranjero, por un total
de 42 meses/hombre, seguin la programacion y éreas de especializacion mostradas en el Anexo
ill.1.38.
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Libros v Subscripciones: se contempla la adquisicién de libros por un valor de US$ 1.400 en el
primer afio del Subprograma, y un gasto anual de US$ 140 para reposicién y actualizacion.
Adicionalmente, se prevé la subscripcién a 4 revistas técnicas, por un monto de US$ 420. anual,
de acuerdo al detalle presentado en el Anexo Iil.1.39.

2. Costos Concyrrentes

Insymos: a partir del Afio 2 del Subprograma, anuaimente se requieren insumos de laboratorio por
un monto de US$ 3.057 anuales (Anexo lil.1.40), insumos de campo por un monto de US$ 905
(Anexo lil.1.41), insumos de oficina por un monto de US$ 2.177 (Anexo 111.1.42).

Personal Incremental: para el fortalecimiento administrativo y gerencial de la DGS se precisa la
contratacion de un Economista, con un nivel de maestria, de un Administrador de Empresas, en

el Afio 1 del Subprograma, y de dos secretarias para la sede central de Managua. Adicionalmente,
se contempla la contratacion de un Digitador de informacion, en el Afio 2 del Subprograma, quién
tendré la responsabilidad de procesar la informacién remitida desde el campo y preparar los
cuadros de salida de la informacion, bajo la supervision del personal técnico de la DNS. Para el
fortalecimiento de las actividades de campo, se prevé la contratacién de cinco inspectores de
semillas, y dos inspectores de fiscalizacion. Para el Laboratorio de Andlisis de Semiilas se
contempla la contratacion de dos analistas, de acuerdo a la programacién indicada en el Anexo
.1.43.

Se ha supuesto que tanto las secretarias como el digitador de informacién serdn reubicados de
otras dependencias del MAG y, por lo tanto, no requerirdn ser contratados para la realizacién del
Subprograma.

T : para la realizacion de tres Congresos, se ha previsto una
asignacion de US$ 2.500 para cada uno de ellos. Asli mismo, se ha asignado un monto de US$
1.000 para la realizacién de cada una de las siete reuniones técnicas de semilias contempladas en

el Subprograma.

Vidticos y Combustible: para calcular los requerimientos de vidticos y combustibles, se ha asumido
que el personal de campo trabaja fuera de sus oficinas un total de 200 dias al aflo, y recorre 150
km. por semana.

Costo Total v Financiamiento

El costo total de ejecutar este componente, incluyendo 10% de gastos imprevistos es de
US$2.553.9 miles, segin el detalle presentado on el Anexo ll:1.44.
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Anexo JII.1.1

Nicaragua: Cultivares de Importancia Comercial

(1993)
ESPECIE EN USO
MATZ NB-6, HS-5, B-833, NB-12,
NB-100
SORGO PINOLERO 1, COST-18, COST-II, D-55,
DK-64, DK-38, P-8300,
NK-288, SP715, SP686
ALGODON CEA-5-40, CEA-H-373, CEA-U-280, CEA-
5-188, DELTA-41, DELTA-20
ARROZ ALT-9, ALT-10, CARIBE-7, ALT-7,
CICA-8
AJONJOLI ICARAD, CHINA ROA, CUYUMAGUI,
ICTA-R-198, TUREN
SOYA [CRISTALINA, CEA-CH-86
PAPA DESIREE
PASTO [GAMBA, ANGLITON
HORTALIZAS SEBAGUEHA, PIPIAN CRIOLLO, AYOTE
|CRIOLLO, VARIAS IMPORTADAS
CAFE BORBON, PACAS, CATIMOR 51175, CATUAL

[ROJO, CATUAL AMARILLO







DESARROLLO DE LA PRODUCCION DE SEMILLAS CERTIFICADAS Y

AUTORIZADA EN NICARAGUA - 1982/92 (MILES DE QQS)

Anexo lIl.1.2.A

" CULTIVO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 19980 1991 1992
F MAIZ 18.9 275 9.7 41.0 17,7 36.1 39.2 39.4 17.2 22.0 4.0
P. UBRE 12.2 21.8 9.7 28.0 16.2 26.8 388 35.9 155 19.33 0.6
HIBRIDO 8.7 5.7 13.0 15 9.3 0.4 35 1.7 2.67 3.4
SORGO 4.1 25 11.0 244 5.8 7.7 35 1.6
P. UBRE 4.1 25 6.8 7.8 1.7 1.7 0.8 05
HIBRIDO 4.2 16.8 4.1 6.0 2.70 11

FRIJOL 12.0 7.2 4.0 N/D - 20 -

ARROZ 443 122 283 -_ _— 15.0
ALGODO 60.0 60.0 65.0 50.0 50.0 46.7 30.0 404 329 18.0 28
SOYA 213 17.7 _— _— 25 5.1
AJONJOL 0.6 21 25 14 2.7 28 1.7 04
TOTAL 795 89.6 74.7 95.1 82.2 169.1 1283 116.6 60.8 49.7 28.7




PRODUCTORES DE SEMILLAS DE DIFERENTES CULTIVOS EN
LAS REGIONES DEL PAIS CICLO 92/93

PRODUCTOR CULTIVO CANTIDAD REGION
(M2)
1. RAMIRO VELAZQUEZ ARROZ 3n 1.1v
2. LUIS PASTOR ROBLETO ARROZ 51 1v
3. JORGE MOLINA ARROZ 50 111
4. SAMUEL MANSEL ARROZ 35 vl
5. CENTRO NACIONAL DE MAIZ Y SORGO 18 111
INVESTIGACION DE GRANOS
BASICOS
6. TEODORO PICADO SQYA 5 I1
7. RAFAEL MEDINA ALGODON 120 11
8. FERNANDO CALIZ AJONJOLI 30 11
9. SERVICIO AGRICOLA MAIZ 60 11
GURDIAN
10. LUIS ROMERO ARROZ 78 11
11. CENTRO EXPERIMENTAL ALGODON-SOYA 8 Il
DEL ALGODON
12. JICARO S.A. PASTOS 535 11
13. PAPA 127 I
TOTAL T 1488

ANEXO III.1.2B
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Anexo 111.1.4B

Principales Enfermedades que estin Presente en Nicaragua y se

Transaiten por Semillas.

MAIZ

Cephalosporium naydis
Diplodia maydis
Gibberella fujikuroi
Scekirisoira macrospora

SORGO

Colletotrichum graminicola
Gibberella fujikuroi
Macrophomina phaseolina
Phoma sorghina

savA

Cercospora kikuchii
Calletotrichum truncotum
Xanthomonas glycines
Pseudomonas solanecearum

ALGODON

Botryodiplodia thebromae
Fusarium oxysprorium
Macrophomina phaseolina
Xanthomonas mal vacearum

FRIJOL

Macrophomina plaseolina
Colletotr ichum
lindemuthianum

Usar ium oxys porium
Xanthomonas phaseolus

CAFE
Cercospora coffeicola
ARROZ

Altermaria padwickii
Balancia oryzae
Curvalaria Sp
Xanthomonas oryzae

VII.

1.~
2.~
3.-
4.~
S.-

IX.

1.~
2--

AJONJOLI

Alternaria sesami
Macrophoina phaseolina
Cercospora sesami
Fusarium exysporum
Xanthomonas sesami

PAPA

Paseudomonas solanacearum
Corynebacter ium
michiganensi

Erwina carotovara PV
caratovara

PASTOS

Curvalaria sp

- Sphaceloteca sp



Anexo 111.1.3A
1)

Listado de Empresas Productoras y Comercializadoras
de Semillas

Produccidn de Semillas:

En Nicaragua la produccién de semillas es manejada por el
sector privado y estatal, existiendo siete (7)% plantas
industriales acondicionada para el procesamiento de semillas
de maiz, sorgo, frijol, arroz, soya, algoddén y ajonjoli,
siendo estas las siguientes:

Sector Estatal:

- Empresa Nacional Productora de Semillas (EMPROSEM, R.A.),
maiz, sorgo, soya, frijol y arroz.

~ Capacidad de secado

~ Capacidad de beneficiado

- Capacidad de tratamiento

- Capacidad de almacenamiento

1200 qqs/hora

100 qqs/hora

60 qqs/hora

40.000 qqs. en condiciones
control adas.

Sector Privadot

Complejo de Semillas JOSE GRANADOS; maiz, sovrgo, soya,
ajonjoli, arroz y frijol.

- Capacidad de secado

- Capacidad de beneficiado

- Capacidad de tratamiento

- Capacidad de almacenamiento
- Condiciones controladas

- Condiciones naturales

Betania S$.A.: Sorgo, soya y ajonjoli.

450 qqs/dia
40 qqs/hora
40 qqs/hora

750 qqs/hora
25 qqs/hora
25 qqs/hora

8000 qqs.
7000 qqgs.

- Capacidad de secado

- Capacidad de beneficiado

- Capacidad de tratamiento

- Capacidad de almacenamiento
= Natural

- Controladas

Deslintadora Motosa, S.A.: Algodén

S000 qqs.
10.000 qgqs.

- Capacidad de deslinte :
- Capacidad de almacenamiento :
- Condiciones Naturales :
NOTA:

# 3 plantas para granos basicos y ologinosas
# 4 plantas para algodén

15 qqs/hora

35.000 qqs.




4.-

Anexo III.1.5A
(2)

Deslintadora R, A,M.A.C., S.A.: Algodén

- Capacidad de deslinte

- Capacidad de almacenamiento

(natural).

Deslintadora ANSCA: Algodén

- Capacidad de deslinte

- Capacidad de almacenamiento

- Condiciones naturales

Deslintadora TELICA: Algodin

- Capacidad de deslinte

- Capacidad de almacenamiento

(naturales)

Comercializacidn de Semillas,

Actualmente existen 12 casas distribuidoras de semillas:

- Servicio Agricola Gurdian

- Agrocentro

- R.A.M.A.C.

- Cisa-Agro

- Agroalsa

- ANSCA

- ECODEPA

- FORMUNICA

- José Granados
- Betania S.A.

- EMPROSEM, S.A.
- ALPHA, S.A.

10-12 qqs/hora
25.000 qqs

10-12 qqs/hora

35. 000 qqs.

10-12 gqqs/hora
25.000 qqs/hora

Maiz, sorgo, algodén,
hortalizas.

Maiz, sorgo, arroz,
hortalizas.
Hortalizas y algodén.
Sorgo y hortalizas.
Maiz y frijol
Algodén.

Ajonjoi y maiz

Sorgo y hortalizas
Sorgo y maiz

Sorgo y soya

Maiz y sorgo
Ajonjoli



Anexo III.1.SB

TIPOS DE SEMILLAS COMERCIALIZADAS

GRANOS BASICOS

Maiz polinizacién libre
Maiz Hibrido
Sorgo polinizacién libre
Sorgo Hibrido

OLEAGINOSAS

- Soya
- Algodén

- Ajonjoll

- Papa
- Café

- Pasto

- Hortalizas

VARIEDADES

NB-6, NB-12 y NB-100
B-833 y HS-5

Pinolero-1

D-55, DK-64, DK-38, P-8300,
NK-288, COST-11, ST-715,
ST-688.

Cristalina, Chema-86
CEA-H-A373, CEA-S-40,
CEA-U-280, CEA-S-188,
DELT-41, DELT-40.

Cuyumaqui, ICTA-R-198,  China
roja, Nicarao, Turen, Precoz,
Rama.

Desireé.

Catuai rojo, catuai amarillo,
catimor 5175, pacas, borbon
mejorado.

Gamba, Angleton, Brachiaria,
Humidicola, Brachiaria
decumbens, Brachiaria
brizantha, Brachiaria
ruziziensis, Guinea,
Colonial, Jaragua.

Sandia, melén, remolacha,
cebolla, pepino, calabazas,
tomate, zanahoria.



Anexo I1I1.1.6

PRECIOS COMPARATIVOS DE SEMILLA
NACIONAL E IMPORTADA

ESPECIE PRECIO (US$)/qq
LOCAL IMPORTADO
Maiz hibrido 40.00 50.60
Sorgo hibrido 60.00 10 - 90.00
Soya 35.00 52.00
Café 160.00 300.00
Algodbn 25.00 30.00
Papa 20.00 27.00
Pastos 250.00 €81.00
Frijol 25.00 40,00
Ajonjoli 100.00 120.00




Anexo III.1.7

Tasas de Utilizacién de Semilla Certificada
y Autorizada en Nicaragua
ARDOS 1991/92

ARO CULTIVO AREA DERANDA OFERTA COBERTURA
SEMBRADA| POTENC. AREA
nzs 00S. |PRO.N IMPORT TOTAL SENBRADA
91/92 jRaiz (40 1lbs) 282.8 113.1  j22.0 0.5 22.5 19.9
Sorgo(30 1bs) 68.6 20.5 3.5 6.2 9.7 47.3
Frijol
(80 1bs) 161.8 129.4 - - - -
Arroz (2qq) 81.2 162.4 - - - -
Algodén
(50 lbs) S51.1 26.0 18.0 9.7 27.7 100.0
Soya(iqq) 1.5 1.9 2.9 2.3 4.8 100.0
Ajonjoli
0.05) 23.8 1.1 0.3 0.05 0.5 50.0
Papa(30qq) 1.6 48.000.00 [33.000.0 33.000.0 68.0

( ) Normas para siembra por msanzana.
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DECRETO Ne 341

FACULTAD AL INSTITUTO
NICARAGUENSE DE ENERGIA (INE)

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DE NICARAGUA -

En uso de sus feculiades,
. Decrete:

Arto, 1.- Se facults al Instituto Nicarsglen-
se de Energla, (INE}, pere que con autorl.
2acién de ls Presidencis de ls Republice, es-
tablezca el precjo da vents al consumidor fi-
nal de los productos derivedos del petréleo,
detarminados en este caso en dicho precio,

el de tuberfo-refinerfa y el de comercislize- |

cién de las empresas distribuidoras de pro-
ducins de Pntréino, asl como el de estacio-

nes de serviclo de vents de dichos produe- |

tos. 3
Arto. 2.- En los productos derivados del pe-

tréleo sujetos 8 Impuesto Seleciivo ds Con-

comprendidos en lss fracciones sran-
celeries 27100102, 27 100103, 27100108, . ...
27100199 (versol); 27100200 (kero-turbo);
27100302; 27100303; 27160000 (solvente)
H.NA.) en los cusles Is tase del Impuesto es
del 100% sobrs la bess esteblecids en las
notes contenidas en lss fracciones del Ane.
x0 | de le Ley del Impuasto Selectivo de Con-
sumo, publicsdo en Ls Gacets, Disrio Ofi-
clal No. 248 del 26 de Diciembre de 1984

sumo

y sus reformas, el impuesto sllf establecido

consistiré exclusivements en el 100% cons-

tituido en ls misme bese.

Arto. 3.. Cuendo se. trate de I8 importe-
cldn de productos terminsdos derivados del
petréleo, que de conformidad con le Ley es-
tuvieren exentos de los impuestos Selectivo
de Consumo, se trensferiré - sl Fisco el re-
sultedo de deducir del precio ds ‘vents el
consumidor finel los mérgenes de comercle-
lizacién de les empresas distribuidoras y es-
taciories de servicios de vente de los deri
vados del petréieo, :

Arto. 4.- Derégase el Decreto No. 1551 de

fechs custro de Enero de mil noveclentos o——

chents y cinco, publicedo en Ls Gacets, Dis-
tlo Oficiel, No. 5 del siete de Enerd de 1985.

Arto. 5.- Esta ley entrard en vigencls » par.

tir de este fechs, sin perjuicio de su poste
rlor publicscién en Le Gecsts, Disrio Ofi-
clel, : ‘ .
Dedo en ls ciudad de Managus, @ los quin-
ce dias del mes de Abril de mil novecien:
tos ochents y ocho. Por uns Psz Digne: Ps.
trie Libre o Morir”, — Denlel Ortege Seeve-
dra. Presidente de ls Republice.

DECRETO Ne. 342 <

LEY CRERADORA DEL PROGRAMA
NACIONAL DE SEMILLAS

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DE NICARAGUA

En uso de sus fecultedes,

M-_ )

GACETA -~

DIARIO OFICIAL
1088: For una Pas Digna. {Patric u&ny.oﬂﬂ

* Apartado Postal No. 86 — Tel. 27917
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Decrets:

Arto. 1. Créese el Programas Neacionsl de
Semillas, que en el texto de ls presante Ley
se dmomlmd simpiemente PROSEMILLAS,
como un orgonlsmo descentralizedo 8 cergo
de lo direccidn, regulacidn, ordensmiento y
conitrol del proceso de produccién de semi-
llas,'sin fines de lucro, con personslided ju-
rldfct y patrimonio propilo.

~ Arto. 2.~ PROSEMILLAS funclonsré eds-
crito ol Ministerio de Dessrrollo Agropecve-
rio y Reforme Agraria y tendré su domici-
llo legal en le ciuded de Mensgus pero po-
dré establecei oficinas o aependencios en
cualquier lugéi’de la Repiblecs,

* Arto. 3.- Para el cumplimiento dé sus ob-
Jetivos: PROSEMILLAS !Qndt‘ lu sigulentes
stribucionés:

8) Dirigir les polftices mclomln en mace
ris de semliiss;

-b) Negociar y convenir occloﬂos de coope-
racién exterma en el émbito "mncloro.
* lécnico y de_ capacitacién;

" ¢) Contratar servicios de comullorlo y de
estudio con terceros;

d) Aplicar las senciones administratives que
se establezcan por Incumplimiento de les
normas de Im rortacldn produccién, pro-
cesamlento, acenamiznto y distribu--

cién de semilles,

Arto, 4. PROSEM!LLAS estord e cargo
de un Director. Genersl nombrado por el Mi-
nistro de Desarrollo Agropecuerio y Refor-
ma Agraria, quien tendré la representscién
legal con (acultades de’ mondolorlo general
de administracién.

Arto. 5.- El Patrimonio de PROSEMILLAS
estard constitvido por: :

a) Las aportaciones, contribuciones y done-
ciones de instituciones nacionales y éx-
tranjeras, publices o privedss, asl como
d2 personss naturales;

- b) Las aponadone: qva el Estado le os'g
ne;

c) Los blenes y recursos obtenidos por el
desarrollo de sus levtdodn o por ser-
viclos prestados; . :

d) Los demés blenes y recursos que odquh-
rs o reciba 3 cus'quler titulo.

Arto. 6.- PROSEMILLAS contard con une
suditorfe interna, qua esterd 8 cargo de un
suditor nombrado por el Ministro de Dess-
1rolls Aqropecuar'o y Reforma Agraris el avu-
ditor deberd remitle un informe mensuesl
ol Ministro e Igualmente il Director de PRO-
SEMILLAS.

|

Arto. 7.~ Se fecuits sl Ministro de Dess-
rrollo Agropecusrio y Reforma Agreris pars
dicter la reglamentacién de ls presente Ley.

Arlo. 8.- Le pretente Ley entraré en vi-
gencis desde su pub"cocldn en Ls Gacets,
Dlario Oficlal.

Dado en la ciuded de Msnagus, 8 los die-
clocho diss dsl mes de Abril ds mil nove-
clentos ochent sy ocho. “Por Uns Pez Digne...
Pstria Libre o Morir”, — Deniel Ortegs Sn-
vedra. Pnstdcnlo de lo Repubﬂco

Y Wt seg

. REFORMAS A LA LEY DEL MINISTERIO
DE COMERCIO EXTERIOR

DECRETO Ne. 343

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DE NICARAGUA

En uso de sus facultedes, .
' " Decrete: -
‘Arto, |- Se nformlm los Artos. 2, 85,6 y

9 del Decreto No, 82, Ley del ‘Ministerio de

Comercio Exterior, publkodo en La Gacets

No. 15 del 21 deSeplhmbrcda 979y sis—— |

Reformas, actusimente splicada por el M-
nisterio ds Economls, Industria y Comercio,
creado por Decreto No. 330 del & de Abrll
de 1988, los cusles se leerdn asl:

“Arto. 2.- Son ﬁmclonu del Mlnkhﬂo de
Comerclo Exterior: :

1) Responsabilizerse, luulo con los organis.

mos correspondiantes del Estedo, por ol —

crecimiento de las exportaciones y el or-
denamiento de les lmpoﬂoctonu de bh-
nes y servicios, :

Dicter normes. de regulacidn y control do
importecionss y reglamentos que facili-
ten lo.opllcu:!én de teles normes,

Formular les po'ltices enceminedes o le
reslizacidn del Comerclo Exterior y re-
presentar al Goblerno en lss negociaciones
comerciales con el extrenjero.

4) Representsr sl Goblerno en todos los or-
genismos internacionales de Comertio.

5) Formuler politices y promover medides
econémices pors el estimwlo y promo-
cldn de exporteciones”,

“Arto. 5.- Se cres e Instituye, por ‘medio
de ests Ley, el Sistems de Empresss Estate-
fes. de Comercio Exterior, que estard integre-
do por les sigulentes: °

1) Empress NicaragUense del A'godén
(ENAL).

2) Empress Nlcongﬂmn del Café
(ENCAFE).

2)

3)
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Anexo JII.1.11A

ASIGNACION DE PRESUPUESTO - DIRECCION DE SEMILLAS

(Marzo 93 - Marzo 94)

RENG. CUENTA DENOMINACION CREDITOS
PRESUPUESTARIOS

1 SERVICIOS PERSONALES

111 Sueldos de cargos C$ 220.452.00
permanentes.

131 Pago por vacaciones. 2.375.16

133 Comprensacién por antiguedad 17.410.80

191 Décimo tercer mes 19.793.40

192 Despidos 1.187.52
TOTAL DE SERVICIOS PERSONALES |C$ 261.218.88

2 SERVICIOS NO PERSONALES

211 Teléfonos nacionales Cs 10.213.92

213 Agua 15.409,92

214 Electricidad - 16.352.64

215 Correons, Aptados. post., 200.04
radiogr. y otros

219 Otros servicios basicos 400,08

232 Vidticos en el interior 26.364.00

272 De oficina, ingenieria y 7.116.00
dibujo

276 De transporte, traccidn y 12.000.00
elevacidn.
TOTAL SERVICIO NO PERSONALES C$ 88.056.60

3 MATERIALES Y SUMINISTROS

341 Papeles, cartones y otros 4.232.25

342 Producto elaborados de papel 768.15
o cartén.

333 Llantas y neumdaticos. 4,360.80

262 Combustibles y lubricantes. 8.675.20

291 Utiles de Oficina. 2.095.14

393 Repuestos y accesorios. 17.156.70
TOTAL MATERIALES Y Cs$ 37.288.24
SUMINISTROS

7 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

721 Aporte patronal C$ 30.178.26

Inversidn
TOTAL. DIRECCION DE SEMILLAS

198.700.00
C$ 615.441.00




Anexo 1I11.1.11B

Detalle de ingresos correspondientes a

los servicios de certificacién

1991 - 1992
DESCRIPCION 1991 1992

SERVICIOS DE CERTIFICACION 350,501,992 183,429.43

a) Inscripcién c/productor y &rea .

b) Inspeccién de campo

c) Inspeccién industrial y

etiquetado

SERVICIOS DE ANALISIS DE LABORATORIO 23,660.74 16,532.29
INSCRIPCION C/DISTRIBUIDORES DE 1,000.00 9,000.00
SEMILA
REGISTRO E INSCRIPCION DE 6,154.72 8,000.00
IMPORTADORES
REGISTRO E INSCRIPCION DE NUEVAS 1,000.00 -
JEMPRESAS SEMILLERISTAS
REGISTRO DE NUEVAS VARIEDADES - 7,500.00
COMERCIALES
REGISTRO E INSCRIPCION DE PLANTAS 3,000.00 8,000.00
PROCESADORAS
|REGISTRO € INSCRIPCION DE MARCAS Y 1,000.00 4,000.00
LOGOTIPOS
TOTAL DE SERVICIOS DE CERTIFICACION 386,317.38 236,462.22




TIPO DE SERVICIO

Anexo 1I1I1.1.11C

TARIFAS DE SERVICIOS PRESTADOS POR LA DIRECCION DE SEMILLAS

1.

Inscripciones:

Productores y Areas (por manzana) 9.50
Desmotadoras (anual) 200.00
Deslintadoras y Plantas Procesadoras

de Semillas (anual) 1,000.00
Importadores de Semillas (anual) 1,000.00
Exportadores de Semillas (anual) 1,000.00
Nuevas Empresas de Semillas 1,000.00
Registros:

Marcas y logotipos de Semillas 1,000.00
Introducciédn de Nuevas Var iedades 3,000.00
Supervisién:

Inspecciones de Campo (por manzana) 25.00
Inspeccidn en Plantas Industriales y

Etiquetado (quintal):

Maiz 4.50
Sorgo 5.00

Soya 5.50
Algodén 7.50
Arroz 4,50
Ajonjoli 9.00

Papa 4.50
Pastos 20.00

Café (Semilla) 7.00

Café Almacigo (por planta) 0.50
Andlisis de Laboratorio de Semillas:

Para Granos:

Fisioldgicos, Fisicos y Patolégicos (qq) 1.00

Para Hortalizas y Otras:

Fisiolégicos, Fisicos y Patolégicos (Kilo) 5.00






Anexn III.1.12A

Servicios de certificacién de semillas 'y tarifas.

1. Inscripcidn

1.1. Productores y Areas : % 9.50/Mz.
1.2. Desmotadoras : 300.00/aRo.
1.3. Deslintadoras y plantas industriales : 1.000.00/afa.
1.4. Importadores de semillas : 1.000.00/ano.
1.5. Exportadores de semillas H 1.000.00/afRo.
1.6. Nuevas Empresas de semillas : 1.000,00/afo.
2. Registros
2.1. Nuevas variedades : C$ 3.000,00/2 aRos
2.2. Marcas y logotipos : 1.000.00
3. Supervisidén
32.1. Inspecciones de campo : Cs$ 25.00/Mz.
3.2 Inspecciones de Planta Industrial y

etiquetado :
3.2.1 Maiz : 4.50/qq
3.2.2 Sorgo : 5.00/qq
3.2.3 Soya 3 5.50/qq
3.2.4 Algodén : 7.50/qq
3.2.5 Arroz : 4.50/qq
3.2.6 Ajonjoli : 9.00/qq
3.2.7 Papa : 4,.350/qq
2.2.8 Pastos : 20.00/qq
2.2.9 Café (semillas) H 7.00/qq
2.2.10 Café (almacigo) : 0.50/qq




Anexo II1I1.1.12B

Tipo y cantidades de servicios prestados
(1991 y 1992

1991 1992
Inscriproidn de productores: 13 . 13
Inscripcidn de Areas 1 5.669 Mzs. 1.296 Mzs.
Inscripcidn de plantas
industriales : 7 8
Inscripciédn Importadores
y Distribuidores de
semillas : & 15
Inspecciones de campo e
‘industrial : 800 300
Emisidn de etiquetas de :
certificacidn. :119.969 82.511
Andlisis de calidad de
semillas. : 3.500 2.400




Anexo III.1.12C

Costos Estimados de los Servicios de Certificacién

CTO.REAL TARIFA %4 DE
ACTUAL COBERTURA
a. Por inscripcidn : C$ 10.00/Mz 9.3/Mz 93
b. Inspeccidn de campo/
productor (& inspec-
ciones * 9), : 54.00/Mz  25.00/Mz 46
C. Inspec. industrial,
andl isis de calidad
y etiquetados. : 4.30 4.02 93
TOTAL : €8.30 38.32 36







Detalle del

Anexo I111.1.13

Personal de la Direccién de Semillas

(1993)
DPTO. Y NOMBRE CARGO PERSONAL SALARIO
ACTUAL REQUER TOTAL ACTUAL
Ccs$
I. DIRECCION Director (Ing. 1 - 1 7,3500.0
1. César A. Boza Agronémo)
Miranda. Secretaria 1 - 1 622.0
2. Nubia Ruiz Reyes (Ejecutiva)
3. Adolfo Rios Conductor 1 - 1 350.0
Avendaio (obrero)
II. DPTO. DE
REGISTRO
1. Juan Ramén Resp. (Ing. 1 - 1 650.0
Galeano (Msc.) Agronémo)
2. - Asist. - 1 1 -
III DPTO. DE
CERTIFICACION
CENTRAL REGION III
1. - Resp. - 1 1 -
2. Margarita Vega Secretaria 1 - 1 €53.0
Pérez (Ejecutiva)
3. Gilberto Aguilar Inspector 1 - 1 1,411.0
Mora (Agronémo?
4.Manuel Rodriguez Inspector (Ing. 1 - 1 1,411.0
Alvarez Agronémo)
3. Salvador Berrios Inspector 1 - 1 1,411.0
Medrano (Agronémo)
IV A NIVEL REGIONAL
1. REGION I
1.1. Angel Lanuza Coord.Téc. (Ing. 1 - 1 2,200.0
Agronémo)
1.2, - Secretaria - 1 1 --
1.3 - Inspector - 2 2 --
2. REGION II
2.1 Ricardo Padilla Coord.Téc. (Ing. 1 - 1 2,500.0
Velasquez Agronémo)
2.2 Mercedes Paz Secretaria 1 - 1 618.0

Luna

(Ejecutiva)




Anexn II1I1.1.13 (continuacidn../..)

2.3 Mercedes Cortez Inspector (Ing. 1 - 1 1,411.0

Palacios Agronémo)

2.4 Julio Munguia Inspector (Ing. 1 - 1 1,411.0

Sandoval Agronémo)

2.5 Francisco Cajina Inspector (Ing. 1 - 1 1,411.0
Agronémo)

2.6 Edwin Pérez Inspector 1 - 1 1,411.0

Vanegas (Agronémo medio)

3. Regisén - IV

3.1 - Coord. Tec. - 1 1 --

3.2 - Secretaria - 1 1 -

3.3 - Inspector - 2 2 --

V. DPTO. LABT. DE

CONTROL DE CALIDAD.

1. Lorena Jarquin Resp. (Lic. 1 - 1 |2,500.0

Bricero Biologia)

2. -= Secretaria - 1 1 -

3. Urania Aburto Analista (Lic. 1 - 1 940.0

Acevedo ) Biologia)

4, Dalys Garay Analista 1 - 1 840.0

Bonilla (Agronémo medio)

S. -- Analista - 1 1 --

6. Antonio Colindres Auxiliar 1 - 1 533.0
(obrero)

7. Reynaldo Pefia Auxiliar 1 - 1 533.0

Gonzalez (obrevro)

8. Amalia Belly Auxiliar 1 - 1 533.0
(obrero)

9. Aracely Férez Conserje 1 - 1 300.0
(estudiante)

TOTAL 22 11 33 —




Anexo III.1.14

Calificacién Profesional del Personal de

la Direccién de

1993

Semillas

NOMBRES Y APELLIDOS

NIVEL ACADEMICO ACTUAL

César Boza Miranda
Manuel Rodriguez A.

Juan Ramdn Galeano (becado
Ricardo Padilla V.
Mercedes Cortes Palacios
Julio Munguia S.
Francisco Cajina

Angel Lanuza

9. Lorena Jarquin Bricefo
10.Urania Aburto A.
11.Gilberto Aguilar Mora
12.Salvador Berrios Medrano
13.Edwin Pérez

14.Dalys Garay Bonilla
15.Nubia Ruiz Reyes
16.Margarita Vega Pérez

17. Mercedes Paz Luna
18.Antonio Colindres
19.Reynaldo Pera

20.Amelia Belly

21.Aracely Pére:z

22.Adol fo Rios Avendaro

Ingeniero Agrondmo

Lic. en Binlogia

Agrondmo Superior

Agrondmo Medio

Secretaria Ejecutiva
Obrern Calificado

Estudiante
Obrero







; . ‘ Actividades de Capacitacién del Personal

de la Direcci6n de Semillas Anexo 1II-1.1.

(1989 - 92) ' (1)
‘ - DURA- ORGANISVMO
CARGO CURSO P/O PARTICIPACION Y PAIS DIPLOMA CION AROS  PATROCINA-
DIAS DOR
Director Taller de Produccién artesanal IDEM 7 1990 CIAT
OGésar A. Boza Miranda de semilla de frijol, Guatemala.
Pamriwuo de semillas, Guate IDEM 7 1990 PIONNER
mala.
PPOMCA, Honduras, Guatemala, P_a_ IDEM 7 89, 90, PIONNER
namd, Costa Rica y Nicaragua 91, 92 DEKAIB
Seminario tecnologia de semi- IDEM 15 1990 DKAIB
llas, Honduras. .
Participacién dias de campo, IDEM 2 1991 BETANIA,S.A.
Costa Rica.
Seminario-Taller Normas de cali  IDEM 7 1991 M.A.G.
dad, El Salvador.

z6n de ser de la proteccién de

la obtenciones vegetales, Argen

tina.

Curso en almacenamiento de gra- IDEM 30 1989 FAO/ESPARA
nos, Centreinar, Brasil.

Dias de canpo, México - "7 - 1989  DAKAIB
Dias de cawpo, Guatemala - 4 1991 Semillas
Superiores
Dias de canpo, Guatemala - 6 . . 1992 PIONNER
Curso en tecnologia de semillas Tecnolo- 20 89, 80 FAO/ESPARA
Nicaragua. gia de
: _ Semillas
esp. de Registro ~  Maestria, México Master  2afios 90, 91 FAO/ESPARA
uan Ramén Galeano Fisiolo-
Becado) gia de
' sanillas
oordinador Técnico Curso en uso de Germoplasma y IDEM 15 1988 FAO/ESPARA
egién-11 tecnologia de semillas, Costa
Ycardo Padilla A. Rica.
Curso en tecnologia de semillas, Tecnolo- 20 89, 90 NIC. FAO/
Nicaragua. gia de ESPARA
semillas
Dia de Cawpo en Costa Rica. - 4 1990  COOSTASEM,S./
Control integrado de plaga de Control 8 1991 CONAL/GTZ
algodén. integra
. do de -
. plm.
Produccifn artesanal de semillas  IDEM - 8 1989  MAG/FAO
de frijol. :
Dias de cawpo, Nicaragua IDEM 1 90, 91 'MAIB PIO-
- ' [BER, (OSTA-



Anexo III-1. iS

Actividades de Capacitacidn del Personal (2)
de la Direccién de Semillas .
(1989 - 92)
. DURA- ' ORGANIS
CARGO CURSO P/O PARTICIPACION Y DIPLOMA CION AROS PATROCIN
PAIS. DIAS .

Inspector de Semillas
Gilberto Aguilar Mora

Inspector de Semillas
Manvel Rodriguez A.

Inspector de Semillas
Mercedes Cortez P.

Inspector de semillas
Julio Munguia

Inspector de Semillas
Francisco Cajina

Inspector de semillas
Edwin Pérez

Coordinador Técnico
Regién-1
Angel Lanuza

Resp. Laboratorio de
Control de Calidad
de Semillas.

Lorena Jarquin B.

Tecnologia de Semillas, Nica
ragua.
Almacenamiento de granos

20 89, 90, 91 MAG/FAC
: ESPARA

7 1990  FRO/EMNA

Produccién y tecnologia de se
millas de maiz, Guatemala.

IDEM

IDEM

IDEM 20 1990 ‘EW
Tecnologia de semillas, Nica- IDEM 20 89, 90, 91 MAG/FAO

IDEM

IDEM

ragua.

Almacenamiento de granos 7. 1990 FAMO/ENN

Dias de capo 1 1991 DEXKAIB

Tecnologia de semillas, Vene- 20 1990 . FAO

zuela. :

Tecnologia de semillas, Nica- 20 1990 MAG/FA0

rmo ' v

Control de calidad de semi- 4 1991 :-Semills

1llas de algod‘on, Guatemala. . Superio
FAMO

Calibracién equipo aéreo, Ni- IDEM 8 1991 OONAL /Gl

caragua.

Control integrado de plagas, IDEM 8 1991 OOMNAL. /Gl

Nicaragua.

Produccién y control de cali- IDEM 1 aflo 1989 IICA

dad de semillas de soya, Bra-

sil. . ‘

Tecnologia de semillas, Nica-  IDEM 20 90, 91 oam./q

ragua. |

Técnologia de semillas, Nica- IDEM 20 90, 91 FAO,

ragua.

Tecnologia de semillas, Nica- IDEM 20 90, 91 . FAO,

ragua.

Produccién de semillss de pspa IDEM 1mes 1990 MAG

Costa Rica.

Produccién y control de cali- IDEM 2meses 1991 MAG

dad de semilla de pepa, Méxi-

CO. ——.—*

Patologia de semillas, ~ IoeM imes 1989 CIAT

Taller scbre produccién arte-  IDEM 8 1990 CIAT

sanal de semilla de frijol.

Participacién en el PPOMCA, - 7 1991 1ICA

Panamé. '

Curso de Biotecnologia, Cuba IDEM 20 1992 FAO




Actividades de Capacitacién del Personal

Anexo 1II-1.15

de la Direccién de Semillas -(3)
[ (1989 -92) .
B — DURA- ORGANISMO
CA RGO CURSO P/O PARTICIPACION Y DIPLCMA. CION  ANOS  PATROCINA-
PAIS - DIAS DOR.
\nalista de Semiles AnAlisis de calidad de semi IDEM 3meses 1990 MAG/CUBA
dalys Garay B. llas, Cuba. :
Tecnologia de semillas, Ni- = IDEM 20 1991 MAG/FAO
caragua.
\nalista de Semillas  Tecnologia de semillas, Ni-  IDEM 20 1991  FAO/ESPARA
Jrania Aburto A. caragua.
Anflisis de calidad de semi IDEM 15 1992  FAO/ESPARA

llas, Buenos Aires, Argen-
tina.







Anexo I1I1.1.186

Parque Vehicular de la Direccién de Semillas

VEHICULOS ANO ESTADO SERVICIO DEPENDENCIAS
ACTUAL
Jeep 1986 BUENO Sequimiento y Centros
control de areas Experimentales.
experimentales Empresas
para registro de Transnacionales
variedades. de semillas.
Camioneta 1987 BUENO Inspecciones de Centros de
Areas en proceso investigacién,
de certificacien Productores de
de semillas y semillas,
procesaaiento plantas de
industrial y beneficiado de
suestreo de semillas,
semillas para su Importadores y
aval. Distribuidores
de semillas.
Jeep 1983 MALO Inspeccién de
areas en proceso
de certificacién IDEM
de seamillas,
procesasiento
industrial y
muestreo de
semillas para su
aval.
Camioneta 198% REGULAR IDEM IDEM
Jeep 1983 MALO IDEM IDEM
Jeep 19835 MALO IDEM IDEM







ANEXO III.1.17

FIGURA 7

PARTICIPACION INSTITUCIONAL E INSTANCIAS DE ESTIMULO
Y APOYO A LA PRODUCCION Y MERCADEO DE SEMILLAS
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ANEXO III.1.18-19

CICLO DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TEONQLOGIA
EN UN SISTEMA DE SEMILLAS
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Anexo I1l.1.20 .
_ (1)
Propuesta pera la Creacién del Consejo Nacional y los
Consejos Regionales de Semillas

ART 12 Se crea en el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, como un organo colegiado de orlentacién
superior de la Politica Nacional de Semila, el Consejo Nacional de Semillas y Esquejes -
CONASE que tendr4 la siguiente contitucion:

Ministro de Agricuitura, Presidente
1} Director General de Semiias - Secretario
. Representante del Instituto Nacional de Tec. Agrop. - INTA.
IV.  Representante de la Direccion General de Proteccion y Sanidad Agropecuaria.

V. Representante del Ministerio de Economfa.

VI.  Representante de la Asociacion de los Productores de Semilla.
VIl.  Representante de la Universidad Nacional Agraria.

Vill. Representante de las Escuelas Técnicas de Agronomfa.

IX.  Representante del Sistema Cooperativo.

X Representante de los Consejos Regionales.

- XI.  Representantes de los Comerciantes de semiiias.

Xil. Dos representantes autonomos del sector de semlillas y esquejes, con reconocida
capacidad técnica en el 4rea de semlilias, que no pertenezcan a los cuadros de la
administracion directa o indirecta del MAG, de libre escogencia del Ministro (MAG).

ART 22 Para cada miembro del consejo, deber& ser nombrado un suplente.

Péarrafo 12 En el plazo de 90 dias el Ministro del MAG haré el nombramiento de los titulares
y suplentes, a través de un acuerdo Ministerial. _

Péarrafo 22 Los miembros de CONASE tendrédn un mandato de tres (3) afios, teniendo la
facuitad de reeleccion.

Péarrafo 32  Los recursos necesarios para el financiamiento de CONASE, serén responsabllidad
del MAG, que anualmente ubicard en su presupuesto recursos para tales.

ART.52 CONASE tendré una Secretarfa Ejecutiva, que serd manejada por el Director General de Semilias,

nombrado por su presidente.

Pérrafo Gnico Para ol desempefio de sus actividades, la Secretarfa Ejecutiva necesitaré
del apoyo de la Direccion General de Semillas del MAG o de otros
organos representados en CONASE.

ART.852 CONASE tendré un plazo de 90 dias, desde su inaguracién para elaborar su regimiento intemo,
lo caul deberé ser aprobado por acuerdo Ministerial.

ART.86° Es competencia del CONASE.
. Formular Polfticas sobre semillas, estableciendo criterios para su implementacion.



ART.870

ART.882

ART.89%

ART .90

ART.918

Anexo 11l.1.20
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I Sugerir las prioridades que deban ser consideradas en la elaboracién de programas y
proyectos y en la ejecucion de las actividades relacionadas con semillas y esquejes.

n. Proponer medidas con miras a estimular integraciones institucionales entre los organos
puablicos y el sector privado.

IV.  Ejercer otras atribuciones no previstas en este regiamento y regimento interno, asf como
las que le sean atribuidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

V. Los Consejos Regionales de Semillas y Esquejes.
Con miras a posibilitar una mayor flexbliidad a la implantacién de una politica nacional de

semillas y esquejes, teniendo en cuenta las pecualiaridades regionales, quedan contituidos los
Consejos Regionales de Semillas y Esquejes - CORESE.

Los CORESE serén implantados de forma gradual, empezando en regiones donde haya mejor
organizacién de los productores e importancia en la Produccién de semilias.

Los CORESE son colegios compuesto de federales, departamentales y entidades vinculadas a
la investigacién y comercializacién de semillas y esquejes.

Pérrafo Unico Los CORESE tendrén una secretarfa ejecutiva, electa por sus miembros,
con funciones establecidas en sus regimientos internos.

Todas las propuestas de los CORESE deberan ser sometidas al CONASE para andlisis y posterior
aprobacién por su presidente y publicacion.

Este acuerdo entra en vigor en la fecha de su publicacion.

Managua, de de 199

Firma
Ministro de Agricultura y Ganaderfa



Anexo il.1.21
(1)

Sugerencias para una Polftica Nacional de Semillas

El Ministro de Agricultura y Ganaderfa, en el uso de sus atribuciones legales, y considerando:

.

12

La importancia de fijar una Politica Nacional de Semiiias;

La necesidad de crear condiciones favorables al desarrolio de la produccién, distribucién,
comercializacion y fiscalizacién de semillas y esquejes en todo el pals;

El interés de promocionar el desarrolio de la participacion de la iniciativa privada en las
diferentes fases de la produccion y mercadeo de semillas y esquejes.

La necesidad de optimizar el uso de los potenciales genéticos generados por la
investigacion fitotécnica;

La importancia estratégica y de seguridad nacional de la semiliila mejorada;
RESUELVE:

La accién gubernamentsl, actuard en la ejecucion de la Politica Nacional de Semillas,
deberd ser ejercida prioritariamente bajo los lineamientos de:

a Producir semillas bésicas de las cuitivadas, generadas, introducidas y
recomendadas por la investigacion bajo la responsabllidad directa de
estas;

b. .mm“awmodohkuchﬂvapdvadahpfoduocbnycomerchlmebn
de semillas para cultivos comerciales;

c. Actuar en la produccién de semlillas comerciales solamente con caracter
suplente y en las situaciones donde no existe interés de la iniciativa

privada.

d Promover la produccién y la utlizacion de semillas de buena calidad a
través de campafias educativas en todos los niveles;

e. Fiscalizar el comercio de semilas y esquejes segin determina la Ley N¢
de de 199 ;

f. Promover e incentivar la organizacién de los productores y comerciantes
de semillas y esquejes en asoclaciones especfficas;

g Incentivar la conformacion de firmas productoras y comerclalizadoras de
semillas y esquejes.

h. Prestar asistencla técnica en todas las fases de produccion y
comercializacion de semlllas y esquejes;
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i Promover financiamiento para el desarrolio de la infraestructura del pals
tales como: mdquinaria y equipos para produccién, beneficio,
almacenamiento y andlisis de semillas.

J- Propiciar financlamiento especffico al productor y comercializador de
semillas que le permita cubrir el periodo entre campafias.

En las regiones donde el Goblemo tenga que actuar en caracter suplementario,
produciendo y comercializando semlilas y esquejes, serdn adoptadas medidas que
estimulen la participacion de la iniclativa privada.

El Poder Pablico se encargard de elaborar programas de capacitacion para todos los
niveles de personal pablico y privado involucrados con la produccién, procesamiento y
comerclalizacion de semitias y esquejes, con miras a alcanzar aitos patrones de calidad de
la semilla y esquejes ubicadas a la disposiciéon del agricultor y del mercado internacional.

Para la ejecucion y seguimiento de la Politica Nacional de Semiltas, deberé ser organizado
un Plan Nacional de Semillas y esquejes a cargo de la Direccién.

Firma.
Ministro de Agricultura y Ganaderfa.




ART. 12

ART. 22

ART. 32

ART. 42

ART. 52

ART. 62

ANEXO 1il.1.22

PROPUESTA
LEY DE SEMILLAS

Ley Ne Del 199

Dispone sobre la inspeccion y la fiscalizacion de semilla
y esquejes y de otras lineas de acciones.

El Presidente de la Repiblica hace del conocimiento que el Congreso Nacional decret6,
y yo ratifico la sigulente Ley:

Quedan establecidas las inspecciones de la produccion vy ia fiscalizacién del comercio de
semillas y esquejes en todo el territorio Nacional.

Pérrafo Gnico - La inspeccion v la fiscalizacién tendran por objetivo garantizar, con base
en patrones oficlales, la calidad de la semiiia producida y comercializada,
propiciando condiciones para el desarrollo de la produccién y del
comercio de semilla y esquejes.

Se consideran semilias y esquejes, para los efectos de esta Ley y de su reglamentacion,

todas las estructuras vegetales de cualquier especie o tipo, provenientes de reproduccién
sexual 0 asexual, y que tengan como finalidad la muitiplicacién de plantas.

La inspeccion vy la fiscalizacion a que se refiere la presente Ley seran ejercitadas sobre
personas fisicas y juridicas, de derecho piiblico o privado, que produzcan, manipulen,
transporte o comercialicen semillas o esquejes.

Es obligatorio el registro en el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa todas las personas
fisicas y juridicas, de derecho publico y privado que produzcan, beneficien o comercializen

semillas y esquejes.

Cumple el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, a través de sus organos especfficos,
ejercer la inspeccion y la fisalizacion a que trata la presente Ley.

Péarrafo 12 El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa podra celebrar convenios con
organos y entidades de la Administracion Central, Departamentos, y
Alcaldfas, para la ejecucion de los servicios de la inspeccion y fiscalizacion
puestos en esta Ley.

Pérrafo 22 Compete principaimente al Ministerio de Agricultura y Ganaderia ejercer
la ingpeccién y la fiscalizacién del comercio intemnacional de semilias y
esquejes.

El Poder Ejecutivo adoptara las providencias necesarias para el establecimiento del
mecanismo de coordinacion y ejecucion que sean necesarios al ejercicio de las actividades

previstas en esta Ley.



ART. 72

ART. 82

ART. 9@
ART. 102

_ART. 118
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Los servicios de la inspeccion y fiscalizacion que trata la presente Ley serdn renumerados
por el régimen de precios publicos, siendo el Ministerio de Agricuitura el responsable de
fijar sus valores de costo.

Pérrafo 12 En el &mbito del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, los fondos que
proviene de los servicios prestados, serdn depositados en cuenta especial
del Tesoro Nacional, su uso y manejo reinvertido para el mantenimiento,
mejoramiento y expansion de las actividades del sector de semillas en el

pals.

Pérrafo 22 Cuando los servicios fueren ejecutados por delegacién de competencia,
de acuerdo a lo previsto en el Art. 52, Parrafo 12, los ingresos corrientes
serdn manejados por las propias instituciones, segin previsto en el
Articulo 72.

Conforme se estabhlezca en el reglamento de la presente Ley, y sin perjuicio a la

responsabilidad penal apropilada, de las disposiciones de esta Ley, traerd aislada o
acumulativamente, las sigulentes sanciones administrativas:

a. Advertencia.
b. Muita.
c. Suspension de la comercializacion.

d. Aprension.
e. Condenacion.

f. Suspension del registro.

g. Cesacion del registro.
El Poder Ejecutivo emitira dentro de 9 dfas el Regiamento de la presente Ley.
Esta Ley entrard en vigencia, 60 dias despues de su publicacién.

Se revoca la Ley N2 342 del 4 de Mayo de 1988, y deméas disposiciones al contrario.

Managua, de de

Firman
Presidente de la Republica
Ministro de Agricultura y Ganaderia




ANEXO Il.1.23

DECRETO MINISTERIAL NO. 247, DEL 28 DE OCTUBRE DE 1987 ()

El Ministerio de Agricultura en el uso de sus atribuciones resuelve: Aprobar el Reglamento Interno
del Consejo Nacional de Semillas y Esquejes (CONASE).

REGLAMENTO INTERNO

Capitulo |
De la Finalidad

Art. 1° - El Consejo Nacional de Semilas y Esquejes - CONASE, 6rgano colegiado de orientacion
superior del Sector Semillero de Nicaragua, del &mbito del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, tiene como
principal finalidad asesorar al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa en la formulacion de la politica de
semillas y esquejes y establecer mecanismos de incentivo para los diversos programas a ser establecidos
en el sector, asf como participar de su evaluacién y sugerir posibles modificaciones.

Capituio 1l
De la Composicién

Art. 2° - El CONASE, esta compuesto por los sigulentes miembros:

L
i
.
iv.

V.

V.
Vil
vill.

IX
) &
Xl.
Xil.

Ministerio de Agricuitura, Presidente

Director General de Semillas - Secretario Ejecutivo

Representante del Instituto Nacional de Tec. Agrop. -INTA.

Representante de la Direccion General de Protecciéon y Sanidad Agropecuaria.

Representante del Ministerio de Economfa.

Representante de la Asociacion de los Productores de Semiila.
Representante de la Universidad Nacional Agraria.
Representante de las Escuelas Técnicas de Agronomia.

Representante del Sistema Cooperativo.

Representante de los Consejos Regilonales.
Representantes de los Comerclantes de semiilas.

Dos Representantes autonomos del sector de semillas y esquejes, con reconocida
capacidad técnica en el drea de semiilas, que no pertenezcan a los cuadros de la
administraci6n directa o indirecta del MAG, de libre escogencia del Ministro (MAQG). .

Pérrafo 1° - Los representantes de los 6rganos o entidades que componen el Consejo del CONASE
serén guiados por sus respectivos dirigentes y designados por decisién del Ministerio de Agricultura y

Ganaderfa.

Pérrafo 2° - Cada representante en el Consejo tendré un suplente, gue lo substituiré en su ausencia.

Art. 3° - A excepcion del Director General de Semiilas, cuyo mandato es permanente, los demés
miembros del Consejo de CONASE ejerceran funciones durante tres afios.

Dlarie Oficial do ln Unién dol 9 do noviembre do 1987.



ANEXO Il.1.23
@

Art. 4° - Los cambios en el grupo de miembros del Consejo del CONASE, titulares y suplentes,
serén realizados mediante resolucion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, publicado en la Gaceta
Oficial. .

Art. 5° - Los miembros del CONASE no tendrén derecho a remuneracion, siendo el ejercicio de sus
respectivas atribuciones considerado relevante para todos los efectos legales.

Pérrafo Unico. Los miembros del CONASE y los invitados especiales, mencionados en el Pérrafo
Unico del Articulo 15, tendran derecho a vifiticos y transporte o indemnizaciéon de gastos de alimentacion
y alojamiento, conforme sea el caso, 0 cuando la asistencia a las reuniones implique traslado de su lugar
de trabajo o de sus actividades habituales.

Capitulo il
Art. 6° - A la CONASE le corresponde:

I Formular la poittica nacional de semiiias y esquejes, estableciendo criterios para su
aplicacién;

i SugerkmecanbmdehcmﬂvobambodNumpcmmuawmueddospamd
sector,

. Participar en la evaluacion de los programas nacionales para el sector y proponer los
ajustes necesarios para la consecucion de las metas establecidas;

. Sugerir normas,. patrones, procedimientos y prioridades para la elaboracién y la ejecucion
de programas, proyectos y actividades relacionadas con la produccién, la comercializacién y el consumo

de semillas y plantas;

V. Proponer modificaciones en la legisiaciéon complementaria indispensable en la ejecucion
' del sistema nacional de semillas y plantas;

VI Proponer modificaciones en la legisiacién, buscando mejores condiciones para el desarrolio
de los programas del sector, asi como faclidades en la ejecuciéon de los mismos;

Vil Proponer medidas que persigan la integracion de las actividades relacionadas con semilias
y plantas y el perfeccionamiento de la legisiacion pertinente;

Vil Definir los instrumentos de integracion para mejorar la articulacién con otros organismos
del sector plblico y privado, con miras a la consecucion de sus objetivos;

IX. Recomendar modificaciones en las reglas de andlisis de semilias y prueba de plantas;

X Compatibilizar las directrices de la poiftica del sector con los Consejos Regionales de
Semiilas y Esquejes - CORESE, tomando en cuenta las peculiaridades regionales y locales;

Xl. Recomendar el desarrollo de actividades de Investigacion, asistencia técnica y capacitacion
de recursos humanos en areas donde esas actividades son necesarias para la buena marcha del programa
de semillas y esquejes;
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X. Proponer al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa modificaciones en el Reglamento Intemo
del CONASE. .
Capitulo IV
De la Secretaria Ejecutiva

Art. 7° - Para la ejecucion de las funciones de su competencia, el CONASE dispondré de una
Secretaria Ejecutiva, que seré dirigida por el Director General de Semillas.

Art. 8° - La Secretaria Ejecutiva, para el desempefio de sus actividades, podré disponer del apoyo
de los 6rgancs y entidades de la administracién directa e indirecta del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
representada en CONASE.

Art. 9° - Para su funcionamiento, la Secretaria Ejecutiva contaré con la cooperacién de técnicos de
nivel superior y funcionarios administrativos y auxitiares, requeridos entre los servidores del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa y/o de otros 6rganos pablicos.

Art. 10° - A La Secretaria Ejecutiva le comesponde:

. Responsabiliizarse por el expediente y toda la correspondencia de CONASE;

. Organizar y mantener actusiizados sus archivos y ficheros;

. Registrar y mantener actuslizada la contabllidad financlera;

. inventariar y escriturar el patrimonio de CONASE;

V. Brindar apoyo administrativo al presidente y a los miembros del CONASE;

V1. Responsabliizarse por la elaboraciéon de la agenda y de las pautas de las reuniones;

Vil Responsabliizarse por la elaboraciéon del informe Anual de las actividades de CONASE;

VIlI. Mantener relaciones con todos los 6rganos pablicos de la administracién directa e
indirecta y con entidades privadas involucradas en el sector de semillas y plantas, con
miras al cumplimiento de las deliberaciones en CONASE;

IX. Mantener relaciones con los Consejos Regionales de Semillas y Esquejes - CORESE;

X Responsablizarse por la elaboracién de todos los actos administrativos para la firma del

presidente.

Xl. Responsabilizarse por la elaboracién de la propuesta presupuestaria de CONASE y por su
seguimiento en el Ministerio de Agricultura.
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Capituio V
De las Atribuciones

Seccién |

Del Presidente

Art. 11 - Al presidente del CONASE le corresponde representar activa y pasivamente a CONASE,
ademas de las sigulentes funclones:

a) Convocar y presidir las reuniones del consejo y resolver los asuntos de orden;

b) Designar un relator para los temas de la agenda en las reuniones cuya complejidad no
permite la toma de decisiones inmediata.

c) Organizar, mediante resoluciones, grupos de trabajo y comisiones, para tratar los asuntos
especfficos de interés del CONASE;

d) Evaluar y despachar las solicitudes de informacién, peticiones y propuestas dirigidas por
los miembros de la presidencia;

e) Promover el cumplimiento de las deliberaciones del consejo;

Someter a consideracién las resoluciones y poner en préctica los actos administrativos
necesarios para el desarrolio de las actividades del CQNASE;

Q) Aprobar la agenda y el orden de las reuniones elaboradas por la Secretaria Ejecutiva;
h) Presentar a sus miembros un informe anual de las actividades de CONASE;

)] Someter anualmente ante el consejo, para su consideracion y aprobacion, el movimiento
de cuentas de los recursos financieros asignados a CONASE;

)} Reunirse con el Secretario Ejecutivo y discutir la agenda del CONASE.
) Administrar los recursos financieros del CONASE;

m) Autorizar al Secretario Ejecutivo para manejar los recursos y las cuentas bancarias de
CONASE;

n) Delegar autoridad a uno de los miembros para presidir las reuniones, cuando el President-
0 su substituto no pueda asistir; y
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0) Designar el Secretario Ejecutivo de CONASE en la persona del Director General de Semilias;

Seccién Il
De los Miembros
a) Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias, convocadas por su presidente;
b) Discutir y dar el voto a los asuntos sometidos en la Comision;
c) incluir en agenda los procesos y asuntos que sean distribuidos por el presidente;

d) Presentar propuestas de deliberaciones y resoluciones, solickudes de informacién y otras
demandas;

e) Proponer la inclusion, en la agenda de las reuniones, los asuntos de interés del CONASE
y del sector de semilias y esquejes;

9) Solickar a la Secretaria Ejecutiva de CONASE la informaciéon, documentacién y material
necesario para el desempefio de sus actividades;

h) Evaluar, anuaimente la contabliidad de los recursos financieros de CONASE, presentada
por su presidents;

)] Proponer al presidente de CONASE la realizacién de reuniones extraordinarias, siempre que
sea urgente analizar asuntos relevantes para el sector de semilias y plantas;

)] Solicktar el estudio de procesos relacionados con los asuntos incluidos en las agendas de
las reuniones, por un plazo mé&xdimo de 30 dias;

) Solicktar se incluya en actas, su voto escrito, o el documento sobre los asuntos de la
agenda;

Pérrafo Unico. Cuando el miembro titular no pueda asistir a las reuniones, éste deberé informar
con anticipacion a la Secretaria Ejecutiva del CONASE y a su suplente.
Seccién Il
Del Secretario Ejecutivo
Art. 31 - El secretario Ejecutivo debe:
a) Coordinar y Administrar las actividades de la Secretaria Ejecutiva;
b) Asesorar al presidente del CONASE en sus atribuciones reglamentales;
c) Elaborar la agenda y el orden de las reuniones;
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d) Elaborar los actos administrativos para la firma del presidente;
e) Elaborar el informe anual de las actividades del CONASE;
f) Reallzar la contabllidad anual de los recursos financleros dasignados a CONASE;
9) Someter a consideracion del presidente, los asuntos que no han sido aprobados por el;
h) Reunirse y discutir la agenda de la Secretaria Ejecutiva;

)] Lievar la secretaria de las reuniones y tomar las precauciones necesarias en la realizacion
y ol buen funcionamiento de las mismas;

)] Tomar las precauciones necesarias para el cumplimiento de las deliberaciones del consejo;

)} Manejar ios recursos financieros y cuentas bancarias del CONASE, por delegacion de su
presidente;

m) Promover la amplia divuigacién de los trabajos del CONASE, ante el sector de plantas y
semillas; ,

n) Mantener relaciones con los Consejos Regionales de Semilas y Esquejes - CORESE;

o) Solickar al presidente del CONASE, cuando sea necesario, la ampliacién de los recursos
humanos,  financieros y materiales para la Secretaria Ejecutiva, con miras al perfeccionamiento de su
funcionamiento;

P) Velar por el patrimonio del CONASE;

qQ Brindar apoyo administrativo al presidente y a los miembros del consejo para el desempefio
de sus actividades reglamentales; :

n Elaborar la propuesta presupuestaria de CONASE;

Pé4rrafo Unico. Cuando el secretario ejecutivo esté ausente, solicitard un ingeniero agrénomo o
forestal para que lo sustituya en la Secretaria Ejecutiva, y éste serd designado por el presidente de
CONASE;

Capftulo VI
De las Reuniones

Art. 14 - El CONASE se reunird ordinariamente una vez cada trimestre y extraordinariamente, por
convocatoria de su presidente o por propuesta de mayorfa absoluta de sus miembros (mitad més 1).

Parrafo 1°. - Las reuniones ordinarias serén convocadas por el presidente con 15 dias de
anticipacién, quedando establecido en la convocatoria, el lugar, la fecha, hora y orden de la agenda.
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Pérrafo 2°. - Las reuniones extraordinarias serén convocadas por el Presidente, sin plazo anticipado,
informando a los miembros del consejo de las razones de la reunién y del asunto a ser tratado;

Pérmrafo 3°. - Al realizarse esta convocatoria, la Secretaria Ejecutiva enviard a los miembros del
consejo, la agenda, pauta y demés documentos pertinentes de la reunion;

Pérrafo 4°. - En las reuniones ordinarias, podré incluirse el item “asuntos generales®, que trataré de
asuntos no incluidos en el orden de la agenda y que serén discutidos y sometidos a votacién, cuando sea
necesario;

Pérrafo 5°. - En la Gitima reunién ordinaria del afio, el consejo aprobaré el calendario y el local de
las reuniones para el afio sigulente;

Art. 15 - Las reuniones del CONASE serén de carécter privado, siendo permitido el acceso a
autoridades e invitados especiales, quienes no tendrén voto;

Pérrafo Unico. Podrén ser invitados autoridades y técnicos para que ofrezcan charlas sobre asuntos
de interés del CONASE y del sector de semillas y plantas, asi como para brindar aclaraciones e
informeciones sobre asuntos relacionados con la agenda;

Mis-thmummmmthehmmm
de los miembros del consejo (mitad més uno).

Pérrafo 1° - La verificacion del guérum seré reallzada por la mesa directiva a través de la lista de
asistencia. ‘

Pérrafo 2° - S no hay quérum para la realizacién.de las reuniones, se levantaré una acta indicando
cuales miembros est&n ausentes.

Pérrafo 3° - Ser& considerado asistente y votante, para efectos de quérum, el miembro que se
abstenga de votar.

Pérrafo 4° - De las reuniones, las respectivas actas serén elaboradas y sometidas a la aprobacion
del presidente y de los miembros del consejo.

Art. 17 - Las decisiones del consejo serdn tomadas por la mayorfa de los miembros
presentes y tendrén thtulo de "Deliberaciones®, correpondiéndole al presidente de la mesa directiva el voto
a tftulo, en el caso de empate.

Pérrafo 1°. - Las votaciones serén siempre nominales, no se permitira el voto por delegacion.

P4rrafo 2°. - Los miembros del consejo podrén solickar la trancripsién, en acta, de su voto escrito,
o del documento relacionado con los asuntos de la agenda.

Art. 18 - Los casos no previstos en este Reglamento y que ocurran durante las reuniones, seran
tomados en cuenta por la mesa directiva y resueitos por su presidente.
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Capitulo Vi
Del Orden de los Trabejos

Art. 19 - Declarada ablerta la reunién por su presidente, se procederd a la lectura del acta de la
reunién anterior y se pondré en discusion para fines de aprobacién.

Pérrafo Unico. Los miembros del consejo podran presentar enmiendas al acta, las cuales serén
anotadas por el secretario de la reunién para su posterior transcripcién, una vez que éstas sean aprobadas
por votacion.

Art. 20 - Aprobada el acta, el presidente daréd a conocer otras comunicaciones y avisos ante el
plenario, y después concederé la palabra a los interesados para discutirics.

Art. 21 - El presidente pondré en consideracion los asuntos de la agenda de la reunién.

Pérrafo 1° - Cuando las polémicas o asuntos muy complejos, no permitan la inmediata toma de
decisiones por parte del consejo, el presidente del CONASE designaré un relator.

Pérrafo 2° - El relator, o el coordinador del grupo de trabajo, elaboraré un dictémen o un informe
sobre los asuntos a tratar, el cual ser& analizado por el consejo en la reunion ordinaria sigulente.

Art. 22 - Durante los trabajos de la reunin, cusiquier miembro del consejo podré solicitar se le

permita revisar los procesos relacionados con los asuntos de la agenda, por un plazo mayor de 30 (treinta)
dfas, siéndole prohibido una segunda revision del mismo asunto.

Art. 23 - Las discusiones y votaciones de los asuntos especfficos para los cuales fueron convocadas
las reuniones, no serén interrumpidas, ni dejarén de ser concluidas cuando haya ausencia eventual de los
miembros del consejo.

Art. 24 - El orden de los asuntos de las reuniones extraordinarias serd limiado a la discusién y
votaciéon de los asuntos especfficos para los cuales fueron convocadas, pudiendo hacerse una excepcion
con comunicaciones y avisos urgentes y relevantes.

Capftulo Vill
De los Procesos

Ant. 25 - Los asuntos a ser sometidos ante el CONASE, deberén ser presentados a través de los
6rganos y entidades que componen su consejo, y de ellos se originarén los procesos a seguir y los
respectivos relatores serén designados por su presidents.

Pérrafo 1° - Al relator le corresponde analizar el sistema a seguir y dar su opinién en un plazo fijo;
luego deberé enviar su opini6n a la Secretaria Ejecutiva, para las providencias del caso.
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Pérrafo 2° - Si en el plazo determinado, el informe no ha sido presentado, el presidente podré
designar un nuevo relator, o prorrogar el plazo. :

Art. 26 - El presidente, a solicitud de cualquier miembro de la Comision o de su secretario ejecutivo,

podré solickar la declaracién de 6rgancs, entidades o técnicos involucrados en el sector de semillas y
plantas, con relacién a los asuntos tratados en los procesos.

Pérrafo Unico. Cuando el asunto requiera aiguna indagacién de aspecto juridico, el presidente
podré solicktar a la Consultorfa Juridica del Ministerio de Agricultura. su opini6n al respecto.

Capitulo IX
Del Patrimonio y de los Recursos Financieros

Art. 27 - El patrimonio del CONASE ser& constituido por bienes inmuebles por adquisicién o
donacién.

Art. 28 - Los recursos financieros del CONASE ser&n provenientes de donaciones presupuestarias,
donaciones, consignaciones o de cualquier otra fuente y origen.

Pérrafo Unico. Los recursos financieros del CONASE seran administrados y manejados por su
presidente, 0 por su secretario ejecutivo, de acuerdo con las normas regiamentarias vigentes, y las cuentas

serén presentadas ante los miembros de la Comisién, conforme lo establece el Art. 11, letra |, del presente
Reglamento.

Capftulo X
De las Disposiciones Generales

Art. 29 - Para cualquier alteracién en el presente Reglamento, seré necesario el voto de la mayorfa
absoluta de los miembros del Consejo (mitad més uno), en reunion extraordinaria especffica, y presentada
su aprobacién al Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Art. 30 - Los casos omitidos, decurrentes de la aplicacién de este Reglamento, serén resuelitos por
el presidente del CONASE, ad referendum del consejo.
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REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE LABORATORIO

COSTO COSTO
EQUIPO REFERENCIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Stainless steel Straught 4" articule
ascissors fine point. 10 3.00 30.00
Scoops Stroug die cast Aluml.

24 onz. 24043 capacity 5 10.75 §3.75
Tetrazolio 2,35 Triphenyl 2h

tetrazolium chorido 5 78.00 390.00
Dissecting Neediess 25778-000 24 0.50 12.00
WDoslcator 682, heavy 250 mm glass 3 97.50 292.50
Porcelain Plate 230 mm 3 40.00 120.00
Filter Papers Reg.wt Germination

paper 10 x 15" 100 mts. 26.19 2,619.00
|Bottie Maligene wash bottle

500 mm 8 3.50 28.00
Dazor Dazor three tube fluores-

cent Magnifer lamp M-270

40" arm brouze 3 155.00 465.00
Diopter iens § Diopter 3 28.00 84.00
Diaphonosoope Purity work board and

diaphanosoope 13x14" work

top unlighted model

110v 680 hz 3 75.00 225.00
Polycarbonate shield 8 D-100 3 11.00 33.00
Round magnifiers M 29341 3" 2x 4 15.35 61.40
Tweezers 8 porceps pattern No.7

57.8354 1/2° ss 10 9.65 96.50
Separator Heavy duty spiral 24 1/2°

x24 1/2° x84 1/2H

double spiral 2 9.85 39.40
Balance Ohaus triple beam balance

Diagram 1650 cap. WO dial

Gram balance ss plate 2 179.00 358.00
Balance Ohaus Analitical plus

balance AP3105 310gx0.1mg 1 3,385.00 3,395.00
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REQUERIMIENTOS DE EQUIPO DE LABORATORIO

=COSTO  COSTO
EQUIPO REFERENCIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Balance Ohaus precision slectronic
balance 110 g. x 0.1 mg
AP 1105 110 gx0.1 mg 1 2,350.00 2,350.00
Moisture tester Dole 400 B moisture
testre case carying case 1 355.00 355.00
AC/DC oconvertor 1 30.50 30.50
Hoop Mount Precision Humidity dial
Hoop mount 4451 matching
temperature dial Taylor
Model 56585 Temp. and Hum. 2 77.50 156.00
Termometer Min/max termometer
Model 5458 2 22.99 45.98
Respirataor Pesticide respirator
§ x 619 north respirator 5 21.24 108.20
|Filter respirator 5x 620 package of 8
prefiiters y 4 cortridges 5 11.72 58.80
Ciroufator FAN 20", 3 Speed 120 v. 3 33.22 99.60
Chamber AAG Acelerated agins
Chamber 110/60 hz 2 3,025.30 6,050.860
Solo 435/485
Back pack sprayers 3 111.85 335.85
|Eiectronic seed couterns ‘L" system 1000-G 115v 1 5,740.00 5,740.00
Lighted 110v 60hz 3 125.00 375.00
Microsocope Swif SM80 Series Stereo
Model Body Eyepieces Stand
llum. SMBOBF 1x2x W10xFN:2 2 620.00 1,640.00
Moisture Tester Stein SB 900
Testing Weight 250 gr.
SB900 120/240 y 50/80 hz 2 2,295.00 4,590.00
SB Printer 2 310.00 620.00
Awdllary Module 2 59.00 118.00
Additional Calibration 2 137.50 275.00
Deshumidificacién 1,000.00 1,000.00
Cémara de Germinacion 3,000.00 3,000.00
TOTAL 139 US$ 35,247.88

TODOS LOS PRECIOS DE LOS ARTICULOS NO INCLUYEN IMPUESTO DE VENTA, TRANSPORTE Y SEGURO




EQUIPO

REQUERIMIENTOS DE EQUIPOS DE OFICINA

REFERENCIA
UNITARIO

COSTO

ANEXO lil.1.29

Maquina de escribir
mecénica

Pizarras acrflicas
Engrapadora

Perforadora de
papel

Saca grapas

AP 1500 6 300

Acrflica 35"*48" 5 200

01385 10 8.00

05840 10 3.00

10762 «BACOS» 10 1.00

TOTAL
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REQUERIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE

EQUIPO REFERENCIA CANTIDAD | CTO UNIT. | CTO. TOTAL |

|
1
|Microcomputadora  |80486, disco duro 400 MB, 1* 4,000.00 4,000.00
L 4MB en RAM 2 floppy drive
; (5.25" y 3,5%) coprocesador
‘ matemético.
1 Microcomputadora |80386, disco duro 110MB, ™ 2,500.00 17,500.00
| 200MB, 2MB en RAM, 2
} Floppy drive (2.25" y 3.57)
\
{IMPRESORA EPSON alta velocidad 8
‘ 1,000.00 8,000.00
Emblllzador/Baterla Koblenz 8
700.00 5,600.00
lprograma de texto  |Word Perfect 5.1 for 8
| Windows. 500.00 4,000.00
Programa procesador|Lotus 1,2,3. 8
Matemético 500.00 4,000.00
Prognma procesador|Quatro Pro 8
de gréficos
) 500.00 4,000.00
Programa Operativo |MS - DOS 4.0 8
Prognma procesador|Windows 3.1 8
de texto 100.00 800.00
1
} 150.00 1,200.00
TOTAL | 49,100.00
Afo 2: Unidad de Informdtica, Oficina de Coordinaclon -

** Aflo 2 : 5 (Direccion, Laboratorio de Semillas, Region | y Region II).
* Afo 5 : 4 (Oficinas de Region IV y Vi)



ANEXO 111.1.31

REQUERIMIENTOS DE EQUIPOS DE COMUNICACION Y DIVULGACION

EQUIPO REFERENCIA
Megéfono Bentax 1000
Pantalla para 40049 Modelo
proyeccién con versatil 70*70
tripode
Proyector de Stagraphic
salida/carrusel
Television para 24" Sony
proyeccion de
video.

Céamara fotogréfica Vivita 2000
FAX Siemens 40
Retroproyector
Rotafolio

TOTAL




REQUERIMIENTOS DE MOBILARIO

COSTO
UNITARIO

ANEXO 11.1.32

Sillas de conferencia

| Escritorios ejecutivos

Siliones ejecutivos
Escritorios Medianos
Sillas Escritorio
Sillas Visita

E-1 C/F
72*36*17

47.3/4*23.1
2*29

18000 BTU

FHD - 48
48"*96"

300

350




ANEXO 111.1.33
REQUERIMIENTOS DE VEHICULOS*

TIPO DE VEHICULOS

DEPENDENCIA

1. Subcomponente
Certificacion.

Oficina Central
(Regi6n 1)

Regién | (Estell)
Regién Il (Le6n)

Region VI
(Matagalpa)

2. Subcomponente
Fiscalizacién

Oficina Central
(Regi6n 1Ii)

TOTAL

* Un Vehiculo para la fiscalizacion del comercio de semillas.

Un vehiculo para la Regién |; 2 vehiculos en region Il; un vehiculo para la region Vi; y 1 vehiculo
para la regié6n ill. Todos estos vehiculos destinados para ios viajes de Inspeccién de la Produccion
y Asistencla Técnica.



ANEXO Iil.1.34

NECESIDAD DE CONSULTORIA INTERNACIONAL Y
CRONOGRAMA DE SU CONTRATACION'

CONSULTORIA INTERNACIONAL

ASISTENCIA TECNICA - CONSULTORES INTERNACIONALES

AREAS DE REGION* PROG.No.MESES
CAPACITACION TENTATIVA 1 23 45

Producc. de Semlila S.A
Certificada

Legisiacién de Semilla S.A

Beneficlio y aimacenamiento N.A
de semilla

Andlisis de Semilla N.A

Control Total de calidad en S.A
Semiilla

Produccién de Semilla SA
Genética y Bésica
S.A
Dlagnéstico sectorial

Publicaciones para produc. SA
artesanal de semllias

Administracién de Programas
de Certificacién de Semillas

TOTALES

* NA, CA. SA. * Coincidir con el ciclo agricola.

! Los perfiles de los consuitores se presentan en los Anexos.



Iv.

ANEXO 111.1.36
TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR INTERNACIONAL EN PRODUCCION DE SEMILLA CERTIFICADA

OBJETIVO

CALIFICACIONES

Asesorar la Direccién General Certificacion de Semillas en la implementacion
del sistema de Produccién de Semia Certificada y su interaccién con las

fuentes generadoras de tecnologéa y empresas privadas.

El consultor debera ser Ing. Agronomo con postgrado a nivel de PhD y
especialidad en Tecnologia de Semillas con por lo menos 5 afios de
experiencia en gestion de programas de produccion de semillas, o -
postgrado a nivel de Maestrfa (MSc) en tecnologia de semilas con
experiencia minima de 10 afios en produccién de semillas. El consuitor
deberé tener amplio conocimiento del idioma espafiol.

RESPONSABILIDADES

DURACION

Revisar, discutir y proponer alteraciones de las normas especficas de
certificacion.

Organizar, coordinar y administrar cursos sobre certificacion de semilas
para los técnicos del MAG y del sector privado.

Preparar materiales didécticos y estrateglas pedagégicas para capacitadores
on certificacion de semillas.

Administrar cursos y preparar publicaciones didécticas sobre la organizacién
de sistemas de produccién de semillas.

Identificar los problemas que tienen los productores privados de semilas y
proponer posibles soluciones para los mismos.

Tres meses durante el primer afio y seis meses durante el segundo afio.
Division General de Certificacién de Semilias- MAG - Managua, Nicaragua.
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CONSULTOR INTERNACIONAL EN DIAGNOSTICO CUALITATIVO DEL SECTOR DE SEMILLAS

I OBJETIVO -

. CALIFICACIONES

Disefiar y aplicar metodologfas para la determinacién del nivel cualitativo de
las clases de semillas producidas y comercializadas en el sistema de semiia
de Nicaragua, con miras a ofrecer informaciones a la eficiencia y eficacia del
sector semillero.

El consultor sea ingeniero agrénomo con postgrado a nivel de doctorado
(PhD. o equivalente) de preferencia y con experiencia de 5 a 10 afios en
investigacion en tecnologia de semilias.

. RESPONSABILIDADES

Identificar los componentes del sector de produccion de semilas en
Nicaragua, sus funciones y relaciones internas y externas.

Examinar las deformaciones sectoriales que afectan negativamente la
realizacion de actividades, si es que existen o podrian ocurrir.

Identificar el ecosistema de insercién del Servicio Nacional de Semillas
(DNS) y de los institutos de investigacion agricola (IlA) en lo que se refiere
a sus relaciones con la produccién de semillas.

Determinar y analizar los puntos fuertes y déblles: a) de la DGCS; y b) de
los IlA’'s en lo que se refiere al mejoramiento genético y biotecnolégico de
plantas agricolas, evolucion de varledades y lineas experimentales;
liberacibn de nuevas cuitivos, obtencion de semillas genéticas, su
multiplicacién y manutencién; estructura operativa de esta produccién,
incluyéndose personal y presupuesto.

Buscar definicion de misién, objetivos, directrices y acclones estratégicas
para la DGCS utiizando métodos de planeamiento estratégico.

Proponer los pasos y procedimientos para la implementacion del
planeamiento estratégico de la DGCS, a corto, medio y largo plazo.

Como documentacién presentar: (a) informe final de la consultorfa; (b) el
diagnéstico sectorial; y (c) el Plan Directivo de la DGCS, en una version

preliminar para ser trabajada y sometida al MAG para que el plan se haga
efectivo.

Diagnosticar las principales causas de pérdida de la calidad de semlllas
sembrada y comercializada en todo el proceso productivo.




Iv.

DURACION

SEDE

ANEXO 111.1.35
®

Pmémmmmmmmmmdwwmmmum
del proyecto.

El consultor se ubicaré en la Direccion General de Certificacion de Semillas
del MAG en Managua, Nicaragua.




I OBJETIVO -

I CALIFICACIONES

ANEXO I11.1.35
@

CONSULTORIA EN LEGISLACION DE SEMILLA

Asesorar a la Direccion General de Certificacion de Semilias, del
MAG /Nicaragua, en la adecuacion de la legislacién sobre inspeccién de la
produccién y fiscalizacion del comercio de semillas.

El consultor debera ser titulado en ingenilerfa agronémica (PhD) o Maestrfa
(M.Sc.) en produccién y tecnologia de semillas (o simiiar).

Experiencia de, por o menos 5 afios en alguin pais de América Latina.

El consultor debe poseer experiencia en elaboracion de proyectos
legislativos sobre el tema, su implementacién o ejecucion.

Tener conocimientos sobre los problemas corrientes en programas de
produccién, fiscalizacion y comercializacion de semillas en pafses en
desarrollo.

Experiencia en trabajos de consultorfa y relacionamientos inter-institucional.

Fluencia del idioma espafiol.

. RESPONSABILIDADES

El consultor debera revisar la legisiacion objeto de la consultorfa, sus
reglamentos, las normativas y otros documentos relativos a los aspectos

juridicos, administrativos y operacionales, comparativamente con la teorfa
y la préctica en otros pafses de desarrolio similar al de Nicaragua.

identificar y analizar con la asistencia de un abogado nacional
experimentado en el tema, los problemas de la produccién de semlllas, el
relacionamiento comercial con otros pafses (acuerdos binacionales y
muitinacionales); convenlos de cooperaciéon técnica y econémica en la
agricultura etc, con implicaciones en el campo de las semilias.

Verificar el mal funcionamiento e implicaciones, sl es que existen, de los
procesos de inspecciéon y fiscalizacion del comercio de semilas, en sl
mismos y con los procedimientos juridicos y leyes del mercadeo general,
en ol pafs.

Discutir con las partes que intervienen en el proceso (sector oficial y
privado) con el objeto de tener una base de propuesta realista de leyes de
Inspeccién de la produccién de semillas y/o de fiscalizacion del comercio
de semlllas (una o dos leyes, incluyendo reglamentacién, normas y
procedimientos operacionales, si fuera este el caso, o alternativamente,
sugerir alteraciones para perfeccionar ios sistemas objeto de trabajo.
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Tomar en cuenta los principios generales sigulentes: (a) garantizar la calidad
de la semilla producida y comercializada; (b) proteger los consumidores de
semillas y los agricultores en general, contra fraudes, baja calidad del -
producto, precios de monopolios econémicos etc. (c) propiciar la
manutencién de igualdad entre los productores y comerciantes de semilias,
incluso el Gobierno, en la actividad; (d) normatizar la importacién de
semillas y disciplinar la exportaciéon de semillas, en relacion al consumo
inteno y el mercado intemacional.

Organizar y coordinar seminarios y/o cursos sobre los aspectos més
relevantes de la temética, dirigidos a productores, comerciantes, agentes
gubemamentales de semillas y agricultores. -

Dar seguimiento a los procesos de fiscalizacion del comercio de semillas
durante el perfodo de la consuitorfa.

Elaborar un informe final de la consultorfa incluyendo antecedentes,
diagnéstico y propuestas.

Dos meses (a partir del noveno mes de inicio del proyecto) en el primer afio
(o segundo afio).

Oficina de la Direccion General de Certificacion de Semillas del MAG.
Managua-Nicaragua.
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CONSULTOR EN CONTROL TOTAL DE CALIDAD EN SEMILLAS

I OBJETIVO -

il CALIFICACIONES

Asesorar el MAG y los productores, privados de semillas en la ejecucion de
las politicas y las acciones del componente de fortalecimiento de los
servicios de certificacion de semillas del MAG en Nicaragua.

Ing. Agrénomo, con PhD en tecnologfa de semila y por lo menos 15 afios
de experiencia en los siguientes aspectos:

- coadmda\depmmdewnﬂasmmmmm
Latina;

- coordinaciéon de actividades de produeelényoomorehllzadénde
semilla genética y bésica;

- publicaci6n de trabajos técnico-clentfficos;

- habllidad para promocionar la integracion entre las instituciones de
investigacion y el sistema de produccién de semillas certificadas;

- amplia capacidad de relacionamiento humano;
- organizacion y participacién en consejos de semblas;

- habllidad para ejecutar actividades que presentes estrechas
vinculaciones con aspectos legales.

. RESPONSABILIDADES

Lideralizar, en perfecta armonia con el Director de la DGCS, las acclones
vinculadas a la ejecucion durante los cuatro primeros afios del mismo.

Preparar los planes de trabajo de los consuitores a corto y mediano plazo.

Hacer ol seguimiento de las actividades programadas y dirigir informes al
prestatario.

Administrar clases en los recursos de capacitaciéon en semillas.

impuisar la participacion de la iniciativa privada en la produccion y
comercializacién de semillas.

Coordinar la publicacién de manuales practicos sobre produccién, beneficio,
almacenamiento, andlisis y control de calidad en semillas.

Revisar la ley, el reglamento, las normas y las polticas que se refieren a
semillas, con miras a perfeccionar el Programa de Semillas de Nicaragua.




DURACION

ANEXO I11.1.35
™

Colabomdefomdirectaenlaommlzacbndelocproduaomde
semilias en una asoclacion de clase.

Tres meses en ol sagundo afio del Subprograma.

DlneeibnGerwaldeCeﬂlleadéndeSanlas-MAG-Mamgm,Nleamgm
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ANEXO 1Il.1.35
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PUBLICACIONES PARA LA PRODUCCION ARTESANAL DE SEMILLAS

OBJETIVO

CALIFICACIONES

Crear condiciones para que el pequefio productor tenga acceso a
conocimientos y tecnologias adecuadas a sus peculiaridades con miras a
aumentar su produccién y productividad.

De preferencia el consultor debera ser una organizacién no gubermnamental
que tenga larga experiencia en tratar con programas de semillas para
pequeiios productores.

RESPONSABILIDADES

DURACION

SEDE

Preparar manuales sobre técnicas senclllas de produccién, beneficlo y
almacenamiento de semillas en comunidades de pequefios productores.

Orientar al personal del sistema de certificacién sobre las altemativas para
reconocer la calidad de las semillas producidas bajo sistemas artesanales.

Publicar manuales sobre organizacién comunitaria para produccién y
mercadeo de semillas.

Alternativas préacticas para financiacion de pequeiios productores de
semiias (folder).

Aspectos pedagdgicos en cursos para capacitacion en produccion de
semillas con pequeiios productores (foider).

Infraestructura comunitaria para produccion de semillas en comunidades de
pequefios productores.

Dos meses en el segundo afio.

Direccién General de Certificacion de Semillas - MAG - Managua, Nicaragua.



I OBJETIVO -

. CALIFICACIONES

ANEXO 1l.1.35
®

ANALISIS DE SEMILLAS

Asesorar a la Direccion General de Semillas en la organizaci6n y
funclonamiento del Laboratorio de andlisis de semillas, especiaimente en lo
que se reflere a analisis de los atributos cualitativos fisicos, fisiolégicos,
genéticos y sanitarios de las semillas.

El consuitor debe ser ingeniero agrénomo con post-grado a nivel de Ph.D
0 maestria en tecnologia de semllla o similar.

Para candidatos a consuitor con ttulo de Ph.D o Maestria se requiere
axperiencia en analisis de semillas, de 5 y 10 afios, respectivamente.

Se dard preferencia a maestros de esta disciplina y a profesionales que
desempefian 0 han desempefiado la jefatura de laboratorios de semillas.
Experiencia en cursos de corta duracion en las dreas de analisis de
germinacion; determinaciones de pureza fisica, variedad, humedad y vigor
on las semillas.

Se requiere que el consultor tenga conocimientos sobre méquinas, equipo
y materiales utilizados en el analisis de semillas.

Sobre administracion de laboratorio de semillas, aplicacion de reglas de la
ISTA, documentacién para exportacién/importacién de semilias aceptados
internacionaimente.

Habllidad para comunicarse en espafiol (leer, hablar y escribir).

. RESPONSABILIDADES

Verificar las instalaciones, equipos, personal y funcionamiento de los
laboratorios de semilas, en Nicaragua con el objeto de diagnosticar la
situacién en el primer mes de la consultorfa que incluya:

Examen de las normativas nacionales de analisis de semilias; los
procedimientos analiticos y administrativos; las regiamentaciones y leyes
existentes con base legal para los efectos de la inspeccién y fiscallzacion
del comercio de semillas.

Elaborar, organizar y promover cursos tedricos practicos de analisis de
semillas, manutencién y administracion de laboratorios de semillas para
técnicos, tecndlogos y analistas de semillas del MAG y otras organizaciones.

Ministrar cursos especiales de 2 a 3 dias sobre practicas sencllas (de
resultados no oficlales) de germinacion de semillas, reconocimiento de
semillas de malegas; determinacién de humedad en las semiiias para
productores de semilas y/o su personal.

Elaborar materiales didécticos (guiones, video casetes, etc) para estos
Cursos.

Divuigar estos resultados via seminarios.
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- Hacer seguimiento (follow up) de las actividades de analisis de semillas en
los laboratorios seleccionados durante todo el tiempo de la consultorfa y
presentar un informe sobre las observaciones anotadas con base en el
diagnostico de situacién, el informe de seguimiento, demds actividades de
la consultorfa y su informe final, presentar propuestas relacionadas a los

sigulentes aspectos principales y otros, a criterio de la SNS:

a)

b)

c)

d)
o)

Entrenamiento y capacitacién continua del personal, a varios niveles
de actividades y funciones de los laboratorios de semilas en
horizontes de corto, mediano y largo plazo.

Reglamentacion de los testes de semilas en carécter oficial para
todos los efectos legales relacionados a la produccion y el comercio
de semiilas.

Reestructuracion y reorganizacién de una red de laboratorios
incluyendo laboratorios oficiales, del productor y comerciantes de
semillas y privados como prestadores de servicios al sector semillero.
del trabajo del laboratorio de semiilas.

Programacién de calidad total en el campo de analisis de semillas
integrada a los demés subeectores con el objeto de satisfacer
necesidades y intereses de clientes y usuarios de todo el sistema
productivo.

Nota: Tomar en cuenta que la consultorfa esta prevista para realizarse en dos etapas de tres
meses con intervalo minimo de 12 meses entre una y otra.

Iv. DURACION:

- Seis meses, siendo tres meses durante el primer afio y tres meses durante
el tercero del proyecto.

V. SEDE:

- Oficina de la DGCS, Managua, Nicaragua.
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CONSULTORIA EN BENEFICIO Y ALMACENAMIENTO DE SEMILLAS

I OBJETIVOS -

0. CALIFICACIONES

Asesorar a la DGCS del MAG, Nicaragua en aspectos relacionados al
beneficio y aimacenamiento de semillas.

Los consultores deberdn ser ingenieros agrénomos con postgrado a nivel
de PhD en tecnologfa de semillas.

Se requiere que el consuitor tenga experiencia de por lo menos 8 afios en
la elaboracién y/o gestion de proyectos y/o administracion de cursos -
universitarios en beneficio y aimacenamiento de semililas, de preferencia en
pafses de América Latina;

con conocimientos sobre méaquinas y equipos de beneficio de semillas;
operacién técnica y administrativa de plantas de semillas; y

en procesamientos técnicos y operacionales de almacenamiento de
semillas; condiciones amblentales y condiciones de almacenamiento e

instalaciones almacenadoras, equipos utilizados y manejo de las semilias
almacenadas.

Experiencia en elaboraciéon, organizacién y administracién de cursos sobre
ol tema, para diversos niveles de entrenamiento (técnicos, productores de
semillas y obreros).

Habilidad de comunicarse en espafiol verbalmente y por escrito.

. RESPONSABILIDADES

Verificar las instalaciones y el funclionamiento personal y précticas de
beneficio y aimacenamiento de semillas relacionadas en Nicaragua con el
objeto de elaborar un diagnéstico de la situacién.

Elaborar, organizar y administrar cursos de beneficio y aimacenamiento de
semilias y obreros de las plantas de semillas.

Elaborar material didéctico para estos cursos e instrucciones técnico
précticas relacionadas con el funcionamiento de las plantas de semilias.

Organizar seminarios para instituciones seleccionadas sobre beneficio y
almacenamiento de semillas con énfasis en la obtencién de productos de
calidad, raclonalizacion de la tlerras y reduccion de los costos
operacionales.

Dar seguimiento de las actividades en plantas procesadoras de semillas,
seleccionadas, durante todo el periodo de la consultorfa.
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DURACION

SEDE

ANEXO 11.1.35
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Presentar, con base en el diagnéstico de situacién, un informe final de la
consultorfa y propuestas en el campo de beneficio y aimacenamiento de
semillas, relacionadas con los sigulentes aspectos: (a) entrenamiento a -
nivel de postgrado y capacitacién continua de personal en horizontes de
corto, medio y largo piazo; (b) reestructuraciéon de las plantas de semilias
para atender las necesidades de mejorar los procedimientos e instalaciones
de beneficio y aimacenamiento de semilas (sl es el caso); (c) en especial,
substitucion de méquinas y equipos en las plantas, tenlendo en cuenta la
obtencién de calidad del producto; (d) rotinizacion del trabajo en las
plantas; y (e) presentacién de un programa integrado de calidad total con
el objeto de satisfacer necesidades, intereses y deseoe de los clientes y
usuarios.

Seis meses, siendo tres meses al final del segundo afio y més tres al inicio
del tercer afio.

Oficina de la DGCS, MAG. Managua, Nicaragua
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CALIFICACIONES

ANEXO I1.1.35
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PRODUCCION DE SEMILLA GENETICA Y BASICA

Asesorar la DGCS y los institutos de Investigacion agricola en las técnicas
y en los procedimientos administrativos y operacionales para la produccién
de semillas genéticas certificadas y otras clases de semillas.

El consuitor debe ser ingeniero agrénomo con postgrado en produccion y
tecnologia de semillas (o similar).

Se requiere que el consultor tenga experiencia méinima de 5 afios en
produccion de semiiia genética y bésica o gestion de programas de semilias
genéticas/bésicas 0 como maestro universitario de esta disciplina.

Con buenos conocimientos de genética de plantas, fisiologa, beneficio y
almacenamiento de semillas de las especies objeto del Programa en
Nicaragua.

Conocedor de las técnicas y los procedimientos especiales necesarios a la

produccién de las dos categorfas de semillas, incluyendo los aspectos
normativos y legales.

Experiencia de campo y procesamiento de semillas genéticas y bésicas.

Experiencia en elaboracién, organizacién y suministro de cursos de
produccién de semillas con énfasis en semillas genéticas y bésicas.

Habllidad de comunicarse en el idioma espafiol (leer, hablar y escribir).

RESPONSABILIDADES

Verificar las condiciones actuales para la produccion de semillas genéticas
juto al Instituto de Investigacién Agricola y de semillas bésicas,
incluyéndose otras organizaciones del Goblemo con el objeto de elaborar
un diagnéstico de la situacion a ser presentado en el informe durante el
primer mes de la consultorfa.

Organizar y administrar cursos sobre produccién de semillas genéticas y

bésicas para el personal seleccionado del Instituto de Investigacion Agricola
y del MAG.

Preparar material didéctico para estos cursos (tedricos y précticos).
Organizar seminarios sobre produccién de semiilas genéticas y bésicas

involucrando los resultados de mejoramiento de plantas en Nicaragua; los
procesos de liberacién de cultivos y certificacion de semilias.
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V.
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Hacer, durante todo el perfodo de la consultorfa, el seguimiento de las
actividades de conduccién de los ensayos finales de evoluciones de lineos
y cultivos para recomendacion a los agricultores; muitiplicaciones de los
materiales experimentales con miras a liberacién de cultivos, actividades de
produccién de semiilas genéticas y bésicas; del flujo de los ensayos de
evaluaciones, muitiplicaciones, hasta legar a la semiiias mejorada.

Presentar un informe de este seguimiento.

Basado en el diagnéstico, el informe de seguimiento y el informe final de la
consultorfa, presentar propuestas en el campo de andlisis de semilas,
relaclonadas con los aspectos sigulentes y otros a criterio de la SNS:

(a) Entrenamiento a nivel de postgrado y capacitacion continua del
personal seleccionado en produccién de semiilas genéticas y bésicas,
en los horizontes temporales de corto, medio y largo plazo.

(b) Reestructuracion del esquema de produccion de semilias genéticas
y bésicas, es necesario con el fin de preveer el sistema nacional de
produccién de semillas certificadas y de otras clases de semiiias
comercilales, de alta calidad para la agricuitura.

(c) Institucionalizacién de la produccion de semiiias genéticas y bésicas

con normas, técnicas, padrones de calidad y procedimientos
operacionales y administrativos.

Nota: Se debe proveer dos consultores para este seguimiento o uno en dos etapas.

DURACION

SEDE

La consultorfa debera extenderse por seis meses, siendo tres en el primer
afo del proyecto y tres en el cuarto afio.

Uno de los consultores se ubicar4 en la Oficina de la DGCS y otro en la
Direccitn de Investigacién Agricola del MAG. Managua, Nicaragua.



ANEXO 1i1.1.35
(15)

TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR INTERNACIONAL EN

ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE CERTIFICACION DE SEMILLAS

OBJETIVO -

CALIFICACIONES

Asesorar a la Direccién General de Certificaciéon de Semillas en la ejecucion
del Componente.

ingeniero Agrénomo con estudios a nivel de doctorado en Tecnologia de
Semillas con experiencia minima de 10 afios en produccién de semillas y
administracion de programas de desarrollo semillero en América Latina.

RESPONSABILIDADES

DURACION -

Apoyar al Director General de Certificacion de Semillas en la fase inicial de
la ejecucion del Componente, para el logro de las metas y objetivos del
mismo.

Servir de nexo técnico entre la DGCS y la Unidad Coordinadora del
Subprograma de Fortalecimiento de los Servicios a Cargo del MAG.

6 meses, a partir de mediados del Afio 1 del Subprograma.




ANEXO 1l.1.36

PERFIL PARA EL DIRECTOR TECNICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE CERTIFICACION DE SEMILLAS

I OBJETIVO - Desarrollar una visién técnica estratégica, con miras a establecer fuertes
vinculos con la iniciativa privada de forma sostenida y eficaz.

i CALIFICACIONES

- Ing. Agrénomo con postgrado en Agronomia y con experiencia en
certificacion de semillas y amplia vision del sector semillero en otros pafses.
Tener conocimiento de otros idiomas, liderazgo y respeto técnico entre los
técnicos de certificacion y los productores de semillas.

n. OBSERVACIONES
- El director técnico de la DGCS, deberé responsabllizarse por el liderazgo de

todos los aspectos técnicos del Components, incluso actuar como
contraparte principal a los consultores internacionales.



ANEXO I11.1.37

CONSULTORES NACIONALES

ASISTENCIA TECNICA - CURSOS NACIONALES ]

AREAS DE CAPACITACION PROG.No.D/H
1 2345

- Control total de calidad en 7% -75- -
Semillas

- Organizacién de la Produc. de 21 -
Semillas

- Mercadeo de Semiilas - 50
- Andlisis de Semiilas - 50
- Certificacion de Semillas

- Amacenamiento de Semillas

- Produc. de semillas Bésica.

TOTALES 7 7 301 100 96 100 50

* Se considera un costo minimo para cada consultor naclonal capacitador de US$ 100.00/dfa.



CAPACITACION EN EL EXTERIOR

ESPECIALIDADES

PROG (M/H)
12 345

ANEXO II1.1.38

- Patologfa de Semillas
- Andlisis de semillas

- Beneficio de semillas
- Amacenamiento

- Produc. de semillas

- Tecnolog. de semillas
- Tecnolog. de semillas

6 6

6 12 6 -

- 6126 -

Produccion: Papa, café, pastos, arfoz, Ajonjoll.

18332712 -




ANEXO 111.1.39

REQUERIMIENTO DE LIBROS TECNICOS Y SUSCRIPCIONES
DE REVISTAS POR ANO

REFERENCIA COSTO
UNITARIO

PRODUCCION Y 50.00
TECNOLOGIA DE
SEMILLAS
(CARUALHO Y
NAKAGAWA)

LA EMPRESA DE
SEMILLA

(ABRALEM)

BENEFICIO DE
SEMILLAS (CIAT)

ANALISIS DE
SEMILLAS
(MORENO, 1988)

SEED 2 TOMOS
PATOLOGY

SEE WORLD
SEEDSMEN

BRASILEIRA DE
SEMENTES




REQUERIMIENTOS DE INSUMOS DE LABORATORIO *

ANEXO lil.1.40

COSTO TOTAL

2. Acido stilfirico concentrado
| 95-97%

I5- Oxato verde de malaquita

. Cloruro férrico

113. Cloruro de Sodio
14, Azul de bromotimol

115. Extracto de lavadura

19. Fosfato de potasio

|20. Sulfato de magnesio

500 gr
500 gr
250 gr
1 kg
500 gr

2 kg

500 gr
50 gr

1 kg

500 gr

21.82

22.07

27.85

26.09

33.50

44.16

33.51

222.50

14.18

52.41

103.42

33.33

21.82

22.07

27.85
26.09
33.50
176.66
33.51

445.00

14.18
524.13

206.84

* Cubren necesidades de dos afios.




ANEXO Iil.1.41

INSUMOS DE CAMPO

EQUIPO REFERENCIA COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL USS$

Seedburo N977 6"
de largo y 1/2" de
didmetro

Seedburo N2 79
12" de largoy 1/2

de didmetro

cuero




MATERIALES
INSUMOS DE OFICINA
CANTIDAD | cosTo
uss
3.2 | 40 10 | 400

DISKETTES | 3.25* W0 | 40 15 | 600
PAPEL PARA | CAJA 8
IMPRESORA 172x 1| 16 52 | &2
ARCHIVADORES 30 10 | 300
MARCADORES
PARA PIZARRA| TUCAN 30 150 45
TOTAL a7

ANEXO Iil.1.42



ANEXO Ii1.1.43

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL INCREMENTAL

1. Inspectores de Semilas.

Campo, beneficiado
(Regi6n | y Ill)

2. Inspector de Fiscalizacion.
(Regi6n i)

3. Analista de Semillas.
(Regié6n 1)

4. Secretaria
(Region Iil)

§. Economista
(Central)

6. Administrador de Empresas.
(Central)

7. Digitador de Computadoras.
(Central)

ANOS

1 2 3 45 TOTAL



ANEXO 1Il.1.43
@

Asignacién de Personal Incremental
Direcclén de Semillas

Responsable Técnico de Certificacién.

Es la segunda persona en orden de mando después del Director de Semillas, actualmente
dicha responsabilidad viene siendo asumida por el propio director de semillas a quien se
busca liberar de esta responsabilidad. Las funciones de este responsable es la de vigllar
la aplicaclén y cumplimiento de la Ley, Reglamentos y Normas Especfficas de Certificacion
de semillas, planifica y coordina actividades con otras Entidades relacionadas al proceso
de produccién, acondicionamiento, distribucién y comercializacion de semilas.

Secretarias (2).
Estas ocuparan cargos de Secretarias Ejecutivas, una para el Departamento de

Certificacion y Fiscalizacion y otras para el Responsable del Laboratorio de semillas
respectivamente, los que carecen actualmente de dichas secretarias.

Inspectores (5).
Departamento de Registro (1)

Ing. Agronémo, el cual sera el responsable de conducir un registro de Informacién de todas
las actividades involucradas en la produccion de semillas a nivel nacional, desde una
liberacion de un nuevo cultivar generado por la investigacién hasta un lote especffico de
semilla que ha pasado por todos los procesos de produccién (no existe actualmente).

Departamento de Fiscalizacion (1).

Ing. Agronémo encargado de la fiscalizacién del comercio y distribucién de semiflas a nivel
nacional, tanto de semillas importada como producida en el pafs. Este departamento al
igual que el anterior no existen en el organigrama actual.

Departamento de Certificacion (3)

Region | Un Ing. Agronémo para la inspeccion de semitia certificada de papa (100
mz), arroz (50 mz) y frijol.

Regién VI Dos Ing. Agronémos para la Inspeccién de campo y beneficio de semilla
de café (100 mz).

Analista de semillas (2)
Dos Ing. Agronémos o Biolégos para aumentar la capacidad de andlisis de semillas

provenientes del exterior y de la produccién nacional (aproximadamente 3,000 muestras
por afio).



ANEXO I11.1.43
®

Area Administrativa (2)

Un Licenciado Economista para hacerse cargo del Sistema de contabilidad, balance
econémico y otros dentro de la administracién de los recursos financieros de la Direccion
de Semillas.

Un Administrador de Empresa para la administracion de los bienes y recursos de la
direccién de semillas y agilizar las actividades productivas a través de la administracion
eficiente.

Otros (1)
Un Digitador de computadora, conocedor de los sistemas de informética y cOmputo para
la ejecucion de captura de informacién disponible en todos los niveles de produccién de
semillas.

* Los tres Ultimos cargos, al igual que los anteriores en ia actualidad no se cuentan, pero
para el proyecto serdn requeridos.






SUBSPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS A CARGO DEL MAG
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