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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente semestre, el PRODAR siguié operando en sus ejes de trabajo que son:
investigacion, capacitacion, animacion de Redes de AIR y difusion de informacion.

Se ha dado seguimiento a la negociacion y aprobacion del proyecto FIDA que abre nuevas
perspectivas para PRODAR. También se ha abierto una gran discusién sobre el
posicionamiento intemno del PRODAR en el IICA.

En relacion con el proyecto FoodLinks, la reunion de Ottawa celebrada en agosto ha
permitido mostrar las bondades pero también las limitaciones del FoodLinks. Entre los
logros de dicha reunion esta el haber definido criterios de evaluacion de las fichas de
productos, de realizar una primera seleccion, y de definir nuevos elementos que son

necesarios para promover los productos. Esto desemboca sobre una reorientacién del
FoodLinks para 1998.

En este semestre se ha continuado con la promocién y se constituyé una nueva cartera de
fichas de productos, las cuales estan siendo evaluadas para su precalificacion por los
coordinadores regionales de PRODAR.

En cuanto al Fondo FIAR, estan en ejecucion los proyectos aprobados en Venezuela,
Argentina y Republica Dominicana; se logrd la concertacién para desarroliar un proyecto
regional de panela con impacto en las areas central y andina y, se seleccionaron dos
nuevos estudios de tesis en Centro América que se otorgaron a universidades de Panama
y El Salvador.

En el area de capacitacion se han apoyado cursos en Costa Rica y Colombia que
capacitaron 78 productores y técnicos en aspectos de gestion empresarial y tecnologias de
procesamiento, acciones que refuerzan el recurso humano que trabaja con AIR. Asimismo,
se participd activamente en el Curso de Capacitacion Electrénica organizado en el marco
del proyecto Red de redes de América Latina (ALIDE-CIID) y se apoyd en Guatemala, la
formulacion de la propuesta para crear la carrera de Perito en Industria Agroalimentaria.

En la parte de difusion de informacion se publicaron dos nimeros de la Hoja Informativa
PRODAR, un numero del boletin AGRIRURAL vy tres cartas circulares a las redes del area
central. También se han intensificado los mecanismos de comunicacién a través del
PRODAR-NET, sistema que se ha constituido en el principal medio de informacion del
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PRODAR. A la fecha estan suscritas 110 personas y/o instituciones y el volumen de
intercambio de informacién también ha aumentado en forma considerable.

1. ORGANIZACION DEL PRODAR

1. 1 Regionalizacién del lICA

Se sigue con los procesos de regionalizacion del IICA y del PRODAR, la administracién
Aquino ha sido reelecta en la IX JIA en Santiago y sigue con su proceso de
reorganizacion y descentralizacion. Existe ahora una discusidén interna sobre el
posicionamiento del PRODAR y de convertirlo en un proyecto adscrito a una unidad de
empresas rurales tal como lo piden los evaluadores . A final de enero la segunda

administracion arrancara y se sabra como se posicionara el PRODAR en esta nueva
estructura.

1.2 Regionalizacién del PRODAR

Este proceso se ha fortalecido en la zona andina donde hubo una buena
interactuaccion con las ACT del IICA y con el Centro Regional Andino lo cual abre
buenas perspectivas para el futuro. El papel de las ACT del lICA ha sido fundamental
para la reactivacion de las redes de Bolivia y del Ecuador. Hubo un acercamiento
interesante con los centros internacionales de la regién como el CIAT y el CIP asi como
con el Condesan. Se ha logrado organizar la cuarta reunién andina del PRODAR en
setiembre en Venezuela la cual ha permitido estrechar las relaciones entre las redes de
la regién andina y promover la cooperacién horizontal entre ellas

1.3 El grupo de apoyo y acompafiamiento al PRODAR - GAPP-

A partir de este semestre el GAAP, quedé constituido por el Director Ejecutivo del
PRODAR, mas los tres coordinadores regionales y el responsable del Centro de
Informacion y Documentacion de PRODAR.

El GAPP se reunié parciaimente en Ottawa en agosto de este afio y mantiene una
comunicacién activa via el correo electrénico. Se ha abierto un foro GAPP y se han

incorporado la lista de directores regionales del IICA para informarles sobre los avances de
las acciones del PRODAR.

5
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Los miembros del GAPP han participado en una serie de reuniones importantes
convocadas por el lICA:

- Reunidn del Centro Regional Andino, San José, agosto 97 (H Riveros)
- Participacioén a las Jornadas anuales del CIRAD en set. FB

- Participacion en la Junta Interamericana de Agricultura a la JIA, Santiago octubre
(FBoucher y WBustamante)

- Participacién en el Foro Agroempresarial del CIDAE en Santiago, octubre
(FBoucher).

- Participacion en 4ta Reunion del Centro Regional Andino en Santa Cruz de la
Sierra, noviembre (FBoucher)

2. ACTIVIDADES FINANCIADAS POR EL CIID

2.1 FoodLinks

En el semestre se realizaron las siguientes actividades:

a. Participacion en reunién de evaluacion PRODAR-FoodLinks, en la cual se
desarrollaron acciones especificas relacionadas con:

* Discusién y presentacion de opciones alternativas a los documentos presentados por
FoodLinks sobre principios filoséficos y de la metodologia del proceso de avance de una
propuesta de producto.

* Discusion sobre elementos que debe incluir la ficha de presentacion de informacion
sobre un producto que se pone a consideracion de FoodLinks. Definicion de bases para
nueva ficha.

* Discusion sobre criterios de evaluacion de productos que se presenten a consideracion
de FoodLinks. Definicién de valores de calificacion y peso de las distintas variables.

* Presentacién de productos puestos a consideracion de FoodLinks por parte de las
REDAR del area andina y aprobadas en una primera instancia por la coordinacion
regional (turrén, hongos secos, pasta o licor de cacao, miel de abejas, quinua en grano)

IIT INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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* Calificacion y preseleccion de productos con base en los nuevos criterios definidos en la
reunion. (En orden de calificacion: turrén del Ecuador, miel de abejas de Peru y Ecuador,
pasta o licor de cacao, harina de cafigua).

* Definicibn de informacién que se requiere de Canada sobre los productos
preseleccionados (restricciones fitosanitarias, normas de calidad y precio en los
mercados de productos iguales o similares).

* Definicion de estrategia y cronograma para promocion de FoodLinks con base en
resultados de la reunién.

b. Difusién de los resultados de la reunidn de evaluacién:

Se prepar6 una ayuda memoria de la reuniéon que se distribuyé entre miembros del GAPP y
de FoodLinks. Ademas, se envié una nota informativa a las redes andinas y del area
central. En el anexo | se presenta el ayuda memoria de la reunién.

Se envi6 a las redes de Ecuador y Pert los resultados de la evaluacion preliminar de
productos preseleccionados para FoodLinks y se solicitd informacion adicional (costo de
los productos en puerto y definicién de aspectos de logistica para exportaciéon a Toronto).
También se difundi® entre esas redes informaciéon recopilada por FoodLinks sobre
restricciones fitosanitarias y normas de calidad de los productos preseleccionados.

c. Promocion de FoodLinks
En el drea andina se realizaron presentaciones de FoodLinks a las siguientes entidades:

0 Estudiantes de la especializacion sobre Gestion de AIR de UNIVALLE
O Directores del Proyecto de Apoyo a la Microempresa Rural en Colombia.,

0 Encargados del proyecto de microempresa rural en la Corporaciéon Mixta para el
Desarrolio de la Microempresa , Colombia.

0 Seminario sobre AIR y politicas realizado en Caracas, Venezuela.

d. Nueva convocatoria para FoodLinks

Se realizdé un nueva convocatoria que ha permitido recopilar nuevas fichas de productos.
Estas fichas estan en proceso de evaluacion y calificacion por parte de los coordinadores
regionales. En el area central se recopilaron las siguientes fichas:

III INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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Guatemala: melocotdn, café arabica, rosa de jamaica, panela, frutas deshidratadas para

té, pifia deshidratada, mermeladas de sauco, pifia, papaya, manzana, jengibre seco,
malanga.

El Salvador: semilla de mararion, miel de abeja, plantas medicinales.

Panama: panela, cabanga, pulpa de tamarindo, chicheme, miel de abejas, vino de saril,

vino de uvitas, tortillas de maiz estilo mexicano, tortilas de harina integral, tacos
congelados,.

e. Evaluacion del desarrollo de FoodLinks

Se realizd una discusion regional en el marco de la V Reunién de Coordinacion del
PRODAR Andino, al igual que con los coordinadores de las redes nacionales de Colombia,

Ecuador, Peru y Venezuela. Esto ha permitido formular una propuesta de estrategia para
1998. La misma se presenta en el anexo Il.

2.2 Fondo FIAR

En este semestre se han puesto en marcha tres de los cuatro proyectos aprobados por el
FIAR. Los proyectos en ejecucion son:

o Bases para el desarrollo tecnologico y fortalecimiento de las AIR en la zona semiarida
en Venezuela (Municipios de Sucre y Urdaneta de los estados Falcén y Lara). Su
objetivo es, sentar las bases para el desarrollo tecnolégico de agroindustrias rurales
competitivas, derivadas de la transformacién del agave cocui, agave sisalana y aloe sp.

¢ Investigacion sobre la harina de prosopis (algarrobo y vinal) en Argentina. Tiene como
objetivo, desarrollar una tecnologia para el aprovechamiento de la harina de prosopis,
en la alimentacion humana.

e Mejoramiento de las pequeiias dulcerias en la regién noroeste de Republica
Dominicana. El objetivo es, mejorar el nivel de ingresos de productores de dulce
mediante el mejoramiento de procesos técnicos.

El cuarto proyecto aprobado “Desarrollo de una técnica de produccidén y comercializacion
de panela granular” presentado por Redar Guatemala, se acordé darle una cobertura
regional (areas central y andina) en vista de que existe una problematica similar en los
paises productores de panela y también instituciones que ya realizan distintas acciones de

8
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mejoramiento tecnoldgico y desarrollo de la fase de comercializacion. El proyecto regional
permitiria la capitalizacion de experiencias y facilitaria una base para disefiar una
estrategia regional de desarrollo del producto.

Miembros del GAPP de PRODAR, de Redar Guatemala y de CIMPA-CORPOICA se
reunieron en Guatemala en noviembre ultimo para discutir la reformulacién del proyecto,
para darle caracter regional e identificar instituciones interesadas y fuentes de
financiamiento complementarias. El ayuda memoria de esta reunion se presenta en el
anexo 1.

También, en el marco del Il Curso Internacional sobre Caria Panelera y su Agroindustria,
celebrado en Barbosa-Colombia en noviembre, se realizd una mesa redonda de discusion
y reflexion sobre el desarrollo de la panela y se propuso la conformacién de una red o
grupo tematico sobre la panela. Uno de las primeros pasos hacia la consolidacion de esa
idea es la de abrir un foro de discusion en Internet, para socializar la informacion disponible
sobre el tema en los diferentes paises. En el anexo IV se presentan mayores detalles sobre
dicha iniciativa.

En el componente de tesis en el area central se realizd una nueva convocatoria y se
recibieron ocho propuestas de las cuales se aprobaron dos:

o Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.
¢ Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina a
partir de semillas de achiote en oro en el Dpto. de La Paz-El Salvador.

En octubre se realiz6 la asignacién de los fondos correspondientes.

3. ACCIONES DEL PRODAR

3.1 Capacitacion

i. Area Andina

Se promociond y coordiné la participacion de asistentes extranjeros al curso internacional
sobre panela organizado por el Grupo CIMPA de CORPOICA en Barbosa, Colombia.

Se iniciaron acciones orientadas a la formulacion de un proyecto de capacitacion andino
sobre AIR, con base en las experiencias de las REDAR de Colombia y Venezuela, para ser
gestionado ante la OEA en conjunto con el CIAT.

HI INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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ii. Area Central

En Costa Rica, se continia con el asesoramiento a la Comision Interinstitucional de
Capacitacion en Agroindustria Rural -CICAR-, que ejecuta un proyecto de capacitacion y
asistencia técnica dirigido a empresas de AIR, financiado por la cooperaciéon de Holanda.

El programa de capacitacion se desarrolla bajo el enfoque de AIR sostennble y en este
semestre se realizaron tres nuevos cursos.

En la primera semana de diciembre se llevd a cabo un curso sobre Gestion de
Agroindustrias Lacteas el cual tuvo cobertura regional y se

logré la participacion de 8 participantes de otros paises de Centroamérica. En el anexo IV
se brinda mayor informacién sobre ese programa.

3. 2 Investigacion

Con el CIAT se esta constituyendo un directorio de ofertas y demandas para la AIR a
nivel andino. A la fecha se ha terminado el trabajo de campo en Colombia (46
encuestas). En los otros paises el proceso ha ido mas lento pero se espera tener al
final de enero 98 al menos 150 encuestas. Asimismo, se desarrollé el software que
permitira procesar las encuestas, hacer el analisis respectivo y construir una base del
directorio regional. Este directorio se podra consultar en la pagina Web del CIAT.

Con el CIRAD e ITDG, se trabaja el tema de los Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL) en los procesos de desarrollo microregional, concretamente se trabaja en el

sistema panela en la cuenca del rio Jequetepeque y en el sistema leche en Cajamarca
en el norte del Peru

3.3 Cooperacién horizontal, apoyo técnico y desarrolio de redes
- Area Central:

Se realizaron reuniones tendientes a reactivar las redes de Honduras y El Salvador,
objetivo que todavia no se ha cumplido.

Se dio apoyo metodoldgico a la Escuela Agricola Panamericana “El Zamorano” de
Honduras y a estudiantes de economia de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
en la elaboracion de diagndsticos de agroindustria rural.

IIT INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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Se apoyé a Redar Guatemala en la formulacion de propuestas de proyectos para
buscar financiamiento. Asimismo, se orienté a FUNDADESE (una ONG de Guatemala)

a recoger informacion para la comercializacion de productos derivados de mora y
manzana.

Ademas, se particip6 en la elaboracion de dos proyectos con caracter regional:
¢ Investigacion sobre el sistema agroalimentario de produccion de pollo y huevos.

e Modemizacion de los pequefios y medianos agricultores en los paises de Centro
América.

- Area Andina:

En el mes de setiembre se realizd6 en Caracas-Venezuela la V Reunion Andina del
PRODAR, en la cual se pudieron apreciar los avances de las redes de la region,
especialmente el proceso de reactivacion de las Redes de Ecuador y Bolivia, asi como
el espectacular crecimiento de la Redar Venezuela.

A nivel tematico, se resalta el adelanto que se ha logrado en los tépicos de
comercializacién, de gestion empresarial, de politicas. Existe interés en desarrollar los
temas de crédito y la insercion de la AIR en los procesos de desarrollo microregional
mediante el enfoque de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL).

La Redar Venezuela ha continuado con su plan de creacion y fortalecimiento de
nuevas redes locales, contando ya con 13 redes estatales. Ademas, en setiembre
realizé6 su asamblea anual con la participacion de 70 personas. Se eligi6 como nuevo
presidente de la Redar al Dr. Pedro Luis Urriola, ex-Ministro de Agricultura y se
nombraron como directores permanentes a los sefores. Luis Marcano y Evaristo
Madriz, ademas del representante del IICA que habia sido nombrado director
permanente el afo anterior.

En Peru se ha brindado apoyo para promover un proyecto piloto de comercializacion de
los productos de las AIR atendidas por las ONG de la Redar.

Se logré la reactivacion de la Redarbol con el apoyo de la ACT de Bolivia y del
proyecto regional de camélidos andinos, el nuevo coordinador es Alvaro Claros de la
ACT y esta red para levantarse ha decido concentrar sus actividades en dos temas:
quinua real y camélidos andinos.

11
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También se logro la reactivacion de la Redar Ecuador con el apoyo de la ACT del IICA.
La Redar realiz6 un acercamiento al Ministerio de Bienestar Social, que responde al
objetivo de insertar sus actividades en la lucha contra la pobreza rural.

Se ha hecho el seguimiento de las actividades derivadas de la alianza estratégica con
el proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT:

- Coordinacion del estudio de oferta y demanda sobre servicios de apoyo a la AIR

a nivel de los paises andinos. En el anexo V se presenta el perfil de ese
proyecto.

- Animacion y apoyo a la presentacién de proyectos a consideraciéon del Fondo de
Donaciones Menores.

Se ha dado asistencia, a través de la ACT del IICA, a la Unidad Técnica del Plan de
Apoyo a la Microempresa Rural de Colombia - PADEMER- en la orientacién del
Programa; ademas, al Comité Asesor de la Presidencia de la Republica y el Ministerio
de Bienestar Social del Ecuador, para la presentacion de una propuesta de politica de
apoyo a las microempresas rurales.

Ademas, el coordinador de PRODAR para el area Andina realizd las siguientes
conferencias como parte del apoyo solicitado por las redes de AIR:

- Reuniones de trabajo con el Comité Asesor de la Presidencia de la Republica y el
Ministerio de Bienestar Social, Quito-Ecuador. Conferencias: La agroindustria rural en los
paises andinos: caracteristicas de su desarrollo, limitaciones y potencialidades y,
Elementos para la definicion de una politica de apoyo y promocion a la agroindustria rural.

-V Reunién del PRODAR Andino. Caracas-Venezuela, 15 de setiembre. Conferencia: La
agroindustria rural en los paises andinos: problematica, perspectivas y propuesta de
politicas para su promocion y desarrollo.

- Programa de Especializacion en Gestion de Agroindustria Rurales de la UNIVALLE,
Cali-Colombia, 10 de octubre. Conferencia: La AIR en América latina: proyectos,
mecanismos Yy propuestas para impulsar su desarrollo.

- Curso Intemacional sobre cafia panelera. CIMPA/CORPOICA. Barbosa-Colombia, 10

de noviembre. Conferencia: Perspectivas de una estrategia latinoamericana para el
desarrollo de la produccion y el consumo de panela.

12
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La lista completa de conferencias que han realizado los miembros de PRODAR se
presenta en el anexo VIl

3.4 Difusién de informacién.

El Servicio de Informacion y Documentacion de PRODAR ha continuado, desde la sede
central del IICA, realizando la labor de sistematizacion y difusion de informacién sobre AIR,
asi como dando respuesta a consultas técnicas, solicitud de préstamo y reproduccion de
documentos v, la venta de las publicaciones del PRODAR.

En el componente de difusion de informacion el PRODAR-NET se ha consolidado como el
medio oficial de comunicacion del PRODAR. En el semestre los miembros del GAPP han
realizado una campana fuerte de afiliacibn de los técnicos que realizan actividades
relacionadas con la AIR; ademas, se han incorporado los directores regionales y algunos
representantes del lICA. A la fecha la lista PRODAR-NET cuenta con 110 suscriptores y

existe interés por abrir listas sobre temas especificos, por ejemplo el de panela, para lo cual
se cuenta con el soporte del lICA.

PRODAR participd de forma activa en el Curso de Capacitacion Electronica a Distancia
organizado en el marco del proyecto “El impacto de la informacion y las
telecomunicaciones en la formulacién de politicas para el desarrollo” (ALIDE-CIID). El
curso, con una duracion de 11 semanas tuvo una buena acogida entre los participantes
seleccionados del PRODAR (30) y se espera que. en el corto plazo, la capacitacion facilite
y aumente el intercambio de comunicacion via Intemet.

Se continua, a pesar de las restricciones presupuestarias. con la publicacion de boletines,
manuales, documentos y articulos que permiten divulgar los avances en el tema y

mantener el espacio ganado por el PRODAR a nivel de las REDAR, el IICA, entidades de
gobierno y ONGs, principalmente.

La siguiente es la lista de publicaciones realizadas en este semestre (en el anexo VI se
muestra la lista completa de publicaciones de 1997):

* BOUCHER, F. & GUIRAUD, P. “Guia Metodolégica de Evaluaciones Empresariales
para mejorar la competitividad de las Agroindustrias Rurales”. Serie de Estudios de
AIR No. 4. PRODAR, San José, Costa Rica.

* PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 17, San José, Costa Rica.

13
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*

PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 18, San José, Costa Rica.

PRODAR-IICA. AGRIRURAL. Boletin del Servicio de Informacion Documentacion en
AIR. No. 13. San José, Costa Rica.

BOUCHER, F. “De la dificultad para articular la produccién y el consumo de fichas
DPH”. Editorial de la Carta DPH (Dialogos y documentos para el Progreso de |la
Humanidad No. 21. FPH. Paris, Francia.

BOUCHER, F. “La AIR: enfoque tedrico desde la experiencia de PRODAR".
Documento de trabajo del Taller de AIR en el Desarrollo Rural. Universidad Catélica
del Peru.

BOUCHER, F. “La AIR como estrategia de Desarrollo Rural Sostenible’.
Documento de trabajo del Taller de Posproduccidon (poscosecha, procesamiento y
mercadeo) de alimentos andinos: Situacién actual y visién al futuro CIP/CONDESAN.
Lima, Peru.

RIVEROS, H. “La AIR en los paises andinos: caracteristicas de su desarrollo.
limitaciones y potencialidades”. Quito, Ecuador.

4. PRODUCTOS OBTENIDOS

4.1 Relacionados con FoodLinks

Nueva ficha para presentacion de productos a consideracion del FoodLinks.

Nuevos criterios de evaluacion y calificacion de los productos que se presenten.

Primera preseleccion de productos de la regidén andina con base en los nuevos criterios
(En orden de calificacion: turrén del Ecuador, miel de abejas de Peru y Ecuador, pasta o
licor de cacao, harina de canigua).

Recopilacion de fichas de productos en Centroamérica

Definicion de informacidon que se requiere de Canada sobre los productos
preseleccionados (restricciones fitosanitarias, normas de calidad y precio en los
mercados de productos iguales o similares).

Definicion de estrategia y cronograma para promocion de FoodLinks.

Realizacién de nueva convocatoria, conforme con lo acordado en la reunién de
evaluacién

Propuesta de estrategia para 1998

III INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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4.2 Relacionadas con la investigacion cofinanciada por el FIAR

- Proyecto “Bases para el desarrollo tecnologico y fortalecimiento de las agroindustrias
rurales de la zona semi-arida de los Estados Lara y Falcon en Venezuela”, en marcha.

- Proyecto “Investigacion sobre el aprovechamiento de la harina de prosopis (algarrobo y
vinal) en Argentina, en marcha.

- Proyecto “Mejoramiento de las pequefias dulcerias en la regiéon noroeste de Rep.
Dominicana’, en marcha

- Proyecto “ Desarrollo de una técnica de produccién y comercializacion de panela
granular en Guatemala®, reformulado para darle alcance regional, con miras a definir
una estrategia regional de desarrollo del producto.

— Aprobacion de dos trabajos de tesis en América Central:
* Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.

* Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina a
partir de semillas de achiote en oro en el Dpto de La Paz-El Salvador.

4.3 Capacitacién

- 16 participantes extranjeros al curso internacional sobre panela organizado por el Grupo
CIMPA de CORPOICA en Barbosa, Santander.

~ Tres cursos sobre Gestion Empresarial en Costa Rica apoyado por PRODAR donde se
capacitaron 64 productores y productoras nacionales y ocho extranjeros (Guatemala.
Nicaragua y Panama)

— Bases de un proyecto de capacitacién andino en AIR, con base en las experiencias de
las REDAR de Colombia y Venezuela, para ser gestionado ante la OEA en conjunto con
el CIAT.

— Propuesta de la UNIVALLE, con miras a asesorar la creacién de un programa de
capacitacion en AR en la Universidad de San Carlos, en Guatemala.

15
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- Bases para facilitar y ampliar la cobertura de un curso sobre tecnologia de produccion

de panela que dictaria el Grupo CIMPA de CORPOICA en el Estado Tachira en
Venezuela.

4.4. Cooperacion horizontal y apoyo técnico

- Estudio de oferta y demanda sobre servicios de apoyo a la AIR a nivel de los paises
andinos en marcha. Proyecto formulado por CORPOICA y el CIAT para la medicion de
impacto de proyectos de apoyo aprobado por el Fondo de Donaciones Menores. Otros
tres proyectos de Centroamérica presentados pero no aprobados.

- En marcha, asistencia, a través de la ACT del lICA, a la Unidad Técnica del Plan de
Apoyo a la Microempresa Rural de Colombia -PADEMER- en la orientacion general del
Programa.

- En marcha, asistencia, a través de la ACT del lICA, al Comité Asesor de la Presidencia
de la Republica y el Ministerio de Bienestar Social del Ecuador, para la presentacién de
una propuesta de politica de apoyo a las microempresas rurales.

4.5 Informacion y documentacion

i. Informacion:

- 110 instituciones y/o personas suscritas a la lista de distribucion PRODAR-NET

— 30 usuarios del PRODAR participaron en Curso de Capacitacion Electronica a Distancia
(Proyecto ALIDE-CIID)

- 23 ponencias presentadas por funcionarios del PRODAR

— 70 participantes en la Asamblea anual de REDAR Venezuela

— 30 asistentes al Simposio sobre Agroindustria Rural realizado en el marco del Xl SLAN,
Guatemala 97

ii. Documentacion:

— Dos numeros de la Hoja Informativa PRODAR, Nos. 17 y 18

— Un nuimero del boletin bibliografico AGRIRURAL, No. 13

— Documento No. 4 de la serie Estudios de la AIR

— Varios documentos preparados para ponencias y cursos (ver detalle en anexo VI)

16

111 INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997



LN R N N N B N N BN BN BN BN BR AR AN ER AN EE B BR B BE BR BR BR BN BR BR IR BB BN BN




B EEEREREREREEEAEEAEAEAEEENNN NN N N N N A N N B B B

REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948

5. FACTORES FACILITADORES

El apoyo logistico que el IICA brinda, a través de los centros regionales ha facilitado los
mecanismos de operacion del PRODAR.

La realizacion de alianzas estratégicas, ha permitido movilizar recursos al interior del
PRODAR.

6. FACTORES RESTRICTIVOS

El posicionamiento del PRODAR dentro del IICA todavia no esta claro, aunque en este
semestre se avanzo en la concertacion sobre este punto.

7. ACCIONES DE ORGANIZACION Y PROYECCION

7.1 Reorganizacién del PRODAR

El PRODAR debera sufrir una reorganizacién a principio del proximo afo, en respuesta
a la reorganizacion que se esta realizando en el IICA, la definicion esperada del
posicionamiento del PRODAR en el IICA y la organizaciéon del PRODAR que se
requiere para poner en marcha el proyecto FIDA. Véase al respecto la propuesta del
IICA que se presenta en el anexo VIII.

También se ha insistido en el IICA en la necesidad de discutir las recomendaciones
hechas en la evaluacion y poner en marcha las que se consideren importantes. Al
respecto se elabord la siguiente lista de recomendaciones que se ha puesto en
conocimiento del IICA:

1. Estudio de la viabilidad de un status legal propio del PRODAR.

2. Realizar una reunion de patrocinadores del PRODAR (reprogramar la reunion
prevista para octubre 1997).

3. Formalizacion de un consorcio de patrocinadores

4. Definicion y creacion de un comité directivo de PRODAR

17
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5.

6.

7.

8.

Elaboracién de plan de trabajo 1998 e informe actividades 1997.
Realizar un taller de planeacion estratégica
Definir un mecanismo de evaluacion y seguimiento

Estimular la discusion interna (nivel sede y direcciones regionales) sobre la

relacion PRODAR-IICA.

9.

10

1.

12.

Establecer con la DIREXCOM vy las direcciones regionales una estrategia de
busqueda de recursos.

. Apoyar y fomentar las iniciativas locales para la consecucién de recursos
Establecer alianzas con CIRAD, CIAT, Gerencia Técnica del lICA, para trabajar
la vinculacién de la AIR con los temas: de pobreza rural, la competitividad y el

enfoque de mercados; participacion de la mujer y, el medio ambiente.

Definir una politica del IICA sobre AIR en el marco de la lucha contra la
pobreza.

13. Reforzar las actividades de capacitacién y darle cobertura hemisférica

14. Reforzar y redefinir las actividades del Centro de Informacién y Documentacion

de PRODAR (en la sede central)

15. Definir el papel de animacién de los coordinadores regionales del PRODAR

7.2 Proyecto con el FIDA

En relacién con las negociaciones del proyecto FIDA, el mismo ha sido ya aprobado de
manera interna y se espera obtener el visto bueno del board del FIDA en diciembre
para su puesta en marcha prevista entre marzo-abril del 98.

I INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997
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7.3 Alianzas estratégicas

En este semestre se han fortalecido las alianzas estratégicas que se tienen con con
CIAT y CIRAD en la parte cientifica.

Con el proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT se ha avanzado en el estudio de
oferta y demanda de servicios de apoyo a la AIR en el drea andina, informacion que
dara pautas sobre las lineas de asistencia técnica e investigacion que se deben
apoyar.

Con el CIRAD, se ha trabajado en tema de los Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL), en su relacidbn con la agroindustria rural. Los SlALes se definen como:
sistemas constituidos por organizaciones de produccion y de servicio (unidades
agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, restaurantes, etc)
asociadas, mediante sus caracteristicas y funcionamiento, a un terntorio especifico. El
medio, los productos, las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus
comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones; se combinan en un territorio
para producir una forma de organizacién agroalimentaria a una escala espacial dada.
(CIRAD, 1996). :

En este periodo se concreté la visita del Prof. Requier Desjardins al area andina para
la identificaciéon de sistemas que podrian constituir SIALes. Actuaimente se trabaja en
el estudio de dos SlALes en Peru.

8. ANEXOS

19
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ANEXO |

INFORME REUNION PRODAR-FoodLinks DE OTTAWA
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MEMORIA REUNION PRODAR-FOODLINKS

FECHA: Agosto 6-8 de 1997
SEDE: ClilD

. ASISTENTES: Bill Edwarson, Eric Sauvé y Andrea Kucey, de
FOODLINKS; Waldo Bustamante, Miguel Angel Racancoj
y Hernando Riveros, de PRODAR, y Rupert Best, de
CIAT (el primer dia).

AGENDA: La propuesta por FOODLINKS
DESARROLLO DE LA REUNION:
1. Presentacion General de FOODLINKS

1.1. Proyectos relacionados con convenios enire productores de paises en
desarrollo y empresarios canadienses:

a. Jugo de maraiion, del Vietnam. El proyecto ha tenido énfasis en los
aspectos técnicos vinculados con la obtencion de un producto de color
claro y estable (la produccién del extracto original s6lo se hace dos meses
al ano), en el que se retenga la mayor cantidad de vitamina C. (Ese es el
elemento de interés del producto). Esta fase tuvo una duracién de unos

* dos affos.

Posteriormente se logrd un joint-venture entre los produclores vietnamitas
y una empresa canadiense fabricante de jugos, para hacer una
produccion de prueba a escala comercial.

Dentro del proyecto no se realiz6 un estudio de mercados profundo,
debido a que la compafiia canadiense ya tenia informacién sobre los
nichos a los cuales queria llegar.

b. Bananos sin pesticidas, de Costa Rica. Es la conlinuacion de un
proyecto de invesligacion, que liene méas de 10 ahos de eslar en
ejecucién (apoyado por varias instituciones internacionales, entre ellas el
CliD).-El producto es ofrecido por un agricullor costarricense, que no
habla logrado entrar a mercados internacionales, a pesar de haber hecho
varios intentos.
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3. Los principlos fllosoficos de FOODLINKS

El equipo técnico de FOODLINKS present6 en un documento los principios
filos6ficos de la iniciativa -criterios élicos y ambientales-, los cuales fueron
apoyados por los asistentes en el sentido de que destacaban los conceplos
de equidad, sostenibilidad y ética.

Se presenté una interesante discusion sobre como arlicular estos aspectos

.de caracter social y relacionados con el desarrolio, con el tema de los

mercados y como involucrar estos criterios en la evaluacién de las opciones
de los productos.

4. Elavance de FOODLINKS a través del PRODAR

Se han elaborado y enviado a Canada 21 fichas, sin incluir cinco nuevos
productos que ha seleccionado la REDAR-Uruguay. La Identificacion de los
productos se ha hecho basicamente a través de las redes, que para
desarrollar esta tarea han ulilizado diferentes mecanismos: informacién a
lravés de bolelines (Peri, Guatemala, Venezuela); aprovechamienio de
encuentros y reuniones técnicas (Ecuador, Brasil, Uruguay); convocatorias
directas (Chile, Argentina); consulta con expertos (Centroamérica) y
encuestas directas (prevista en Guatemala). En otras ocasiones han
aparecido ofertas directas de instituciones o proyectos relacionados con el
CliD (Bolivia, Perq).

Una primera evaluacién y preseleccion de las propuesias se ha hecho en
algunos casos a través de las mismas redes, con apoyo de la coordinacién
regional (casos de Perd, Ecuador y Colombia). En este caso se utilizan como
paramelros de evaluacibn basicamente los siguienles: Valor agregado,
descripciébn suficiente del producto, descripcion de caracteristicas
diferenciadas y llamativas de los productos, volumen de la oferta y
descripcion de productores.

8. Presentacién y discusion de la metodologia del proceso de avance
de una idea de proyecto en el marco del FOODLINKS

El equipo 1écnico de FOODLINKS realiz6 una presentacion esquematica de
esle aspaecio, la cual se encuentra dentro del material entregado a los
participantes. Se destacan cuatro elapas: '

a. La inicial, que Incluye la recopilacién de Informacién prlmarla y su
evaluacién.
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En el area de las investigaciones genéricas se apoyaran estudios de impacto
que permitan desarrollar el conocimiento y generar publicaciones, a través de
un Fondo especifico que se establecera para este fin.

En el area de capacitacién se prevé desarrollar actividades relacionadas con
la identificacion-de la oferta, el desarrollo de materiales y la incorporacién de
la tematica de la toma de decisiones y la organizacién de la produccién para
la comercializacion, dentro de programas existentes. Se prevé, asi mismo, el
-establecimiento de una beca especial, a través de la cual se polenciaria la
aparicion de talento humano joven interesado en los temas del desarrollo.

En el area de las redes, se prevé el aprovechamiento de experiencias y
enlaces de entidades como el CiID, el lICA, el FIDA-América- y a través de
este mecanismo implementar actividlades tales como conferencias
especializadas, grupos de discusion, eic.

8. Discusién sobre la organizacion institucional de PRODAR.

Este punto se derivd del analisis de los resullados de la evaluacion del
PRODAR y en é! se conté con la presencia de £Ed Weber, consuitor
canadiense que hizo parte del grupo evaluador.

CONCLUSIONES Y ACUERDOS

1. Enla promocion del FOODLINKS a través del PRODAR hay que bajar la
expectativa frente al establecimiento de rapidos contactos comerciales. El
FOODLINKS realmente sefala y facilita un proceso de mediano plazo

“para el desarrolio y/o adaptacion de produclos disefiados
preferenciaimente para el mercado canadiense, que también pueden
encontrar su opcién en los mercados locales.

2. La definicion de la entrada de productos al Canada ne depende sélo de
faclores de calidad y costio de los productos y del potencial de la
demanda. Hay que considerar elementos definitivos del entorno, tales
como infraestructura para almacenamiento y manejo (principaimente en
los perecederos) y exigencias de calidad y, en general, de “protecciones
para-arancelarias® (certificacion de organico, obligatoriedad de I1SO o
HACCP). Esto debe incluirse en la solicitud de informaciébn y en los
parametros de evaluacion. '

3. El mercado canadiense tiene una ampiia oferta de productos tanto frescos
como procesados, de origen local e internacional. Por esta razén, las
caracteristicas de diferenciacién y llamativas de la oferta son prioritarias.
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Exéticas (por aspeclos étnicos, regionales, ecolbgicos, efc.):
Ninguna (1); Alta (5).

Funcionalidad (diversidad de aphcacxones) nguna (1), Alta (5)
Condicién de organico: No (1); Si, pero sin certificacién (3); Si y
certificado (5)

Organolépticas (color, aroma, sabor): No importante (1); Bien
importante (5).

. Oferla del producto

Cantidad ofrecida: Insuficiente: (1); Suficiente: (5)

Estancionalidad de la oferta: Oferta concentrada en pocos meses
(1), Permanente (5).

Calidad: Baja, sin posibilidad de mejora (1); Alta y confiable (5).
Tecnologia produccion: Poco dominio y poca posibilidad de acceso
avances (1); Alto dominio y posibilidad de acceso a avances (5).
Vida util: Corta, con exigencias en almacenamiento, manejo ¥y
empagque (1); Alta, sin condiciones especiales en almacenamiento,
manejo y empaque (5)

. Costo del producto (puesto en Toronto)

Costo relativo (comparado con productos similares existentes en el
mercado canadiense). Muy alto (1), Muy bajo (5).

Factibilidad de manejo y transporte en pais de origen: exigente,
con pocas facilidades (1), Poco exigente, con disponibilidad de
facilidades (5).

. Organizacion de la empresa

Posibilidad de reunir oferta importante: Baja (1); Alta (5).
Formalidad de la .empresa: Informal (1); En proceso de
formalizacién (3); Formal (5).

Individual o asociativa: Individual (1); Asociativa mediana (3);
Asoclativa amplia (5).

Experiencia en exportaciones: Ninguna (1), Alta (5).

Tiempo de constitucion: Reciente (1); Antigua (5).

Organizacion de la gestion: Ninguna (1); Algo (3); Buena (5).

. Restricciones legales

Existencia de restricciones fitosanitarlas: SI, sin posibilidad de
cambio (1); No (5).
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14 La aplicacion de prueba de esta metodologia (con la informacién parcial
disponible) permiti6 ajustarla. Ademas, con base en los resultados
obtenidos se preseleccionaron los siguientes productos, indicados segin
orden de calificacion:

Cono Sur:
- Frambuesa y frutilla organica
- Pepino duice
- (no tengo el dato del tercero)
Area Andina:

- Turrén

Miel de abejas
Quinua organica
Licor / pasta de cacao
Harina de kafigua

15.Para continuar el proceso con estos productos precalificados. se
desarrollaran las siguientes tareas de manera inmediala:

FOODLINKS revisaré si existen restricciones fitosanitarias para estos
productos, as{ como la existencia de normas de calidad y costos al por
mayor de productos similares existentes en el mercado canadiense.

Los respectivos coordinadores regionales de PRODAR solicitaran, a los
oferentes, datos sobre costo de los productos en fabrica, asi como la
identificacion de cémo seria la parte logistica de una eventual exportacion

"y los costos de fleles y demas erogaciones necesarias para colocar los
productos en Toronto.

16.De estos productos, los que pasen la evaluacion de los factores legales y
de costos entraran a la fase de exploracién de las oportunidades de los
mercados, que incluira los siguientes elementos:

- Conocimiento en el mercado canadiense del concepto del producto
ofrecido.

- Polenciales productos y productores competidores.

- ldentificacion de agentes interesados en el producto.

- Primera aproximacion a las caracleristicas del mercado.

Este trabajo sera desarrollado en el marco de un convenio suscrito entre
FOODLINKS y la Universidad de Guelf. -
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ANEXO Il

PROPUESTA DE ESTRATEGIA PARA LA PROMOCION Y
'ACOMPANAMIENTO AL FoodLinks A TRAVES DEL PRODAR EN 1988

CONVENIO IICA/CIID 002948 - IIl INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997 - ANEXOS



LA A AR AR R AR ARARRERRARRRRRRRRERERRERN

CONVENIO ICA/CIID 002948 - Il INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997 - ANEXOS



EENEENEENENEENSEENSNENNSENENENENNEINRERERHNE.

Propuesta de estrategia para la promociéon y acompafamiento al FoodLinks a
través del PRODAR en 1998

Antecedentes

1. PRODAR ha venido acomparfiando y promoviendo la iniciativa FoodLinks del CIID
del Canadé desde 1996, en desarrollo del proyecto suscrito con el lICA, que tenia esta
como una de sus actividades principales.

2. Como resultado de esa labor de promocién se habian recibido hasta el primer
semestre de 1997 26 fichas de productos, con base en las cuales se realizd una
reunion de evaluacion del proyecto, sus logros y perspectivas.

3. Como resultado de esa evaluacion se acordd disefiar un nuevo formato para la
presentacion de propuestas, en el que se incluyeran mas aspectos relacionados con
costos de los productos y caracteristicas de ellos vinculadas con sus aspectos
comerciales (vida util, condiciones de almacenamiento, transporte y manejo, logistica
para su colocacién en Toronto) , asi como considerar nuevos factores de evaluacion (
oferta del producto, costo del producto, organizacién de la empresa, restricciones
fitosanitarias y legales).

4. Asi mismo se acordé definir una nueva estrategia para la convocatoria a presentar
productos, diferenciada por regiones y siguiendo ciertas caracteristicas de lo aplicado
en el FIAR.

5. Esta nueva metodologia ya se aplicd en Centro América y acaba de lanzarse en el
érea andina.

6. En la actualidad se han presentado 21 nuevas fichas originarias de los paises de
América Central, las cuales estan en el proceso de evaluacion inicial

7. De las fichas presentadas inicialmente a nivel andino y de lo que se prevé que
aparezca como resultado de la nueva convocatoria, se podria establecer una cartera de
productos pre-seleccionados compuesta por: miel de abejas (Pera y Ecuador), harina
de cadligua (Peru), maca (Pert), sangre de grado (Peru), quinua organica (Bolivia),
cacao organico, su licor y pasta (Ecuador, Venezuela) y turrdn (Ecuador).

8. De las fichas presentadas hasta ahora a nivel del area sur se han preseleccionado la
frambuesa y la frutilla orgénica y el pepino duice.

CONVENIO IICA/CIID 002948 - LTI INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997 - ANEXOS




9. A nivel general de la oferta se ha detectado una gran debilidad de parte de los
productores y de la entidades que apoyan sus actividades productivas y empresariales
en cuanto a definicion de costos de sus productos en puertos de exportacion, la
identificacion de caracteristicas tales como vida Util y condiciones de almacenamiento,
transporte y manejo.

10. Al mismo tiempo se han identificado experiencias de entidades dedicadas a la
promocion de productos no tradicionales de exportacion que han incursionado en el
area de los productos de las AIR —caso PROEXPORT en Colombia- 0 que estarian
interesadas en hacerio —caso PROMPEX en Peru-.

Propuesta de pian de accién para 1998

Con base en los antecedentes expuestos y considerando los objetivos del proyecto
suscrito entre el lICA y el CIID para estos efectos, se propone desarrollar el siguiente
plan de accion en 1998:

1. Evaluacion de las propuestas presentadas a nivel de Centro América

2. Promocion selectiva a nivel de los paises del drea andina, con base en la nueva
convocatoria presentada, circunscrita a las organizaciones mas sélidas y con mayores
antecedentes.

3. En el mismo sentido, promocion selectiva en los paises del drea sur.

4. Andlisis y evaluacion del estado de las propuestas presentadas y complementacion
de la preseleccion ya realizada.

5. Realizacion de un taller de trabajo para presentacion de la situacion y discusion de
experiencias de especialistas y otras entidades de promocion, con base en el cual se
definiran las necesidades especificas de acompafiamiento a los productos pre-
seleccionados.

6. Estudio en detalle de las condiciones de la oferta de los productos pre-
seleccionados, satisfaccion de informaciones adicionales que estén disponibles o sean
faciimente obtenibles . Identificacion de limitantes.

7. Reunibn para la evaluacion de resultados de las fases anteriores.
8. Presentacion de ofertas a Foodlinks: Catalogo de productos relativamente a punto y

presentacion de limitantes para la puesta a punto de esa oferta, junto con
recomendaciones de accion en cada caso.
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9. Evaluacion de oferta, conclusiones y recomendaciones por parte de FoodLinks.

10. Definicién de acciones de apoyo, investigacion o promocidn que se deriven

Cronograma de actividades

No ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE

1 | Evaluacién de las propuestas Enero-Febrero | Coordinador
presentadas a nivel de Centro América regional

2 | Promocion a nivel de los paises del éarea | Enero-Febrero | Coordinador
andina regional

3 [Promocién en los paises del area sur Enero-Febrero | Coordinador regional

4 | Andlisis y evaluacion del estado de las Marzo GAPP
propuestas presentadas y
complementacion de la preseleccion ya
realizada.

5 |[Realizacién de taller de trabajo Marzo (en CIAT | GAPP

o lICA-San José)

6 | Estudio en detalle de las condiciones de Abril-Mayo | Coordinadores
la oferta de los productos pre- regionales o
seleccionados, satisfaccion de consultores
informaciones adicionales que estén
disponibles o sean faciimente obtenibles
. ldentificacién de limitantes

7 | Reunién de evaluacidn de resultados de Mayo GAPP
las fases anteriores.

8 |Presentacion de ofertas a FoodLinks: Junio GAPP/Asesores
Catdlogo de productos relativamente a
punto y presentacion de limitantes para
la puesta a punto de esa oferta, junto con
recomendaciones de accion en cada
caso.

9 |Evaluacion de oferta, conclusiones y Julio FoodLinks
recomendaciones por parte de
FoodLinks.

10 | Definicién de acciones de apoyo, Agosto FoodLinks/GAPP
investigacion o promocion que se
deriven. )
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Presupuesto a cargo del rubro FIAR y FoodLinks: US$ 21.500
Incluye:

- Pasajes y gastos de estadia para especialistas invitados (5)

Pasajes y gastos de viaje para Coordinadores Regionales encargados de los
estudios detallados de la situacion de la oferta, su caracterizacion y apoyo en

aspectos puntuales.

Pasajes y gastos de viaje para reunion de evaluacion de resultados

Elaboracion catalogos e informe

Consultores para la realizaciéon de acciones de apoyo 0 promocion que se deriven.
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ANEXO il

AYUDA MEMORIA REUNION SOBRE PROYECTO REGIONAL DE PANELA
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Reunién sobre el Proyecto Regional para el Mejoramiento de la Agroindustria
Panelera

Ayuda Memoria

Fecha: 13 de noviembre de 1997
Lugar: Ciudad de Guatemala

Participantes: Leonardo de Ledn y Florence Tartanac (REDAR-INCAP), René Arias
(REDAR-CUNSUR), Gonzalo Rodriguez (CORPOICA), Francois Boucher y Marvin
Blanco (PRODAR)

1.F.Boucher inicia la reunion presentando los antecedentes del proyecto sobre
panela presentado por la Redar Guatemala.

Explicé que en principio, este proyecto no habia calificado para el fondo FIAR,
pero que en la reunién del GAPP celebrada en el mes de abril en Cali, se acordé
aprobar el proyecto con la condicion que se le diera cobertura regional y se
solicitdé a Miguel A. Racancoj reformular el proyecto. No obstante, a criterio del
GAPP, la nueva propuesta no recoge todos los acuerdos tomados en la reunién
de Cali y por consiguiente se le deben hacer los ajustes necesarios antes de su
aprobacion por parte del PRODAR.

2.Se leyo el resumen de la propuesta elaborada por REDAR vy las observaciones a
la misma elaboradas por Hernando Riveros.

3.Los representantes de Redar Guatemala manifestaron que desconocian dicha
situacion y tampoco recibieron las observaciones de H.Riveros, pero que en todo
caso no veian ningun problema en incorporarias.

4 F.Boucher manifiesta que ha faltado comunicacién entre los formuladores del
proyecto y el PRODAR sobre las modificaciones al documento.

5. G.Rodriguez, comenta en relacién con el resumen del proyecto, que deberia
revisarse el enfoque dado, pues existe a nivel hemisférico la creencia que la panela
es un producto para los pobres, y algunas frases del documento reafirman esa
posicion. .

CONVENIO IICA/CIID 002948 - [Tl INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997 - ANEXOS




6. Se discutié sobre la necesidad de identificar contrapartes en cada pais como
apoyo al proyecto. Por ejemplo en Nicaragua, la REDAR y el PAMIC, en Costa Rica
el CICAR y el Consejo Nacional de Produccion (CNP), en PANAMA, la Universidad
Tecnoldgica y en Colombia, CIMPA-CORPOICA; entidades que podria ejecutar
algunas de la actividades y realizar distintos aportes.

7. M.Blanco informa que el CICAR estaria interesado en organizar un seminario-
taller regional en Costa Rica a mediados del proximo afio.

8. Se acoge la propuesta y se comenta que el evento tenga los siguientes
propdsitos:

a) revisar avances del proyecto regional de panela.
b) socializar resultados del CIMPA
c) facilitar el intercambio de experiencias de productores y técnicos

9. G.Rodriguez sugiere que se aproveche el seminario para hacer una propuesta de
transferencia sistematica de la tecnologia desarrollada por el CIMPA. El gobierno de
Holanda podria dar financiamiento para Centroamérica.

10. René Arias, sugiere contactar al Programa Bolivar que podria apoyar el
intercambio de técnicos y productores.

11.G. Rodriguez agregé, que el proyecto actual de panela debe verse como una
primera etapa, que deberia rematar con un plan estructurado para una segunda
etapa mas grande.

ACUERDOS

1.Solicitar a Marvin Blanco que apoye la reformulacién del proyecto regional de
panela en funcion del documento preparado por la REDAR Guatemala, la
Coordinacion del PRODAR Centroamericano, las observaciones del GAPP-
PRODAR vy los asuntos discutidos en esta reunion.

2. Apoyar la organizacion de un evento regional de panela a realizarse en Costa
Rica a mediados de 1998. Para ello se solicita al CICAR elaborar una propuesta
para incluirla dentro del proyecto regional. Asimismo, se recomienda nombrar una
comision regional para la organizacion de dicho seminario.
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OTROS ASUNTOS

1. G. Rodriguez distribuyé copias de las dultimas publicaciones del CIMPA-
CORPOICA:

a) Articulos técnicos sobre el cultivo de la cafia y la elaboracién de panela.
b) Elaboracién de panela bioldgica
c) La panela granulada. Recetario

2. R. Arias hizo entrega del documento: Manual de capacitacion para el control del
trapiche. Contabilidad panelera

3. F.Boucher informa sobre el proyecto que el PRODAR esta gestionando ante el
FIDA.

4. F.Boucher informa sobre el fondo para proyectos de investigacion del CGIAR, del
cual habra una nueva convocatoria en enero de 1998. Las bases para optar a
este fondo fueron publicadas por el prodar-net.
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ANEXO vV

INFORME SOBRE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
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41 Actividades de capacitacion realizadas en América Central y apoyadas por

el PRODAR

EVENTO/PAISES PARTICIPANTES

wrm

Z0I

a0
Z>» 70

1.Curso Centroamericano de Cap. a Mujeres
Empresarias (INCAP/ONUDI/REDAR)

X[>C®

2.Curso sobre Gestion Empresarial en las AIR de la
Regién Huetar Norte (CICAR/CENAP)

3.Encuentro Nacional de Trapicheros
(CICAR/CECADE/CNP)

4. Curso sobre Gestion Empresarial de las AIR de la
Regién Brunca (CICAR/IDEAS)

5. Curso sobre Promocion de la AIR en la Regién
Heredia (CICAR/CEDECO)

6. Curso sobre Gestion en las Agroindustrias Lacteas
(CICAR/ECAG)

x| X| X| X| X
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4.2 Informe del Il curso intemacional cafia panelera y su agroindustria, Barbosa-
Colombia, 10-14 noviembre 1997.

Memoria de la mesa redonda de evaluacién y proyecciones

A. Evaluacion del curso

Los organizadores del curso deseaban obtener una retroalimentacion de los
participantes acerca del concepto que tenian del mismo y de sugerencias que pudieran
haber para ser consideradas en la planificacion del proximo.

Varios de los asistentes atendieron esta solicitud de los organizadores y se hicieron
diferentes planteamientos al respecto, los que se pueden resumir asi:

1. Hay consenso sobre la calidad del curso, la amplitud de los temas abordados y la
forma en que estos fueron presentados, tanto en la parte tedrica como en la préctica.

2. Observaciones relacionadas con el Programa:

- Considerar la necesidad de un espacio para induccion de los participantes
extranjeros, que les permita entender con mas facilidad y claridad las caracteristicas
de la produccion panelera de Colombia, su localizacion, las instituciones que
intervienen, las formas de organizacion social. En este mismo sentido se sugiri6
contar en la sala de conferencias con un mapa detallado de Colombia.

- Diferenciar entre curso y seminario. Si s un curso hay que entrar mas en detalle de
aspectos especificos y acotar los temas. Si es seminario organizario en forma de
conferencias plenarias y salas simultaneas, para que los participantes puedan
seleccionar de un menu multiple los tépicos en los que tienen mayor interés. En
todos los casos, tratar de hacer mas homogéneo el grupo entre productores y
técnicos.

3) Observaciones relacionadas con la logistica:
- Considerar en la seleccion del salén la comodidad de los asistentes.
- Disponer de las memorias y el material del curso.

- Hacer los armreglos de almuerzo de forma tal que no se convierta en una pérdida
superior de tiempo.
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- Incluir a los conferencistas en la lista de asistentes.

4) Observaciones relacionadas con la exposicion:

a) Darle mas importancia y hacerle mas promocién

B. Proyecciones

1) Hay consenso en que para hacer mas eficiente el intercambio de conocimientos y
experiencias, los cursos futuros deberian estar enmarcados dentro de una estrategia
mas global de desarrollo y transferencia de tecnologia.

2) Para el diseflo de esta estrategia regional de desarrolio y transferencia de tecnologia
se hacen las siguientes recomendaciones:

a) Aprovechar la presencia, contactos, estrategia y metodologia que se ha
desarrollado en el marco del PRODAR.

b) En ese marco, propender por la creacion de una REDAR-Panela

c) Como mecanismo inmediato de comunicacion de la REDAR-Panela, estructurar
con el apoyo de PRODAR una Panela-Net.

d) La REDAR-Panela seria el medio a través del cual se discuta y ponga en marcha
la estrategia y actividades de desarrollo tecnolégico de la panela, la cual tendria en
principio los siguientes componentes: asistencia técnica, capacitacion, investigacion
y apoyo a la formulacién y gestion de proyectos.

e) Los proyectos que se formulen y disefilen en el marco de la REDAR-Panela
deberian tener las siguientes caracteristicas basicas:

- Concepcion: En el marco del desarrollo microregional y como instrumento para
contribuir a la erradicacion de la pobreza y sus efectos.

- Alcance: Integral, en forma tal que se consideren, asi no se desarrolien,
elementos tales como: organizacion, comercializacion, crédito, maquinaria,
empaques y el tecnolégico. Este uitimo, deberia considerar a la cadena cafia
panelera, panela, subproductos; en sus aspectos de procesos, productos, calidad
e impacto ambiental.
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f) Considerar un componente importante de investigacién de mercados
que incluya:

- Conocimiento de los mercados intemacionales.

- Fortalezas y debilidades econémico-productivas y de consumo de la panela
frente al azucar.

- Desarrollo de productos hacia adelante (Formulacion de productos finales en las
que se incorpore panela como edulcorante: derivados lacteos, refrescos,
chocolates, galleteria, etc. Sobre esta base iniciar una camparia de
diversificacion de mercados.

g) Crear un fondo de investigaciones, similar al FIAR de PRODAR, en el que
ademas de los temas '"tradicionales" se impulse la realizacion de estudios,
discusiones y acuerdos sobre temas tales como:

- La propiedad del conocimiento en el drea de la AIR: el caso del cambio técnico
en la panela.

- El mejoramiento tecnolégico y la concentracion de la produccion: el caso de la
panela en Colombia.

- La adopcion de una legislacion y normalizacién intemacional para la panela, a
través de mecanismos como el Codex Alimentarus.

- Propender por la adopcion de una certificacion de calidad propia de la panela
atendiendo normas ISO 9000, 14000 y sobre produccién "socialmente correcta”.

- Impulsar la adopcion internacional de un cddigo o protocolo de buenas practicas
de manufactura para la elaboracion de panela, que incluya diagramas de flujo y
disefio de plantas.
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ANEXOV

PERFIL DEL PROYECTO CONJUNTO CIAT-PRODAR “OFERTA Y DEMANDA DE
SERVICIOS AIR”
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PERFIL DE PROYECTO CONJUNTO

PROYECTO DE AGROEMPRESA RURALES
-CIAT-

PRODAR -REGION ANDINA-

Julio de 1997

P R RAANRRRRRARRRRRRRRRRRRRRRRRNARARN



-

R EEEREREEEREE A A ESS S S S S S A

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LA OFERTA
Y LA DEMANDA DE SERVICIOS DE APOYO PARA
LA AGROINDUSTRIA RURAL EN LOS PAISES DE LA REGION ANDINA

<~PERFIL DEL PROYECTO-

ANTECEDENTES

La agroindustria rural -AIR- en los paises de la regién andina
es una actividad de gran importancia econémica y social,
principalmente a nivel de economias locales y regionales. Se
estima que existan en Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri Yy
Venezuela, por 1o menos 800.000 unidades de agroindustria rural,
que contribuyen a la formacién de los ingresos de no menos de 3.5
millones de familias vinculadas, directa o indirectamente, con
ella.

Adends de esa AIR establecida, existen miltiple posibilidades de
impulsar la creacién de otro sin numero de empresas similares,
a través de las cuales se le agregue valor a la produccién
agropecuaria de los campesinos y en esta forma se contribuya a
mejorar sus condiciones de vida.

Tanto la promocién de nuevas AIR, como el soporte para la
consolidacién de las existentes se ha dado principalmente como
una accién de ONG interesadas en el desarrollo rural como
mecanismo de disminucién de la pobreza rural y en menor medida,
aunque con una tendencia creciente, por parte de entidades
gubernamentales uUltimamente en el marco de programas de
microempresas rurales.

Desde hace casi una década, una corriente de pensamiento y una
estrategia de accién ha promovido la vinculacién y asociacién de
estos esfuerzos, a través de la creacién de redes nacionales de
AIR, articuladas entre si en el Programa de Desarrollo de la
Agroindustria Rural en América Latina y el Caribe <-PRODAR-,
cofinanciado por el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo -CIID-, la Cooperacién Técnica Francesa, el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura -
IICA- y el CIRAD-SAR, de Francia.

Acompafiando este proceso desde sus inicios, ha estado el Centro
Internacional de Agricultura Tropical -CIAT-, que como resultado
de sus experiencias en el Programa de Yuca, ha formulado
recientemente el Proyecto de Agroempresas Rurales. Este proyecto
tiene dentro de sus objetivos el disefio de metodologias y
programas que faciliten la tarea de promocién y apoyo que
ejecutan en el campo de la AIR las entidades nacionales.

PRODAR y el Proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT han
establecido una alianza estratégica, a través de la cual se busca
potenciar las fortalezas de estas dos instancias y aumentar el
impacto de sus acciones, con un primer énfasis a nivel de los
paises del &rea andina.




En esta linea de accién, y como respuesta a una de las
inquietudes que siempre se han planteado y discutido a nivel del
PRODAR, se consideré prioritario identificar y caracterizar la
oferta nacional de servicios de apoyo a la AIR, as{ como la
demanda de estos mismos servicios, por parte de las entidades
promotoras del desarrollo rural en los paises andinos.

A1CANCE CONCEPTUAL DEL PROYECTO

Para los alcances de este proyecto, se entiende como servicios
de apoyo a los referidos a capacitacién, asistencia técnica e
informacién, dirigidos a atender necesidades de profesionales,
técnicos y pequeiios empresarios rurales (tanto agropecuarios como
industriales o de servicios articulados a la AIR).

Las dreas dentro de las cuales se desarrollan esos servicios son:

-Gestién y administracién de empresas
-Comercializacién

-Sistemas de financiamiento

-Manejo y procesamiento post-cosecha de productos agropecuarios
y forestales

-Elaboracién de proyectos de factibilidad
-Diseflo de proyectos productivos integrados
-Elaboracién de proyectos de investigacién
-Disefio de politicas

-Investigacién de mercados

-Organizacién de la comunidad
-Contabilidad y costos

-0Otros

Como oferentes de servicios se considerardn a las instituciones,
publicas y privadas, afiliadas o no a la REDAR, que desarrollen
actividades de apoyo y promocién a la agroindustria rural. Dos
criterios bédsicos deben primar para la identificacién de esos
oferentes: Que trabajen en las 4&reas rurales y que su
beneficiario, directo o indirecto, sean los pequefNos y medianos
productores y/o empresarios rurales.

Como demandantes de los servicios de apoyo se considerarén tres
categorias: Gremios u organizaciones representativas de pequefos
y medianos productores y/o empresarios rurales; programas o
proyectos de desarrollo, ejecutados por agencias gubernamentales,
organismos no gubernamentales o equipos mixtos; entidades
promotoras del desarrollo, afiliadas o no a la REDAR.

Como agroindustria rural se entiende, para los alcances de este
trabajo, a las diferentes actividades incluidas en la cadena que
estdn comprendidas entre la actividad productiva primaria y el
consumo de los alimentos, pasando por las fases de manejo post-
cosecha, comercializacién, transformacién, distribucién vy
servicios asociados a esas actividades.
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OBJETIVO DEL PROYECTO

Contribuir al fortalecimiento de la agroindustria rural de los
paises de 1la regién andina, mediante 1la identificacién vy
caracterizacién tanto de la oferta de servicios de apoyo a esa
actividad, como de la demanda de servicios de parte de las

instituciones que desarrollan proyectos de promocién de la AIR
en la regién.

PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA

Para alcanzar el objetivo del proyecto se prevé el desarrollo del
plan de trabajo que posteriormente se presenta. E1 proyecto serd
dirigido y orientado por un equipo base conformado por técnicos
del Proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT y el coordinador
andino del PRODAR, quien actuard como lider del mismo. Este
equipo contard con el apoyo de personal del CIAT en la fase de
disefio de la encuesta, tabulacién de la misma y elaboracién de
bases de datos.

El trabajo de recoleccién de informacién se adelantard a través
de las redes nacionales de AIR del PRODAR, establecidas en
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela.

El plan general de trabajo del proyecto es:
1.Disefio de la encuesta para la recoleccién de la informacién.

Este disefio serd realizado por el equipo coordinador del
Proyecto, con base en una propuesta preparada por el Lider.
Ademds de la parte informativa de la encuesta, se deberén
considerar los aspectos relacionados con las necesidades de su
tabulacién y de la elaboracién de las bases de datos. (Ya
realizado)

2.Prueba de la encuesta.

La encuesta asi configurada, serd probada con una mnmuestra
representativa de instituciones,a nivel de Colombia, Como
resultado de esta prueba se hardn los ajustes requeridos. (Ya
realizado)

4.Realizacién de la encuesta.

La encuesta ajustada serd enviada a los coordinadores de las
redes nacionales de AIR, para que a su vez sea distribuida dentro
de sus afiliados.

5.8eguimiento de la reéoleccién de la informacién.

Este seguimiento se realizard a nivel de las coordinaciones
regional y nacionales del PRODAR.

6.Codificacién y andlisis de la informacién recolectada.

Las encuestas realizadas a nivel nacional, seré&n enviadas a la
coordinacién andina del PRODAR. Su proceso de codificacién se




realizard a nivel del CIAT. El andlisis de los resultados serd
realizado por el equipo coordinador del proyecto.

7.Elaboracién de un Directorio de Oferta de Servicios de Apoyo
a la AIR en la regién andina.

Uno de los resultados concretos de la encuesta serd la edicién
y publicacién de un Directorio con la oferta de servicios de
apoyo a la AIR en la Regidn.

8.Preparacién de un informe final sobre las caracteristicas de
la oferta y demanda de servicios de apoyo a la AIR en la Regién
Andina, el que incluird recomendaciones sobre acciones a seguir
para cubrir las debilidades que se hayan detectado, as{ como para
aprovechar las fortalezas identificadas.

PRODUCTOS A OBTENER

Como resultados del proyecto descrito se obtendrén los siguientes
productos:

-Una base de datos institucional a nivel de la subregién andina,
sobre la oferta y la demanda de los servicios de apoyo a la AIR.

-Un directorio con la oferta regional de servicios de apoyo a la
AIR.

-Una identificacién y caracterizacién de la demanda de servicios
de apoyo, por parte de las instituciones vinculadas con 1la
promocién de la AIR en los paises de la regién andina.

DURACION DEL PROYECTO

El proyecto tendrd una duracién de siete meses, contados a partir
de junio de 1997.

APOYO FINANCIERO PARA LA RECOPILACION DE LA INFORMACION A TRAVES
DE LAS REDES NACIONALES DE AIR

Para la tarea de recoleccién de la informacién requerida por el
proyecto, ordenada y sistematizada a través de la encuesta, por
medio de las redes nacionales de AIR, se tiene prevista la
asignacién de un pequefio presupuesto para cubrir costos directos
de esta tarea, tales como correo, teléfono, fax. Esta suma es de
US$100. Ademés para cubrir los costos directos de las encuestas
efectivas, se prevé el pago de US$ 15 por encuesta.
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PROPUESTA DE MODELO DE CARTA REMISORIA DE LA ENCUESTA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Sefior(a)
XXXXX
YYYYYY
22222222

Apreciado Sefior(a):

En atencién a una de las iniciativas que con mas frecuencia han
planteado las entidades que trabajan en el impulso y promocién
de la agroindustria y la microempresa rural - vinculadas o no a
las redes nacionales de AIR del Programa de Desarrollo de la
Agroindustria Rural para América Latina y el Caribe -PRODAR-, el
Programa ha establecido una alianza estratégica con el Proyecto
de Agroempresas Rurales del CIAT para la realizacién del proyecto
"Identificacién y caracterizacién de la oferta y la demanda de
servicios de apoyo para la agroindustria rural en los paises de
la regién andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela'.

Dos productos concretos se quieren obtener como desarrollo de
este trabajo: .

1)Un directorio regional de la oferta de servicios (asistencia
técnica, capacitacién e informacién) a la agroindustria rural.

2)Una aproximacién a la caracterizacién y cuantificacién de la
demanda de esos servicios, a nivel regional.

Copia de ambos documentos serd entregada a las entidades que
participen y colaboren con este proyecto.

Para alcanzar esos 1logros, se ha previsto recopilar 1la
informacién requerida mediante el formulario de encuesta que se
adjunta a esta nota. Préximamente lo estard contactando un
técnico encargado del seguimiento de la fase de recopilacién de
informacién, con el puede Ud. aclarar cualquier duda o inquietud
que tenga al respecto.

Con la certeza de que Ud. comprenderd la importancia de que la
entidad a la que pertenece sea considerada, tanto dentro del
previsto directorio, como en el marco del estudio de la demanda
de servicios, agradecemos la pronta respuesta al formulario y su
envioa ® @ ® 0000000 0000000 00080

Cordialmente,



ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS DE APOYO A LA
AGROINDUSTRIA RURAL EN LA REGION ANDINA

ENCUESTA PARA EL TRABAJO DE CAMPO

CONCEPTUALIZACION E INSTRUCCIONES

ICONCEPTOS]|

AGROINDUSTRIA RURAL (AIR): CADENA COMPUESTA POR LAS ETAPAS DE
PRODUCCION, MANEJO POST-COSECHA, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION
DE BIENES AGROPECUARIOS, DE PEQUENOS PRODUCTORES, QUE SE REALIZAN
EN ZONAS RURALES.

SERVICIOS DE APOYQ: Servicios que se ofrecen y demandan como soporte a la
identificacion, organizacion, puesta en marcha y operacion de unidades empresariales de la
cadena de AIR.

D E YO:

¢ Informacién
e Capacitacién
e Asistencia técnica

AREAS Y TEMATICAS DE LOS SERVICIOS DE APOYO:
Los servicios de apoyo asi tipificados se pueden ofrecer en las siguientes areas y temas:

¢ Gestion empresarial

Contabilidad y costos

Administracion

Manejo financiero

Evaluacion

Formulacién y evaluacién de proyectos
Organizacion empresarial

Planeacion estratégica

Informaci6én

¢ Tecnologia de produccion
e Mejoramiento genético
e Manejo de cultivo
e Manejo de plagas y enfermedades
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Mecanizacion

Riego

Sistemas de produccion
Servicios de informacion
Otros

¢ Tecnologia Post-cosecha

Desarrollo y/o mejoramiento de procesos
Desarrollo de productos

Desarrollo y prueba de empaques
Gestion de calidad

Reduccion del impacto ambiental
Disefio y montaje de plantas
Informacion

Otros

¢ Mercados

Investigacion de mercados

Ventas y distribucion de productos

Desarrollo de estrategias o planes de mercadeo
Informacion de precios y mercados

Otros :

¢ Social
¢ Disefio de proyectos de investigacion
¢ Disefio de proyectos de desarrollo
e Recomendaciones y/o disefio de politicas
e Modelos participativos
e Evaluacion econémica y social de proyectos
¢ Organizacion social 0 comunitaria
¢ Organizacion interinstitucional
e Otros
INSTRUCCIONES|
BLOQUEI IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION O GREMIO.
Pregunta 4 Incluya por favor el codigo de la ciudad y el pais.
BLOQUE II CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION O GREMIO.
Pregunta 6 Si no esté definida una mision, describa los principales objetivos de la entidad.
Pregunta 7 Con esta pregunta se quiere clasificar a la entidad dentro de cinco categorias

preestablecidas:




Pregunta 9

Pregunta 10

Pregunta 11

a)
b)

c)

d)
e)

Centro de investigacion,

Entidad promotora del desarrollo, publica o privada, dentro de esta se
incluye a las ONG que desarrollan actividades de promocion y apoyo y a
organizaciones gubernamentales, encargadas de la formulacién y
aplicacion de politicas;

Programas o proyectos de desarrollo, cuando se trate de actividades de este
tipo que se ejecuten con una cierta autonomia técnica y administrativa, de
manera independiente o dentro de organizaciones establecidas;

Gremio, cuando se trate de una organizacion que agrupe a productores o
asociaciones de productores, con fines no productivos no comerciales;
Cooperativa o asociacion de productores, cuando se trate de una
organizacion que agrupe a productores o empresarios, con fines de
produccion, comercializacion o de prestacion de servicios.

Con esta pregunta se quiere identificar a los principales beneficiarios, clientes
o usuarios de los servicios o productos que ofrece la organizacion entrevistada.

- Estos pueden ser:

Segiin su actividad:

Productores rurales

Procesadores o industriales rurales
Comerciantes o0 empresarios rurales
Técnicos

Organizaciones gremiales
Programas'o proyectos de desarrollo
Otros

Segun su caracteristica social:
[ ]

Campesinos
Pobladores rurales
Mujeres

Jovenes

Indigenas

Otros (especificar)

Se trata de identificar el alcance de los servicios o productos de la
organizacion consultada pudiendo calificarse estos como:

Local, cuando es de caricter puntual en la zona de influencia de la
organizacion;

Regional, cuando su cobertura incluye una zona mas amplia;

Nacional, cuando tiene alcances en todo el pais o buena parte de él; e
Internacional, cuando cubre mas de un pais.

Segtn sea el caso, indiquelo y especifique municipios, estados, departamentos
o provincias y paises como corresponda.

Se busca identificar fuentes de recursos, nacionales e internacionales, que son
sensibles al tema de las empresas agroindustriales rurales. No hacen falta datos
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Pregunta 12

BLOQUE III :
Pregunta 13

Pregunta 14

Pregunta 15

Pregunta 16

BLOQUE IV :

Pregunta 17

cuantitativos, en cambio si resulta importante identificar de la manera mas
completa posible a la fuente.

En este punto se quieren conocer los recursos humanos de que dispone la
organizacién consultada, especificamente los que prestan servicios de apoyo a
la cadena agroindustrial rural.

OFERTA DE SERVICIOS DE APOYO A LA AGROINDUSTRIA RURAL
En este punto se quiere caracterizar la oferta de servicios de apoyo a la AIR,
de la organizacion consultada, al detallar las areas y temas de esos servicios,
asi como sus usuarios. (Repasar conceptos de la parte inicial de este
instructivo).

En este punto se quiere especificar a nivel de productos, los servicios de apoyo
que ofrece la organizacion consultada. Los productos pueden ser primarios
(arroz, maiz, yuca, quinua, hierbas, fibras, etc.) o procesados (quesos, harinas,
pulpas de frutas, muebles, resinas, etc.).

Los servicios de apoyo se pueden ofrecer a través de diferentes modalidades y
utilizando distintos mecanismos. Para cada tipo de servicio se han identificado
algunas modalidades segun 4rea y temética en la que se prestan esos servicios.
Haciendo uso de la matriz incluida en ese punto marque los mecanismos que
emplea la organizacion y el tiempo de experiencia que tiene ofreciendo esos
servicios. (Para cada modalidad puede sefialarse mas de un mecanismo).
Teniendo en cuenta la amplia oferta de cursos de capacitacion, en este punto
se da un tratamiento especial a este tipo de servicio. Se solicita describir el
nombre del(os) curso(s) que ofrece normalmente la organizacion consultada,
su clasificacion segin las 4reas y temas indicados en la parte conceptual de
este instructivo, hacia quién va dirigido, su duracion, estrategias, medios
didacticos empleados y mecanismos de financiacion. Favor llenar en este
sentido la matriz correspondiente.

DEMANDA DE SERVICIOS DE APOYO A LA AGROINDUSTRIA
RURAL '

En este punto se quiere identificar y caracterizar la demanda de servicios de
apoyo a la AIR, por parte de las mismas organizaciones consultadas.

Para ello se utiliza la misma clasificacion por 4reas y temas descrita en la parte
conceptual de este instructivo, buscando a la vez de calificar prioridades,
potenciales demandantes y productos especificos en los que se requiere esta
asistencia.

La clasificacion de prioridades se establece asi:

(2) Para temas de la mayor importancia y utilidad

(1) Para temas de menor importancia o utilidad

(0) Para temas sin importancia o utilidad

Los usuarios pueden ser:
e Productores rurales
e Procesadores o industriales rurales




Pregunta 18

Comerciantes o empresarios rurales
Técnicos

Organizaciones gremiales
Programas o proyectos de desarrollo
Otros

Los productos pueden ser primarios o procesados.

Se busca en este punto identificar y caracterizar los mecanismos a través de
los cuales quisieran recibir el servicio. Para esto favor llenar la matriz
correspondiente.
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Segundo borrador, junio 18, 1997

ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA DE SERVICIOS DE APOYO A LA
AGROINDUSTRIA RURAL EN LA REGION ANDINA

Nuimero de Cuestionario Fecha

Nombre del Eatrevistador

Institucién y Cargo del Entrevistador

L IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION O GREMIO

2.

3.

Nombre o Razén Social

Direccién

Ciudad Pais

Teléfono(s)' fax e-mail

Direccién Postal :

IL. CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION O GREMIO

6.

Misién

Incluir el cddigo del pais y ciudad.




10.

1.

Tipo de organizacidn :

Centro de investigacién O

Entidad promotora del desarrollo a Piblica [J  Privada [J
Programa o Proyecto de Desarrollo O

Gremio [

Cooperativa o asociacién de productores o comercializadores O

owos [J Especificar

Afios de experiencia

Poblaci6n objetivo o principales usuarios 1)

Cobertura geogrifica (Favor sedlalar y especificar)

Local - O
Regional O
Nacional O

Internacional O

Fuente(s) de recursos para ¢l trabajo dirigido al desarrollo de la cadena agroindustria rural 2)

v b -

D

Segin su actividad puede ser: productores rurales, empresarios rurales, técnicos de instituciones, organizaciones
gremiales, programas o proyectos de desarrollo, u otros (especificar)

Segin st caracteristica social pueden ser: campesinos, pobladores rurales, mujeres, joévenes, indigenas
(especificar).

2) No hacen falta datos cuantitativos, pero si identificar en la forma mds completa a la fuente .

imnnnnnnnnnnnnnnnnlnnnﬂﬂﬂ!!ﬂ!’
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12. Recurso humano de planta para el trabajo en el desarrollo de la cadena agroindustria rural

Numero de Personas

Profesién

Nivel de formacién
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AREA Y TEMA MODALIDAD
Informacién Capacitacion Asesoria Técnica
Anélisis de matcrias primas y
productos O
Otro O
4. Mercadeo Centro de informacién [J Cursos tedricos [J Visitas a empresas O
Boletin informativo [] Cursos teérico / pricticos O Giras a puntos de venta O
Medio de comunicacién [J | En servicio [J Asesorfas (]
Otro Otro Consultorias [
Otro
5. Organizacién Comunitaria e Institucional Centro de informacién [J Cursos tebricos [ Asesorias [J
Boletin informativo [J Cursos tedrico / précticos O Consultorias [J
Medio de comunicacién [J | Ea servicio O Talleres [
Otro Otro Otro
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ANEXOWI
LISTADO DE DOCUMENTOS PUBLICADOS POR PRODAR EN 1897
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Publicaciones:

PRODAR-IICA: “Conservacion de Alimentos”. Manual de Capacitacion en
Agroindustria Rural No. 9. Redactor Marvin Blanco, 1997. IICA, San José, Costa

Rica, pp.51

PRODAR-IICA. “Higiene en el Procesamiento de Productos Agroindustriales
"Manual de Capacitacion en Agroindustria Rural No. 10. Redactor Marvin Blanco,
1997. IICA, San José, Costa Rica. Pp. 28.

PRODAR-IICA. “Control de Calidad de los Productos Agroindustriales” Manual
de Capacitacion en Agroindustria Rural No. 11. Redactor Marvin Blanco, 1997.
IICA, San José, Costa Rica. Pp. 34.

BOUCHER, F. & GUIRAUD, P. “Guia Metodolégica de Evaluaciones
Empresariales para mejorar la competitividad de las Agroindustrias Rurales”.
Documento No 4 de la Serie de Estudios de AIR. PRODAR, San José, Costa
Rica.

RIVEROS, H. “La Agroindustria rural en América Latina y el Caribe: el caso de
los paises Andinos”. Serie Cuadernos de Agroindustria Rural No. 5 Bogota,
Colombia.

PRODAR-IICA. Hoja Informativa PORODAR. Nos. 17,18. San José, Costa Rica.

PRODAR-ICA. AGRIRURAL. Boletin del Servicio de Informacion
Documentacién en AIR. No. 13. San José, Costa Rica.

Articulos

BOUCHER, F. “De la dificuitad para articular la produccién y el consumo de
fichas DPH". Editorial de la Carta DPH (Dialogos y documentos para el Progreso
de la Humanidad No. 21. FPH. Paris, Francia.

RACANCOJ, M.A. "El IICA apoya el proyecto agroindustrial® Articulo publicado
en la Prensa Libre, 27 de febrero de 1997, Guatemala.

RACANCOJ, M.A. "Tres razones para apoyar la AIR*. Articulo publicado en el
primer boletin del Centro Regional Central del IICA. San José, Costa Rica.
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Documentos de trabajo, materiales de cursos, etc.

BOUCHER, F. & BLANCO, M. “Experiencia del PRODAR en la Capacitacion en
Gestion de las Agroindustrias Rurales: El caso de América Central®. I
Encuentro Nacional de AIR - Redar Peru, Tarapoto, Peru.

BOUCHER, F., AMADOR, M. & BLANCO, M. “Comercializacién de productos
agropecuarios y Agroindustriales®. Material del Curso-Taller Internacional de
Gerencia de Entidades de Financiamiento Rural. AMPERCA, Granada,

Nicaragua.

BOUCHER, F & BLANCO. M. “La agroindustria rural: marco general y gestién
tecnolégica®. Material del Curso-Taller Internacional de Gerencia de Entidades
de Financiamiento Rural. AMPERCA, Granada, Nicaragua.

BOUCHER, F. “La AIR: enfoque teérico desde la experiencia de PRODAR".
Documento de trabajo del Taller de AIR en el Desarrollo Rural. Universidad

Catdlica del Pert.

BOUCHER, F. “‘La AIR como estrategia de Desarrollo Rural Sostenible
Documento de trabajo del Taller de Posproduccion (poscosecha, procesamientQ
y mercadeo) de alimentos andinos: Situacidn actual y vision al futuro.
CIP/CONDESAN. Lima, Peru.

RIVEROS, H. “La AIR en los paises andinos: caracteristicas de su desarrollo,
limitaciones y potencialidades”. Quito, Ecuador.

CONVENIO IICA/CIID 002948 - I1I INFORME TECNICO, DICIEMBRE 1997 - ANEXOS



SRS A A A A A A A A A & 5 2 & A A N A N B N R R A

ANEXO VI

CONFERENCIAS Y CURSOS EN QUE HAN PARTICIPADO MIEMBROS DE
PRODAR EN 1997
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Conferencias y cursos en que han participado miembros de PRODAR en
1997

BOUCHER, F. Experiencia de PRODAR en capacitacion en gestion de las AIR: El
caso de América Central. |l Encuentro Nacional de AIR. Redar Peru, Tarapoto
Peru, marzo, 1997.

BOUCHER, F., BLANCO, M., AMADOR, M. “La AIR, marco general y gestion
tecnolégica”; “Comercializaciéon de productos agropecuarios y agroindustriales” en
el curso Taller Centroamericano de Gerencia de entidades de  Financiamiento
Rural. Granada, Nicaragua, abril 1997

BOUCHER, F. “La AIR: enfoque teérico desde la experiencia del PRODAR" Video
“AIR: pilar del desarrollo”. Universidad Catdlica-Facultad de Ciencias Sociales.
Taller La Agroindustria en el Desarrollo Rural” Lima, Peru

BOUCHER, F. “La AIR y la comercializaciéon® y “La situacién de la AIR en América
Latina y el Caribe: el caso de los paises andinos”. Encuentro de AIR del Ecuador.
IICA-Redar Ecuador. Quito, Ecuador.

BOUCHER, F. “La AIR como estrategia del desarrollo sostenible’. Taller
posproduccion (poscosecha, procesamiento y mercadeo) de alimentos andinos:
Situacién actual y vision al futuro. CIP/CONDESAN Lima, Per.

BOUCHER, F. “Experiencias y alternativas de agroindustrializacién®. Encuentro de
fruticultores de la Cuenca del Rio Jequetepeque, Gallito Ciego. Problematica,
experiencias y alternativas de la agroindustrializaciéon rural. Redar PerW/ITDG.
Cajamarca, Peru.

BOUCHER, F. “Avances conceptuales en el tema de la AIR’. Seminario
internacional sobre vinculacién politica del Estado y la Sociedad Civil. V Reunién
Andina. Caracas, Venezuela, setiembre 1997.

BOUCHER, F. “La AIR y el desarrollo del pequeifio productor”. Curso Andlisis de
Politica Agraria-Modulo 1. PROAPA, Lima Peru.

BOUCHER, F. Motivador de la Mesa en el Taller de comercializacion de los
~productos de las AIR. Redar Peru. Lima, Peru
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BOUCHER, F. “Situacion de la AIR en Latinoamérica” Conferencia Magistral. Xl
Congreso Latinoamericano de Nutricionistas y Dietistas, SLAN/INCAP. Guatemala,
noviembre 1997.

BOUCHER, F. Coordinacion del simposio sobre resultados de investigaciones en
AIR en Latinoamérica. XlI Congreso Latinoamericano de Nutricionistas y Dietistas,
SLAN/INCAP. Guatemala, noviembre 1997.

BOUCHER, F. “Las iniciativas no agricolas: una altermativa para la dindamica
econdémica y social en el campo” Foro Nacional sobre perspectivas, oportunidades
y desafios del desarrollo rural hacia el Siglo XXI. Ministerio de Bienestar
Social/ACT IICA en Ecuador.

RIVEROS, H. “Perspectivas de una estrategia latinoamericana para el desarrollo de
la produccién y el consumo de panela®. Curso Internacional sobre caiia panelera y
panela. Barbosa, Colombia, noviembre 1997.

RIVEROS, H. “La agroindustria rural en América Latina: proyectos, mecanismos y
propuestas para impulsar su desarrollo”. Curso de especializacion en Gestion de
AIR de Univalle. Cali, Colombia, octubre 1997.

RIVEROS, H. La agroindustruia rural en los paises andinos: cararteristicas de su
desarrollo, limitaciones y potencialidades. Reunién de trabajo con el Comité Asesor de
la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Bienestar social, Quito-Ecuador,
setiembre 1997.

RIVEROS, H. Elementos para la definicion de una politica de apoyo y promociona la
agroindustria rural. Reunion de trabajo con el Comité Asesor de la Presidencia de la
Republica y el Ministerio de Bienestar social, Quito-Ecuador, setiembre 1997.

RIVEROS, H. “La agroindustria rural en los paises andinos: problematica,
perspectivas y propuesta de politicas para su promocién y desarrollo”. V Reunion
Andina, PRODAR Andino. Caracas, Venezuela, setiembre 1997.
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BLANCO, M: Situacion y pespectivas de las pequefias agroindusrias lacteas de
Centroamérica. Curso Centroamericano sobre Gestion en la Agroindustria Lactea
CICAR, ECAG, Atenas-Costa Rica, diciembre 1997.

BLANCO, M. “Situacién de la agroindustria panelera en América Central”. Panel
Foro del XI Congreso Centroamericano de Nutricionistas y Dietistas. SLAN/INCAP.
Guatemala, noviembre 1997.

BLANCO, M. “Experiencia del programa de capacitacion en AIR sostenible:
implementacién de tecnologias de procesamiento limpias”. Simposio sobre
resultados de investigaciones en agroindustria rural en Latinoamérica. X| Congreso
Centroamericano de Nutricionistas y Dietistas. = SLAN/INCAP. Guatemala,
noviembre 1997.

BLANCO, M. Higiene en el Procesamiento de Productos Agroindustriales. Curso
sobre gestion Empresarial en las AIR de la Region Huetar Norte. CICAR-CENAP,
Costa Rica, mayo 1997.

BLANCO, M. Organizacién y dictado del médulo “Gestion tecnolégica® y animacion
del juego empresarial. Curso AMPERCA, Granada, Nicaragua, abril 1997.

RACANCOJ, M.A. Experiencia de las Redes Nacionales de Agroindustria Rural?.
Ponencia del Taller Latinoamericano de Productos Naturales.Tapachula, México,
noviembre 1997.
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ANEXO VIl

PROPUESTA DEL lICA PARA LA RESTRUCTURACION DEL PRODAR
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PRODAR: NUEVA ETAPA 'Y LA COOPERACION DEL IICA

(IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION DEL PRODAR)
- PROPUESTA PARA DISCUSION-

1. Introduccién

La agroindustria rural en América Latina y El Caribe es un elemento articulador
de la produccién de los pequeiios productores y el mercado, que permite dar
un importante valor agregado a la produccién agropecuaria, y a la generacién
de ingresos y empleos en las zonas rurales mas pobres, fortaleciendo las
bases del desarrolio humano, que permita a la poblacién rural acceder a los
beneficios de las grandes transformaciones y cambios que vive la humanidad.

El PRODAR (Programa Hemisférico de Desarrollo Agroindustrial Rural), es un
programa del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA), implementado con el apoyo y cooperacién del Centro de Investigacion
para el Desarrollo (CIID) el Centro de Cooperacién Internacional en
Investigacion Agrondmica para el Desarrolio- Departamento de Sistemas
Agroalimentarios Rurales (CIRAD-SAR), el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y la
Cooperacion Francesa, que ha creado tres redes regionales y quince redes
nacionales; ha facilitado un mecanismo de cooperacién y participacion entre el
estado, la sociedad civil y el mercado, para desarrollar todo un sistema de
informacioén, investigacion y capacitacion en favor de las pequefias empresas
agroindustriales rurales.

Este Programa, creado en 1989 por un grupo de instituciones, se encuentra en
una fase de transicion y se acaba de terminar una evaluacion realizada por el
CIID, el CIRAD y el FIDA.

Con base en los resultados y recomendaciones de dicha evaluacién, la visita
del Sr. Francois Boucher, Coordinador del PRODAR a la Sede Central del lICA
entre el 30 de setiembre y el 3 de octubre, las consultas realizadas con las
diferentes instancias de la Sede, y de la reunion realizada el jueves 2 de
octubre donde participaron: la DIREXCOM, CEPPI, PRODAR y el Gerente de
Coordinacion de Operaciones Regionales, se ha elaborado una propuesta para
definir la vision del IICA sobre el PRODAR.
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2. Base Conceptual

1) PRODAR es un programa del lICA dentro del merco del PMP 1994-1998,
orientado a apoyar e impulsar los programas de agroindustria rural en los
paises de América Latina y el Caribe. :

2) En la nueva fase PRODAR permitira un rol mas importante de los
patrocinadores en el desarrollo del proyecto, de manera que sea un
programa que pueda incluir diferentes proyectos con diferentes fuentes
de financiamiento y diferentes beneficiarios. Sin embargo, los proyectos
deben ser orientados a apoyar las pequeiias empresas agroindustriales
rurales del hemisferio.

3) Ademas, que el programa sea enmarcado dentro de la politica sobre
agroindustria rural que el IICA define en cooperacién con los paises y
vinculado con el modelo de acercamiento del sector publico-privado y la
sociedad civil que si Instituto esta promoviendo.

3. Estructura del Programa

El Programa debe tener un Grupo de Apoyo Gerencial que definira la
politica general del Programa. Este grupo se conformara por los
patrocinadores del Programa, representando las areas de cooperacion
técnica, cientifica y/o financiera. (Actualmente serian: lICA, CIAT, CIRAD,
ClID y FIDA. Presidencia: IICA. Secretaria: Director Ejecutivo D.E.-)

Este grupo se reunird anualmente para discutir y guiar la estrategia,
politica y programa de trabajo de PRODAR.

A nivel hemisférico el programa tendra un comité técnico para dar la
orientacion general técnica y operativa de alcance hemisférico. Este
Comité sera conformado por el Director de Coordinacion de Operaciones
Regionales (Presidente), el Coordinador de PRODAR (Secretaria), los
coordinadores regionales (el GAAP) y los representantes regionales
electos de las redes nacionales.

A nivel regional el programa tendra Comités Regionales (Sur, Andino,
Central Caribe), cuyo objetivo es apoyar en los aspectos propios de
coordinacion regional y en la vinculacion con otras instituciones
regionales con los mismos propoésitos.
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El Comité Regional comprendera al Director del Centro Regiona
(Presidente),el Coordinador Reglonal de PRODAR (Secretaria), los
coordinadores de las redes nacionales y representantes de otras instituciones
regionales vinculadas con el tema.

A nivel nacional el programa tendra un Comité Nacional de la red, cuyo
objetivo es la coordinacion e implementacion de acciones nacionales,
vinculandose con instituciones nacionales.

Las ACTs podrian funcionar como secretarias de las REDAR y asi apoyar
a las redes nacionales, facilitando el acercamiento de la sociedad civil y el
estado; y el fortalecimiento y reactivacion de la REDAR.

Funciones del Coordinador de PRODAR
Las funciones del Coordinador de PRODAR son las siguientes:

- la coordinacion del Proyecto y de sus instancias directivas

- el manejo de las relaciones con las entidades patrocinadoras

- la preparacion de un plan de operacion y su puesta en marcha la
coordinacion del Servicio de Documentacion e informacion

- la coordinacion de la edicién y distribucion del material divuigativo, y
de difusion de resultados del Proyecto.

Con los efectos de la descentralizacion y de la necesidad de fortalecer los
PRODAR regionales, la funcion del Coordinador deberia evolucionar para
fortalecer mas las responsabilidades prospectivas, de relaciones con los
patrocinadores, de promocion y de difusion de resultados, y el manejo del
servicio de documentacion e informacion.
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