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PRESENTACION

El "Esquema para la Presentacibn”, de la propuesta de
desarrollo del asentamiento, tiene como fin aclarar a los equipos
del MAG, IDA y SENARA, el proceso de elaboracién de 1las propues-—
tas de desarrollo de los grupos de productores.

" Las informaciones se limitan a las proyecciones técnicas de
los cultivos y pecuaria, y para los componentes agregados sobre
la designacién de Servicios de Apoyo, Servicios Sociales e Infra-
estructura. Ademas, se solicita una descripcidn con respecto
a la administracién vy seguimiento del proyecto e informes rela-
tivos a los costos, financiamiento y beneficios del mismo.

Este esquema, es adaptado exclusivamente para los Proyectos
que estan siendo preparados en el marco del Proyecto de Coopera-
cion Técnica en ldentificacidn, Preparacidon y Ejecuciédn de Pro-
yectos de Desarrollo Rural, en Organizaciones de Pequefios
Productores, realizado por el 1ICA, a través de su Oficina en
Costa Rica, vy esti elaborado para funcionarios del MAG, IDA vy
SENARA. For lo tanto, su utilizaciébn para otro txpo de proyectos
€s responsabilidad exclu51va del usuario. ‘

: ‘A continuacién del esquema, se presenta una breve expli-
cacion del significado e interpretacién de cada uno de los capi-
tulos y sus respectivos items. :






PROPUESTA DE DESARROLLO PARA ORGANIZACIONES

DE PEGQUEROS PRODUCTORES
(ESQUEMA PARA LA PRESENTACION)

I. CONCEPCION DE LA PROPUESTA DE DESARROLLO

1. Objetivos

2. Estrategia (organizacib6n, participacion, manejo, etc.)

3. Descripcibn de las actividades del proyecto (produccién
y financiacibn, organizacion y capacitacidn, extensién,
infraestructura, etc.).

II. - ANALISIS DE LAS INFORMACIONES DE MERCADO
(oferta, demanda, precio y canales de comercializaciébn)
III. PROYECCIONES TECNICAS — CULTIVOS Y PECUARIA

{inversiones, ingresos, costos de produccidén y analisis
financiero).

IV. SERVICIOS DE APOYO

(crédito, comerc1allzac16n, extension, organizacibon, capaci-
taciébn, etc.).

V. SERVICIOS SOCIALES
{salud, educaciéon, etc.).
I.. INFRAESTRUCTURA

(:éminos, bodegas, instalaciongﬁ;'tuberias, drenaje, etc).

VII. ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTD::. -

1. Organizacién requerida

2. Participaci6tn de los productores
3. Adminijstracion y operacién

4, Seguimiento y evaluacién

5. Cooperacibn técnica

1. Costos totales

2. Financiamiento (productor, gobierno y externo)
3. Cronograma anual de desembolso

4. Analisis econbdmico

S. Empleo e ingresos generados

6. Riesgos del proyecto






1.

11.

PROPUESTA DE DESARROLLO PARA ORGANIZACIONES

DE PEQUEFNOS PRODUCTORES
(ESQUEMA PARA LA PRESENTACION)

Objetivos

Explicar 1los principales objetivos del proyecto, en los as-
pectos de producciébn, comercializaciébn, ingreso, empleo y
calidad de vida de los productores.

.Estrategia

Informar como se daria el proceso de organizacion productiva
y social para obtener los objetivos propuestos (individual,
ascciativo, cooperativo, etc.).

Descripcion de las actividades del proyecto

Explicar en forma general todo lo relacionado a cultivos,
pecuaria, reforestaciébn, etc., que seran explotados, a 1los
servicios de apoyo (crédito, asistencia técnica, organiza-
cion, capacitacion), a los servicios sociales (educacitn,
salud, etc.), que seran brindados con recursos aportados por
el Proyecto. Ademas, informar cu&l organismo gubernamental
o no gubernamental, tendr& la funcién de coordinar la oferta
de servicios al grupo de productores.

ANAL ISIS DE LAS INFORMACIONES DE MERCADOD

A nivel de proyecto prpductivo en una organizaciéon de
pequefios productores, donde por lo general el aporte de éstos
al mercado es poco significativo en relacién a la oferta glo—
bal, los .equipos técnicos deben antes de realizar estudios
profundizados en cuanto a proyecciones de oferta y demanda,
evaluacién de precios y de margenes de comercializacion, in-—
vestigar o verificar si existen estudios al respecto, ya sea
en organismos ptublicos o privados. De no existir tal infor-
maciébn, no se justifica hacer un estudioc completo de mercado,
lo mejor es descartar la actividad.

Existiendo la informacion de mercado requerida, ésta debe ser
analizada debidamente, pues las condiciones de mercado son
fundamentales para iniciar y continuar cualquier actividad
productiva a nivel del sector agropecuario, maxime cuando se
trabaja con pequefios productores en funcién de su vulnerabi-
lidad a las oscilaciones de precios y su aversiéon al riesgo.






Para cada actividad productiva debe suministrarse informacion
en cuanto a:

- Oferta y demanda previstas
- Proyecciones de precios
— Posibles canales de comercializaciobn

Determinadas las condiciones de mercado, se prosigue con 1los
estudios y proyecciones técnicas para la elaboracién -de 1la
Fropuesta de Desarrollo. B

I11. PROYECCIONES TECNICAS

1.

En este capitulo, se debe empezar con una explicacién
sobre la cantidad incremental de hectéreas en cultivos
permanentes y anuales; en pastos y en forestacibn, o en
la sustituciétn de cultivos en una misma a&rea. Informar
cuales seran los procesos productivos, por ejemplo riego,
cosechas anuales por producto y los respectivos incremen-—
tos en los rendimientos.

Preparar un cuadro: Uso Actual y Propuesto, con el na-
meroc de afios hasta la estabilizacién, para cada tipo de
productor.

Preparar un cuadro: Rendimiento de Cultivos y Pastos por
ha., del 1ler. afioc hasta el afio de la estabilizaciéon del
cultivo. '

Para la actividad . pecuaria, preparar un cuadro: # de
animales actual y estabilizado, para cada tipo de produc-
tor.

Fresentar un cuadro con: Resultados Financieros de los
modelos actual vy propuesto, indicando la situacitn sin. .
proyecto y durante todos los afos del proyecto. Para
cada modelo de produccién'' debe ser presentado un cuadro.
Las informaciones minimas- requeridas de los cultivos y
de actividades pecuarias-para elaborar este cuadro son:
rendimientos anuales, precios, ventas, consumo, costos
de produccién desglosados en (mano de obra familiar y
contratada, insumos y mecanizaciébn, fletes vy otros) e
inversiones anuales (establecimiento de cultivos o pas-—
tos, adguisici6tn de ganado, construcciones de cercas
instalaciones, etc.).

Hacer un comentario sobre la tasa interna de retorno para
cada modelo y su significado.

Informar que en el anexo estan presentados los cuadros de
costos e inversibn por cultivo vy para la(s) activi-
dad(es) pecuaria{s) incluir también cuadros de evolucién
del hato.






10.

Informar con respecto a las inversiones fijas totales

para cultivos y pecuaria, explicando la parte que debera

ser financiada por bancos u otras instituciones vy 1la

parte que aportar& el productor. Para efecto del calculo

de inversiones, considerar solamente los costos relativos

al establecimiento por la primera vez de los cultivos vy

pastos, aunque la proyecciébn para los siguientes afos,
incluya 1la renovacién de la inversién. Incluir la-infra-
estructura de riego necesaria y demas tostos que seran
pagados por el productor (instalaciones pecuaria, caminos
internos, cercas, etc.). :

Para los calculos de capital de trabajo, ya sea una parte
c el total de los costos anuales de producciébn de cada ac-—
tividad (agricola o pecuaria), deben ser considerados vy
en funcion del monto total para cada actividad y de los
procesos de producciébn y comercializacién.

Generalmente 1los pequefios productores necesitan de re-—
cursos equivalente al total de los costos, insumos y manoc
de obra de la primera siembra para cultivos anuales, pues
la mano de obra familiar tiene que ser financiada, en ra-
z6bn de que los productores no disponen de ahorros para
financiar su alimentacién, hasta la nueva cosecha.

En cultivos permanentes puede ocurrir que (una vez
establecida la actividad), la propia produccién financia
los costos anuales o que se necesite financiamiento en
parte o total.

En las actividades ganaderas, las necesidades de recursos
para cubrir 1los costos de produccion dependerad del
sistema de produccion: doble proposito, leche, carne,
etc.

Lo mismo que el item 8, explicar las partes del capital
de trabajo que deben ser fiﬁan;iadas y el aporte del pro-
ductor. - . o

Para evitar doble célculd; calcular como capital de traba-
jo solo la parte incremental anual necesaria.

Finalmente se recuerda que la cantidad de recursos de

capital de trabajo de una actividad puede financiar la

siguiente en el mismo afo agricola sin necesidad de nuevos
recursos incrementales.

Presentar un cuadro: Inversiones Totales (fijas y capital
de trabajo), indicando los montos para el total de fami-
lias considerado en cada modelo, separando la parte que
seréd financiada del aporte de los productores.
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ORGANIZACION CANTON
CUADRO 3: No. DE ANIMALES, SIN PROYECTO Y CON PROYECTO

TIPG DE PRODUCTOR

SISTENA PECUARIO . 1 2 3 4
SIN CON SIN CON SIN CON SIN CON
q PROYECTO PROYECTO  PROYECTO PROYECTO  PROYECTO PROYECTO  PROYECTO  PROVECTO
1. BOVIND
- No. de animales
- Unidad anisal
2. PORCINO

- No. de anisales

4. AVICOLA
- No. de anisales - -

3. OTROS

WOTA: La situacion con proyecto se refiere al afo de estabilizacitn -
para €ada uno de los sistesas pecuarios existentes, -

. F






DE PRODUCTORES

CANTON

NO.

RESULTADOS FINANCIEROS DEL MODELO ACTUAL Y PROPUESTO

TIPO DE PRODUCTOR

ORGANIZACION
COLONES 1.00

O3 4:

CON PROYECTO (AFNOS)

11

10

CONCEPTO

I NGRESOS
Ventas

Auto consumo
Ingresos fuera

de la finca

Inversiones

J

COSsT0S

ostos de prod.

ENEFICIO NETO CFP

BENEFICIO NETO SP
BENEFICIO NETO INC;.

TIR

'
[}
'
.
]
.

Aporte del prod.

FINANCIAMIENTO
Prest.

recibidos

Corto plazo

Mediano plazo
Serv.

!
!

de la deuda

Medianp plazo

Interés
Corto ‘plazo

Interés

FINANCIAMIENTQ

NETO

- BENEFICIO NETO CFP

- BENEFICIO NETO SFP

BENEFICIO

)I

NETO INC.

[}
.-

FLUJO DE CAJA

i.

Beneficio neto DF!
Autoconsumo (-)
Mano de obra
familiar (+)

Superavit (déf.)
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QRGANTZACION ' CANTON
CUADRD AUXILIAR 1 CULTIVOS AMUALES Y PERMANENTES
CULTIVO: TIPO(S) DE PRODUCTOR(ES):

! CON PROYECTO (ANOS) ! !
CONCEPTO 'UNIDAD

'ESTABILIZADO!
N

SIN

PROYECTO 2

—

. RENDINIENTO/HA.
2. PRECIO

3. VENTAS

4. AUTOCONSUNO

5. INVERSION/HA.

6. COSTOS PRODUCCION/HA.
-NAND né 0BRA FANILIAR

t
t
1
]
.
!
.
]
]
]
.
]
[}
[}
]
]
1
.
!
]
]

-NANO DE OBRA CONTRATADA!

~INSUMOS

-NECANIZACION, FLETES
Y OTROS
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NOTA SOBRE LAS UNIDADES A UTILIZAR:
-RENDIMIENTOS/HA. ¢ EXPRESAR EN LA UNIDAD DE MEDIDA DE PESO (EJ.:
A CAFE = FANEBA, MAII = QUINTAL, ETC.)

-PRECIO: EXPRESAR EN UNIDADES MONETARIAS POR LA UNIDAD DE PESO
UTILIZADA (EJ. CAFE = ¢, MAIL = ¢)

-VENTAS Y AUTOCONSUND: ~ EXPRESAR EN CANTIDAD, DE ACUERDO CON LA
. LA MEDIDA DE PESO UTILIZADA (EJ. CAFE = FANEGA, MAI1 = QUINTAL)

-IWERSIGNIH;: ) EXPRESAR EN UNIDADES MONETARIAS Y PARA EL TOTAL NECESARIO
ANUALMENTE PARA EL ESTABLECINIENTO DEL CULTIVO (EJ.: CAFE = ¢, NAIL = ¢)

-COSTOS DE PRODUCCION:  EXPRESAR EN UMIDADES MIARI'AS; '.ﬁf:PMﬂ'lR DEL ULTINO ANO DE ESTABLECINIENTO
DEL CULTIVO (EN CASO DE CULTIVO PERMANENTE) O ANUALNENTE PARA CULTIVO ANUAL.
“(E). CAFE = ¢, MAIZ = ¢t)

£STOS COSTOS SERAN DESGLOSADOS EN:
NAN DE OBRA FANILIAR  EXPRESAR EN UNIDADES NONETARIAS EL TOTAL NECESARIO PARA CADA HECTAREA.

MANO DE OBRA CONTRATADA  EXPRESAR EN UNIDADES MONETARIAS EL TOTAL NECESARIO PARA CADA HECTAREA
INSUNOS EXPRESAR EN UNIDADES MONETARIAS EL TOTAL NECESARIO PARA CADA HECTAREA

MECANIZACION, FLETES Y  EXPRESAR EN UNIDADES MONETARIAS SI SE REFIERE A TODOS LOS DENAS
0TROS COSTOS NO INCLUIDOS ANTERIORMENTE
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ORGANIZACION

CANTON

CUADRO AUXILIAR 2:

ACTIVIDAD:

ACTIVIDADES PECUARIAS
TIPG(5) DE PRODUCTOR(ES):

CONCEPTO

'UNIDAD

SIN
PROYECTO

CON PROYECTO (ANOS)

2

1ESTABILITADO!

1. PASTO DE CORTE-AREA
Inversibn
Nantenimiento

2. PASTO MEJORADO-AREA
Inversion
Mantenimiento

3. PASTO NATURAL-AREA
Manteniniento

4. INVERSION TOTAL/HA.
Pasto de corte
Pasto aejorado

5. INVERSION EN INSTAL.
6. INVERSION EN ANINALES

7. MANTENIMIENTO TOTAL/HA.
Pasto de corte
Pasto sejorado
Pasto natural

8. MATERIALES PECUARIOS
9. MANO DE OBRA PECUARIA

10, VENTAS TOTALES
- Tipo anisal 1.
- Tipo animal 2
- Tipo animal n
- Subproducto 1
- Subproducto 2
- Subproducto n

11. AUTO CONSUMO
- fAninales
-~ Subproductos
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IV.SERVICIOS DE APOYOD

Para cada servicio de apoyo, explicar la estrategia de accion,
los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios, el
cronograma de ejecucién, el organismo ejecutor y el organis-
mo({s) colaborador(es), ademas, de el esquema de financiacién
del servicio, considerando los posibles aportes de los pro-
ductores.

En el caso especifico de algunos componentes, se podria
describir de acuerdo al siguiente formato: .

1. Crédito
a. Estrategia

~ Como se brindara el crédito para los cultivos perma-
nentes vy anuales, para la reforestaciéon, actividad
pecuaria, instalaciones productivas e infraestructura
de riego, etc. (individual, colectivo, mixto, etc.).

- Cuales serén las tasas de interés, plazos y garantias -

para cada tipo de creédito que realmente seran consi-
derados.

-~ Guién elaborarad las solicitudes de crédito.
b. Recursos

- Cuales son los recursos financieros necesarios. Re-
cueérdese que estos. recursos fueron debidamente cal-
culados en el Capitulo 111 Proyecciones Técnicas.

. En este caso, no 'se necesitan nuevos calculos, es

- s4l0 repetir los valores totales, incluyendo el na-
mero total de familias, recursos para inversiones y
para 1los costos de produccién anuales (capital de
trabajo). :

c. Cronograma de ejecucion

- Distribuir las necesidades de recursos durante los
‘afos considerados para .las inversiones. En cuanto
al capital de trabajo, ‘indicar solo las necesidades
incrementales anuales.

= En * referencia al cronograma de los avios anuales,
informar en que periodo del afo deben ser prepara-
das las solicitudes de crédito y cuando los re-
cursos deben estar disponibles a los productores.

d. Organismo ejecutor y colaboradores

- Informar cuadl(es) son las instituciones previstas
para brindar el creédito, sean gubernamentales, no
gubernamentales o del Sistema Bancario Nacional.

12






e. Financiacion

-Hacer un comentario sobre las fuentes de financia-
ciébn, en términos de recursos externos de dona-
ciones o préstamos, fuentes internas sean del
presupuesto del gobierno u otras.

Extensién, organizaciébn y capacitacioéon

Fue considerada en este ejemplo como un Unico componente
de la propuesta de desarrollo, en funcidén de no justi-
ficar estos componentes por separado para la atencién
a nivel de organizaciones de pequefios productores.

a. Estrategia

— Como se brindaradn 1los servicios de Asistencia
Técnica, Organizacién y Capacitaciébn; estp signi-
fica, calcular cada una de las actividades por
separado 6 en conjunto: dias técnico/afo y para
gque objetivo (visita, charla, curso, preparar
solicitud de crédito, dia de campo, etc.).

b. Recursos

- Indicar los recursos ' humanos necesarios en térmi-
nos de técnico/dias/afio (dias habiles) para las
actividades consideradas en la estrategia.

-~ Indicar la necesidad de recorrido en vehiculo u
otro medio de transporte, para desarrollar las
actividades consideradas en la estrategia.

- Indicar los materiales fijos (herramientas y mate-
riales demostrativos) y los de utilizacién anual.

- Indicar el costo de los recursos financieros ne-
cesarios para los gastos de personal, viaticos,
recorrido de vehiculo y materiales.

c. Cronograma de ejecucioén .’

— Indicar la distribucién de las acciones durante
el afo agricola y distribuir los recursos finan-—
cieros durante los afros del proyecto, conside-
rando en conjunto las actividades de extension,
organizacion y capacitacion. ‘

d. Organismo ejecutor y colaboradores

-~ Considerar un Gnico organismo como ejecutor (el
principal y que coordine las acciones a nivel de
la organizacibn) y los demds como colaboradores,
explicando claramente las funciones de cada uno
de ellos.

13






e. Financiacién

- Indicar quién va a financiar los costos anuales
y a través de culdl instituciédn (dentro de las
mismas que brindaran los servicios).

- Informar si hay alguna contribucidén de los pro-
ductores y de que forma. .

NOTA: Para los demas componentes considerados como Servicios de
Apoyo, la sistemdtica de presentacion seria la misma ex-—
plicada en esta.

) V. SERVICIOS SOCIALES

. Para cada servicio social considerado en el proyecto, explicar
la estrategia de acciédn, los recursos humanos, fisicos vy
financieros necesarios, el cronograma de ejecuciéon, el orga-
nismo ejecutor y el organismo(s) colaborador(es), ademas del .
esquema de financiaciéon del servicio, considerando los posibles
aportes de los productores. -

Informar claramente si la actividad hace parte de una politica

gubernamental a nivel nacional, o si el proyecto que se esta

elaborando tiene que participar con algin recurso adicional

o complementqrio.

El esquema de presentacion es el mismo utilizado para los ser-
vicios de apoyo vy por lo tanto, no es necesario poner un
ejemplo. -

VI. INFRAESTRUCTURA

’ - Deben ser consideradas solamente las obras e instalaciones
que no fueron incluidas en el Capitulo 1III - Ffroyecciones
Técnicas —-. Esto significa que deben ser calculados en este
item s6lo las obras e instalaciones que no van a ser pa-
gadas por los productores. - Ejemplo: caminos a ser cons-
truidos por la municipalidad, - servicio de agua, tendido
eléctrico publico, etc. Las obras fisicas necesarias para
los servicios sociales (escuelas, puestos de salud, etc.),
pueden tener. sus costos indicados en este capitulo, cuando
la descripcion de los mismos no se incluya en el capitulo
anterior, - pero deben de tener cuidado de no incluir estos
costos mas de una vez.

En el caso especifico y como ejemplo de un subcomponente, se
describira un formato tentativo para caminos y puentes.
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a. Estrategia

- CoOmo seran hechos los caminos y puentes, cuales seran
los materiales y tipos de construccién y demas especi-
ficaciones técnicas.

- Definir como va a seguir el mantenimiento anual.

b. Metas

Indicar en kilémetros para cada tipo de camino y en metros
para los puentes.

c. Recursos

- ldentificar y cuantificar los recursos financieros ne-
cesarios, considerando los costos para construccién y
- para el mantenimiento anual.

d. Cronograma de ejecucion

— Digtribuir la necesidad de recursos necesarios entre los
afios considerados en las inversiones y mantenimiento.

e. Organismo ejecutor y colaboradores

= Indicar quién es el organismo responsable por la cons-

- truccion (privado, pliblico, la asociaciétn de los produc-

tores, etc.), cudles son los posibles organismos colabo-

radores si los hay, cuales son los responsables por la
fiscalizacién y recibimiento de las obras.

f. Financiacién
— Informar sobre las fuentes de financiamiento nacionales
y externas, y explicar cuales son los organismos nacio-

" nales por los cuales se tramitar&n los recursos.

- Indicar 1la participacién dé:los-productores en la eje-
- cucién y/o mantenimiento-de las obras.
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VI. ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO

- Este capitulo se refiere a los aspectos de administracion,
los mecanismos operacionales vy las actividades de segui-
miento vy evaluacién. En el caso particular de los
proyectos de organizaciones de pequeros productores, las
informaciones requeridas son:

1. Organizacién requerida

- De acuerdo con lo descrito en el Capitulo I, item 2 de
la propuesta, en este punto se detalla el tipo de or-
ganizacibétn social requerida o existente que represente
los productores y que tendra el liderazgo en la con-
duccién del proyecto.

2. Participacion de los productores

- Como los productores van a participar en el proyecto vy
en la organizacién que les representa.

3. Administracién y operacién
= Cuéles son los mecanismos de administracibn, registro
y control del proyecto, o sea, como serd el manejo del
mismo. ‘ : :
4. Seguimiento y evaluacién
- Informar como ser&4 el procedimiento para el segui-
miento y. evaluacion  por parte de los agricultores y
de que forma la entidad coordinadora de la oferta de
o servicios al grupo (si hay) apoyar& la realizaciéon de
- estas actividades.

S. Cooperacibn técnica

... Cudl es la cooperacion técnica prevista y cudl(es) en-
-tidad(es) aportaran, y a qué .costo.

&. Costos de administracion y seguimiento

Estos costos se refieren al costo de seguimiento, eva-
luacion y de cooperaciéon técnica cuando son cobrados.
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VIII. COSTOS TOTALES Y FINANQIAMIENTD.DEL PROYECTO
1. Costos

- Se deben referir al desglose de un listado de todos
los costos identificados anteriormente, como son:

a. Actividades productivas

Se entiende como actividades productivas, a las
inversiones Yy al capital de trabajo calculado en el
Capitulo III, Proyecciones Teécnicas.

b. Servicios de apoyo

8e entiende como servicios de apoyo, todos los costos
de 1los servicios brindados por el proyecto, excepto
el crédito que ya esta incluido en 1las actividades
productivas.

c. Servicios sociales

Se consideran como servicios sociales, los costos in-
crementales de los servicios brindados por el proyecto.

d. Infraestructura

Se consideran los costos totales de infraestructura,
de utilizacién colectiva y que no fueron incluidos en
las actividades productivas.

e. Posxbles costos de~adm1n15trac1bn y seguimiento del
proyecto.

2. Financiamiento

».Indicar para el total de 1los costos y para cada
componente las posibles fuentes de financiamiento exter-
nas e internas y si es posible por institucioén.

3. Cronograma anual de desemﬁoléb

Distribuir los costos globales y por componente en pe-
tiodos anuales, durante 1la vida considerada para el
proyecto.

4. AnAlisis econémico

Seguiendo la metodologia aplicada para el analisis fi-
nanciero, restar del Flujo de Beneficio Neto Incremen-—
tal, antes del financiamiento para el conjunto de
familias involucradas en el proyecto, los costos tota-
les distribuidos anualmente y referentes a servicios
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de apoyo (excepto crédito), servicios sociales, in-
fraestructura, administracién y seguimiento y que no
seran aportados por 1los productores. Calcular para
el nuevo Flujo de Beneficio Neto Incremental resultante
la tasa interna de retorno.

Empleo e ingresos generados

Identificar y comentar los niveles de empleo e ingresos
generados con y sin proyecto. Los valores son dados de
los modelos de produccién identificados. -

Riesgos del proyecto

Identificar 1los posibles riegos, en cuanto a la im-
plantacién del proyecto, en términos de organizaciéon y
capacitaciéon de los productores, comercializaciéon, uti-
lizaci6n de recursos naturales (medioc ambiente) e ins-
titucional (coordinacién, financiamiento, etc.).
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