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| - INTRODUGAO

As grandes diretrizes estabeiecidas pelo Plano de Médio Prazo do IICA para o

periodo 1994 1998 sbo abaixo sintetizadas:

. o objetivo central do Instituto é alcangar, por meio de suas atividades de

cooperagao técnica, o desenvolvimento rural humano nos paises

membros;

° o Instituto dard énfase e prioridade para o desenvolvimento agropecuério
sustentado;

4 as mudang¢as no modelo de desenvolvimento nas estratégias e nas

politicas macroeconétmicas levam o IICA a reconhecer a importancia da
agricultura num contexto mais amplio e abrangente que o de um setor

tradicional;

. o reconhecimento da importancia do comércio (agronegécio), dos
investimentos no setor e da redefinicio do papel do Estado fazem com

que esses temas sejam parte integrante das preocupacgoes do lICA;

U a concentraclo das agoes é fundamental para que se possa alcangar

impactos e resultados significativos.

O PMP considera, igualmente, de grande valor, acrescentar alguns principios
que deverdao sustentar as agoes do IICA nos paises, tais como: participa¢ao,
descentralizacao, flexibilidade e concentragao.

O IICA estabelece que os Projetos sdo um dos instrumentos de cooperacao
técnica por meio dos quais o Instituto concretiza sua estratégia e define as suas
acles. Sdo definidos como um conjunto de atividades de cooperac@o técnica
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desti800s & SOIUGBO de un. problems com resutsdos previsivers, num prazo e lugat
definidos. executados com sphcacho de recursos alocados. metodologe determinade
e sob a8 direcdo e responsabihidade de um profissional competente.

Pretende-se, assim, estabelecer um modelo que permita padronizar o tipo de
informagao que deve ser colocada em cade Projeto de cooperacao técnica. além de
fazer com que durante sus formulagdo o exercicio se constitua numa profunda

avaliagao e aprimoramento do tema.
Il - ROTEIRO DO PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA

1.  INTRODUGAO

Esta secao estd dirigida 8 apresentar informagbes que expliquem de forma
resumida e direta a origem do Projeto, as agoes realizadas para sua preparagao, o grau
de avanco e articulagdo com o Governo, seja Federal ou Estadual, e com organismos
que aportarao ou poderao aportar recursos financeiros e também as agdes executadas
antes da apresentagdo e que deram origem & proposta.

Caso o Projeto esteja diretamente vinculado a um empréstimo ao Pals, dever-se-
é descrever, de forma breve, os antecedentes que sejam pertinentes sobre o Programa

ou Projeto cuja execuc¢ao o IICA apoiara.

2. CONTEXTO

Esta sessdo esté colocada para explicar sucintamente as caracteristicas geo-
politicas e s6cio-econdmicas nas quais o Projeto estd inserido. A profundidade e
abrangéncia da informagao a ser colocada dependeréd do tipo e complexidade do

Projeto.

2.1 DESCRICAO DA AREA/SETOR

Independentemente de se tratar de uma érea geogréfica (Estado, RegiSo,
Municlpio, etc.) ou de um setor (recursos hidricos, comércio interno, etc.), este
ftem orienta-se na necessidade de apresentar, de forma clara e breve, o

2
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PROBLEMA GERAL que marca e condicions 0 probleme especifico que entrents
e instituicho que o HCA gpoiaré Dever-se-8 psruir de uma caracterizagao
prévia. devidemente sustentada em dados e fatos verificavers e de uma
identificagbo mais correta possivel das causas internas ou externas do problema

que afeta as organizagdes que atuarao como contrapartes/parceiras do lICA.

2.2 ESTRATEGIA DA AREA/SETOR

As politicas, programas, planos ou projetos que o governo ou a iniciativa
privada estejam desenvolvendo e que afetarmn positivamente ou negativamente
a 4rea base do Projeto deverdo ser colocadas nesta sessao de maneira breve,
procurando evitar juizos de valor e tentando gerar informagao objetiva sobre o

marco de referéncia do Projeto em aprego.

2.3 MARCO INSTITUCIONAL

Neste item se fard a apresentacao clara e abrangente da instituigao
executora do Projeto, definindo seu marco legal, organizacional e funcional.
Pretende-se nesta seg¢do ter uma visdo global da instituicdo para entender suas
limitagdes e potencialidades com respeito ao tema motivo do Projeto.

Por outra parte, deverao relacionar-se as outras instituicdes que formam
o quadro institucional ampliado e que de alguma forma participam ou sao
afetados pelo tema do Projeto. Pretende-se, assim, possibilitar, durante a
execuc¢ao, aliangas ou parcerias com as instituigoes relacionadas. Caso haja

interesse, sugere-se adicionar mapas nesta segao.

2.4 COOPERAGCAO TECNICA PREVIA OU PRESENTE DO IICA

Pretende-se colocar neste item um histérico da cooperac¢ao técnica do
IICA, relacionada ao tema objeto do projeto e & instituicdo receptora da
cooperacdo técnica. Produtos e resultados significativos deverdo ser

explicitados.
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3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Esta sessdo pretende apresentar oS Motivos Que geraram g necessidade

do Projeto e monta' 8 forme de entrentar o problema

3.1 SITUAGAO ATUAL

Mostraré o PROBLEMA ESPECIFICO que se espera resolver por meio da
execucdo do Projeto de Cooperacdo Técnica. Seu enunciado deve corresponder 3
solicitacdo de coopera¢do técnica que originou a proposta do Projeto. E muito
importante assegurar que 0 problema especifico e suas causas fiquem devidamente
caracterizados no Documento de Projeto, utilizando, para tanto, dados e fatos
verificaveis que sustentem as afirmagoes que se fazem. Adicionalmente, é necessério
assinalar as relagoes de condicionalidade existentes entre o problema especifico e o
problema geral, para estabelecer como e em que magnitude o Projeto contribuiré para
resolver o problema geral descrito.

3.2 SITUAGAO ESPERADA AO FINAL DO PROJETO
Deveré construir uma espécie de cenério desejado ao final do Projeto,
assumindo que o0 mesmo foi executado sem problemas e, portanto, seus resultados
e produtos foram obtidos.

3.3 BENEFICIARIOS
Deverd colocar nesta sessdo a identificagdo e quantificagdo dos
diferentes grupos de beneficiérios, esclarecendo como e por quem os resultados do
Projeto serao utilizados e a forma em que se prevé que esses grupos serao afetados
pelas acoes e pelos produtos finais do Projeto ou pelas repercussdoes em termos do
impacto esperado.

q. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GERAL
O objetivo geral é um s6 e representa a razéo de ser do Projeto que

4
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integre todo o esto'ge de cooperagbo técnice e indice 8 SitusCa dese)dve B8O seu
fina!. A sus obtencac depende¢ de realizagcho dos objetivos espec’ticos do projeto

€ importante salientar que 8 solucbho do problema gera! descrito nas
sessOes iniciais estd condicionada 80 resultado de outros projetos, slteracao de

politicas de Governo ou, até mesmo, 8 fatores externos.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
A correta definicdo dos objetivos constitui 0 ponto central do Documento
de "Projeto”. A experiéncia mostra que uma fraca formulacdo dos objetivos
especificos é a maior causa de um pobre delineamento do Projeto, 0 que conduz a
uma maior probabilidade de fracasso.

Os "objetivos especificos™ indicam o que se espera alcangar com o Projeto.
Deverao ser definidos em termos das mudangas que 0 mesmo tenta conseguir.

Para formular os objetivos especificos, usualmente, o primeiro passo consiste
em considerar o que o Projeto propde aos beneficidrios de forma direta ou indireta.

Se é de forma direta, deveré entdo estar dirigido em resposta as necessidades
primérias dos beneficiérios, cuja satisfagdo seré o objetivo especifico do Projeto. Neste
caso, o projeto é caracterizado como de “apoio direto” e, normalmente, envolve
produtos como estudos de viabilidade, pré-viabilidade, diagnéstico, pesquisa,
informagao econébmica ou técnica, capacitagao, etc.

Nos casos nos quais o0 Projeto propoe alcancar os beneficidrios s6 de forma
indireta, serd normalmente melhor definido como de "fortalecimento da capacidade
institucional”, para atender as necessidades dos usuérios, de maneira sustentavel.
Seus objetivos deveriam ser de componentes de um sistema operacional capaz de
produzir os servigos ou produtos desejados. Para este tipo de Projeto é
particularmente importante distinguir entre o alcance esperado do Projeto em si - que
é de duracao fixa por natureza - e aquele esperado da instituicdo a8 qual estd associado
o Projeto.

independentemente do tipo de Projeto, torna-se necessério colocar "objetivos
especificos” que sejam factiveis, no sentido de que eles possam ser atingidos dentro
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do: hmites de tempo e recursos humanos € finance:ros alocados

Os objetivos especiticos deverm ser mensurévers e possibinar sus clars
avaliacao. Isto permitird apurar, 8o final do Projeto, seu sucesso ou fracesso. Formular
objetivos especificos como “reforgar™, "sssessorar”, "assistir”, etc dificults sus
medigao e avaliagdo e ndo devem ser utilizados.

Assim, a formulagdo de cada objetivo espec(fico deveria ser testada tendo em
vista se seré possivel durante o desenvolvimento do Projeto determinar se o resultado
esperado estd, de fato, sendo obtido. Se a resposia € negativa, 0 objetivo precisa ser
reformulado.

Deve existir um numero limitado de "objetivos especificos”, sendo que muitos
Projetos podem ter um s6 objetivo e, normalmente n3o devem ser mais de dois ou
trés. No caso de excesso de objetivos deve ser encarada a possibilidade de formular

mais de um Projeto.

4.3 PRODUTOS

Os produtos sao as partes que, quando juntas, mostram o alcance de um ou
mais objetivos especificos. Eles s30 os resultados concretos que o Projeto, por meio
de suas etapas, produz para alcanc¢ar os seus objetivos especilficos.

Os produtos devem ser descritos da maneira mais clara possivel e em termos
verificdveis. Um bom teste é perguntar se eles estdo colocados de forma que,
rapidamente, seja possivel determinar se e quando foram produzidos e se sao da
qualidade solicitada.

Pode ocorrer que o objetivo formulado seja um produto em si mesmo, o que
traduz uma atividade e n2o um objetivo, caso muito comum de erro na formulagao do
Projeto.

E possivel que exista mais de um produto para cada objetivo. E importante que
todos os produtos necessérios ao cumprimento do objetivo sejam descritos, ou o
objetivo pode néo ser alcangado.

Pode, também, acontecer de um produto contribuir a mais de um objetivo
especifico, 0 que devera ser ressaltado sem duplicar a apresenta¢cio do produto.
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4.4 TAREFAS

As tarefas do Projeto sao os passos que levem aos produtos. Elas sdo 8s agoes
especificas que se realizam no Projeto. Se a tareta ndo conduz a um dos produtos, nao
deveréd ser listada. Tarefas que sejam rotinas administrativaes nao devem ser incluidas.

Cada produto deveré exigir pelo menos uma tarefa para ser alcan¢gado. Deve ser
elaborada uma lista das tarefas necessarias para cada produto tomando cuidado para
que nao se confundam com as tarefas proprias da instituicdo para a qual se estd

executando o Projeto.

5. ESTRATEGIA DE AGAO
A forma prética de apresentar a8 estratégia é identificar como se espera

obter os objetivos e os produtos. Esta visao deve completar-se posteriormente,
estabelecendo cada uma das etapas em que poderia se dividir a execu¢ao de um
Projeto. Cada etapa deveré enfatizar o "QUE" vai ser feito e "COMO" se far4,
detalhando o seguinte:
a) Ambito Geografico: indicaré as prioridades de ag¢ao do Projeto em termos de

a&mbito geogréfico nacional, regional, local, etc, e a evolugdo esperada.

b) Ambito Institucional: Assinalaré a evolucdo do Projeto com respeito a
instituigOes ou organizacoes (puiblicas e privadas) as quais apoia, bem como o

papel que deveréd cumprir para atingir objetivos especificos e produtos.

c) Aspectos Temadticos: Serdo estabelecidas as prioridades do Projeto com
respeito as areas tematicas indicadas pelas Areas de Concentragéo e as Linhas
Prioritarias de Ac¢ao do lICA, inclusive a identificagdo das formas de agdo da
ACT - IICA, que serao utilizadas durante a execugéo do Projeto.

d) Critérios para a selego das atividades e métodos: Corresponde aos critérios
para a selecfo das atividades e a indicacéo dos procedimentos e técnicas que

7
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Ainda que estes a8spectos se apresentem separadamente, ndo significe que a
redacao desta sessao deva manté-los separados uns dos outros.

Deverao ser exphcadas as decisdes que se adotem e 8s 8¢bes que se devem
realizar para 8 institucionalizagcdo do Projeto, de forma que os esfor¢os possam

continuar de maneira efetiva, quando da vigéncia do Projeto ICA.

6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Nesta sessao se incluird um diagrama de barras que definird a8 duragdo das
tarefas para cada um dos produtos. Esta forma de apresentagdo permite visualizar
melhor o encadeamento entre as tarefas e os resultados especificos, além de
representar de forma esquemaética a estratégia do Projeto para sua gestao.

7. REVISOES, AVALIAGOES E RELATORIOS SOBRE O PROJETO

Aqui se estabelecerao as condigdes para realizar revisbes do Projeto, que
deveréo ser discutidas em reunibes tripartites envolvendo a Agéncia Brasileira de
Cooperacgao, a Agéncia ou Instituicdo executora e a ACT do IICA.

Também se explicitara a possibilidade de realizar avaliagoes especiais do Projeto
e o tipo e destinatarios dos relatoérios.

Deverao ser previstas reunides tripartites de avalia¢ao anuais, convocadas ou
pela ABC ou pelo lICA.

8. ORCAMENTO

Aqui deveréa ser detalhado o orgamento estimado para a execu¢ao do projeto,
anualizado e totalizado. Sugere-se seguir 0 seguinte detalhamento de custos:
1. Pessoal Profissional Internacional
2 Pessoal Profissional Nacional e funcionérios de apoio 8 administra¢géo do Projeto
3. Estagios e apoios para capacitagdo
4 Diarias e passagens aéreas para funcionérios do IICA
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Materia:s de escritdéno
Equipamentos
Comunicacbes e manutengao de equipamentos

Consultores (honorérios e custos operacionais)

©® o

Outros gastos (explicitando de que se trata)

Devem ser considerados e incluidos os CATI's (Custos Administrativos e
Técnicos Indiretos) estabelecidos pela correspondente Ordem Executiva do HICA.

9. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Tomando como base os anos de execugado do Projeto, elaborarar-se-4 um
programa de desembolso, que deve obedecer & sistematica usada pela Instituicdo
Executora e 8s normas acordadas com o Organismo Financeiro Internacional, quando
pertinente. Dada a grande heterogeneidede de modalidade de repasse de recursos
existente entre as instituicoes nacionais, recomenda-se especial cuidado na anélise

desse tema para que o cronograma realmente reflita 0 que podera ocorrer na pratica.

10. RECURSOS HUMANOS

Nesta sessao deverao ser listados os técnicos a serem contratados, com
recursos do Projeto. Na medida do possivel, utilizar a seguinte apresentac¢ao:

10.1 Profissionais Internacionais

10.2 Profissionais Nacionais

10.3 Consultores

10.4 Pessoal de Apoio Logistico

10.5 Pessoal de Contrapartida Nacional

O item 10.5 deve ser claramente discutido e aprovado pela agéncia executora
e seré colocado s6 no caso em que efetivamente existam funcionarios que v8o ser

colocados a servigo do Projeto.
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10.6 Cronogreme ge utihzagac do pessos. do Projeto

Neste item, deve ser feito un. quadro con 0 tempo de duragac do Projeto, em

8nos e meses, e preenché-los com 0s prasos estimados de contratagao de cada

consultor.

11. EQUIPAMENTOS E SOFTWARES
Neste capltulo, devem ser descritos, na forma mais detalhada possivel, os bens

que o Projeto necessite adquirir, separando-os em duas categorias:
a) os tabricados no pais:
b) os fabricados no exterior.

Em ambos os casos proceder-se-3 a licitagcao ou tomada de pregos, e solicitar-
se-3 autorizacao das autoridades nacionais competentes, inclusive do Ministério das

Relagoes Exteriores, nos casos em que for competente.

10
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ANEXOS

ANEXO n® 1. DISPOSIGOES OPERATIVAS
Com a8 finahidade de padronizar esta sessBo de anexos, transcrever-se-a o texto

8 seguir, modificando apenas, 0 estritamente necessério 8 cada Projeto.

1. OPERACIONALIZAGAO DA COOPERAGAO TECNICA DO IlICA

Nesta parte sao descritos, sucintamente, 0s aspectos vinculados com @
organizagdo e operacionalizagdo da cooperagdo técnica do IICA 8 instituigao
executora. Estes aspectos dizem respeito a: (i) instrumentos programaticos a serem
utilizados; (ii) niveis superiores de apoio técnico e administrativo que disporé o Projeto
de Cooperagdo Técnica; (iii) organizagdao interna que se daré ao Projeto; e (iv)

recrutamento e administracao dos especialistas e consultores.

1.1. Instrumentos Programéticos

Tomando o presente Projeto como marco de referéncia, anualmente serdo
elaborados os Planos Operativos da cooperacéo técnica do lICA. A elaborac8o desses
Planos estara sob a responsabilidade da Coordenagado Executiva do Projeto.

Os Planos Operativos Anuais conterdo basicamente os seguintes elementos: (i)
objetivos e produtos especificos a serem obtidos durante o ano; (ii) detalhamento das
atividades a serem desenvolvidas pelos especialistas do IICA e a equipe de
contrapartida nacional; (iii) recursos humanos e financeiros necesséarios para a

implementagao do programa; (iv) cronograma fisico e financeiro.

1.2. Apoio Técnico e Administrativo

O Projeto de Cooperagao Técnica disporé de apoio técnico e administrativo para
melhor desempenho de suas atividades. Este apoio sera solicitado a: (i) Direg8o-Geral
do NICA, situada em San José, Costa Rica; (ii) Agéncias de Cooperacdo Técnica do
IICA, situadas em outros palses; e (iii) Agéncia de Cooperacdo Técnica do IICA no
Brasil, localizada em Brasflia, DF.

1
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O apoio técrnice dor-se- 6 por meio 0 participagao de especialistas do quadro
permanente do IICA | sediados no Brasi' - Sede Central @ ACT's em outros palses,
dentro do que for estabelecido nos Pianos Operativos Anuais. Este participagbo seré
definida de acordo com as demandas que forem identificedes pela Coordenacéo
Executiva.

Pars 0 apoio técnico altamente especializado, o lICA contratard, com recursos
do Projeto, consultores de alto nivel dentro do estipulado no Projeto.

O Projeto de Cooperacgao Técnica disporé de apoio administrativo necessério da
Diregao-Geral do IICA e de Agéncia de Cooperagao Técnica no Brasil, para que a
contratacao dos especialistas e consultores se processe dentro do marco e prazos
previstos e a gestao dos recursos financeiros seja realizada de acordo com o

estipulado no Projeto.
1.3. Organizaglo da Cooperago Técnica

1.3.1 Relacionamento Institucional

A operacionalizagdo do presente Projeto serd regida pelas normas aqui
estabelecidas e assinadas entre a ABC, a Instituicdo Executora e o lICA.

No organograma da Figura 1 mostra-se o relacionamento institucional na
execuc¢ao do Projeto.

O Projeto é administrado e coordenado:

a. Por uma Junta de Administragao, integrada pelo Diretor da ABC, pelo

Diretor da Instituicao Executora e pelo Representante do ICA no Brasil.

b. Por uma Coordenagao Executiva, integrada por dois membros, cabendo

a instituigdo executora a indicagdo do Coordenador e ao lICA a indicagéo
de um funcionério de enlace (Coordenador pelo lICA).

12
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NCA
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TECNICA

...........

LEGENDA:

(projeto)

| - ——

ABC

JUNTA DE
ADMINISTRACAO

COORDENACAO
EXECUTIVA

Vinculacao Hierarquica

_ Articulacao e Coordenacao

........................ .Assessoria e Apoio Tecnico

INSTITUICAO
EXECUTORA

DIRET./PRESID.
DA INSTITUICAO
EXECUTORA

COORDENACAO
PELA INSTITUI-
CAO EXECUTORA

EQUIPE
TECNICA

FIGURA 1. Relacionamento Institucional para a execu¢io do Projeto
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A Junta de Administrac8o teré8 competéncis para:

(i)Analisar, sugerir modificagdes, aprovar o Projeto, os Planos Operativos Anuais

e seus respectivos Orcamentos-Programas elaborados pela Coordenag8o Executiva,

controlar o desenvolvimento das atividades e tarefas executadas e avaliar os

resultados alcangados;

(i)

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

analisar, sugerir modificagbes e aprovar os relatérios parciais e final

apresentados pela Coordenagao Executiva.

A Coordenacao Executiva do Projeto teré as seguintes atribuigées:

Revisar e ajustar o Projeto e apresenté-lo & Junta de Administragao para

Sua aprovacao;

elaborar termos de referéncia de trabalhos técnicos para execuc¢ao pelas
equipes técnicas sob sua coordenacgao ;

elaborar, anualmente, os Planos Operativos a serem executados, assim

como os respectivos Orgamentos-Programas;

elaborar relatérios parciais e finais do Projeto e apresenta-los a Junta de

Administracao para aprovagao;

coordenar a execugao do Projeto e dos Planos Operativos Anuais; e

executar outras atribuicdes que lhe forem designadas pela Junta de
Administragdo para o melhor cumprimento dos objetivos do Projeto.

14
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1.3.2. Organizacgho Interna

A equipe de especialistas e consultores do IICA estaréd sob a coordenagho e
supervisBo técnice do Coordenador indicado pelo IICA. Este funcionério estaré
vinculado hierarquicamente ao Representante do IICA no Brasil.

As responsabilidades administrativas do Coordenador IICA restringir-se-8o ao
minimo necessério, tendo em vista que se contara com 0s servigos especializados de
apoio logistico. Administrativamente, o Coordenador teréd o apoio da Administragdo
do IICA.

Tecnicamente, 0 Coordenadortera o apoio técnico de especialistas permanentes
da ACT do lICA, em Brasflia.

1.4. Seleglo e Administraglo dos Especialistas

Dada a importancia que assume a preparagao académica e experiéncia dos
especialistas a serem contratados para o éxito da cooperagdo técnica do lICA, nesta
parte descrever-se-& o processo a ser seguido para a contratagao dos referidos

profissionais até a avaliag8o das suas capacidades.

a. Recrutamento e Sele¢io de Candidatos

Inicialmente, com a participa¢dao do Coordenador da Instituicdo Executora
e do Coordenador IICA (funcionério de enlace) far-se-4 revisdo da
descrigao das fungoes que deverao desempenhar os especialistas e dos
requisitos em termos de prepara¢ao académica e experiéncia profissional
que deverao preencher para serem candidatos aos cargos existentes no
Projeto de Cooperagao Técnica.

.0 NCA pré-selecionard mediante publicacao de convocatéria nos
principais jornais da cidade e apresentard a instituicao executora,
candidatos ao cargo de especialista para cada vaga existente no Projeto.
A instituico executora caberd a aprova¢do do candidato a ser
contratado pelo lICA.

15
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b. Contrataglo dos Especialistas

Procedida a8 selegcdo dos candidatos, dentro dos procedimentos anteriormente
mencionados, far-se-8 a contratagao dos especialistas pelo IICA de acordo com
os procedimentos e regulamentos existentes para 8 contratagao de técnicos

nacionais, internacionais e consultores.

c. Conhecimento do Projeto
O IICA proporcionara aos especialistas, por meio de métodos adequados,
o conhecimento necesséario sobre o Projeto de Cooperagéo Técnica, no
seu aspecto global e principalmente naqueles em que os técnicos
deverao atuar. Este processo permitird que os especialistas iniciem suas
atividades com um nivel adequado de eficiéncia, dado o conhecimento

do Projeto e as atividades que estardao sob sua responsabilidade.

d. Execucgfio das suas Atividades
Cada especialista desenvolvera suas atividades técnicas de acordo com

o previsto nos Planos Operativos Anuais.

e. Avaliag8o das suas Atividades
O especialista elaboraré relatérios que se estabelecerao no seu contrato,
de forma que possam ser avaliadas as suas atividades, tanto pela
instituicdo executora, como pelo IICA. Estes relatérios servirdo, também,
de instrumentos para ajustar sua programagao a realidade e as

necessidades detectadas durante a execu¢ao.

1.5 Relatérios e PublicagBes Técnicas
Durante a execug¢ao do Projeto serao elaborados os seguintes tipos de
documentos:
a. Relatérios Técnicos
Estes Relatérios serdo de frequéncia semestral e seréo elaborados pelos

16
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técnicos internacionais e nacionais.

b. Relatérios Anuais
Estes Relat6rios serdo elaborados pela Coordenagcado Executiva do
Projeto , e seréao apresentados a8 Junta de Administracéao para anélise,

avaliagdo e aprovacgéo.

c. Publicag8es Técnicas
Durante a execug@o do Projeto, os diferentes técnicos nacionais e
internacionais e equipes técnicas elaborardo documentos técnicos que,
além dos autores, deverao indicar as instituigcoes participantes do Projeto,
caracterizando, assim, a8 a¢ao conjunta na obtengdo dos produtos

técnicos.

17
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ANEXO n° 2 - DISPOSIGCOES LEGAIS
A. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura - lICA, exerce suas
atividades no Brasil respaldado pelo "Acordo Bésico entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e 0 Instituto Interamericano de Cooperagao para 8 Agricultura
sobre Privilégios e Imunidades e Relag6es Institucionais” aprovado pelo Congresso
Nacional por meio do Decreto Legislativo n® 216, de 27 de novembro de 1991 e
publicado no Diério Oficial de 11 de dezembro de 1991, considerando que a
Convencao do Instituto, aprovada pelo Decreto Legislativo n® 60 de 28 de junho de
1980 e promulgada pelo Decreto n° 86.365, de 15 de setembro de 1981, em seu
artigo 26 dispée que "O Instituto gozara no territério de cada um dos Estados
Membros da capacidade juridica e dos privilégios e imunidades necessérias para o
exercicio das suas fungbes e para a realizagcdo dos seus propdsitos e, em seu artigo
29 dispGe que "Para realizar os seus fins, 8 em conformidade com a legislagao vigente
nos Estados Membros, o Instituto poderé celebrar e executar contratos, acordos ou
convénios, possuir recursos financeiros, bens iméveis e semoventes; e adquirir,

vender, aumentar, melhorar ou administrar qualquer bem ou propriedade”.

B. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
Sao obrigagbes das partes por intermédio de seus executores:

I. DA INSTITUICAO NACIONAL
a. Designar um técnico-especialista nacional do seu quadro de pessoal para,
como Coordenador do Projeto por parte da Instituicdo, coordenar e

acompanhar as atividades previstas no Projeto;

b. acompanhar o cumprimento do Projeto, analisendo os relatérios e
prestacdes de contas elaboradas pela Coordenagdo Executiva;

c. participar, por meio do Coordenador, das definicGes sobre os perfis dos

18
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especialistas a serem selecionados pars atuar no Projeto, no que trata &

sua area de acdo e na escolha de novos especialistas, no caso de

substitui¢cao;

manter & disposicdo, para as finalidedes do Projeto, instalagoes
adequadas, material permanente e de consumo e proporcionar meios de

transporte para atendimento dos servicos;

contribuir com recursos financeiros para a execugéo do Projeto, até o
montante total descrito no Projeto e por meio de parcelas anuais

estabelecidas nos Planos Operativos Anuais;

revisar e ajustar os Termos de Referéncia (TDR) dos consultores e
especialistas, e obter, quando pertinente, por escrito, 0 "no objection”
das instutuigdes financeiras internacionais, tanto para os TDR, como

para a contratacao dos técnicos;

autorizar a aquisicdo de equipamentos para o Projeto, uma vez obtido o
"no objection” da instituicdo financeira internacional, quando pertinente;

providenciar, caso necessario, o ressarcimento ao lICA das despesas por
ele feitas, aprovadas na Prestagcao de Contas final, prevista no item

correspondente.

Il. DO IICA

Designar um técnico-especialista, dentro da equipe contratada para o
Projeto, para participar da Coordena¢ado Executiva, como Coordenador

por parte do Instituto;

19
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participar, por meio do Coordenador, da definigdo sobre os perfis dos
especialistas a serem selecionados para atuar no Projeto e da primeira
selecdo de curriculum para apresenté-los 8 consideragéo da instituigao

nacional;

assessorar e apoiar a instituicdo nacionsl para obter o objetivo geral do

Projeto que esté sendo descrito;

contratar, com recursos do Projeto e prévia anuéncia da institui¢cao
nacional, especialistas e consultores nacionais e internacionais de
reconhecido prestigio, de acordo com o0 estabelecido nos Planos

Operativos Anuais;

adquirir, com recursos do Projeto, equipamentos no mercado nacional e
no exterior, de acordo com 0 estabelecido e prévia autorizagao das

autoridades nacionais competentes;

contratar, com recursos do Projeto, pessoal de apoio logfstico, de acordo

com o estabelecido no Projeto;

aplicar, no pertinente, o disposto na Resolugao ICA/JIA/Res 70 (111-0/85)
de 23 de outubro de 1995, e na Ordem Executiva do IICA n° 6/92 de 1°
de junho de 1992, referentes aos Custos Administrativos e Técnicos

Indiretos;

elaborar e apresentar & Coordenagao Executiva e & ABC, os relatérios

técnicos semestrais e finais, indicados no anexo n° 1.
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Os contratos dos especialistas e consultores internacionais ou nacionais na

alinea "d", item Il, obedecerdo 8s normas e procedimentos gerais de contratagcéo de

técnicos e consultores do IICA.

. DA ABC

Receber o Projeto, os Planos Operativos Anuais e seus respectivos
orgamentos, bem como eventuais modificagdoes do Projeto, aprovados
pela Junta da Administragao;

aprovar, como membro da Junta de Administra¢éo, o Projeto e suas

eventuais modificagoes;

receber os relatérios semestrais e final, estabelecidos no Anexo n° 1;

acompanhar e avaliar as atividades de cooperag¢ao técnica no ambito do
Projeto;

atuar no ambito das demais competéncias expressas no artigo 15 do
Estatuto da Fundagao Alexandre Gusmao (FUNAG), aprovado pelo
Decreto n° 896, de 16 de agosto de 1993.

C. DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos necessarios para a execugao deste Projeto correrdao a conta de

dOtagOeS ONIUNAAES G@ ...uivviiriniiiieiuriieiiesiiniesiersessniontesssresssnsesssresssonsoncansensencans

O presente Projeto envolverdrecursosde até R$.........ccccovviveininieininiiniannnenans ,

equivalentes @ USS$.......cccoeiviiiiiiiiiiincecececanenes , @ taxa do délar comercial do

, @ serem alocados pela Instituicdo Executora no perfodo de .... anos, de

acordo com o orgamento constante no Projeto.
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De acordo com o cronograma de Desembolso Financeiro estabelecido no

Projeto, a Instituic8o Executora aportaré ao Projeto em ........ (ano), o valor total de

Nos anos seguintes, a8 contribuigéo seré fixada de acordo com o estipulado no
POA onde também estar@o previstos os respectivos desembolsos.

O IICA encarregar-se-a da gestdo administrativa e controle financeiro dos
recursos liberados, mantendo contabilidade especial e obrigando-se a prestagao de
CONtBS...cocveveeiirinnanss (perfodo) & instituic8o executora.

Os recursos financeiros previstos anualmente destinam-se a cobrir,
exclusivamente, as despesas especificadas nos respectivos P.O.A.

Na data de concluséo do Projeto ou de sua denuncia, os saldos financeiros
existentes, apés serem pagos todos 0s compromissos assumidos, serao restituldos a

instituicdo executora.

D. DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E TECNICOS INDIRETOS

Para cobrir as despesas decorrentes dos custos administrativos e técnicos
indiretos, o lICA recebera...... % (.....por cento) dos recursos financeiros efetivamente
aplicados para a execugdo das atividades deste Projeto, de acordo com a Resolucdo
IICA/JIA/Res 70 (Il - 0/85), de 23 de outubro de 1985 e com a Ordem Executiva do
IICA n° 6/92, de 1° de junho de 1992.

E. DOS BENS

Os bens adquiridos, produzidos ou constituldos com recursos oriundos deste
Projeto, ficarao sob a guarda do IICA que se responsabilizara igualmente pela sua
manutencao, usando recursos do Projeto, sendo que a propriedade e custédia
definitiva dos mesmos, seré transferida a instituicdo executora na data da conclusao
do Projeto ou de sua denuncia.
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F. DA PRESTAGAO DE CONTAS

O lICA prestaré & instituicdo executora contas dos recursos aplicados em razéo
do presente Projeto, mediante relatérios financeiros apresentados ...................
(periodicidade) com demonstrag8o suméria das despesas elegliveis realizadas durante
o periodo.

O IICA compromete-se igualmente a apresentar relatério final até 60 (sessenta)
dias ap6s o término da vigéncia do Projeto, que sera acompanhado de: a) cépia do
Projeto; b) Relatério de execugao fisico-financeiro; c) demonstrativo de execuc¢éo da
Receita e Despesa, evidenciando 0 saldo porventura existente; e d) outros
documentos hébeis, a critério da Auditoria da..................... (instituigdo executora).

Se a instituicao executora nacional, anualmente, ndo adotar as providéncias
cablveis quanto & auditoria dos recursos utilizados no &mbito do Projeto, o lICA
procederad & licitagdo para contratagao de auditoria independente, cujas despesas
correrao a conta do Projeto.

Para efeito de exame da prestagcao de CoONtas, 3.........cceeevenveneeannens (instituicdo
executora) por intermédio das suas dependéncias técnicas competentes, emitird os
laudos técnicos comprobatérios da execug¢ao das atividades do Projeto.

Ao término da vigéncia do Projeto ou no caso da sua denuncia, a instituicao
executora providenciard o ressarcimento ao lICA das despesas por ele realizadas,
aprovada em prestagao de contas final.

G. DAS MODIFICAGOES DO PROJETO

Qualquer modificagao no Projeto seréd realizada de comum acordo entre as
partes, incluindo a ABC, mediante revisao do mesmo, desde que ndo haja mudangas
relevantes no objeto do Projeto.

H. DO PRAZO
O Projeto teré vigéncia de ....... P )meses, contados a partir da data da sua
assinatura.

As partes, de comum acordo com a ABC, se reservam o direito de alterar o
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periodo de vigéncia do presente Projeto, mediante revisao do mesmo.

I DA DENUNCIA

Cada uma das partes poderd solicitar o término do Projeto antes do prazo
acordado, mediante notificacao & outra parte e 8 ABC por escrito e com antecedéncia
de 90 (noventa) dias da data em que desejar terminé-lo, imputando-se-lhes as
responsabilidades das obrigagoes decorrentes de sua execu¢ao, NO prazo em que
tenha vigéncia, e creditando-lhes os beneficios por elas adquiridos no mesmo perfodo.

Caso as partes denunciem o presente Projeto, ficaré assegurada a continuidade
dos compromissos anteriormente assumidos e que se encontrem em execu¢ao no

momento da denuncia.

J. DUVIDAS E CONTROVERSIAS

As duvidas ou controvérsias que nao possam ser dirimidas entre as partes,
serao submetidas & arbitragem, decidida de comum acordo entre as partes e custeada
equitativamente entre elas.

A decisao arbitral sera inapelével e definitiva.
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