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INTRODUCCION

ste documentu reileja los trabajos que sobre De-—
sarrollo Rural se han realizado en Guatemala de 1979 a
1687. Se divide en itres periodos de tiempo debido tan-—
to a las fuentes Jde financiamiento come a las modifica-
ciones programaticas usurgidas on el 1I1CA.

E!l primer pericde comprende los anos 1979781 vy
corresponden e} desarrollo del Froyecto GOBHOL-IICA/
FRGCAH, denominacien que obedecié por el apoyo finan-
ciero del Gobierno de Helanda.

1 gegundo y tercer periodos corresponden a los
Frogramas V111 v III, v a 1lo=s anos 1982/85 vy 1986/87
respectivamente. Los cambios de numeracién en los pro-
gramas responden a las coneideraciones técnicas intro-
ducidas por el 1ICA en sus diferentes campos de opera-—

clen.

Los especiazlistas Jaime Llosa L, Marco Tulio
Araniva y MNoel Antonio Garcia del ITICA, tuvieron la
responeabilidad d=l  trabajo. quienes contaron con  la
colaboracion de inisterico de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacien de GCazitzmala, Instituto Nacional de Trans-
TOrMAsion Syraria, institute NMNacional de Cooperativas,
Unidad de Formacizn o8 Recursos Humanos, Federaciones
Campesinas v de Organizaciones no Gubernamentales.

30 b G

™

Este informe v el documento sobre Capacitacian
Campesina y las recomendaciones gue se expresan son de
la exclusiva responsabilidad del suscrito, quien agra-
dece la colaboracion de las instituciones antes mencio-
nadas v de los companeros de la Oficina del IICA en
Guatemala.

Como producto de los provectios desarrollados en
los tres periodos wmencionados, se realizaron 172 even-—
tos diverzos de capacitacien, en los cuales recibieron
adiestramiente un total de 7,290 personas entre campe-
sinecs y técnicos, tal como se indica en el Resumen Ge-
neral.

Me: permito aoradecer la cooperacion técnica para
la concrecion de este traba;e de los teécnicos Luis
Fosse auw vy Juan Carlos Montdfar de la Unidad de Forma-—
cian de Recursos Humanos v del Consultor en Administra-
ciern Liv. wvosé Luis Domis,

Marco Tulio Araniva
Eepecialista en Desarrollo
Fural
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I1I1. PERIODO I: 1979-1981

FROYECTD GOBHOL-IICA/PRACA

Responsables:
Jaime Llosa L.
Marco Tulio Araniva

r



> |

-



FERIODO I: 1979-1981
PROYECTO GORHOL-IICA/FRACAH
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ANTECEDENTES

El provecto <& base en 1los planteamientos del
Flan de Desarrcllo Econemico del pais, periodo 1978-82,
=1 cual indicaba tanmto la politica de Tramnsformacien
Agrartia, come sus cbjetivos y metas especificas.

EXl Frovecioc GOEHOL-TIICA/FRACA tome dicho Plan de
Lesarrcllo casi comoe el Froyecto Pais, por cser la
orientacien del organismo politico superior. La poli-
tica de Transformacion Agraria definie sus metas, como
ze indica antes, en funcien de las tierras de propiedad
del Estade., vya fueran estas fincas nacionales o las
dizponitblese en la Franja Transversal del Norte en el
Feten.

Ademas de lo anterior, consideraba como parte de
ia pelitica de Transformacion Agraria, el estudio y re-
orientacicn ecencmica de las 26 cooperativas que habia
organizade e: Estadoc como funcien complementaria a las
adjudicaciones de tierras. Veinticuatro de estas coo-
cerativas formabzan  parte de la Federacién de Cocperati-
vas de las Vaerazcavces (GeEDECOVERA) las otras dos con-
Linvan como orcanisaciones de primer grado.

B2 estlacliecia  ademéas que las tierras bajo =1 con-
cepto de "Finzes Hacionales" serian entregadas a campe-
sinos bajo «i concepto de Empresas Comunitarias; en la
Franja Transversai del Norte, funcionaria el <csistema
del Fatrimonioc Familiar Mixto, que se aleja del concep-
to de Empresa Comunitaria Campesina. ’

En &l Petén las adjudicaciones las continuaria el
FYDEF (Foamento vy Desarrollo del Fetén), bajo el sistema
individualista.

Ern tal sentido, la politica dada por el Gobierno
impules a tomar como orientacisen de trabajo. las fincas
nacionales y las empresas organizadas en cooperativas.

fs decir, que 1 Froyecto GOBHOL-IICA/FRACA cir-
cuscribie sue actividades en lo que denomino el INTA
como el "Frograma de Desarrollo Integral de Fincas®
{(FRODIF:, constituido por dos proyectos:

& Reestructuracion, consolidacien vy adjudicacion de
lag fincas nacionales; vy

. Reestructuracien vy consolidacién de las fincas
cooperativas.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS Y PROBLEMAS

2.1. Aspectos Institucionales

La institucion con la cual e vincule el Froveclo
GOEHOL-TICA/FRACA  fue el Instituto Nacional de
Transformacidén Agraria, organismo gue zdoliecia de
una serie de deficienciass siendo relevante su
alto contenido politico, aspecto que permitia dar
cobertura a personas que qQue no contaban con  i1&
capacidad técnica para desarrollar una labor efi-
ciente.

A esto se sumaba la situwacion de que muchwose téc-
nicos vy funcionarios del INTA no estaban conven-
cidos de la necesidad de realizar en el pais 1o
qgque establecia el Plan de Desarrolleo, o sea la
adjudicacien de las fincas nacionales en forma
asociativa y 1la reestructuracion de las tincas
cooperativas.

Un elemento importante de mencionar en relaca
al INTA, es que las fincas nacionales eran zon-
sideradas por algunos funcionarios, UNLC&MEN
como tuente de tinanciamiento institucional. por
lo que su adjudicacion forzaria a desaparecer &
institucien vy a darar el ingreso de un grupo de
politicos.

Estas fueron las situaciones que el provyecto
GORHOL-IICA/FRACA analizo al inicioc de sus ope-—
raciones, Vv no obstante esas adversidades, se
acepte el reto que planteaban 1los objetivos del
proyecto, o <sea contribuir a la capacitacion de
campesinos.

Coste trabajo hacer conciencia vy abrir brecha a
fin de que el proyecto pudiera transitar con
cierta libertad de apoyo en el IMNTA, y despugs de
mucho trabajo se logre sentar las bases para
crear el "Frograma de Desarrollo Integral de Fin-
cag'" (FRODIF), aue sin contar con los recursos
humanos v financieros necesarios, permitisé rea-—
lizar las actividades gque se describen.

S deja conetancia  gue de  parte del NTS no e
conte con el apoyo logistico necesario, Yy por el
contrario, fue el 1iCh vaia cuotas v el Frovecto,
los gue contribuyeron a la realizacioen de las ta-
reas,  siendo esto en definitiva €l problema ma-—
vousculo con 21 cual =e tropezd constantemente.
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2.2. Aspectos Relacionados con las Empresas

Con la excepcien de FEDECOVERA, que e= un orga-
mismo  de  segundo grado., con problemas adn de ca-
racter economico-financiero, ol resto de we em—
presas  con  las gue se btrabajée fueron organizacio-
nes en  proceso  de legalizacicen, cooperativas y
Fatrimonios Agrarics Colectivos.

Con el trabajo desarrollado por el provecto ce

logro superar’ acspectos de organizaciony pero
guedoe mucho por realizar en los campos producti-
vos vy de otras areas de administracieaen. Guedaria

para los anos futuros, implementar un cistema de
"eeguimiento" para las empresas servidas y el es-
tudico y desarrollo de proyectos agricolasg princi-
calmente de inversion.

OBJETIVOS

El trabajo se apove tanto en los objetivos del
Froyecto de Asistencia al Desarrclio de Empresas Comu-
nitarias Campesinas en el Istmo Centroamericano, como
en los indicados en la Carta de Entendimiento IICA/
INTA, firmada el ? de noviembre de 19768 por el sedor
Fresidente del INTA, €l Coordinador del PRACA v el Di-
rector de la Oficina del 1ICA en Guatemals. ios  obje-
tivose de esta carta indicaban:

- "La capacitacion de personal tecnico en suse dife-
rentes niveles y los diferentes campos que cubra
la FReforma Agraria a traves de eventos nacionalces
v regionales.

- La capacitacién de dirigentes vy sccics dJde las
Fincas Cooperativas a traveés de eventos naciona-
les v regionales.

- Elaboracion de un diagnoesticn tecnologico, econo-—
mico—-financiero y de erganizacien coopgerativa en
lag fincas cooperativas gue se seleccione  Je  co-
Mun acuerdo.

- Cooperacion técnica al INTA wnara la formulacion
de una politica de desarrollo dei norte bajoc v el
Fetin, diseso del catastro en la Franja Transver-
=2l del Norte y <ocreacison del Instituto de Tie-
rras’






El 14 de febrero de 1980 firman nueva Carta de
Entendimiente el Fresidente del INTA v el Director Ge-
neral del IICA, en la cual se indicaba como:

Cocperar con el Instituto Haciconal de Transformacian
Agraria ([NT&) en la estructuracian v  ejecucian del
Frograma de Ueszarrcolle Integral de las Fincas (FDIF).

peciticos:

14

- Cooperar con el INTA en el adiestramiento de per-
sonal técnico encargado de la planificacien y la
ejecucion del Frograma.

- Cooperar con el INTA en la capacitacisn y organi-
zacion de campesinps & nivel de fincas.

- figesorar al INTA en la realizacion de estudios vy
provectos e 2povo &)l Frograma.

- Aussorar al iNTA en as
cos vy adminxsirativos par
organizacicones campesinas’.

pectos economicos, juridi-
a €& desarrollo de las
1!

Nuevamente en febrero de 1981 se envio al INTA
borrador de {Carta de Entendimientoc para su andlisis
respectivo, la cual no fue firmada.

Los objetivos zernalados en esta nueva carta eran:

Cooperar con el Instituto MNacienal de Transformacian
Aararia (INTA) en la estructuracién y ejecucion del
Frograma de Desarrolio Integral de las Fincas XFRODIF).

Objetivos Especificos:

- iCovperar con el INTA 2n ¢l adiestramienteo de per-
zanal Léocnico sncargado de ia planificacian v la
gjecucion del programa.

- Coaperar con el IMTA en la capacitacien y organi-

zacren de campesinos a nivel de fincas.

- sesorar al INTA en la realizaciéen de estudios v
provectos de apoyo al Frograma; vy



- - .. a - & &~ = = -1 = = [ ==} —_—_an [ == ] — == __.= = T ' —— —



- fesesorar  al  INTA en aspectos economicos, juridi-
cos y administratives para el desarrpollo de las
organizaciones campesinas'.

£l no habercee ifirmade la Carta de Entendimiento
en 1981, fue uno de  1los factores gque no permitieron
llegar a wuna ovregramacicen de activaidades, habiéndose
tenido ague trebarzar @1 funcién de los  reguerimientos
puntuales dei IHTS a traves de FRODIF, lo cual era con-
secuentle con el ritme ue las decisiones pcliticas de
entonces.

LOGROS DEL PROYECTO

[
fos
(5]
@
.
[

Mo  obstate vepeos problemas gue fueron en-—
frentados, se realilZaron aciivicades gue abrieron puer-—
tas cerradss por mucho Liemeo v que con el tiempo faci-
litarian wa covperacién del 1I0A8 mas amplia. £llo de-
bido principalments al conecimiento gque ¢= obtuvo de
las metodolougias c¢e Ltrabaijic gue se aplicaron. Fue un
trabajo eminentemente técnico. no politico.

En cuanto a lo realizado en el periodo en refe-
rencia los cuadros siguientes lec detallan, en los cua-
les se incluyen actividades de cooperaciéon teécnica de-
sarrolladas. en otros passes centroamericanos por los
técnicos del IICA destacadas en Guatemala.

En este periodo se realizaron 57 eventos de capa-
~

catacisn en los gque participaron 2,280 entre tecnicos vy
cCampesinos.

EVENTOS REALIZADOS 1979-1981

Sel. Talleres de vesticn Empresarial

Z.l. Curaos .
5.7, Estudics v rrovectos
S3.4. Varios
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Cuadro 1.

GUATEMALA.

EVENTOS: ©S.1. Talleres de Gestioéon
Empresarial 1979-81

No.

FeCHA DE REA
LIZACION

ENTIDADES
FATROC INA-
DORAS

26 feb—-18 marzo

1979

-Deptc Jde
Cooperati-
vas del Mi
nisterio
de Agricul
tura (DIGE
SA) .
-Federa-
cién de
Cooperati-
vas AgQrico
las de Gue
temala.

=y
-

22 marzo-7 abr
1979

-be=pto. de
Coopersti-
vag (DECH)
-Feder a-—

cion de

Cooperati-
vas Agrico
las de Gua
temala FE
DECOAG) .

-

23 abr—-13 mavyo
1972

-Centro Me
soamericano
de Estu-—
dios sobre
Tecnologia
Apropiada
(CEMAT)Y .

LUGAR No.FARTICIPANTES
CAMFEST TECMICOS
MNOGS
Cooperativa 61 2
Santiago Agri-
cola, Champe-
rico, Guatemala
Cooperativa 37 7
Vida Nueva,
San Juan Sa-
catepéquez,
Guatemala
San Joseg Foa- 68 I
qgquil, Chimal-
tenango, Gua-—
temala
Finca S&uvana &5 4

Grande, e
cuintla, Sua-
temala

—-iniversi-
dad de San
Carlos de
Guatemala,
Facultad
de Agrono
mia.






T 24 sept-15 oct Sarn tucas To- G99 i —-Centro Me
1979 iiman, Solcla, soamerica-
vbuatemala no de Estu

dios sobre
Tecnologia

Aprcepiada
{CEMAT).

6 %28 oct 1577 ratachaj, San Ry 9 -Ministe-
Cristobal To- rio de
tenicapan, Agricultu-—
Suatemala ra, Direc-—

cien Bral.
de Servi-
cios Agro-
pecuarios

(DIGESA) .
7 17 ener—-14 {ebh Finca tacional 120 11 -Institu-
1984 L Ceemery l- to Nac. de
il= Zecs, ~ee : Transforma
Laltoliou, Sua— cien Agra-
tensca ria (INTA)
8 15 mar-2 mayo Aldex £1 FPro— 30 (=] -Ministe-
1980 gresc., San rio de
Carics Sija, . Agricultu-
Guezzltenango ra, Direc-—
cion Gral.
de Servi-
cios Agri-—-
colas (DI-
GESA) ., Re-
gién I,
Quezalte-
nango.
2?19 ene—-s feb Cooperativa El igo 2 Inzstituto
1781 Cacahuito., Ta-— Mac. de
dlsco, Danta Transtorma
Fuorsa cioen Agra-—

ria WFRO-
DIF) v Ceo
cerativa
Agricola y
de Serwvi-
cios Va-
rips El1 Ca
cahuito,RL






11

10 28 abr-14 mayo Finca Camelia 45 = instituto
1781 Aolbuitz, FRe- Nacional
talhuleu de Trans-—
tormacion
Agraria
CINTA).
11 29 abr-14 mayo Malacatan, 48 2 Instituto
1781 San Marcos, Macional
Guatemala de Trans-—
formacion
fsgraria
(INTA).
12 25 mayo-18 jun San Fedro Ye— 218 2 Instituto
1981 pocapa, Chi- Nacional
maltenango, de Trans-—
Guatemala formacian
fgraria
{INTA) .
12 1-19 junio San Fedro Ye— 168 2 Instituto
1981 pocapa, Chi- Macional
maltenango, de Trans-
Guatemala formacian
Aararia
(INTA).
14 &£-22 julio Colomba, 4% 2 Instituto
1981 Quezaltenango Macional
de Trans-—
formacien
Agraria
(INTA).
TOTALES
Eventos 14
Farticicantes PSRt
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Cuadro 2. GUATEMALA. EVENT0S: 5.2. Cursos 1979-81
FECHA LUGAR NO. FARTICI- ENTICADES
FANTES FATROC INA
DORAS
1. Cueso a- 12-24 feb Amatitlan, 23 teécnicos Institu-
Cilorel s 1975 Guatemala del INTHA v Z0 to Nac.
bre Empre funcionarios, Transfor
zas {omu— tecnicos v macien
Nirtarias promotocres de Agraria,
Lcanpesinas Organizacién Federa-
Campesina de cien de
otros arganis Coopera-
mos del SFA. tivas
Total S3 par-— Agrico-
ticipantes. las de
Guate.,
Direc—

cien Grl
de Servi
cios
Agrico-
las, Co-
misién
Nac.Coo-
perativs
U.de San
Carlos
de Guate
y Centro
Mesoame-—
ricano
Tecnolo-
gia Apro
piada.

2. Curso Re-
gicnal so
bre For-—
e = 180~
ciativas
T

dusolarn

Marz—-

1279

sbr Capira,
Fanama

7 tecnicos
guatemaltecos
y IO Léanicos
centroameri-
CaHMos.

Totel parbi-

Clpanies 37 .

MIDA Fa-
nama,
INTA v
otros or
QAN Smos
de Retfor
ma g a—
ria de
Centro-—-
amar ica.







3. Curso Ba-
sico para
Fromeotores
Sociales
del INTH,
sobre Pro
mocion vy
Comunica-
cion So-—
cial.

23-28 abr
1979

ICAITI
Ciudad de
Duatemala

2% promotores
del INTA

Institu—
to Nacio
nal de
Transfoaor
macion
figrar:a
(INTA? .

4. Capacita-
cién Re-
ciproca
en Hondu-—
ras

14 jun-—-1Z
agst 1979

Guaymas v
Guanchias
El Progreso
Yoro,
Hondur as

I Fremotores
de Organizea-
cion Campesi
na v 42 dife-
rentes coope-
rativistas
(FEDECOVERA?
Total parti-
cipantes 46.

9. Curso Mo-
Livacional
20bre Or-—
Janiza-
cion Cam—
¢ina en

la Fca.Nac
El Carmen
Yilla Seca

17 sept-
R R Tl

1379

Foaa.hMac.
Z1 Carmen
DeCa a S
Andres, VS

retalnuleu

3 promotores
agricolas vy
de organiza-—
Clon campesi-
na del FRODIF
v 140 traba-
jadores campe
sinos de la
Yimca.

Total parti-
cipantes 145,

Inst.Nac
Agrario
de Hondu
rac,
Inst.Nac
de Trans
{forma-—
cien
Agraria,
Feder a—
Cien oe
Coopera-
tivas
fgraicals
de Buat,
Direc—
cien de
Servi—
cios
Agricols
y Centra
Mesoame-—
ricano
de Tecno
logia
Apropia-—
da.

INTA, Di
feccion
e cnswe-—
nanza y
Capacita
cioan
fgricola
de DIGE-
S5A, INTE
CAF, Fac
Medicina

e =t 4 i e fh s o e s e = s S Arm Ak e S et et Mt LMt M S0me b . eane e e fws St S e i 4s e e e 0B SeE MIW e S SR S Y e et o S e e L S e S Bow e S o G S e oo
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246 nov—-14
dic 1979

6. Curso de
Adiestra-
miento pa
ra Moni-
tores de
Capecita
cien y Or
ganiza-
cion Cam-—
pvesina

14

vy Cen—
tro Uni-
versita-
rio del
Surocci-
dente de
la U. de
San Car-
los de
Guate.

INTECAP e 11 promotores Institut

I1ICA, Sociales del Nac. de

Guatemala PRODIF Transfor
macioén
Agraria,
(INTA).

Frd

7. Lursc de 13-22 dic
Adiestra- 1977
miento
para Moni
tores de
Capacita-—
cien vy
Organiza-
cion Cam-
pesina

8. Curso In- 10-30 mar
ternacioe—- 1980
nal para
Fromoto—-
res de Re
forma Agra
tla wHoe -
dur ae—isus -
temala)

Fra.ac.E1 11 promotores Institut

Carmen Vi- Sociales del Nac.de

ila Seca, FRODIF Transfor

Fetaibuleu, macion

y DECA, Agraria,

Guatemala INTA,
DECA,
DIGESA vy
Funda-
cisn del
Centavo.

Agua Rlanca 27 técnicos Inst.Nac

Sur, El agricolas del de Trans
Frogreso.,. INA v S pro- forma-
Yoro, Hon- motores So-—- cioen

clales del Sgararia
INTA de Guatse. e GCuate

duras (Cen
tro de Ca-

vacitacien Totear parti- mala e
Lampues ina cipantes IZ2. Irst.Mac
"Damiel Fu Agyrario

nes VYilla— de Hondu
toro" ™MAS.






9. Capacita-
cion Re-
ciproca
en Hondu-
ras

10--20 mar

1580

Cuaymas vy

la Colora-
da. E1 Fro
areso, Hon
duras

10 canpesinos
de E1 Carmen
V.o, + 3 coo-
perativistas
dee FECECOVERA
.. Total
participantes
15

Inst.hac
Agrario
de Hondu
ras,
Inet.Nac
de Trans
forma-—
cion
Agraria
y Fede-
racioén
de Coope
rativas
de las
Verapa-
ces.

10. Curso—-La
horatorio
sobre Em-—
presas
Asociati-
vas Agro-
pecuarias,
para téc-
nicos de
Desarro-
1lo0 Agra-
rio del
PRODIF del
INTA.

28 jul-1

agst 1980

CEMCACOOF,
famatitlan,
buawemala

18 tecnicos,
promotores vy
personal ad-—
ministrativo
del FRODIF

Inst.Nac
de Trans
forma-—
cion
Agraria
de Guate
mala

11. Curso pa
ra Forma-—
cion de
Empresas
Comunita-—-
rias

18 sept-

3 oct 1980

Cuanchias,
El Frogre-,
sa, Yoro,
Honduras

2 técnicos de
Desarrollo
Agraric y So-
cial del
FRODIF

Inst.Nac
Agrario
de Hondu
ras (INA)
INTA vy
eampresa
Guan-
chias

12, durso de
Adiestra-
miento pa
ra rerso-
nal de En
cuesta-
miento,

27 wot-11

dic 1980

PICHA Jdfici
na MNacio-
nal de BGua
temala

S técnicos en
Grganizacien
Campesina vy

7 Encuestado
ras v tabula
dores deil
FRODIF.

Inst.Mac.
de Trans
forma—
cien
Agraria
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Tabula-
cien vy
Analisis
Estadisti
co del
FRODIF
del INTA

Total parti-
cipantes 12

-

-le

Curso
Técnico
para Mo-
nitores
de Capa-
citacion
v Organi
zacién
Campesina

del FPRODIF

del INTA
y Curso

Motivacio-

nal para
la Organi
zacion
Campesina
en la Coo
perativa
El Caca-
huito

Fca.Coope-
rativa "E1
Cacahuito"
Taxisco,
Sta.Rosa,
Guatemala

4 Fromotaores
figricolas v de
Grganizacien
Campesina dei
FRODIF vy 140
socios coope-—
rativistas de
la Empresa
Agrepecuaria
"El Cacahuito"
Total parti-
cipantes 1.4,

Inst.Nac
de Trans
forma-
cion
Agraria,
Coopera-
tiva
Agricola
y de Ser
vicios
Yarios
"El Caca
huito"
~L v Co.
BAYER de
Guate v
Direc-
cion de
Enseran-—
za y Ca-
pacita-
cién
Agricola
de DIGE-
GA.

Curso EA
sico so-
bre Admi-
nistra-
cién de
Empresas
Agropecua
rias

o P
sSa e

1981

6 jun

DECA/DIGESA
Amatitlan,
Guatemalsa

48 campesinos
de fincas na-
cionaies y 10
técnicos del
FRODIF del
INTA. Total
participantes
a8

Inst.Nac
de Trans
forma-—
cian
Agraria
y Direc-
cien de
Ensenan-
xa y Ca-
pacita-
clon
Agricola
de DIGE-
Sn.

TOTALES
Eventos
Participantes

14

E:
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Estudios y Proyectos
1979-81

Cuadro 3. GUATEMALA. EVENTOS: 5.3.
ESTUDIOS Y FECHAS LUGAK

FROYECTOS

NO. Y TIPO &ENT IDADE
FARTICIFAN FATROCI-
TES NADGRAS

1. Visltas
de campo
en las
fincas
nacionales
de la cos
ta sur vy
coopera-
tivas

10-19 mavo
1979

Costa Sur
v Regién

del Morte
de Guate-—
mala

~

s especialis-—-
tas del Fro-—-
yecto GOEHOL-
IICA/PRACA, 1
tecnico del
IICA asignado
al provyecto,
Coordinador
del FRODIF v
4 técnicos
del INTA ads
critos al
FRODIF.

i s e ——— - s o o o —— —— " o — — —— S T _—— —— — - oot " S o~ S o e o oo W a0 Toans Bonn S A o Sotn D e Gaiet e e Fetn Soowe Senan G Seven P S S o S S

=~ Loiabora
cezn al
"INTA en la
elabora—
Cilen, re-—
vieién y
presenta-—-
cien a la
Fresiden—
cia del
INTR, del
Frograma
de pesa-
rrollo In—
tegral de
Fincas

15-30 jun
1979

IICA-INTA
Guatemala

2 Especialis-—-

tas del Fro-
vecto GOBHOL-
IICA/FRACA, 1
técnico del
IICA asignado
al Proyecto,
Coardinador
del FRODIF vy

& teécnicos del
INTA adscritos
al FRODIF.

. Visitas

de campo

v alabora
cien Fre-
ulaanosti
co Fca.El
Carmen Vi
lla Seca.

Fca. E1 Car
men V.5..

San fndreés
Villa Secsx.
Fetalhulew

< Especialis INTA
tae Froveclto
GOBHOL-IICAY

FRACAH, 1 tec—

Nnico del IICA
adecrito al
proyecto.
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4. Elavora-
cion Diag
nestico
de la Fca

EYl Carmen

153-25 agst

1979

14 oo
Ve Da

Fca.El Car-
men Y.5.,

Can fndrés
Villa Seca,
Retxlibuleu

INTA
ANACAFE

2 especialis-
tas Froyecto
GOBHOL,, Res-
ponsable Li-
nea VI del
IICA, 1 téc-
niceo del IICA
adescrito al
Frovecto vy
técnicos del
INTA.

o s e e oo o o ot e am bt e o S — o o o —— o — - oo (22 ot T et > S o S o S S S T o W o o " o S S S S S S " — S — " ——— " — —

S. Visitas
de campo
y elabo-
racioen
prediag-—
nestico de
las fcas.
cooperati
vas £1 Ca
canuitoe v
Las Cabe-

wae

-

Fcas.Coops.
El Cacahui-
toe v Las Ca
bezas, Ta-
N1SEO Vv
Gratoriao,
Zta. Rosa

2 especialis—
tas Froyecto
GORHOL., 1 tec
nico del IICA
adecrito al
Proyecto v &
técnicos del
FRODIF del
INTA.

6. Estudio 15-24 sept
para la
creacion
de un cen
tro de ca
pacita-
cilon cam—
pesina en
Fapaiha

Fca.Fapalha
Vallie del
Folachic,
Guatemala

INA de
Hondur as
y FRODIF
INTA,
Guatema—-
la

Consultor con-
tratado, teéc-
nicos del FRO
DIF del INTA

7. Elabora-
cien docu
mento teéc
nico: 8Sis
Lematiza
del nroce-
s0 de coo
Dir aC 1o
lLecnica
para 1ia
promocion
v desarro
lic de la
empresa
agricola

15-28 feb
1980

IICA,
Guatemala

-~

2 especialistas
Froyecto GORHOL
vy 1 técnico del
1ICA adscrito
al Froyecto
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8. Vieitas 14-16 abr
de campo 198¢
y elabora
cion pre-
diagnésti
co fcas.
nacs.Ca-—
melias vy
Candelaria
Xolhuitz

Fcas.Macs.
Camelias vy
Candelaria

~

2 especialis-
tas Froyecto
GOBHOL, 1 teéc
nico del IICA
adecrito al
proyecto y &
tecnicos del
INTA

o e et o e o o Soe o - — — " W ——— ——s T S W T W " - S - o — " M . o — — — - ——— _—— - S ! St e et WD S0 P s S E= ot i e e S S

?. Diagnes-— 14 abr-13
tico de la mayo 1980
Cooperati

Fca.Coope-
rativa "El
Cacahuito",

1 especialista
del Froyecto,
1 técnico del

INTA vy
Coopera-
tiva "E1l

va "El Ca Taxisco, IICA adscrito Cacahui-
cahuito" Sta.Rosa al Proyecto, teo"
2 técnicos del
INTA y socios
de la Coope-
rativa
10, Elabora- 25-27 mavyo I1I1CA, Grupo Tecnico
cion de 1980 Guatemala - Froyecto
Perfil de GOBHOL-IICA/
Froyecto FRACA
para ne- :
gociar con
venio de
financia-
miento con
el RID pa-
ra ampliar
las activi
dades deld
Froyecto
GOERHOL -
IICA/FRACA
en Buate-—
mala
ii. Flan de 10-153 jun Fea.loapa- 1 Egpecialie— IMTA

Desarrollo 160
Agricola

{Inver—

si1an Yy

Manteni-—

miento

rativa El
Cacahuito
Tarieco,

Sta. Rosa

ta del Froyec
to, 1 teécnico
del IICA ade-
crite al FPro-
yvecte v 1 téc
nico del

o e o e o o T — Gt — o~ —— e o o o bt S o B i e e @ o @ P RS Pt Bow S St s i St e T et WY e e o = Wi W S o Ga St oo e s ot Peoon s e et oo e S S






Area de

Cate¢r de
la Couop.
El Caca-
huito

FRODIF del
INTA

ST T

1Z. Elabora- 25-27% mave  1ICA. Grupec Técnico

para pro-
gramacien
de traba-
jo o=n FE-
DEZOVERRA
vy en la
realiza-
cien de -
gncuest as
a nivel
de Zmpresa

das a FEDE
COVERA,
Centro Ad-
matsletrati
va de la
fca.Chimax
GY vy ofici
nas de FRO
DIF e IICA,
Guatemala

Cien de un 198G ouatemala Frovyecto GOEHOL-
Ferfil de IICA/FRACA
Frovecto
para con-
venio de
Coopera-
cién Tec
nica
CATIE/
IICA
F. Diagnos— LE—Z0 jun Fac.iiac. . i Especialis- INTA
tico de 1980 Lameellas X, ta Frovecto
la Feoa. Myl San SOBHOL vy 1
Nac.Came- Carloes, Re tecnico del
lias Xol- Ltalhuleu, FRODIF del
huitz 11CA, Bua— INTA
temala
14, Encuesta 6-17 oct I11CaA, Tacnico del INTA
agQrosocio 19680 v Guatemala 1ICA adscrito
econemica i-11 nov al Frovyecto
de la Coo 19280 " GDEHOL-IICA/
perativa FRACA v 10
Las Cabe- promotores
zas del FRODIF
15. Asesoria -3 nov Cooperata- Especialistas INTA
a FRODIF 1980 vas afilia—- del Froyecto

GOBHOL-1ICA/
FRACS, teoni-—
co del 1ICA
adscrito =zl
Froyecto y
Coordinador
del FROLIF






=

16. Elabora- S—-9 nov
cion Fre- 1980
diagneéesti
ca de FE
COVERA

Fca.Chimax,
sede de FE
DECOVERA.
Coban, AY,
I1ICA-Guate

-

2 Especialis-—
tas del Fro-
yecto GOEBHOL-
IICA/FRACA en
Guatemala

21
INTA,
FEDECO-
VERA
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Cuadro 4.

GUATEMALA.

EVENTO: 5.4.

Varios

1979-81

e

VARIAS AC-
TIVIDADES

FARTICIFANMTES

ENTIDADS
FETROCT -
NADORAS

1. Analisis
al Estudio
sobre la
“Franja
Transver -
sal del
Norte de
Guatemala"

Marzo
1975

11ICAH,
Guatemala

— o ————————" ——— "t o — T — G T W — —— S S B o Soa® S s St D S S oo S . G S S S o oot So0es oe S S St S e e G B B TS Sumas e o e

2. Elabora-
Clen L3i-—
neamien—
tos de un
manual c=
contabala
dac para
las Emp-—
presas
Asociati
vas

IICA,
Buatemala

e o s e o s o > G e . e S S o U — ——— —1 ———— — B —— o P — S ——_ S too S o o T oo W M - - (e e o SRS et Sooes Soewm S PR e s s St e it S S

3. Recopiia-
cien, ta-
bulacion
y an&li-
sis de in
formacion
sobre las
fincas na
cionales
Yy coopera
tivas in—
tervenidas
por el
INTA

4. Asesoria
a ¢consui-
tor res-—-
ponsable

Jul-bic
1979

INTA e TICA
Guatemala

1ICA.
Guatemala

15 tLecnicos

Consultor

INTA
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de elabo
rar el
Codigo
de Aguas
de Guate
malia

=

. Coopera-
cion Teéc-—
nica al
Instituto
Salvadore
A0 de
Transfor—
m&cieén
Agraria
en Froyec
Los de
Desarrro—
1lo Rural

Sct 1979
Marzo 1981

I11CHA. San
Salvador,
£l Salvador

L}

5 especialis-
tas del pro-
vecto GOEBHCL
v técnicos
del Ministe-—
rio de Agri-
cultura y Ga
naderia de E1
Salvador

Ministe-
rio de
Agricul -
tura vy
Ganade-
ria de
£1 Salva
dor

s. Colabora-—
cien & la
organiza—
cien y
ejecucisn
del II
Congreso
Interame-—
ricano so
bre Auto-
gestién,
San Joseé,
C.FR.

Especialistas
del Froyecto
GOBHOL., técni-
co de la Di-
reccien Gral.

del TIICA v
teécnico de
COFIFLAN

Gficina
de Flani
ficacién
(OF IFLAN)
de Costa

o e o S ———— —— " f— o " —— — ! — -~ — ——_ S — — ——- _—— St W oot v . o S S S s o (o S o Sy o - s Sem s e et S - . — ——— o —

7. Colabora-
cien para
la Evalua
cicn del
Frovecte
conyunto
IMTR-T1ICA~
FRACA

8. Furmula-—
Cilon de

En@ro-Jduan 1I8A., Ean

1980 djose, LCosta
Rica

Feb 19837 1ICA,

Cuatemala

INTAE o JICH
Duatemaia

20-22 feb

1580

Grupo teécnico
proyecto
GOBHOL., {fun-
cionarios del
IICHA Guatemala

s AT A

I1iCA, Di
reccién

Mac. de

suatema-
la e

FECRES

Especialistacs
del provectio

IMNTé






un Flan
de Accion
Inmediata
v Fase de
Cogestion
para la
Fca. E1
Carmen VS

GOBHOL-IICA/
FRACA, tecni-
co del 1ICA
asignado al

Frov. v 9 tec-

nicos del
FRODIF

5. Colabora-
cien vy
partici-
pacion en
la Evalua
cion del
Frovecto
de Coope
racion
tecnica
BCoROL-
1ICA/FRACR
por pairte
ge la Mi-
sion de
Holanda vy
funciona-
rios de
la Dir.
6ral. del
I11CAH

14-21 mar Fcas.Nacs.

1980 y coopera
tivas in-—
tervenidas
por el INTA
Region I
de DIGESA,
Solola, e
INTA-IICA
en Buate.

2 funcionarios

holandeses, 4
funcionarios
de Dir.Gral.
del IICA, 2
Esp.del Fro-
yecto, 1 téc-
nico del IICA
Coordinador
Ejecutivo del
FRODIF y 4
técnicos del
programa

Misién
Holande-
sa, Dir
Gral.
IICA,
Coord.
del FPRA-
CA, INTA
vy DIGESA

o o S s s e ot . (. e o S S o o e St S o . 2 — " oo —— — o — e S — T - S T " — S S " oot et en Ghomn $otns Gt S et S S T Sy s et S G

1¢0. Asisten—
cia y co-
laboracien
en la pro
gramacion
y realiza
cisn de 1la
11 Confe-—-
rencia In
terameri-—
caina soebre
Autoges—
tian vy Far
ticipacieén
en America
Latina vy
Ei Caribe

Junio 1580 San José,

Costa Rica

Serie de Reu-
niones técni-
cas con parti
cipantes Il
Conferencia

Interamericana
sobre Autoges-

tian y Fartici

pacion en Ame-

rica Latina

N
£l Caribe, 3an

Jose, Cosla
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11. Elabora-
cilon del
viagnos-—
ticc de
las empre
sas del
Bajo
Aguan

27 sept-2
oct 198G

1I1CA,
Tegucigai-
Py
Honduras

Especialista
Frovecto
GURHOL v 10
tecnicos del
ING en Hondu-

Institu
to Mac.
Agrario
INA de
Honduras

1Z2. Partici-
pacieén
(Conferen
cias) en
Curso de
Capacita
cion &
tecnicos
de FEDECQO
CABLA

21-25 oct
1780

FEDECQOCAGUA
ralin, Ees-
cuintla,
Guatemala

Especialista
Frovecto
GOBHOL-IICA/
FRACA, Coor-
dinador Linea
VI del IICA vy
28 tecnicos

IICA Li-
ned VI vy
FEDECO-
CAGUA

1Z. Colabo-
racien n
2l planea
miento vy
ejecucion
del Censo
Agrosoncioc
2conomico
de todas
las empre
sas de ba
se del
Sector Re
formado
de Hondu-
ras

Lic 17G0-

enero 1981

11CA, Tegu-
cigalpea,
Hondur as

3 Especiaiis-
tas del Fro-
yectoc GOBRGOL,
150 tecnicos
del INA y 130
miembros de
las empresas

Institu~-
to Nac.
Agrario
de Hon-
duras

ot ot e o o i o o s S S e e S S o4 e S W T Tt S T — e " ——n 41" o St 1S et A . S S S o e S S S S i S S S G W S S S S S S S A = —— —

i4. Fregara-
ciecn Cur
o flotiva
Cicnal
Couperati
va Las Ca

bezas

Cooperativa
Las Cabezas
Oratorio,

g o -
Sta. rosa

Especialista
Frovecto
GGERHOL, Con-
sulter #rov.
GOBHOL v 2
promotorsas
del FRODIF






RESUMEN PERIODO I

- Eventos:

Talleres de Gestion Empresarial

Cursos
Estudios y Frovectocs
Varios
TOTAL
- Participantes:

Talleres de Gestien Empresarial

Cursos
Estudios y Froyectos
Varios
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III. PERIODO II: 1982-85

PROYECTO GOBHOL-IICA/PRACA

Responsables:
Marco Tulio Araniva
Noel Antonio Garcia

r

~






1.

2.

3.

FERIODO I1: 1582-89
FROYECTC GOBHOL-IICA/FRACA

INDICE
ffagina
Mo _
Concertacion 29
Logros Alcanzados 29
Eventos Realizados 0






Concertacién

Al finalizar el Froyecto GOBHOL-IICA/FRACA se tuvo
diversas reuniones con funcionarios de Gobierno, a fin de
continuar el trabajo iniciado en el periodo 1977/81. Con
el INTA el trabajo se reduce fuertemente no aobetante ser
la inetitucién que se vincule con &l Froyecto, ello debi-
do & los cambios gue sufre en la interpretacien de la res-
puesta para 1o propuesto, o =sea la entrega de tierras na-
cionales vy el manejo de las empresas cooperativas. Todos
los planteamientos se reorientaron por el INTA hacia for-
mas individualistas de producciéen vy administracisn, pers-
pectiva que no contée en un principio con la anuencia de
campesinos y de algunos técnicos. Ello representé wun re-
chazo a 1la cooperacion técnica del IICA pues cse le venia
apoyando en el sentido de las empresas asociativas. No
obstante, el INTA <=so0licité apoyo teécnico pero en forma
puntual y orientado a la capacitacien administrativa de
los promotores. El INTA desarrolla un modelo de adjudica-
cien individual e inclusive inicia gestiones para romper
con el expiritu solidario de las cooperativas, que no lo-
gra por los cambios politicos que se suceden y gue provo-
can sustitucien de perscnas en la copula del poder de la
institucion. El meodelo de adjudicacion aplicade se conso-
lidea en beneficio de wnos vy en perjuicio de muchos vy el
mal reesulta hoy dificil de irradicar pues los campesinos
ya no estarian dispuestos a regresar la parcela en pose-
sién.

En 1983 las perspectivas de trabajo se amplian con
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy Alimentaciean,
quien facilite fondos para una capacitacion en organiza-
cioen directamente a los campesinos y a los cuadros teécni-
cos. La concertacien se lleva a cabo con el mas alto ni-
vel politico del Sector, permitiéndose desarrollar un tra-
bajo intenso v de amplia cobertura durante el poco tiempo
que dure esa apertura.

Las relaciones con el Ministerio de Agricuitura, Ga-
deria y Alimentacien continuaron en los dos Oltimos aRos
de este periodo, pero nuestra cooperaciéon teécnica fue
orientada a la capacitacion de teécnicos principalmente en
preparacion de provectos agricolas,  investicacion socio-
econemica de la empresa rural v un poco a la organizacien
Campesina.

Logros Realizados

Loe sucesivos caunbies gue acontecisron  an ia direc—
cian dei Sector getavieron la marcha de los provectos



a = 3 = = = - == -_—" L ] - - _—rT -_—a E —



— p——

IICA, pero los resultados obtenidos
habiéndose cumplido con las metas v

Debe . referirse oue en este
eventos de capacitacien en los
ent.re campesinos vy toecnicos mas 00
cuela Maciorial de GAgricuditura.

Ees importante referir  gue
ais amplic apoyo al Frovecto FRACAH,
deocumentos  técnicos,
INTA en Jdiversos campos
Junta LDirectiva.

ios cuadres sicuientes
llado en &l periodo.

0

fueron satisfactorios,
demandas planteadas.

periodo se realizaron 84
que participaron 3,868
ectudiantes de la Es-

durante
en la

este periodo se
preparacioen de

negocliacicsn de proyectos, asesoria al
participacion en

reuniones de

reflejan el trabajo desarro-

Eventos Realizados: 1982-8°%5

Tel. - Talleres do Sest.in Empresarial
T2 e soe

EaE, Estucios ¢ Frovoctos

R 3N Varios
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Cuadro 1.

GUATEMALA.

EVENTOS: 3.1.

Talleres de Gestién
Empresarial

1982-85

FECHA REA
LIZACION

LUGAR

FARTICIFANTES
CAMFE—- TECMI-
SInGS

Cos

ENMTIDMADES
FATROCINA-
DORAS

(8]

i

J

1O

11

17-2/4-3-83

18-2/4-3/83

18-2/4-3-8

€4

10-3/8-4-83

16-3/8-4-83

15-4/6-5-83

18-4/6-5-83

?/27-5-83

1/22-6-83

6 /28-6-83

8/27-6-83

iB-&/6-7-B2

Coop Chirrepec
Coban, A.V

Coop Saxoc,
Coban, A.V.

" Coop Chicoj,

Coban, A.V.
coop Samac,
Coban, A.V.

Coop Fantic,
Tamaho, A.V.

Central Chimax,
Cob&n, A.V.

Echela de Agri-
cultura, Villa
Nueva, Guate.

Centro de Capa-
citacien La Es-—
peranza, Quet-
zaltenango

Comunidad Quia-—
jola, Hushuete-
nango

Comunidad Fueblo
Viejo, Huehuete-
nango

Aeteld Cen-—
Zokan, Al

CoOow
tral.

Santo Do-
Coop.

Anenc
mingo.,
Actel s,

toban, AV

13

177

=18

6001

370

170

~
-

49

58

o9

11

VERA

"

MAGA

MAGAH

MAGA

MAGA

MeGH—-FEDECO
VERA
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r

14

i6 = et

19 [T

240 12-29,5-37Z

21 2E-R/ET-9-85

22 2&-3/15-9-88
Eventos

2/ am—-7-83

14-7 /3-8-83

Aanexo Sta.Maraa
Coap.ctels,
Couban, AY

Centro Capacita-
Clcn L& EsSpeEransa,
Guetralitenango
Centro Capacita-—
clon La Esperancza,
Guezaltenango

Comunidad San
vosé Chirijuyd,
Chimaltenango

Coop Chisec I,
Coban. AV

Zan Juan
eta, Soionla

Coop Nuevo Tra-—
siche de Agua,
Salama, BV

Comunidad Las
Cruces, Reparto
fMonterrey, Maza-
tenango

Farticipantes

&1-)

120

ey
[y

2482

10

9

MAGAR-—-FEDECO

VERA

MAGA

MAGA

MAGA

MAGA-FEDECO
VERA

INACOE

MAGA
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Cuadro 2.

GUATEMALA.

EVENTOS:

3.2. Cursos

v
2

e s e e e e oo ot e e o T — - ——— " o " S — —— S v e e 1e S e @ S Sease A S B e W S et Bt § oo e Bt s S o e e Mo St S W S e it — o

NQ.FARTI B
CIFANTES s G-

]

(4]

~4

0

Cureo Elaboracion
de Diagnoesticos v
Frincipios de fd-
Ministracién

Curso Elaboracien
de Diagnésticos vy
Frincipios de Ad-
ministracian

Capacitacioen Re-
ciproca Técnicos
y Campesinos

Curso de Foarmula-
cion y Evaluaciaon
de Froyectos
Agricolas

Curso de Formula-
cien v Evaluacien
de Froyectos
Agricolas

Curso de Formula-
cién y Evaluacion
de Froyectos
“gricolas

Curso de Formula-—
cien y Evaluacion
de Froyvectos
Aaricolas

Cureo de Formula-—-
clion v Evaluacioen
de Frovectos
sgricolas

Cureo de Formula-
cien v Evaluacien
de rroyectos
faricolas

Febrerc
1982

Marzo
1982

Mayo
1982

Marzo
1983

Abril
1984

Agosto
1984

Cctubre
1984

Sociuvbre

- 1784

Hov i emt:
1984

Guezaltenan

Cuezalternan

Buanchias,
Hondur as
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para formacien
docentes en For--
mulaciaen y Eva-
luacién de Fro-
yectos rgricolas

Supervisicen a

dos cursos de
Fomulacian v Eva-
inaecicen de Fro-
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Curso sobre Desa-—
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midad
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Curso scbre Or-
ganizacien de la
Empresa Agricola

turso sobre For-
maiacien y Eva-
inacien de Froveco

Loz Agricolas

Jcho Cursos sobre
Formulacion v Eva

luacion de Frovec
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Goctubre
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1984
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Febrero
1988
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20 Cuatro Cursos so-— Septiem
bre Planes fAnua- 198%
lee de Froduccion
Agricola

21 Curso Motivacioc- Abril vy
nal para Fortale— Junio
cer Grupos Orga- 1G8%
nizados

22 Dos Cursos socobre Junio
Administracién 1989

de la Empresa
Agricola

Eventos
Farticipantes

Salam&a. Coban,
Mazatenango

Amat it lan

cuicheé
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l Cuadro 3. GUATEMALA. EVENTO0S: 3.3. Estudios y Proyectos
1982-85
! MO, FECHM LUGAR MO.FARTICI ENTIDA-
) FANTES - DES FA-
[ : TROCINA
DORAS
i feesoria en Ja- io. Semestre Guatemala vy 10 INTA
bBulacien v fAnéa- 1788 Costa Sur
: ligie encuestas
| empresas =n tu-
‘ telaje NVH
" Zz Frograma de Ca- Febrero- Cob&n, AV 3 INTA-
- pacitacién para Marzo 1982 INACOF
Campesinos v
" Tecnices FEDE-
COVETA

T Zueluanien =Co- Jo.zemestre Costa Sur % INTA
oo TsEocial LT del Fais
& Fabterimernios *

MAracicsE Jolasa-

LIvOE T

4 Informe Conyi-— Buatemala - MAGA

n dencial al MAGA

sobre documentic

"Tierras y Tra-

bajadores de

Guatemala - Una

Evaluacion”
. S Estatulos para Octubre GBuatemala - INTA

discusion de la 1782

Federacioen de

ios Patrimonios

Agrarios Colec-

tivos en Alta V.

6 resstructura-— Zo.Semestre Hondur as - Inst.
cion de la Divi- 1582 Nac.
c1on de Capaci-~ Agra-
Lagion Jel INA rio
2N honduras

; 7 Dos diagnosti- repbrero Coban, AV - FEDECDO
cos Soclioecono— 1782 VERA

micos en Coope-—
rativas Chirre-
pec v Chicoj
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13

14

ié

Cuatro Proyec-— Diciembre
tos de Inversion 19373
Cooperativa

Chirrepec

Estudio fAgraric Z0.Senestre
Cooperativa 19873
Chirrepec

Documento sobre
Farticipacicon vy
Capacitacioen
campesina

Documento Fro-
vecto General de
Aguas para
Guatemala
Froyecto Bene- Abril 1984
ficio de Arro:z
para Comunidad
Campesina Far-
celamiento
Monterrey
Froyecto para Julio 1984
el Cultivo de

Frutales Deci-

duos en Comuni-

dades de La

Montada

Asesoria en Fro-— Agosto
vecto Forestal 1984
Cooperativa

Monte Elanco,

FEDECOVERA

Cuatro Froyectos
de Inversién pa-
ra doce coopera-
tivas FEDECOVERA

Mavo 1985

Metodologia pa- Juriio 198%
ra geterminar az-—
ciones en 28 dis-

tritog en Fanama

Coban, AY

Guatemala

Guatemala

Mazatenango

Jalapa

Coban, AV

Cob&n, AV

Famnamé

1z

I

10

MAGA-
FEDECO
YERA

rifAEA—
FEDECO
VEFRR

MAGA

MAGH

MAES

MAGA

FEDECO
VERA

FEDECO
VERA

CORzCA

Eventos
Farticipantes

T
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73
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Cuadro 4.

GUATEMALA.

EVENTOS: 3.4.

4

Varios 1982-85

I

VIDALDES

Documental Fil-
mizo sobre el
Lavoratorio Ex-
per imental

Elaboracion de
dos Sonovisos
sobre Froblemas
an el Sector Ru
rail oy uwun Flan
de Capacita-

Z1en Campesing

CloDwraclor Je

. ~- o A - - -
(ST O SRS | S
Py ., - 3 M M - g =
20000 &8 el Ee

Lorio Sxperimen-—

tal

FECH

1
Sal

1985

ey e
P Qe oA

LUGAK NO.FARTI ENTIDA
CIFANTES DES FA

TROCI-

NADORS

Todo el pais - MAGA

Guatemala - MAGA

.Todo el paie - MAGH
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RESUMEN PERIODO III

- Eventos
Talleres de Gestien Empresarial e
Cursos - &
Estudios v Frovectos =7
Varics =
TOTHL ... 84
- Participantes
Talleres de Gestion Emprecsarial 2,5281
Cursos G&7
Estudios y Proyectos 73
Varios

TOTAL ... I,368

1. Z2in conslderar OO0 sseiivdiantes.
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IV. PERIODO III: 1986-1987

. PROYECTO GOBHOL-IICA/PRACA

Responsable:
Marco Tulio Araniva






FERIOSDO III: 1986-1987
FROYECTO GOBRHOL-IICA/FPRACA

INDICE

Ceoncertacion

lLogros Alcanzados

Evertos Fealizados

»
8]

41
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CONCERTACION

Durante estos dos anus se negocie con las autorida-
des del Sector el desarrollo de dos provectes. El de 1986
denominado "Apovo a la Capacitacien Técnica broducti- va v
Organizativa de Funcionarics del Sector Fuoiblico Agri—- cola
y Miembros de Urganizaciones Campesinas” ; &1 de 1987 que

tue Accien de Coyuntura: "Capacitaciin a Representan— tes
Aagraicolas, Técnicos y Campegsinos en wmpovo al  Decsarro—- 1lo
Rural".

Los objetivos de ambeos provectos, asa como la clien-—
tela, fueron los miemos con la difsrencia de los Repre-
sentantese Agricolas que seon campesines contratados por el
Ministerio de Agricultura para realizar funciones de pro-
mocion econéemica Yy social.

Fara estos efectos se sostuvo conversaciones con las
mas altas autoridades del Secter Fiblice vy con diferentes
directivos, tanto regionales como de unidades técnicas.
Como producto se acordé realizar las aclividades orograma-
das, algunas de ellas incivsive fuceron sureradas en sus
metas.

LOGROS ALCANZADOS

No obstante las limitaciones presupuestarias por
parte de nuestra institucion en 1987, pues parte de este
arno no contée con Operativo, se logre <alir con productoes
que fueron de satisfaccien de la dirigencia del Sector
principalmente a nivel regional. fAsi, se  logra capacitar
a 1,142 participantes entre campesinos y técnicos de las
diversas institucicnes del SFA.

Los cuadro=s de la siguiente pagina ecstablecen el
trabajo realizado.

EVENTOS REALIZADOS 1986-1987

Zol. Talleres de Bestion Empresarial
Zade Cursos

I.8.  Estudios v Frovectos

A Varios






Cuadro 1.

GUATEMALA.

NG.  FECHA DE REA
LIZACION

EMTIDADES
FATROCINA—
DORAS

1 Abril 1986

2 Abril 1986

3 Octubre 1986

4 Noviembre
19864

=] Julio 1987

=) Julio 1987

7 Agousto 1987

DIGESHAH

DIGESA

Christian
Fund Chil-
dren's

DIGESA

DIGESA

DIGESA

EVENTOS: 3.1. Talleres de Gestion
Empresarial
LUGAR NO.FARTICIFANTES
CAMFESI TECMICOS

NOS

Nica, San 120 24

Marcos

Wiscoyol, 45 8

Escuintla

Caballo Blanco, 117 i2

Suchitepéquez

Chaguite, 22 6

Jalapa

Finca Malaga I, 100G 7

Suchitepeéquexs

Finca Malaga 11, QG 5

Suchitepequesz

Fince Malaga I1I1I, 110 8

Suchitepéquez

TOTALES

Eventos 14

Participantes 881
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Cuadro 2.

GUATEMALA.

EVENTOS:

3. 2.

Cursos 1986-1987

44

FECHA

LUGHN

NO. FAR
TICI-
FANTES

ENTIDAD
COLABO—-
RADORA

(8]

w

bso v Manejo de
Syudas Audiovi-
suales

Sistemas de Co-
munNicaclion

Tree Cursos sobre
Flanes de Froduc-
cian

Dos Cureos sobre
Grganizacieon Cam-—
pesina y Comuni-
cacien

Formulacien v
Evaluacion de
Froyectos Agri-
colas

Tres Cursos sobre

Formulacion y Eva-
luacioen de Froaoyec-—
tos Agricolas

Redaccion Técnica

Introduccion a la
Computacioen

Febrero/66

Marzos36

Marzo/s/86

Julia/co

fAocstos 50

Varios
Meses

Agosto/B6

Sept /86

Amatitléan

fBEmatitléan

Cob&an, Suchi, 20

San Marcos

Mazatenango

PMlazatenanao

Zacapa

Guatemala

Guatemala

w

)
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P
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DIGESA

DIGESA

DIGESA

DIGESA

DIGESA

INTA

INTA

Eventos

Farticipantes

-
~at






Cuadro 3. GUATEMALA. EVENTOS:

3. 3.

Estudios y Proyectos

MNO. ESTUDIGS ¥ FROYECTOS

FECHAS

LUGAR NO.FARTI ENMTIDADES
CIFPANTES COLSRORA—
DORAS

I

A

-

~4

Elaboracioen siete
Diagneéesticos Seocio-
economicos

Inventario Forestal
kevicsion Final Do-
cumento

Diecisiete Ferfiles
de Froyectos Agri-
colas

La Economia Buate—
malteca

Documenisc =
sarrclic d=
i

dades Rura

Dos sciliciiudes de
Financiamienio de
FEDECOVERSA.
Faormular Cuadro
Froyectos Agriculas
de Inversian '

Froceso de Capa—
citacion Cainpesina
(como parte dei
Informe de Mision
1973/87)

idem Talleres de GCestion DIGESA
Empresarial

Marzo/86

Salamé& - INACOF

Idem Curcsos de Froyectos y
Solicitud FEDECOVERA

Octubre
1964

Junio/g7

1987

1987

Buatemala - -

’

‘Guatemala - -

Guatemalas - -
Coban

Guatemala - -
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Cuadro 4. GUATEMALA. EVENTOS: 3.4. Varios 1986-1987

NO. ACTIVIDADES FECHA LUGAR NOQ.FAR  ENTIDALCES
TIiCI~- COLARDRA~
FANTES LORAS
i ASEEOr& a Fresi- Vear ios Guatemala - INTA
dencia del INTA Mecses /86

en Reestructura-—
cion Institucio-
nal y Frograma-—
cion

Participacion Marzo/86 Nicaragua - I11CA
Feunien FRACA

8]

K Froyecto para la Agosto/B86 Nicaragua - 11CAH
Formacien de Coo-
cerativas en Cen-—
tros de Educacien
Aedl s

4 Coservador en Sept /Be Guatemala - HRlocaldia
Miesa Redornda so-
ore Comerciali-
zacion en Merca-
dos al Mavyoreo
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RESUMEN PERIODO 1V

- Eventos:
Talleres de Gestion Empresarial 7
Cursos 3
Estudics + Frovectos 7
Varios ___4
TOTAL eeeae z1
- Participantes:
Talleres de Gestion Empresarial 881
Cursos 261
Estudios y Frovectos -
YVarios -

TOTAL ..... 1, 142






V.

RESUMEN GENERAL PERIODO 1979-1987

PROYECTO GOBHOL-IICA/PRACA

48
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V.

RESUMEN GENERAL PERIODO 1979-1987

Eventos Realizados

1. Talleres de bes-
tion Empresarial

2. Lursos

I. Estudios v Fro-
vyectos

4, Varios

TOTALES. ..

Participantes

1. Tallerees de
Gestion Empre-—

‘sarial

2. Cursos

Z. Estudios y Fro-
yectos

4, Varios

TOTALES. ..

cuntar ool estudiantes.

1

II

111

3T

(197%-81, {(1952-6%) (1766-87)

N
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VI.

PROCESO PARA LA CAPACITACION CAMPESINA
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PROCESO PARA LA CAPACITACION CAMPESINA

INDICE

INTRODUCCION

ETAPA 1. INVESTIGACION

1.
2

e

3.
4.
Se
6.
7.
8.
9.
1G.
11.

ETAPA

12.
13.
14.
15.
i6.
17.

ETAPA

18.
19.
20,

21.

]
—~—se e

e
24.
Mo
e
26.
27 .

Fromocion

Contraparte Local

Material de Investigacién
Socioceconomia de la Empresa
Capacitacien Contraparte Local
Capacitacison a Técnicos
Investigacién de Campo
Elaboracién de Documentos
Analisis v Discusioen Documentos
Concertacion de ia Accién Futura
Evaluacien

I1. PLANIFICACION

Flanteamiento Alternativas de Solucion
Decisién Campesina ante Solluciones,
Capacitacion en Flanificacion
Flanificacién General

Fresentacien Documento de Flanificacion
.Evaluacion y Retreoalimentacion

I1I. CAPACITACION ESPECIFICA Y ESTUDIOS

Formacion Grupos de Trabajo

Capacitacion en Frovectos

Freparacion de Flanes de Froduccion

Formulacion de Ferfiles de2 Frovectos de
Inversion

c Fromocien para ia Organizacion

La Capacrtacion en Urganlisacion
sprobaciecen de Feriiles y ~lanes
Cursos lTécnicos

Megociacion Financiamiento
Evaluacien

Fél\"._'_)i."lu(

Mo.

=
&0
&0
&0
61
61
&
5
£

fow o}

=4

65

&6
&6
&7
=

&7
&7

68

&9
&9
79
79

&1
35
85
86
86
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ETAPA 1IV. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

2c. Mombramiento de Responcable v Freparacion de
1a Ejecucion

=<9 Organizacion de Recursos

RN Fregramacion de Actividades

Ii. seqguimiento del Froyecto
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INTRODUCCION

For muchos asos los pzazes centroacericancos han sido aten-
didos y beneficiados por diverscs pregramas orientades a la ca-
pacitacion de campesinos con el fain de cue mejoren sus condi-
ciones de vida, que ce vuclvan verdaderamente elementos actives
de la produccion, gue autogestionariamente manejen sus empresas,
que abandonen su condicisn de indicentes v gue sy calificativo
de’ marginados vy ausentes de las fuerzas vivas ya no <ea lo gue
los singulariza o distingue. :

Todo este esfurerzo que conlleva altce costos de operacion,
ha tropezade en el &area con muchasg dificuitades que de no haber
sido por &l interes de algunos funcionarios y teécnicos, a estas
alturas de lo programado poco hubiese side desarrcllado. Resul-
ta facil referir la urgencia e impostergable necesidad de capa-—
citar a los campesineos: pero es tarea dura cuando no existe una
voluntad politica gue permite su concrecian.

Los programas en beneficio al campesino generalmente han
sludiendo a vecss un conts-—

ievantado criticas con perspilicacila,
nido romantico y otras haciendo acuse;10ne= ideuvlogicas. todo lco
cual a veces ha fructificaocc, perfcorads los campos politicos v
creado resistencias o animadversicnes.

ta capacitacion ha sido orientada a dps grandes &reas: la

técnico-productiva y la técnico-orgarnizativa. Ambas son comple-—
mentarias, por lo que no pueden separarse, mucho menos divor-
ciarse. Lamentablemente éste ha sido el ritmo marcado, habiendo
contribuido & ello las causales mencionadas, sumandose ademas,
el interés de ciertas instituciones a desarrollar parcialmente
los mismos programas, pues su propia estructura vy orientacien no
fran manifestado wn sabor integral y profundo, y tampoco res-

1

pondido a todas las variables y demandas.

speriencias positivas hay., lo mismo que material teorico,
pero se observan planteamientos, que si es cierto apuntan al
mismo objetivo, difieren:

2. En =21 tiempo para llegar & las metas. Hay procesos que
precican por sSu propia metodoleogia una absorcion de tiem-—
po demasiado prolongado, i que para estos. palses no @

recemendable, va gue trata de resoliverse problemas cde ayer.

. 1y la {urmula:ién mrsEma os los procesos. Algunos se ane
climan a ciertas arsas de capacitacien. va =ea & la pro-
duccieén, planlzicacién. adninistracien, contabilidad o
preparacion de proyectos; cuaando o gue s reguiere S.
que  la capacitacien tenga una orlentacion hacia la inte-

gralidad.

ber

<. En el seguimiento v evaluwacion. Todo programa  menciona
necesidad del seguimiento., pero no en todos se realiza
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Se da la capacitacion v los bensficice de ésta se pierden
en el tiempo por la ausEencia de ese seguimiento, por no
existir uwun sistema evaluadar vy retrcalimentador serio.
Generalmente, lo gue se svaloa son nomero de eventos, no-
merco de participantes, materias proporcionadas, pero sin
llegar & medir los verdaderos esectos.

i

. En el sentido de la capacitacicen. Se da capacitacion &
tecnicos y campesinos, clvidéandose en algunos casos que
los cuadros nacionales deben continuar la capacitacien v
ampliarla en contenido. Hay instituciones oficiales que
viven de la pesca de técnicose internacioconales para desa-
rrollar sue actividades de capacitacieén. cuando tienern
recursos nacionales debidamente capacitados y con maver
conocimiento de las realidades nacionales.

Como una contribucién que tiende a suavizar los problemas
que se refieren, ce presenta una alternativa de capacitacion que
es producto de la experiencia vivida principalmente en Guatemala
en la presente decada. Fero debe aclararse gue no se plantean
soluciones gque no sean tecnicas. ya aque los de orden politice
estan muy lejos del presente documernto.

Se han analizado vy modificado los contenidos de los dife-
rentes instrumentos de capacitacien, ordenandose estos en forma
secuencial en funcien del sistema gue se formula, lo cual verda-
deramente expresa el fruto de una experiencia, en la cual han
participado diversos agentes.

Esta alternativa de capacitacien, que se dencmina "FROCE-
S0" no es algo definitivo o estatico. La sociedad se desarrolla
a infinitas velocidades. Los hechos sociolegicos y economicos
son recurrentes en el tiempo, pero mutantes; por lo que, seria
absurdo pensar en una capacitacien ue no sea producto de los
hechos reales y gue no se modifique al ritmo de la historia. Los
instrumentos y contenidos de hoy <seran obsoletos marana, pues
las condiciones socioceconemicas varian. Oponerse a ello es que-
rer detener con nuestro zliento un veniculo que corra & cien ki-
lometros por hora.

Fodria entoncee indicarse que lo propuesto debe tomarse
como una referencia, para ser adaptado al momento histeéerico que
se vive.

i
W
g

No obstante lo mbiante de cualquisr: sistemsa, av un ele--
mente gque dewe pantenerce inalterable en el Liempo v es la par-
ticipacion campesina en la toma de decisiones de la ocmpreca. A1
imponerse normas v o procedimientcs gue  vienen verticalmente de
lows niveles altos sectoriales, se  plerde, se diluyve cualguier
proceso  de rapacitacién. Senciilamente porgue no responde al
mundo de las realidades, pusse e producto de uns  cspeculaciean
teorética.

i
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Reterencias de todo sistema o evento de capacitacien, son
lag necesidades del campesino. # veces no bien visibles para el
tecnico, pero si  sentida por el hombre rural:; por lo que, 1la
investigacion debe profundizar en ellos a fin de dimensionarlas
y buscar las respuestas adecuadas. Fero en esta investigacien,
punto de partida de tocdeo proceso, debe conseiderarse y ponderarse
ia participacion del campesino, uwtilizando para ello instrumen-
tos samples, de tacii comprension y hasta de manejo por €1 misno
campesino.

Con el mismo principlio de simplicidad, efectividad y par-
ticipacion campesina s¢ orienta todo el procesc que se “pone,
€l cuxal para fines didacticoe se divide en cuatro etapas:

ETAFAS NOMERE

1 Investigacicn

Ii Flanificacién

111 Capacitacion Especifica vy
studios

v Ejecucion y Seguimiento

Estas etapas configuran wn procese ligico de capacita-
cion. Debe considerarse no obsitante. gque & veces resulta imeo-
sible quardar el orden apuntado, por lo que de acuerde a las
circunstancias debemcs ajustarnos a la situscien imperante.

La funcien economica podria estar superada, pero ésta no
rinde los beneficios sociales por no estar la poblacion debida-
mente orientada. Es necesario trabajar en la organizacien vy en
todo lo relativo a la =social distribucidén de las tareas y de los
beneficios a fin de alcanzar una mejor y racional configuracion
de los resultados. Toda organizacieén gira alrededor de intere-
ses comunes comd son la tenencia de la tierra, la venta de 1la
produccion, la adqguisicién de insumos por ejemplo, pero cuando
no hay conciencia o valoracien de lo gue aglutina e integra la
sociedad, dificilmente o tal ve:z imposible se pueda hablar de
organizacisén, piedra anguiar del progreso de las asociaciones.

Si las decisiones,se Loman fuera de la empresa, por  ouy
inteligentes " gque lo sean, al individuo no puede estimularse na
csiguiera interarsele sin o ha si1do considerado vy  jugado wun rol
on aguelle gue, se  supone serada de su proplredad. Toda accion,
programna, wlan. provecto debe desde sus primeros pasos Ltomar en
cuenta al campesino yva gque asi, conoce, se entera de que se tra-
ta v ademas inlcia un preceso de capacitacion. Fero eso de to-
marlo en cuenta debe contar con un atributo: que todo surja co-
mo respuesta gque las aismas basges sstablecen. El téonico pueds
v  debe tener una gran participacion pere mas aue tode ofreciendo

h =

sue insunos cognecitivos para orientar v omoderar en aguellas






decisiones que pueden peiigrar el eéxi1to o afectar el contexto
econemico soclial o niveles macros. Mececsariamente la presencia
del Estado es decigiva y ser& mas relevante si toma en conside-
racien las voces del campe en 1a formulacién de suse macro noli-

ticas e@oconomicas v soClales. Eeta posicion eciectica permite
cenjugar los intereses de ios dos polos. fig1 se  evitan tas  ime-

-

posi1ciunes verticales v las posiciones anarquizantes

81 consideramos  al oequeno agricultor alsiedo de todas or-
ganizacien, ncs sitez ante wun problema per 2l cozto soccizt tan
alto que resulta atenderlio debidamente. Logice es invitarlo a
gue se integrse & una organltzacioen gue bien podria ser  grupal. de
agentes similares o empresas asociativas en fermacisn o legal-

mente constituidas. tSu inceorporacen faciiitta tareass su nega-
tiva las compiliica. Alha =1l papel del delado para incentivar ol

espiritu gregario, en lo cuai ios teécnicos tienen una responsa-
bilidad de enormes proporciones, Yy de 1o cual surgen demandas
ampliadas en lo gue respecta a la capacitacién.

En este proceso de capacitacien, se toman en cuenta diver—

s0s  aspectos: &)  arupos humanos coen ninguna o minima capacita-
cieny ) intereses del Estadoe en ayudar a los campesinczs & Su-
peErarses c! amplia participacien campssina en la toma !
sSionesy 3 cuadros tecnicog conm mistica de trabeajo, o

te ceapacitados o en procesco de farmacidén: e espacic pol

Antes del gesarrollo del proceso gque sg describs. == oe
vital importancia gue 21 srgano superior de decision en lo aque &
capacitacien se refiere, proceda a manitestar su dispesicien de
apoyo y lo cual se concreta ejecutando los pasos siguirentes:

&. La detinicion del goblerno en apoyar la capacitacien para
los peqgquedos v edianos agricultores a través de 12 pro-
mulgacien de la Dolitica respectiva v la designacion e la
entidad ejecutora

b Formulacien de un programa de capacitacion.

. Desicnacion en el ente ejecutor, del perscnal técnico de
apovyo.

d. Capacitacieon zi perscnal técnico en las areas qQue se woesta—

pluwcen en @l programa.
@, Dedtinidcilon del sspacio tecnico pol:tico del tEcnicoa
PDisponienco de lo antericor, vya se puede pensar en ia im-
&>

plementacion del oroyrama de capacitacien, =21 cual est& inmerso
en todo el proceso.
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Ee necesario tambaién indicar gue el preocesc esta 2rientado
al pequeno y mediano agricultor, incorporados en cualaouier orga-—
fizacron, va sea esta ccecoperativa o comunidad. En tal sentido
puede hablarse en el Lexto de enpresa, comunidad o orgarmizeaecizn,
cenceptos gue  se usaran indistintamente vy que para ectos efcctos
Lienen la misma connotacien semé&ntica.
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ETAPA I. INVESTIGACION
Cuando se mencicna £l concepto investigacien aste s aso—

cia con el manejo 2 interrelacion de infinitas variables econe-
micas, socliales, agronemicas, etc. 51 €S, REro  cara  ios efec—
tos que se propoenen, se recomienda btrabajar en relacien directa
a la magnitud del tenomenc. 0 smeae gue, cuando se  Lrata de pe-
guenas empresas, se  requerira  dJde tratamientcs sencillos. ello
con el fin de aterrizar pronto en a2cciones concrelac. Tuando el
ambito se amplia, el esguema Lecrnico debe extenderse mas allis de
la simplicidad, pero respetando el principic de la respuesta en
el corto plazo.

Sabemes de  aniemano. ies marcos de pobreza, las dema :das
en alimentacion, zalud, servicios poblicos a la produccioen y de-
mas elementos, que permiten caracterizaciones. JGue necesitamos
entonces? Queremos llegar a aproximaciones de valores, definir
prioridades y concluir en niveles inmediatos de acciones., Esta
posician, bajo mingon punto esta en contra de la investigacion
ourista vy ampliadas lamentablemente en los paises en deosarrollo
s& ha gastaco muche tiempo 2n investigaclion y muy goco en realil-
raciones; por io que, la respuesta we hoy deos [ ecuperar wl
t:rempe de ayer, en beneficic dg las necesicades ne cubiertas.

i. Promocién

Fara todo el trabajo & realizarse, la responsabilidad de
coordinacien recaerd en un técnico, cuyva primera actividad
serd informar & la comunidad o empresa en  gue consietird
su trabajo.

El teécnico designado debera iniciar su trabajo de promo-
“ién: primero ante los demés miembros del sector pdblico
(=i los hubiere), explicando contenidos, metodologiz, asi
cemo experiencilas obtenidas, tanto en el pais como en el

®tranjeros; establecer& la necesidad de su i1ncorporacion
como elementos activeos, a fin de que conjunta v coordial-
mente realicen actividades. 1 e consigue la difusioen

de metodologias, principalmente aguellas desconocidas y se
incentiva & los mienbiros del sector piblico a gue colabo-
ren de racuerdo a sus capacidades y a gue desarrollen tra-—-
bajoe de diversops mabtilicoeese e  ihciuesive diferentess a las

funciones traorcionales., Un cambic tundamental aue niene
gue tratares we la ampliaz particivaclion campesins en Lodo
s

&

2l proceceo de capacitacieon, asi come sobre las formas de

capacitacion v el grado de conciencia que debe existir en

la toma de decisiones; VY segunde, realizar una  labor se-

mejante ante la empresa. Bsta promocisn tendera &« expli-

car lose objetives gue se persiguen v las metodoiogias por
6]

aplicarese, Habra presencia colectiva de los miembros del
sector porlice para dar ana {isonomia de conjanto, pusse  es






asi como se pretenden afrontar los problemas. Esta acti-
vidad debera reunir ciertas formalidades, a f{in de refle-
jar mayor ser:1edad. Serda de muciha importancia expiicar el
rol de las institucicnes oficiales v de sue pesibilidades
de apcvo. a fin de evitar irustaciones en los campesincs.
Sera necesario scsetener platicas corn los representantes
en la medida de las posibilidades desarrcllar asamblea
generales. El tecnico deberd si1empre buscar 1os niveles
de liderazgoe v con estos mantener vinculaciones permanen-—
tes. Froducto de esta promocisdn serd lograr el asenta-
miento de gue estaran en la disposicéen de recibir la capa-
citaciény mientras esto no sea alcanzado no puede conti-
nuarse con las actividades subsiguientes.

(HERS

Contraparte Local

Es necesario obtener de parte de la comunidad la designa-
cion de un campesino como enlace con el técnico designado.
Esa persona debera contar con el apoyo de un grupo de cam—
pesinos cen  auienes constituwir:a uwna especie de comite
permanente. Tomando  en cuenta de que el campesino nomoya-
do de contraparte leocal perder&d mucho tiempo en  atendoer
sus adicionales obligaciones, podria pensarse en buscarle
financiamiento, ya sea de parte del estado o de la comuni-
dad. Este cargo podria <ser rotativo entre los miembros
del denominado comité, seqgun las circunstancias.

Material de Investigacién

El técnico responsable vy demas del sector poblico, con el
apoyo del eniace iniciaran la preparacioen de los instru-
mentos para la investigacion de campo, tales como: boie-
tas, encuestas, entrevistas, etc. Este material debe ser
sometido a pruebas v responder por lo tanto & las realida-
des del lugar.

Socioeconomia de la Empresa

Faralelamente a  la actividad anterior, deber& urocederse a
la recopilacien oo toua 1Nformaclicn  @conomica, agrenomica
vy  social  wexictonte, voooa  revaisar trabajos preparados con
anterioridaed. ©n ei caso de suwatemala, ios trabajos ela-
porados por cstudiantes es abundante; principalmente los
gue preparan medicos v agrenomos.  Fosterior a la recapi-
tulacién v revisien de indfarmacien, 8 necesario proceder
a su analisis, =n lo cual 19g campesinos deben participar
exponiendo sus puntos de vista, va Que eltlos son los mas






conccedores de lo que sucede 2n sus comunidades. Final-
mente debera elaborarse un documento que refleje los pro-
blemas, asi comno las causas Jue los han generado. En caso
de no #ictar informaecion escrita, vale considerar entre-—
vistas con campesinces seleccionados, a fin de cbtener la
mejor informacion, pars lo cual ser& necesario elaborar un
ligtado de reguntas orientadas hacia lo que se pretende,
o sea:s obilener el marco de necesidad v las causas gque los
han generade.

A4 medida de ejemolo las grandesese &areas que deben cser suje-—
tas de i1nvestigacien:

. Irfraestructura Vixl
Aspectcs Agronomicas
fispectos Econemicos

(7Y (RSN
.

4. Aspectos Demograficos
S. Organizacion Existente
6. Aspectes Educativos

7. Repectos Sociales

Capacitacisn Contraparte Local

No ebstante cue el contraparte local ha permanecido incor-—
porado en todas lag - acciones precedentes, es necesario
ofrecerle uwuna capacitzcien especifica  sobre los diversos
instrumentos de investigaciéen. El1 mismo requerimiento se
Mtiende a tedas aquellas personas que participan en el
desarrollo de la investigacion. Debe hacerse énfasis en
1o que a manejo de boletas se refiere. La contraparte lo-
cal debe aprender ceéeme hacer por ejemplo uwuna encuesta o
coemo utilizar cualguier otro sistema gque permita obtener
informacion.

Capacitacién a Técnicos

Los tecnicos deberan obtener la mayor capacitacion posible
en lo referente a la obtencion de informacion. Su prepa-
racién consistird en parte en la preparacien de boletas,
prueba y aplicacion de las mismas. For lo tanto, deberan
recibir un adiestramiento mas detenido &l oecirscido a loes
campesinos. Fosiblemente 1la capacitacion sea mayor a la
regquerida, wero tieng que hacerse asa a {in de lograr una
mayor idoneidad de los técnicos. La guia para la prepara-
cien del técnico en 1o gue a elaboracion de boletas se re-
fiere, podria ser la qgue se detalla 2n 21 Anexc 1. ’






Investigacién de Campo

Foesterior a la formulacion vy prueba de boletas, de 1a za-
pacitacion a tecnicos vy campesinos, y al disponer de toedo
2l material necesario, debe pruocederse a la recopillacieon
de intormacion. Esta tarea la desarrollaréan teécnicos vy

cCampesinos, Debe Lenerse sumo cuidado de evitar falsas
interpretaciones de las preguntas asi como  causar moles-—
tias en los entrevistados. Ello obliga a urna planirica—
cion consciente de la ejecucioan. No olvidar 1la elaboecra-

cion de gQuias claras, onica forma de evitar confusiones.
Tampoco perder de vista la importancia que tiene la super-
vislion para conseguir mejores recsultados.

Es importante traer a cuentas que la codificacion de las
preguntas ahorra y facilita tiempo posterior, principal-
mente cuando se uwtiliza equipo electrénico en el procesa-
miento. Otro de 1los aspectos {fundamentales consiste en
que los instrumentos de investigacién, cual es el caso de
las boletas, deben estar orientadas a 1los productos f§ina-
les gque se desean, o sean los "CUADROS DE SALIDA". Un
2jemnlo de boleta, gue contiene campos economiccocs, agrone-—
micos, sociales y organizatives se expone en Anexo 2.

Elaboracién de Documentos

Después de analizar la informacien obtenida, debe proce-
derse en el menor tiempo pesible a 1la elaboracion de un
documento que contenga una interpretacion total, para que
pueda considerarse un diagnhostico del area investigada.
Este documento relacionarlo con el documento preliminar
formuiado, a fin de confirmar o rechazar hipotesis de tra-
bajo. 1o que permitird mayor consistencia a dicho documen-—
to. La opinien de los campesinos ademids de enriquecer el
trabajou, evitar&d caer en conclusiones unilaterales; debe
ser un documento que refleje diferentes puntos de vista.

En sus conclusiones contendriad un listado de problemas vy
las causas que lo generan. Algunas areas probablemente no
queden totalmente sgotadas; por lo que se tendra gue

etectuar investigaciones complementarias que podrian pro-
longar el tiempo para la preparacion del docuemtino, pero
lamentablemente nro existe alternativa para evitar esta
=ituwacion.

An&lisis y Discusién de Documentos

Eiaborade el documente =2n la forma  antes planteada debera
presentarse « la conunildad, a quien e ie daran mas am-
iaE  edpilicaciones. e una  regsponsabilidad  tanto ce

R
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tecnicos como de la contraparte iccal. Es preferible qgue
la exposicion se realice aprovechando la presencia del ma-
yor nuomero de campesinos residentes, tnica forma de aque
hay conciencia generalizada de los preoblemas vy causas.

Concertacién de la Accien Futura

Urna ver enterados los campesinos del trabajo reaiizado. @4
3 :

conveniente dejar wn espacio de tiempe nara gue mediten

sobre su =situacisn. Luego serzan  llamados a uwma reunion

para oir sus opiniones sobre el marco preblematico v io

que se expone como caunsales. mprovechar esta  oportuwnidad
para preguntar si estar:an de acuerdo en cclaborar a dise-
Aar alternativas de solucion, “plicandoles en forma muy
general posibles csoluciones. Si est&n de acuerdo en con-

tinuar recibiendo la cooperacién técnica, levantar un  acta
que seria para estos efectos el documento de concertacion.
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Evaluacién

PDecpues de lograr la concertacien del apovo tecnico vy
oidas las opiniones de los campesinos, es imprescindibie
una evaluacion del trabajo realizado. Deben llevarse a un
anadlisis critico los productos logrados, beneficios, tGtro-
piezes Yy demas situwaciones. Ellc permitird retroaliimentar
el proceso a fin de consolidarlo y evitar dificultades en
trabajos qgue <ce efectien en o©oirose lugares del pais. La
evaluaciéon es responsabilidad de técnicos y de los campe-—
s1nos directamente involucrados en 21 trabaju. Fara estos
efectos debe lievarse un historial escrito, en el cual <ce
describa todo lo acontecido, principalmente lo relativo a
reuniones con los campesincs.



EEERREE RSN ERIERD D



3-

ETAPA II.

PLANIFICACION






3.

ETAPA II. PLANIFICACION

Planteamiento de Alternativas de Soluciones

En la fase de 1nvestigacion se plantearon problemas y cau-
sSas. Ahocra  loe Lteécnicos y la contraparte local identiti-
can aquelias pecsibles soluciones, pero vistas a través de
proyectes productivos, o de cualgquier tipo como es el caso
de los de orden =social. S1i la situacien, por ejemplo, es
la pobreza generalizada, no obstante existir recursos na-
turales pero escasamente aprovechados, la alternativa 1lo-
gica es utilizar racionalmente esos recursos a traves de
proyectos de inversiones agriceclas, pecuarias, forestales,
etc.s o el desarrollo de cultivos anuales utilizando tec—
nologias apropiadas. De no existir suelos aprovechabies,
la alternativa es la ejecucion de proyecteos no vinculados
a la rigueza del suelo, como los de orden apicola, avicola
y similares; asi como también el desarrollo de las acti-
vidades identificadas con las habilidades del hombre, cual
ec el caso de artesanias, los servicios y el comercio.

fag alterrmativas son  ideas de provyectos diferentes. pre-
sentadas con claridad, con'la justificacien pr=liminar po-
sible Yy segun la clasificacien de agroeconémicos, socia—

leges, de organizacien, etc. Cada proyecto debe estar vin-
culado <con ei problema deteciado ya gue se constituye en
su respuesta.

Decisién Campesina ante Soluciones

Las ideas de proyectos con la justificacien gque correspon-
de, se  presentardn a los campesinos guienes se pronuncia-
ran y, las decisiones que tomen no pueden ni deben ser
madificadas, salvo por ellos mismos. Si acuerdan que la
educacion y el agua potable son de primera pricoridad y gue
el mejoramiento de la produccien estd en un segundo plano,
debe respetarse esa posiciéen, la que tal vez seria compa-—
tible con el criterio técnico. Esta situacien podria ser
culpa del técnico al no haber sido capaz de comprobar a
los campesinos ia mejor conveniencia.

Las decisivnes deben representar el criterio de todos, oor
le gue es recomendable citar a una asamblea, =n la gue el
tecnico y la contraparte deben exponer v ofroecer las de-—
claraciones gue correspondan.
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Capacitacion en Planificacién

Tarnto el técnico comoe la conitraparte lecal deben recibir
instrumentos  basicos de planificacion a fin de gue los
trabajos posteriores tengan un  sentido técnico conpatible
con lo gue se pretende a nivel nacional o regional. Esta

ec responsabilidad de la idinstitucien oficiail  correspon—
diente, gquien sabra atender este recuerimiento en el tiem-
PO que se nececsita y en ia forma  que mas  convenga a los

intereses del Eslado y de los campesinos.

Planificacien General

Una vez que los campesinos han tomado deciciones sobre las
realizaciones futuras, debe preccedercse = una planificacien
de todas 1las actividades. Es una responsabijidad del tec-
nico o técnicos pero con el auxilio de l1la contraparte por
el conocimiento amplio que tiene de su medio. Ests plani-
ficacién estar&a contenida en un documento sercillo v claro.

FPresentacién de Documento de FPlanificacién

El detumento de planificacion serd del conocimiento de los
campesinos, vYa sea directamente via asambliea, o a traves
del organismo que los representa (Junta Directiva, comite,
etc.?).

Sus observaciormes se incorporarian y asi se dispondria de
un documento de conocimiento general gque representaria el
sentir y aceptacien de bLécnicos y campesinos.

Evaluacién y Retroalimentacion

Antes de prosequir, nacer la segunda evaluacien de lo rea-
irado tante desde el punte de vista cuantitativo come
cualitativo. Rdemas, relaclionar esta segunda fase con to-
de lo comprendido en la primera.
Ecie proceso ne es detinitivo, pueds: cambilarse v modifi-
caraee  segun ias circunctancias y el instrumento que permi-—
te introducir variantes es la evaluwacicon. Es & traves del
ceonccaimiente de los resultados, gue se tiene capacidad pa-
ra rechazar o aceptar lo que hemos recomendado vy hecho.
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ETAPA II11. CAPACITACION ESPECIFICA Y ESTUDIOS

i8.

19.

Formacion Grupos de Trabajo

Se responcabilizaria al bLecnico o Ltgcnices en la  faormacion
y coaordinacian de grupos de trabeio formados por técnicos
y campesinos, para la formulacien de proyectos, planes de
produccion v de los programas de capacitacion en las dife-
rentes areas. 50 labor e de gran importancia y est& re-
laci1onada con la demanda futura de cooperacien técnica.

Capacitacien en Froyectos

Los teécnices involucradeos en el procecso y los campesinog
seleccionados, deben someterse a una capacitacieon intensi-
va en f{formuiacién vy evaluacién de groyectos agricolas de
inversion v e&n elaboracien de planes de cultivo anuales,
como puntcec de partida del programa de capacitacioen.

Serian eventos independientes pzro compilementarios y su
nivel de contenido teorico compativ:e con la clientela v
la magnitud de los proyectos.

A. Capacitacién en Formulaciéen y Evaluacién de Proyectos
de Inversién a Nivel de Perfil

1

Para 1los efectos que se persiguen y considerando ia
exigencias del proceso, se ofrecen los lineamientos de lo
que debe contener una capaciltatien en este campo, la gue
comprende las siguientes areas: '

it

INTRODUCCION

1.0 Aspectos Generales:
1.1. Identificacién del Froyecle y Justificacien
1.2. Objetivos

1.3, Melas

studics Téonicos
1. Caracteristicas BFolinicas de la Flanta
“. Zonlticaclion Ecolegica
2.2 1. requerimientos Climaticeos
Z2.2.8. Redguerimientos Edaficos
Z2.%. Datos agronéemicos Jdel area del sroyecto
2.4, Tecnoclegia de Froduccion Requerida
2.9. Calendario de realizaciones
Zed. Conclusiones y Recomendaciones

Py m
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3.0 Estudio de Mercado
' 3.1. Introduccién
3.2. Uso y Formas de Consumo
3.3. Canales de Distribucién
I.4. Condiciones del Mercado
J.5. Caracteristicas de la Oferta
3.6. Conclusiones y Recomandaciones

4.0 Estudio Econémico
4.1. Tamaro y Localizacién
4.2. Calendario de Realizaciones.
Area. Metas de Produccién. Ubicacisdn
del Proyecto.
4.3. AnA&lisis Econémico
4.3.1. Inversién ~
4.3.2. FPresupuesto de Costos
4.3.3. Presupuesto de Ingresos
4.3.4. Balance Econémico
4.4, Analisis Financiero
4.4.1. Inversién Sujeta a Crédito
4.4,.2. Costos Monetarios
4.4.3. Ingresos Monetarios
4.4.4., Balance Monetario
4.4.5. Plan Financiero

5.0 Evaluacian Privada
J.1. Relacién Beneficio/Costo
5.2. Valor Actualizado Neto
J3.3. Tasa Interna de Retorno
5.4. Tiempo de Recuperacion de la Inversién

6.0 Evaluacisen Social

De acuerdo al esquema anterior, el estudio de proyec-—
tos alcanzaria el nivel de prefactibilidad. Cierto y es
lo que se pretende, nada m&s que con mayor profundidad.
En caso de negociaciones con una institucién financiera,
sdlo habria que complementar algunos campos que seguramen-—
te exigirian, pero asi gse ganaria tiempo de tramite. No
obstante, se considera que un estudio con, el desglose
planteado seria de 1la satisfaccien de un agente financie-

. ro, pues contiene mas elementos de un estudio de prefacti-

bilidad. Incluso para pequenfas inversiones contiene mas
de la informacién que cominmente se solicita.

Para estos efectos se presenta en Anexo 2 un estudio
realizado en Guatemala a una empresa cooperativa. Segui-
damente se ofrecen algunas explicaciones sobre el esquema
expuesto.
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INTRODUCCION

Cabe explicar algunos conceptos macroeconémicos con 1lo
cual se pueda demostrar la importancia que representa la
formulacien de proyectos de inversién, desde 1la perspecti-
va del pais y su desarrollo. Asi, qué es, cémo se calcula
y algunos elementos de andlisis del producto interno bruto
agropecuario y su rol en el conjunto de la economia, debe
jugar un papel importante. Enfatizar en 1la conceptualiza-
cién del valor agregado que los proyectos generan, asi co-
mo la demanda de insumos provenientes de otros sectores.

Abordar brevemente el tema de la Balanza de Pagos, expli-
cando en forma sencilla su significado, forma de c&lculo y
su relacién con los proyectos de inversién, principalmente
su impacto en 1la cuenta corriente cuando sean proyectos
con demanda externa o que sustituyan importaciones. El
objetive que tengan un minimo conocimiento de la relacieén
micro-macro, asi mismo de su importancia en el desarrollo
econémico y social del pais. '

1.0 Aspectqs Generales
1.1. Identificacién

En la etapa de investigacion se ha obtenido informa-
cien sobre diferentes areas temdticas, habiéndose de-
tectado 1los diferentes problemas y establecido poste-
riormente ideas de diferentes proyectos. Ademas, la
empresa se ha pronunciado sobre ellos, asignandoles
rangos de prioridades segin propios intereses. |

Se pasaria ahora al planteamiento de objetivos, metas
y definiciones de los recursos disponibles y al ana-
lisis agronémico o ingenieria del proyecto, al an&li-
sis de mercado y al andlisis econemico, para disponer
de los perfiles de proyecto que es donde se pretende
llegar.

1.2. Objetivos

Estos deben responder al marco de nececsidades, a fin
de que sirvan de quia para la respuesta concreta, via
proyecte, que se ofrece. Habrian objetivos generales
orientados a mejorar las condiciones de ingresos, em-
pleo, etc. lLos especificos a la utilizacién racional
de los recursos naturales existentes, a mejorar una
plantacién establecida entre otros.
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1.3. Metas

Las metas indicarian cuantitativamente las pretensio-
nes. Podrian ser un nivel de rendimiento, 1la produc-
cien de un &rea especifica o un determinado ingreso-
anual. Estas metas se plantearian en funcién de 1la
experiencia ©o conocimientos que se posean tanto del
cultivo o de la region en donde se piensa desarrollar
el proyecto. Deben seer lo m&s aproximados a la rea-
lidad, ya que asi podria inferirse si se estarian sa-
tisfaciendo los objetivos.

Estudio Técnico

Esta seccion comprende 1la ingenieria del proyecto y
proporciona los diferentes elementos agronémicos que
permiten el desarrollo técnico del proyecto. Es por
#llo que se requiere la cooperacioéon de un experto que
conozca todo 1los requerimientos del cultivo, los cua-
les deberan relacionarse con las condiciones agrondé-—
micas, ecolégicas, etc., que existen en el Area geo-
gr&fica identificada, a fin de proporcionar las reco-
mendaciones necesarias. La capacitacién debe propor-
cionarla un técnico en la materia. '

2.1. Caracteristicas Boténicas de la Planta

Es necesario una descripcion general de 1la planta,
estableciendo adem&s su clasificacién botanica y las
caracteristicas relacionadas con 1las hojas, tallo,
flores, semilla y fruto, a fin de ilustrar a aquellas
personas que tendrian relacién con el proyecto.

2.2. Zonificaciaon Ecolégica

For 2zonificacién ecalégica log expertos involucran
los requerimientos climdticos y ed&ficos. E1l primero
relacionado con la humedad, temperatura, precipita-
cién, luz solar vy altitud. El1 segundo con la textu-
ra, estructura, Ph, humedad y temperatura del suelo,
todo ello a explicarse en esta seccién.

2.3. Datos Agronémicos del Area del Froyecto

Toda 1la informacién que se ofrezca en los acapites
procedentes deben compararse con los existentes en el
drea de proyecto, a fin de comprobar si existe o no
la vocacién del suelo hacia el cultivo. Debe recor-
darse que en la etapa de investigacién se ha obtenido
esta informacien.
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2.4. Formas de Propagacién

Es de indicar las formas de propagacisn conocidas del
cultivo, detallandose cada wuna de ellas para luego
establecer ventajas o desventajas. Ello contribuiria
a tomar las decisiones técnicas, aspectos que seréan
posteriormente ponderados en el an&dlisis econémico
por su incidencia en los costos de producciean.

2.9. Calendario de Realizacién

Este acépite quiza sea el mas importante en lo que al
proyecto se refiere, pues aqui es donde se detallan
todas las actividades y, de donde surge el desglaose
de los costos de inversion y de mantenimiento.

For 1lo tanto, debe representar un ejercicio altamente
técnico, realista y convincente, pues cualquier va-
riaciéen representaria modificaciones en todo el pro—
vyecto, principalmente en lo que a cllculos se refiere.

Dependiendo del cultivo, debe comprender desde el es-
tablecimiento de semilleros bhasta la fase de produc-—
cién, detallandose las practicas . culturales que sean
atingentes al nivel tecnolégico que se desarrollaria.

2.6. Conclusiones y Recomendaciones

Un pliego de conclusiones técnicas es importante que
la ofrezca el especialista, las que estarian orienta-
das a la factibilidad técnica del proyecto.

Recomendaciones sobre el estudio también son necesa-—
rias por aquello de los cambios que quisieran intro-
ducirse en el desarrollo del proyectao.

Estudios de Mercado
J.1. Introduccién

Es conveniente ofrecer algunos conceptos teoricos,
qué significan, por ejemplo, las transacciones de
compra venta vy sus diferentes formas de ejecucién. Es
oportuno indicar la importancia de poseer informacién
sobre precios y de 1los volimenes de la produccion,
asi como scbre las épocas en que dicha produccion
fluye a los centros de transacciones.
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3.2. Uso y Formas de Consumo

Explicar cuéles son las formas de utilizacién del
producto; si es para consumo directo de la poblacién
0O como insumb para procesamientos industriales. Ade-
mas, dependiendo del uso o destino final que tendra,
ofrecer las ventajas del producto frente a la demanda
e inclusive ante productos que podrian ser competiti-
vVOS.

3.3. Canales de Distribucieéen

Cabe ofrecer informacién sobre los canales de distri-
bucién y los que corresponden a un producto en parti-
cular. Proporcionar ejemplos y enfatizar en los pro-
blemas que acarrean los cuellos de botellas y 1los ro-
les tanto positivos como negativos de los intermedia-
rios.

3.4. Condiciones del Mercado

Debe partirse de conceptos tedéricos, pero ofrecidos
en la forma mas sencilla posible. Ello lleva impli-
cito datos de orden macro cudles son las exportacio-
nes Yy estructuras de precios, tanto a nivel nacional
como internacionaly asi como todo lo relativo a 1los
elementos vinculados a la demanda, elasticidades, in-
gresos, precios de productos complementarios o susti-
tutivos, etc. Ademés explicar sobre las herramientas
estadisticas que se utilizan en los proyectos como
son los ca&alculos de proyecciones, promedios, etc. Un
aspecto importante de considerarse en las explicacio-
nes es la seleccién y manejo de la informaciéon prima-—
ria. Cabe sefalar que este trabajo serd de exclusivi-
dad para los técnicos incorporados.

3.5. Caracteristicas de la Oferta

Partir también de 1los principios teoericos Yy luego
considerar los elementoz que norman Yy conforman la
oferta, tanto desde el punto de vista nacional, re-
gional y local. Manejar lo referente a 1las importa-
ciones, vya que ello incide en la produccién interna y
por lo tanto en el proyecto. Debera procederse a
realizar cdalculos estadisticos en la misma forma que
se indicé al referirnos a la demanda.
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3.6. Conclusiones y Recomendaciones

Las apreciaciones sobre los puntos relevantes son de
mucha importancia. Asi mismo, ofrecer las recomenda-
ciones,que vendrian a reforzar el proyecto en 1lo que
al analisis economico se refiere.

Estudio Econémico
Comprende el "célculo de inversiones, costos e ingre-
so0s, etc. Estos datos servirédn en la elaboracién del
proyecto y para el cdlculo de su rentabilidaod econo-
mica y evaluacieén.

4.1. Tamafo y Localizacién del Proyecto

Para tener informacien aproximada de 1lo que en la
realidad ser&d el proyecto, debera estudiarse la si-

tuacion del mercado, aspecto que ha sido tratado en

otro acé&pite. Conociendo 1los volimenes de produc-—
cén con destino al mercado, puede diserarse la am-
plitud del proyecto’ en términos de area, productivi-
dad, tecnologia por aplicarse y demds elementos agro-
econemicos. Debera&n elaborarse mapas que indiquen
con claridad la localizacién del proyecto.

4.2. Calendario de Realizaciones. Area y Metas de
Produccién

Conociendo el tamafo del proyecto pueden aproximarse
a las metas reales de produccién y al A&area especifica
de siembra. Queda por ahora disefar un calendario de
las actividades a realizarse.

4.3. Analisis Econémico
4.3.1. Inversiones

Es necesario dar explicaciones e informaciones de ca-
rdcter teérico, principalmente 1lo relativo a sus di-
ferencias con el concepto de gastos, que generalmente
se asocia al de inversién. Fara el caso de proyec-
tos, se consideran inversiones todas las erogaciones
que se realizan durante el periodo de establecimiento
0 sea cuando esa inversiéon no ha generado ingresos.
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4,.3.2. Presupuesto de Costos Totales

Como costos de produccien deben computarse todas las
erogaciones que se efectdan durante la vida del pro-
yecto, o sea las realizadas tanto en el periodo de
establecimiento como en el de operacién. Dentro de
los costos surgen las depreciaciones, para 1lo cual
debe abrirse un espacio para detallar todo lo relati-
vo a su célculo y conceptualizacién. Se daran las
explicaciones sobre 1los cuadros de tecnologia, que
permiten establecer vy presentar muchos datos sobre
los costos, como son, origen, destino, fechas, valor,
frecuencias, etc.

~

4.3.3. Presupuesto de Ingresos

En el caso de un proyecto agricola, 1los ingresos es-
t4n dados exclusivamente por la producciésn y depen-—
diendo de la calidad se determinan precios y de ahi
log diferentes niveles de ingreso. Los ingresos se
calculan en base a informacion que se origina en el
estudio agronoemico.

4.3.4. Balance Econémico

Disponiendo de informacién sobre inversién, costos e
ingresos totales durante la vida del proyecto, puede
calcularse su rentabilidad via Balance Econémico.
Este consiste en restar los costos totales de 1los in-
gresos totales, siendo 1la cifra resultante la utili-
dad total. Dividida ésta entre los afos de vida del
proyecto, nos da la utilidad promedio anual. La re-
lacién de utilidad promedio anual entre 1la inversién
total, nos da un porcentaje, que #s la rentabilidad
del proyecto.

4.4, AnAdlisis Financiero

4.4.1. Inversiones Sujetas a Crédito
Debera explicarse que del total de 1las inversiones
habra wna parte que no pueden cubrir los campesinos,
debiendo pensarse en un financiamiento bancario. Es-
te financiamiento es la inversion crediticia que ten-
dr& en el proyecto un andlisis especial.

4.4.2. Costos Monetarios
Estos son los desembolsos reales efectuados en la vi-

da del proyecto. Algunos de los costos no represen-
tan pagos en efectivo, pues son aportes de los
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campesinos, como el caso de la mano de obra familiar,
la renta de la tierra y ciertos insumos. Estos cos-—-
tos no se toman en cuenta para el analisis financiero.

4.4,3. Ingresos Monetarios

Aquella produccién que se comercializa y que genera
flujos monetarios a la empresa, se denomina ingreso
monetario. Para efectos del andlisis financiero, es
lo que se computa, o sea que se descarta 1la produc-
cien para autoconsumo, pérdidas, semillas y demé&s,
producciéen gque no es objeto de compraventa.

4.4.4, Balance Monetario

La diferencia entre ingresos y costos monterios, nos
da 1la disponibilidad monetaria. En los primeros aRos,
O sea en la fase de inversien, la disponibilidad fi-
nanciera es cero. Al iniciarse la produccioen esa
disponibilidad tiende a ser positiva. El1 balance mo-
netario mide las posibilidades de que los ingresos
monetar ios sean superiores a los costos monetarios.

4.4.5. Flan Financiero

Es de mucha importancia detenerse a explicar que un
Plan Financiero permite medir las posibilidades de la
empresa para cumplir satisfactoriamente con un crédi-
toc bancario, en 1las condiciones praobables que se
otorguen. Se parte de la inversién crediticia, de su
programa total de desembolsos y de las diferentes
condiciones en que podria ser proporcionado. En de-
finitiva mide las minimas condiciones de aceptacién
de un crédito para cubrir la inversién del proyecto.

Evaluacioen Privada

Se ha considerado prudente trabajar con cuatro paréa-
metros de evaluaciénjg no obstante que a nivel de
prefactibilidad se recomienda generalmente el calculo
de un parametro. Esto con el fin de obtener una ma-
vyor referencia de la viabilidad del proyecto.

En la capacitacién correspondiente, es imprescindible
ofrecer un espacio para explicar elementos de matem&—
tica financiera relacionados con el interés compues-—
to, monto y valores actualizados. Ademas realizar

" ejercicios practicos para que los técnicos puedan
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posteriormente realizar con facilidad cualquier cal-
culo.

S5.1. Relacién Beneficio/Costo

Resulta de dividir el valor total de 1la produccieén
entre los costos totales. Para ello considerar la
vida otil del proyecto y descontar los valores de be-
neficios y costos a una tasa determinada.

Esta relacién podria ser mayor, igual o menor que
uno. Entre mayor sea esa relacién, mayores sera&n las
perspectivas del proyecto.

S5.2. Valor Actualizado Néto

Consiste en restar del ingreso total actualizado los
gastos totales también actualizados. Entre m&s alta
y superior a los gastos sea la diferencia, las posi-
bilidades de éxito del proyecto se amplian.

S5.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Este parametro representa la rentabilidad media del
dinero ‘utilizado por el proyecto durante toda su vi-
dal. Su calculo consiste en actualizar 1la diferencia
total de beneficios y costos, hasta que la suma total
sea igual a cero. Entre mé&s alta sea la tasa de des-
cuento que permite esa igualdad, la factibilidad del
proyecto crece.

S5.4. Tiempo de Recuperaciéon de la Inversion

El calculo permite establecer el tiempo durante el
cual se pueden amortizar todas las inversiones reali-
zadas. Es decir, el tiempo durante el cual 1la utili-

dad generada permite el pago de todas las inversio-
nes.

Capacitacién en Elaboracién de Planes de Produccion

En complemento al adiestramiento en proyectos de in-—

versién, e hace necesario una capacitacien tendiente a la
formulacion de proyectos que se desarrollan durante un ano

- — —— —— — ———— — — —— —— — —— — s S —— — — T G

Julio Ramos Chorra, Froyecto Agricola. Lima, Perd. Marzo 1981.
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agricola, tal es el caso de 1los granos basicos, hortali-
zas, etc., y que denominamos Planes de Produccién. Debe
recordarse que los proyectos anuales constituyen el comin
denominador y que la inversién agricola es incipiente y
menores sus posibilidades.

Elaborar un plan de produccién no es dificil, 1lo que re-
Quiere es un cuidadoso ordenamiento de las actividades vy
mantener actualizados los precios de insumos, materiales,
herramientas, mano de obra y demas elementos que inter-
vienen en los c&lculos.

El campesino conoce y sabe cuando realizar wuna actividad,
lo que falta es que escriba lo que hace o lo que pretende
hacer e imputar los valores correspondientes. El campe-—
8ino no considera cominmente el costo de mano de obra fa-
miliar ni el de la tierra, lo cual distorsiona el concep-
to de utilidad que é1 maneja. FPara ello, se ofrece la me-
todologia de un plan de produccién, esperando que su con-
tenido se enriquezca en su aplicacién préactica (Ver Anexo
4).

Esta capacitacién se puede ofrecer sin dificultad a ‘los
campesinos, siempre que éstos sepan leer y escribir.

Preparacién de Planes de Produccién

Con 1los conocimientos adquiridos, técnicos vy campesinos
deben proceder a elaborar los planes de produccién que ha-
vyan definido desarrollar los campesinos, para después ana-
lizar cudles son los que ofrecen mayores ingresos por uni-
dad de &rea. Deber& contarse con el apoyo amplioc de los
campesinos y circunscribirse a sus aspiraciones y patrones
culturales.

Formulacién de Perfiles de Proyectos de Inversion

Paralelamente deber& procederse a la elaboracién de los
perfiles de proyectos de inversién, tomando para ello las
ideas de proyectos surgidos en la Etapa de Flanificacien
(12). Para este trabajo orientarse con los lineamientos vy
ejemplo proporcionado en el Anexo 3. Cada proyecto debera
contar con sus an&alisis, c&lculos de rentabilidad y eva-
luaciones correspondientes. h

Promocién para la Organizacién

La capacitacien en organizaciones es de vital importancia
y de impostergable realizacion, ya que es una deficiencia
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latente en 1la mayoria de las empresas de los paises en de-—
sarrollo; sin organizacién, el espiritu solidario y el
trabajo comunitario no emergen y por lo tanto se dificulta
el progreso. La capacitacien en organizaciones puede sur-
gir en cualquier momento del proceso, inclusive podria ser
la actividad inicial, al arranque del mismo; pero es mas
conveniente realizarla cuando se dispone de la mayor in-
formacion posible (agronémica, econamica, <social, etc.),
motivo por el cual es mas recomendable su realizacion
cuando ya se cuenta con proyectos vy planes formulados vy
priorizados.

Organizaciones existen vy se desarrollan, pero los vicios
de que adolecen obstaculizan sus normal avance y la con-
crecién de respuestas efectivas a los problemas en que es-
té&n inmersas se retrasan.

La capacitacién en organizacién puede satisfacerse bajo
diversas metodologias; pero 1la experiencia impulsa reco-
mendar lo comprobado como eficiente, de resultados positi-
vos en el corto plazo y con menores costos de operacion.
Asi, se recomienda la realizacién del Laboratorio Experi-
mental o Taller de Gestion Empresarial como se conoce en
Guatemala, como el instrumento de capacitacien ad-hoc para
la organizacian. ' -

Previos a 1la ejecucién de estos talleres o laboratorios,
deben sef promocionados, ya que tanto para técnico como
campesinos puede ser desconocida la metodoleogia y al no
ofrecerse los elementos o principios, podria crearse un
rechazo con perjuicios a la misma comunidad.

Primeramente informar que el Laboratorio Experimental, es
una metodologia de capacitacién que tiende a consolidar o
levantar la conciencia grupal; que su duracion poadria ab-
sorber hasta un mes, tiempo durante el cual se darian al-
rededor de diez horas de teoria sobre organizaciény que

el minimo de asistencia es de cuarentaj; que la capacita-
cién es de doble via, o sea que también los campesinos y
técnicos aportan conocimientos y experienciasg que 1los

trabajos no deben interrumpirse y que por el contrario
ello enriquece el evento; que durante su ejecucién, téc-

. nicos y campesinos guardan los mismos derechos y obliga-

ciones; Yy que se forma una empresa manejada por los par-
ticipantes quienes 1la dirigen bajo principios autogestio-
narios.

Después de las explicaciones, obtener de 1la comunidad 1la
decision para desarrollar la capacitacién en referencia.
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La Capacitacién en Organizacién

La metodologia que se describe y recomienda varia en algu-
nos aspectos con los postulados originales, ello como pro-
ducto de 1los cambios exigidos durante 1los ocho afos de
aplicacion en Guatemala.

Esa metodologia denominada por su autor como el Laborato-
rio Experimental, facilita obtener progresos en la organi-
zacien y en el,manejo autogestionario de 1l1la empresa. Su’
realizacien debe ser coordinada por un especialista que se
ha formado en otros laboratorios y recibido adiestramiento
complementario de economia, sociologia Yy administracién.
No es necesario que tenga grado universitario, sino que
posea los conocimientos para desarrollar tareas con campe-
sinos y disposicién natural para el manejo de grupos vy
dictar conferencias. ‘

Después de la promocién, el laboratorio debe instalarse en
el lugar para verificar toda la informacién disponible al-
rededor de 1la empresa o comunidad, para obtener informa-
cioen especial que él requiera y para conocer el grupo so-
cial. .

En base & esta informacisn, diagnésticos, proyectos, pla-
nes, etc., el laboratorista define los objetivos, 1los cua-
les traslada a los participantes durante las charlas a fin
de que, sin decirlo, pueden plantearlos como propios.

Desde el momento que el laboratorista 1llega al 1lugar de
trabajo, debe tener en mente la formacién de su estructura
primaria. Esta consiste en un grupo a 1lo sumo de cuatro
personas, que tengan las caracteristicas siguientes: mi-
nimos conocimientos de una organizaciéng ampliamente co-
nocidos; y ciertos dones de liderazgo de un lider. A
ellos dar los primeros lineamientos del laboratorio y que-
dar&dn a la expectativa para participar como guias en la
toma de decisiones en cuanto a las formas de organizacién
que el grupo disponga y serviran ademids de enlace entre el
laboratorio y el grupo. En ocasiones no es necesaria su
participacién; ésta se exige en el momento de la toma de
las decisiones. La existencia de 1la estructura primaria
solo debe ser del,conocimiento del laboratorista, ignoran-
do aquellos de que existen otros ejerciendo el mismo rol.
La estructura primaria inicia su gestién al momento de la
inauguracion del evento y la ejerce hasta que el grupo se
consolida Yy sin saberlo la margina. E1l Laboratorio Expe-
rimental se desarrolla en cuatro fases: Anomia, Sincre-
sis, Andlisis y Sintesis, que brevemente se describen a
continuacién:
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Anomias

El laboratorio se inicia con su inauguracién, que es
un acto serio que debe contar con la asistencia de
autoridades locales del Sector Pdblico Agricola o de
aquellas que dispongan los campesinos.

El papel del 1laboratorista en este acto es simple,
concreténdose a ofrecer explicaciones generales del
evento. Luego, indicaria su disposicién de iniciar
las charlas sobre teoria de 1la organizacién, previa
solicitud por escrito en la que se haga constar, dia,
hora y lugar. Esta debe ser firmada por el represen-
tante de 1la orrganizacién que ellos deciden. Mien—
tras esto no sucede el laboratorista no puede ni debe
iniciar su trabajo. Poasterior a este acto, el labo-
ratorista abandona el lugar dejando solos a 1los par-
ticipantes. '

El grupo al quedar solo inicia un periodo que se ca-
racteriza por la incertidumbre y el desorden total,
pues carecen de mayor informacién. De inmediato se
forman diversos grupos que se integran por ideas o
intereses afines cual es el caso de técnicos, maes-—
tros, lideres, obreros agricolas, etc. Estos grupos
comienzan a expresar sus puntos de visita y después
de a veces largas deliberaciones deciden integrarse
en cualquier forma de organizacién. Cuando esto no
ocurre, los elementos de la estructura primaria sur-
gen para proporcionar ideas atingentes a la organiza-
cién necesaria. Cuando ya el grupo ha decidido una
forma de organizacien, comité, comision o junta di-
rectiva, recurre al laboratorio a solicitar su cola-
boracién para las charlas, gquien ademas de aceptar 1lo
solicitado procede a entregar lotes de alimentos,
equipo, herramientas. y hasta el inventario de bienes
indivisibles, que seran necesarios durante el desa-
rrollo del laboratorio.. Aqui termina esta fase que
se denomina Anomia.

Sincresis

‘ El laboratorista debe iniciar sus charlass saobre as-—

pectos relacionados con la teoria de la organizacién,
a fin de que el grupo identifique problemas y errores
que han desarrollado en su organizacién inicial. Asi
mismo, los campesinos van obteniendo informacién re-—
lativa al manejo, comportamiento y estructura de su

propia organizacien. Y como esto les permitir& re-
flexionar frente a la teoria y la praxis, crean pos-
teriormente mecanismos de correccion. 0 sea gque se

da el fenémeno de aprender haciendo. La estructura
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primaria trabaja arduamente y sus aportaciones son
definitivas para la toma de decisiones sobre organi-
zacien. El laboratorista con el apoyo de su estruc-
tura primaria, continda sus exposiciones alrededor de
lo que sucede en el interior de la organizacieén, la
que paulativamente avanza hacia wuna integracién que
busca su consalidacian.

En octasiones 1los érganos de direccion por no estar
debidamente capacitados, chocan con las inquietudes
nuevas del grupo, lo que impulsa a éste a renovar
esos cuadros directivos, aspecto saludable ya que
denota toma de conciencia, interés en mejorar la or-
ganizacién Yy capacidad en la toma de decisiones. En
estos aspectos el laboratorio no debe intervenir para
no frenar las manifestaciones e inquietudes del gru-
po. E= a través de sus charlas y de su estructura
primaria, que &1 orienta comportamientos.

A medida que 1la participacion es mayor, los campesi-
nos sienten la necesidad de realizar concentraciones
mas frecuentes vy numerosas, que culminan en asambleas
generales. Cuando se llega a esta sgituacion, el la-
boratorista deber& haber impartido los temas siguien-
tes:

1. Origenes de la organizacion del trabajo. Aspec—
tos Histéricos.

2. Los estratos sociales. Caracteristicas.

3. La empresa y sus caracteristicas.

4. Vicios de 1la organizacion. Mecanismos de co-
rreccion.

S. Grados de conciencia.

6. La Unidad vy 1la Disciplina en la empresa (Ver

Anexo S5).

Este acopio de conocimientos, el grupo tiende a lle-
varlos a la préactica y comienza a enterarse de los
errores cometidos y de los cambios que se necesitan,
repercutiendo en un trabajo solidario y consciente.
Asi surge el seralamiento, formulaciéen y aplicacieén
de las normas disciplinarias y los estatutos que re-
giran el evnto. En este momento, como se indica an-
teriormente, es razonado el ergano directivo y si lo
consideran necesario los miembros son removidos de su
cargo, los que son sustituidos por aquellos que la
asamblea general elige. También son creados otros
érganos, tales como los comités y comisiones especi-
ficas.

Con estos acontecimientos comienza a dar esa empresa
asociativa sus primeros pasos Y la estructura
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primaria tiende a desaparecer, pues el grupo ya puede
actuar por sus propios medios.

En esta fase se denomina o se conoce como sincresis,
ya que permite la conciliacion de la teoria con la
praxis y el conocimiento de campesinos y técnicos.

AnAlisis

La asamblea general, la junta directiva, 1los comités
y respectivas comisiones, tienen reuniones mas fre-
cuentes. Como producto se estructuran planes de tra-
bajo que involucran a todos los participantes y sur-
gen asignaciones de tareas y responsabilidades, segin
capacidades Yy conocimientos, o sea, la divisisn del
trabajo se hace presente.

Como ya existen planes de cultivos anuales vy proyec-
tos de inversian (si los hubiere) formulados con an—-
terioridad al laboratorio, el laboratorista 1los en-
trega a 1la Junta Directiva, quien los transfiere a
los comités o comisiones respectivas.

Todo el material relacionado con planes vy proyectos
se revisa por los érganos correspondientes, quienes
posteriaormente dan sus apreciaciones a la Asamblea
General, principalmente 1lo relativo a su priporiza-
cién. La comisien respectiva debe presentar ademas
su opinién sobre posibilidades y condiciones de fi-
nanciamiento, asi como cualquier otra informacién que
enriquezca la toma de decisiones.

El laboratorista mientras tanto, debe continuar su
charla orientada hacia:

i. Conduccién de reuniones.

2. Calendarizacién de Actividades (Principios de
Planificacieéen).

3. Elaboracion de planes de trabajo.

En asamblea general ' debera 1llevarse a cabo una eva-
luacién de todo lo realizado para comprar el modelo
adoptado por el grupo o con el surgido posterior a
las charlas del laboratista.

Sintesis
La participaciaen del grupo a través de 1los diferentes

oerganos creados es mas activa organizada. La teoria
se aplica en toda su dimenceion y ello permite el
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24.

desarrollo de un alto nivel autogestionario y la con-
duccién eficiente de la empresa.

A partir de entonces la empresa por su grado de madu-
rez alcanzado, camina independientemente de la accién
guiatoria del laboratorista, quien después de parti-
cipar por Oltima vez a una Asamblea General y a reu-
niones de comité y comisiones a fin de dar su apre-
ciacién sobre el desarrollo de 1la organizacién, se
retira de la empresa, para volver dos dias antes de
la clausura del evento.

El tiempo que 1la empresa queda trabajando sin apoyo
alguno, depender& de las actividades programadas y de
la duraciéen de éstas. Hay que recordar que técnicos
y campesinos, dentro de 1la concepcién de Planes de
Produccién establecieron una serie de tareas a desa-
rrollar. )

Al retorno del laboratorista, éste debe participar en
la Jltima asamblea general, en 1la que coordina una
evaluacién total de 1la experiencia vivida. Aprove-
char& esta ocasién para enfatizar sobre la importan-—
cia de realizar un seguimiento permanente a todo 1lo
relativo con el funcionamiento de la empresa y de los
avances y consolidaciéen de la organizacién. Se con~
cluye este evento con-una clausura, en la que se re-
parten las memorias elaboradas por los participantes.

Aprobacién de Perfiles y Planes

Los proyectos y planes que fueron analizados durante el
Laboratorio permitieron un conocimiento amplio sobre ellos
de parte de los campesinos. Ahora con una organizacién
que permite amplia participacién en la toma de decisiones,
se debe obtener la decisiéen final en cuanto a qué proyec—
tos y planes desarrollar. Esta decision debe complemen-—
tarse con la autorizacién para iniciar negociaciones de
toda indole para su ejecucion.

Cursos Técnicos

En base a los proyectos vy planes aprobados hay que pro-
gramar cursos técnicos orientados a obtener la maxima ca-
pacitacien en los diferentes cultivos. Ademas complemen—
tar conocimientos en aquellas areas, inclusive de adminis-
tracien que sean estrateégicas para el futuro accionar. De-
be contarse con una interpretacion amplia de todos 1los re-
querimientos a fin de preparar lo mejor posible, los re-—
cursos humanos necesarios para la ejecucién de los dife-
rentes proyectos y planes.
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Negociacién de Financiamiento

Los documentos técnicos elaborados (Perfiles y Planes) de-
ben presentarse en aquellas instituciones financieras na-
cionales o internacionales que mejores condiciones ofre-
cen. En esta fase, los técnicos realizan una labor impor-
tante por 1las aclaraciones o ampliaciones que siempre so-
licitan esos organismos crediticios. Ello es 1égico, pues
cada institucien tiene sus propias normas. Lo conveniente
es sostener conversaciones previas con los agentes de cré-
dito y solicitar el listado de requerimientos.

Evaluacién

Antes de iniciar la ejecucién de los proyectos y planes,
deberd procederse a la evaluacién de lo realizado en esta
etapa, siguiendo loe lineamientos vy principios anterior-—
mente desarrollados.
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ETAPA IV. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

28.

29.

Nombramiento de Responsable y Freparacién de la Ejecucién

Fara la ejecucion de cada proyecto debe nombrarse wn  res-
ponsable para realizar las funciones gerenciaies; por 1o
aue, egta funcion recaeria €n la persona mas idoriea de la
comunidad.

En un pericdo inicial vy dependisndo de la wsagnitud del
proyecto, serd de un técnico la tarea de capacitar a 1la

persona seleccionada. En  =algunocs casos habr&a cue contra-
tar tecnicos, pues debera analizarcse el documento del pro-

vecto vy wverificar su contenido con la realidad interna vy
el comportamiento de variables externas. Se verificeria 1la
organizacien interna del proyecto, &reas de produccien,
las variaciones de costos, objetivos, metas, etc.. o sea
una serie de aspectos que es pesible realizarlas solo por
personas calificadas.

Ademés, debe explicarse a la Junta Directiva o Rsasblea
Genearal, las demoras posibles que puedsn presentarsze a (in
de no levantar falsas expectativas =an L maza  Deneflicia—
rig. Asi mismo, hapbri plena =sclarascien del rol v apovo
que los campesinne deben desarrollar en la ejeocucion, ir—-
troduciendo si  fuese necesaric, modificaciones en la orga-
nizacien interna (aspecto gue debe surgir como decisien de
los campesinos). Esto es muy importante yva aue surgiran
amplias relaciones con organismos d=21 sector piblico e in-
clusive del sector privado.

i

Organizacién de Recursos

Inmediatamente surge la necesidad de organizar s recuy -
sose gue participaran en @1 proyvecte., Estes son los recur-
sos de personal, fisicos o de capital y de opsracion.

El personal de apovo Yy ei gue participar& en el proyecto

debe nombrarese, tomando en cuenta aptitudes vy voluntad de

trabajo. A eilos habrd gue i1dentificarseles funcicones es-
pecificas segin las diversas necesidades del proyechto. Los
recursos fisloccs estaran on relacion con L@ oroygramacon
de actividades., por 1o gue habré gue sspeclificar  {fochaes @n
Gue  Ee raegquer s L L el L, NEIa i to.  Fara eile
Ter& necesario llevar an inventario e los ree
CUPSO0S T LE1C0S. For otra parte, decserd existir conciencia
de los gasto=s d2 operacion el provecto, btail es el caso de
gasciina, vialicos, gastoz de transporte etc., para lo
cual g haran lag provisiones de jondos. Para svitar ip-
converilentes zora eresarito aue 2xista {lexibilidad en el

manrc i de eutos rondos.
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Programacién de Actividades

En la formulacion del proyecto se ha elaborado uwna progra-
macicn de actividades, pero ésta debe ajustarse y actuali-
Tarce pues @2 constituirsg on el plaen de accion del proyec-—
to.

Esta programacioen que "detine les eltapas de ejecucién, el
weso de los recurscos y los gastos presupuestarioss asi
M1EME, permite establecer cuando, cemo y con guién se eje-—
cutan las actividades previs d“"1. exige sea formulada en

forma consciente.

Fara estos efecteos wexisten diverzos sistemas, talez como
la gr&fica de Tarea v hResponsabilidad, sistema de Redes

rert /CFM v PBarras de BGantt, reconendandose para el caso de
peguenros v medianos proyecteos las barras de Gantt.

Fealizada la preogramacién debe procederse a una delegacien
de responsabilidades perco vinculada a una coordinacicn, en
donde el responsable y sus colabores desarrollan una acti-

gad v trabajio eficiente, casc Zontrario puede diluirse
el hacer gerencial, Esto debe er acompanado de manuales
e instructivos, cuve profundidad dependera de la magnitus
del porovechto,

Seguimiento del Froyecto

La buena ejecucion de un oprovecto depende del desarrollo
de las <seis funciones gerenciales gue son: planificar y
programar, sequir e  informar, evaluar, corganizacion v
coordinar, promover Yy capacitar. Fara efectos de proyec-
tos agricolas podriamos hablar de seguimiento, que incor-
porarian la funciéen de "Seguir e Informar" v la "Evalua-
cion" tomo elementes estrateénicos de ese seguimiento.

informar comprende "La organizacion de datos v reportes de
manera tal que  la yerencia de un proyecto pueda hacer dos
cosas: primero, facilitar las decisicnes de operacien
para lograr ios objetivos senalados; y segundo, conocer
el progresc e inforsar scbre los nigsmos a las autoridades
correspondientes. La infurmacion debe =er la minima nece-
saria Que  se  raguloere 20 el nive delgerencia, para taci-

litar la vvaluatio:: v ia buena  Ltomz de cecisiones. Lene
‘.ie__::-f* o = wenento oporiuno cara parmiticr un ajuste co-

ective del provecto. =@ & niver deg achtividad o & nivel

de producto“l.

para el Manejo de Frovecteo:s TIOM. Foberts ¢ Vellejo.
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En tal sentido :1a :nformacian deve ser permanente, lo me-

N nos complicada posiblisz v clara on vuanto a lo que se  tra-
La, debiendo coumplzeentarse con causalee de problemas v

' las correspondientes recomendaciones

[ Ernrtre los inforanes rsquerijcg pcara el o 2cto se citan
las elaciones ol ol avanoe lwnoel Licmpu, de las activi-
dades, los de supervigicn y svaldacian, ¥ los  informes fi-

; nales, tantwe de Ll'ldddL° —omo del provecto en 1.
La evaluacian gue cownprande "llas acciones de comparar,

, analizar y recomerdar ", e debs realizar en toda la eje-—
cucizn del provectc pars: azi obtener "criterios, juicics y

altermativase recomendadas

proyecto. A su veIz es
namente, lo cual es  indi

proyecta"i.

Fara la evalvacics  se
| ‘ N " N
| disens del provects. 1a B
uso de recursos y de an sl
N
n
1. Guoia para el Manejo de Froyectosz
[ ISR A

paira corseguir los objetiveos del

to permite tomar decisiones oportu-
spensable para la ejecucion del
preciza de tres instrumentos: "el
rogs amacicn de actividades vy de
stzma de informacién?l,
IT18A (Reberts v Vallejol.
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