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PAUTAS METODOLOGICAS PARA LA DETERMINACION DE
PERDIDAS POST-COSECHA

INTRODUCCION

La literatura sobre reduccién de pérdidas post-cosecha es
extensa, principalmente en lo que respecta a los granos basi-
cos. Igualmente, la experiencia se limita a investigaciones
especificas y de cardcter puntual (1), Esta experiencia ha
contribuido a conocer las causas y niveles de pérdidas post-
cosecha de granos, aunque existe informacién sobre algunos
productos perecederos.

Hoy en dia se evidencia la necesidad de contar con enfo-
ques metodolégicos amplios, que permitan determinar una situa-
cién actual del manejo de los productos en las diferentes eta-
pas. Es decir, de post—cosecha tanto en las &reas de produc-
cién, o sea a nivel de finca, como fuera de ellas, o dentro de

los sistemas de comercializaciaén. Estas aportaciones metodo-
légicas permitirian discriminar las prioridades de investiga-
cién en cuanto a reduccién de pérdidas post-cosecha. De aqui

que los eafuerzos de investigacién deben realizarse en agque-—
llas &reas en donde verdaderamente las pérdidas post-cosecha
sean estadisticamente gaignificativas, y que permitan una ex-
trapolacién de soluciones y aprochar economias de escala. Por
otro lado, se requiere de mds elementos conceptuales que pro-
picien una consistencia temiatica al enfoque metodolégico para
determinar pérdidas post-cosecha.

Existen metodologias para identificar las causas y cuan-—
tificar las principales pérdidas postcosecha (2). 8in embar-
go, es necesario determinar el contexto metodolégico en el
cual intervienen aspectos de cardcter fisico—quimico en cuanto
al manejo ‘de productos, que permita identificar aquellas &areas
criticas en donde ocurren las mayores pérdidas post-cosecha vy
posteriormente aplicar las bases metodolégicas existentes para
su evaluacién y disenfo de solucion.

(1)

(2)

Como por ejemplot Doc.No.BGCPP/GUA/O06/NET "Estudio de evalua-
cién de pérdidas de maiz durante la etapa de post-cosecha a ni-
vel de finca en el parcelamiento "La MAaquina", FAO/MAG/DIBGESA.
Ciudad de Guatemala, Guatemala, C.A. 1983.

Amésquita, R. & LA GRA, J.A. "A Methodological approach to
identifying and reducing postharveat food losses". Inter-—
American Institute of Agricultural Sciences. IICA. Miscela-—
neous Publication No.219. Santo Domingo, Dominican Republic,
1979.






II.

En este documento se dan ciertas pautas metodolégicas pa-
ra orientar proyectos de investigacién en reduccién de pérd:
das post-cosecha. Se pretende que la aplicacién del present.
enfoque metodolégico permita una descriminacién empirica de
cudles son las areas donde los proyectos de investigacién, en
pérdidas post-cosecha, puedan concentrar su accién. Con estas
pautas se facilita obtener informacién que permita el identi-
ficar y cuantificar de mejor manera las pérdidas que ocurren
durante la post-cosecha. Asi mismo, investigar y desarrollar
aquellas tecnologias «que permitan reducir las pérdidas, sea a
través de una transformacién o por medio de la eliminacién de
los elementos causales.

Con base en lo anterior, se visualiza un marco conceptual
que incorpora aquellos componentes y elementos, tanto fisicos
como econémicos, que intervienen en todo el sistema de manejo
y mercadeo de productos, en donde ocurren pérdidas post-cose-
cha. De tal manera que este marco conceptual permita identi-
ficar agquellos problemas que son recurrentes Yy significativos
en todo el sistema de manejo y comercializacién. Esto facili-
ta la elaboracién y priorizacien de propuestas de solucién
tendientes a reducir las pérdidas post—-cosecha donde ocurren
de manera significativa.

OBJETIVOS

Con la presentacién de las pautas conceptuales conteni-
das en @l presente documento, se pretende, entre otros, sus-—
tentar los objetivos siguientes:

1. Evidenciar los actuales sistemas conceptuales de manejo
de productos post-cosecha, desde el productor hasta el
consumidor.

2. Permitir que el sistema de manejo sea sujeto de evalua-
cién a fin de identificar las pérdidas post-cosecha. Me-
diante un enfoque de eficiencia y eficacia de manejo vy
comercializacién del producto.

3. Propiciar medidas de solucién para mejorar el sistema de
manejo y comercializacién de los productos.

4, Propender al mejoramiento de la capacidad investigativa e
institucional, en cuanto a los actuales sistemas de mane-
jo post-cosecha.






III.

MARCO CONCEPTUAL

El asunto de manejo de productos, post—-cosecha, se enmar-
ca fundamentalmente, en dos areas tematicas que se determinan
como un sistema integral, en cuanto a su proyeccién horizon-
tal. Por un lado, el sistema se presenta en lo que respecta
al manejo en la finca, y por otro, en la de mercadeo, o sea,
la incorporacién del flujo de los productos desde el productor
hasta el consumidor (fuera de la finca). Indudablemente que
en este sistema de flujo, existen una serie de componentes y
elementos conceptuales que repercuten en la eficiencia y efi-
cacia del manejo de productos post-cosecha; en la medida que
mayor eficacia en el manejo, menor pérdida.

La descripcién del manejo fuera de 1la finca o del sub-
sistema de mercadeo, permitiria tener un conocimiento a deta-
lle del flujo en referencia y poder entonces determinar y eva-
luar las pérdidas vy elaborar recomendaciones y medidas de so—
lucién que se encontrasen en dicho subsistema. Igualmente,
esto permitiria, en cierto grado, un mejoramiento institucio-
nal en cuanto a la capacidad investigativa y de aplicacién de
soluciones a los problemas detectados por parte de las entida-
des involucradas.

Habria que sefalar que dentro del sistema de manejo exis-
ten dos sub-sistemas conceptuales:

i. El manejo de la finca. Es decir, todo el subsistema pre-
cosecha del producto que acontece a nivel de la produc-
cién o sea a nivel de la unidad productiva.

ii. El maneajo fuera de la finca. Lo cual podria decirse,
fundamentalmente, de aquel subsistema de post—-cosecha
fuera de 1la unidad productiva que se incorpora a un es-—
quema de comercializacién del producto, desde el produc-
tor hasta el consumidor.

En todo el proceso de comercializacién del producto, se
podria pensar que se incurre en pérdidas post-cosecha. La
cuestién fundamental es poder determinar, den dénde es que és-—
tas ocurren? dJden qué magnitud y cudl es su importancia rela-
tiva con respecto al resto de los componentes conceptuales que
intervienen en el sistema?

Por cierto, el sistema de manejo es muy particular depen-
diendo del producto y de la estructura econémica, al cual ha-
bria que hacer referencia. No sin antes apuntar que es facti-
ble proponer un esquema general conceptual, que permita deter-—
minar aquellos componentes que intervienen en el manejo, Yy que
especificamente se refieren: a la organizacién, al comporta-
miento y al desempefro del sistema tanto dentro como fuera de
la finca.






En el diagrama general del Marco Conceptual adjunto, se
presenta en forma esquemdtica aquellas &reas que intervienen
en el marco conceptual, con el objeto de evaluar el sistema de
manejo y mercadeo de productos post-cosecha en funcién de los
objetivos que se pretenden. Asi mismo determinar aquellos
componentes conceptuales que intervienen en cada una de esas
dreas teméticas a las cuales so hace referencia en dicho es-
quema (Ver esquema).

DIAGRAMA BGENERAL DEL MARCO CONCEPTUAL

BJETIVOS EVALUACION DEL SISTEMA DE ELABORACION MEJORAMIEN-
TEMA MANEJO Y MERCADEO DE RECOMEN- TO INSTITU-
DACIONES CIONAL

AREAS

COMPONENTES

Mejora-
miento

desem
pefo







1.

Manejo dentro de la Finca

En el manejo de la produccién dentro de la finca, inter-
vienen fundamentalmente tres componentes que requieren de
atencién para determinar en dénde es que ocurren las pér-
didas post-cosecha. Entre ellos se mencionan: el compo-
nente de la produccién, el de manejo en si v el de poli-
ticas y programas, que de alguna manera intervienen en el
manejo dentro de la finca.

a. Produccidn

En cuanto al componente de la produccién, habria que
detectar ddénde estd localizada esta produccisén?
iécudl es la estructura de tamado de las unidades
productivas? y detectar asi mismo por unidad de
produccién déculdl es el &rea de siembra y las can-
tidades que se obtienen? élos rendimientos de los
mismos? dJdla tecnologia que se aplica y determinar
el valor de esta produccién?

Los cuestionamientos anteriores permiten establecer
una serie de hipétesis relacionadas, en cuanto al
volumen de pérdidas respecto al tamafo de las unida-~
des productivas € inclusive, por zonas especificas
de produccioén.

Es importante reconocer que algunas veces, la pro-
duccién y su valor no es lo suficiente econémicamen-—
te rentable para implementar tecnologias de reduc-
cién de pérdidas post-cosecha. Esto no obedece a
que sea por una tecnologia deficiente, sino porque
la interpretacion econémica no justifica la aplica-
cidn de la misma. Consecuentemente, algunas veces
es econémicamente razonable, inclusive, hasta incu-
reir en pérdidas postcosecha y nmo tratar de reducir-
las en funcién de la tecnologia por aplicar.

b. Manejo

Ligado al componente conceptual de produccién, esta
el manejo de ésta, internamente en la finca. Aqui
se podrian sugerir varios elementos que intervienen:

i. El manejo que se podria caracterizar, como de
pre—cosecha, es decir en cuanto a las labores
culturales del manejo de la produccién, antes
de la cosecha misma. Habria que examinar los
diferentes sistemas que se aplican, las for-
mas, la temporalidad, de tal manera que esto
permita poder detectar pérdidas en este ele-
mento de manejo, a nivel de pre-cosecha.






ii. Sequidamente habria que considerar el manejo
de la cosecha en si. Es decir, dcudl es ¢
sistema de cosecha que se aplica? ¢éla forma y
destino que se le da a esta produccisén? Yy
poder entonces establecer algunos parametros
de pérdidas que ocurren en este elemento con-

ceptual.

iii. Por igual, el manejo en cuanto al acondicio-
namiento que se le da a esta produccién es
importante. Es decir, en cuanto a los siste-

mas que las unidades de produccién utilizan:
iqué tipos de acondicionamiento? ¢la tempo-
ralidad? vy iLcudles ason los costos de los
sistemas utilizados en cuanto al acondiciona-
miento de 1la produccién internamente dentro
de la finca? Estos factores presentan para-
metros de andlisis para poder establecer vy
cuantificar la ocurrencia de pérdidas.

iv. Finalmente, el elemento conceptual del alma-
cenamiento de la produccién en si. Es decir,
la forma en que ésta ocurre, en cuanto a su
estructura, las cantidades, el destino y la
temporalidad de dicho almacenamiento. De tal
manera que se podrian establecer paréametros
cuantitativos de pérdidas de produccién, por
concepto de este manejo interno dentro de 1la
finca.

Politicas y Programas

Adicionalmente a los componentes conceptuales res-

.pecto a la produccién y su manejo, es importante po-

der medir el impacto o 1la importancia relativa de
politicas y programas; tanto del sector pdablico co-
mo del sector privado, que intervienen o afectan el
manejo de la produccién, dentro de la unidad produc-—
tiva. El manejo de 1la produccién no aislado de un
componente conceptual externo, que tiene su propia
definicién, clase e indudablemente una estrategia
operativa en cuanto al impacto y al nimero de parti-
cipantes. De tal manera que las pérdidas post-cose-—
cha internas en la finca no acontecen aisladamente
de las politicas y programas, que ejercen sobre el
mismo. De aqui que ¢éstas deberian de incorporarse
en cuanto al marco de pautas conceptuales para la
determinacién de pérdidas post-cosecha dentro de la
finca.






Es posible determinar los procedimientos metodoléqg: -
cos y requerimientos de informacién para la cuanti-
ficacion de los elementos conceptuales

que se han
manifestado. Para upna visualizacion de las interre-
laciones esqueméticas; tanto de los componentes co-

mo de los elementos y factores conceptuales,
tervienen en el sistema de manejo dentro de
ca, se presenta el siguiente diagrama:

que in-
la fin-
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Manejo fuera de la Finca

La informacién disponible y datos empiricos que cuantifi-
can las pérdidas post-cosecha, son de carécter puntual vy
especificos. Todavia se adolece de una visién general
para determinar en dénde es que las pérdidas post-cosecha
ocurren en cuanto a su magnitud, sino también poder com-
parar ésta en funcién de otras pérdidas que ocurren a lo
largo del sistema; tanto dentro como fuera de la finta.

Al disponer de un marco conceptual general, se podria
entonces féacilmente detectar aquellos componentes y ele-
mentos conceptuales donde la cuantificacién de pérdidas
post-cosecha es critica, y que de poder reducir las mis-
mas, conllevaria a wuna situacién de disponibilidad mayor
de productos. Contrario al de concentrar esfuerzos en
aquellas &reas en donde si bien es cierto las pérdidas
post-cosecha pueden ser relativamente importantes, quizas
la magnitud de las mismas en funcién de otras etapas o
componentes conceptuales de manejo dentro como fuera de
la finca, no lo serian.

En este acépite, se presentan aquellos componentes, ele-
mentos y factores conceptuales que intervienen en el sis-
tema del manejo fuera de la finca, y que a continuacién
se describen de una manera general. Con 1la visualizacién
del marco conceptual esquemdtico que se adjunta, se dis-
pone de una vision m&s completa de todas estas interrela-
ciones que a continuacién se mencionan.

En el proceso del manejo fuera de la finca; desde la
unidad de produccién hasta el consumidor, se detectan
fundamentalmente cinco componentes conceptuales relacio-
nados entre si:t la oferta, los usos de 1la produccisén,
los canales de distribucién, las regulaciones que afectan
esa produccién y las politicas y programas alrededor de
ellas.

a. Oferta

En cuanto a la oferta, existen elementos de caracter
interno y externo que an una u otra medida, estan
relacionados con la produccién que se maneja fuera
de la finca.

Uno de estos elementos es la oferta interna, en don-
de laos factores de producciéeny su localizacién, las
tendencias, las cantidades y las épocas, como los
rendimientos y el valor de 1la misma, son aspectos
sujetos de andlisis para poder visualizar Yy
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caracterizar 1la produccién interna del producto en
cuestion,

Igualmente, la oferta disponible es afectada por
aquella de caracter externo, en donde las tenden-
cias, la procedencia, su cantidad y su valor, son
aspectos de evaluar, a manera de hacer algunas co-
rrelaciones de porqué, en algunos de los flujos del
manejo fuera de la finca, la reduccién de pérdidas
post-cosecha sea cuestionable en cuanto a su natura-
leza econémica.

Usos

El uso de la produccién es importante para estable-
cer los canales, cantidades y volimenes para dife-
rentes fines; sean éstos para el consumo interno,
como para las exportaciones. Segin el destino, las
cantidades, el valor y las tendencias son caracte-
risticas que habria que analizar para determinar el
grueso del uso de la produccién.

La determinacién del uso conlleva una descripcién
del flujo, que s un elemento conceptual de los di-
ferentes canales de distribucién acorde a los dife-
rentes fines que se pretende dar a dicha produccién.

Canales'de Distribucién

lLas etapas en los canales de comercializacién; pre-
viamente detectados, en cuanto a cémo operan, loca-
lizacién y 1las cantidades respectivas que se mane-
jan, asi como el valor de dicha produccién en cuanto
a la compra y venta habria que establecerla y corre-
lacionarla con las diferentes funciones que se rea-
lizan en cada uno de los canales de distribucioén,
como son entre otros los siguientes:

- écudl es el acondicionamiento que se le da a la
produccién?
(Secado, clasificacisn, empaque).

-~ éculles son los sistemas de almacenamiento?

- ¢écudl es el transporte utilizado en un respectivo
canal de distribucién?

- écudl es el sistema de compra y venta®?

Lo anterior respecto a la naturaleza Yy cantidad, de
tal forma que se puedan obtener parametros medibles
en cuanto a la organizacién, la forma, 1la capacidad,
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cantidades Yy costos respectivos de cada uno de lcs
factores conceptuales que intervienen en la funcién
especifica, segin cada uno de los canales de distri-
bucién.

La visualizacién en cuanto a la oferta, 1los usos vy
los respectivos canales de distribucién que inter-
vienen segin destino, permitiria obtener suficientes
elementos cuantitativos analiticos para determinar
la situacién real del manejo fuera de la finca, vy
establecer parametros de pérdidas que ocurren en di-
cho manejo con su respectiva priorizaciéan o rango.

Regulaciones, Politicas y Programas

Es importante hacer referencia a las regulaciones
respectivas y a las politicas y programas como dos
componentes conceptuales adicionales que intervienen
en todo el sistema de manejo fuera de 1la finca. La
legislacién en cuanto a: fomento, precios, normas de
calidad, regulaciones para la exportacién o importa-
cién y las diferentes politicas y programasy tanto
piéblicas y privadas, que intervienen en el manejo
fuera de la finca, no dejan de tener su impacto re-
lativo en cuanto a la reduccién de pérdidas post-co-
secha.

Es de suponer que medidas con cardcter de regulacio-
nes como las politicas y programas, tienen un impac-—
to suficiente para poder disminuir y regularizar al-
guno de-los canales de distribucién, en donde se po-
drian detectar pérdidas post-cosecha, relativamente
importantes.

En el siguiente diagrama esquemdtico, se presentan
los componentes y elementos conceptuales antes des-—
critos y las interrelaciones entre ellos. Esto per-
mite visualizar la integralidad del sistema de mane-
jo fuera de la finca, como la complejidad del mismo.
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COMENTARIOS FINALES

Las anteriores pautas conceptuales para la determinacién de
pérdidas post-cosecha requieren de un mayor afinamiento con-
ceptual. Es decir, desagregar cada uno de 1los componentes vy
elementos conceptuales con procedimientos temadticos y metodo-
légicos e instrumentos analiticos para determinar dichas pér-
didas. Al igual, es factible detectar con las anteriores pau-
tas conceptuales la complejidad de interpendencia del problema.

De las pautas se desprende un proceso de aproximaciones suce-
sivas de caracter general y puntuales, que podrian analizarse
independientemente o con una visién mas completa. Esto no
significa que se pierda continuidad o dimensién del sistema de
manejo tanto dentro como fuera de 1la finca, para determinar
los puntos 4lgidos en donde acontecen las pérdidas post-cose-
cha y asi sugerir avenidas de solucién al respecto.
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