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Presentancion

El IICA cree en la importancia de mantener informa-
das a las entidades nacionales de las actividades que
desarrolla en el pais, asi como del cumplimiento de los
mandatos que le han seinalado sus Estados Miembros
a través de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), organismo méaximo del Instituto.

Con este objetivo se presenta este informe de ac-
le la Oficina en
ambitos de las
Apoyo Adminis-

pais.

i celebracion de

resaltar los 24

o en Ecuador.

b mes g pore . un importante

numero de profesionales ecuatorianos vincularse al

IICA a través de formacién de post-grado en el

CATIE-Turrialba y revertir, mas tarde, sus cono-
cimientos en beneficio para el pais. ‘

Venticuatro anos que se iniciaron a fines de los anos
60’s con acciones en capacitacion técnica y fortale-
cimiento institucional, por medio de la calificacion de
recursos humanos del pais, iniciando una vinculacién
a mediados de los anos 70, con los Proyectos Integra-
dos de Desarrollo Agropecuario (PIDA) del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.

En un periodo siguiente, a comienzos de los 80's, se
comenzo el apoyo para la creacion de la Secretaria de



Desarrollo Rural Integral (SEDRI) y la definicion de
sus funciones acompanando acciones de formulacién
y ejecucion de Proyectos DRI.

En 1986 nuestro apoyo pasdé a la Subsecretaria de
Desarrollo del Ministerio de Bienestar Social, con
quienes se ha venido colaborando en la programa-
cion, planificacién, formulacion y ejecuciéon de Proyec-
tos DRI, hasta la actualidad.

De igual forma se ha mantenido con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia un amplio nivel de coopera-
cion por medio del INIAP en las areas de Investiga-
cion Agropecuaria; en la transferencia de tecnologia a
través del PROTECA y en sanidad agropecuaria de los
respectivos Programas Nacionales del MAG. En la
Comercializaciéon vinculada al comercio exterior y la
integracion se ha iniciado un apoyo a nivel de asesoria
al Ministerio, a comienzos de 1992,

Se han mantenido relaciones de trabajo e intercambio
de informacién con universidades, entidades pri-
vadas, gremios, organismos no-gubernamentales,
colegios profesionales del sector agropecuario y con
periodistas agricolas, buscando aunar esfuerzos en
beneficio del sector agropecuario ecuatoriano.

Esperamos que la informacién que aqui proporciona-
mos, sirva para un mejor conocimiento de los que
hacemos, de nuestros objetivos y de los mandatos
que tenemos. Asimismo, esperamos se pueda ampliar
el didlogo y la colaboracion con todos los actores del
sector silvoagropecuario nacional.



Aprovechamos estas péaginas para manifestar
nuestro agradecimiento a todas las Instituciones rela-
cionadas con el sector, a las autoridades y funciona-
rios tanto del &ambito agricola, pecuario y del desarrolio
rural, como del CONADE y el Ministerio de Relaciones
Exteriores, por el apoyo constante otorgado al Insti-
tuto, sin el cual, la labor realizada, no habria sido
posible.

Dr. Martin E. Pifieiro Dr. Alex Barrll
Director General Representante
IICA lICA - Ecuador






Es un hecho poco conocido, pero la

historia de la creacion del HICA estd pigo de
vinculada a Ecuador. La idea de formar el Historia
Instituto adquirié forma concreta du-

rante la celebracion del Octavo Con-

greso Cientifico Americano, reunido en
Washington D.C. en marzo de 1940,

como parte del programa conmemora-

tivo del Cincuentenario de la fundacién

de la Unién Panamericana, antecesora

de la actual Organizacién de Estados
Americanos, OEA.

En ese Congreso el Secretario de Agri-
cultura de los Estados Unidos, presenté
un documento titulado “El Papel Funda-
mental de la Agricultura en las relaciones
Interamericanas” en el cual sugeria la
necesidad de crear un Instituto de Agri-
cultura Tropical. Sobre esa base, el
representante del Ecuador en aquel
Congreso  Cientifico, Ing. Ernesto
Molestina Ordenara, hiz6 la proposicién
concreta, del establecimiento del Insti-
tuto. Interamericano de Ciencias Agrico-
las, IICA, la cual fue aprobada por el
Congreso reunido.

El 7 de octubre de 1942, el Consejo 7 de Octubre
Directivo de la Unién Panamericana, de 1942
reunido en sesion extraordinaria,

aprobé la resolucion en virtud de la cual

se fundé el IICA. Mas tarde, en 1948, se

reuni6 en Bogot4, Colombia, la Novena



Apertura de
Oficinas

Agosto de
1968, Acuerdo
Bésico con
Ecuador

Conferencia Internacional Americana.
De esa Conferencia surgié la actual
Organizacién de Estados Americanos,
OEA, y la Carta de Bogotd como su
constituciéon y el 16 de febrero de 1949
el lICA fue reconocido como el Orga-
nismo Especializado en Agricultura de la
OEA.

En 1950 el Consejo Interamericano
Econémico y Social aprobé el Programa
de Cooperacién Técnica propuesto por
la OEA. Al IICA se le encomendd la
administracion y ejecucién del Proyecto
39 sobre ensenanza técnica. La con-
duccién de este programa permitié6 al
Instituto extender sus programas a los
paises en forma directa e inciar la aper-
tura de oficinas en algunos palses, en
principio para atender éreas geograficas
especificas.

En 1966 el Instituto Ecuatoriano de
Reforma Agraria y Colonizacion, firmé
con el IICA un Convenio mediante el cual
se estableci6 en Quito, el Centro de
Investigacion y Ensenanza en Reforma
Agraria (IICA-CIERA), el cual tuvo vi-
gencia hasta al aio 1968.

En Agosto de 1968 el Instituto se es-
tablece con oficinas en Ecuador, cuando
suscribe con el Gobierno Nacional el
Acuerdo Basico de Cooperacién. En



septiembre de 1969 firma el Convenio
de Operaciones con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Es decir, este
ano, se conmemoran también 24 anos
desde la apertura de la Oficina del Insti-
tuto en Ecuador.

Con el correr de los anos, de la investi-
gacion agrondémica y ensefanza de
postgrado el Instituto evolucioné hasta
convertirse en un Organismo de Coo-
peraciéon Técnica y Fortalecimiento Insti-
tucional en el campo agropecuario del
Continente. Estas transformaciones
fueron reconocidas formalmente con la
ratificacion, el 8 de diciembre de 1980,
de una nueva Convencién que firmaron
sus 32 Estados Miembros, la cual esta-
blecid, el cambio de nombre a Instituto
Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura y cuyos fines son estimular,
promover y apoyar los lazos de coo-
peracion entre sus Estados Miembros
para lograr el desarrollo agricola y el
bienestar rural. Ecuador ratific6 con su
firma la nueva Convencién del IICA, el
30 de enero de 1981.

La estructura del I|ICA esta dirigida
por la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA) como su érgano superior,
compuesta por representantes de los
Estados Miembros. EI Comité Ejecu-
tivo, compuesto por representantes de

Camblo

Sus
de

nombre

Organos
Direccién



Propésitos de

Acclones

Las acciones del Instituto, a través
de sus Programas, buscan responder a
los desafios y necesidades de los palses
de la regidn para: mejorar la formulacion
de politicas para el sector agropecuario;
generar y adoptar tecnologias
adecuadas para lograr una mayor pro-
ductividad sin comprometer los recur-
sos medioambientales para las genera-
ciones futuras; mejorar las condiciones
de vida y la participacion de las pobla-
ciones rurales en las decisiones y en los
beneficios del desarrollo; impulsar la
agroindustria y mejorar las condiciones
de comercializacién de los productos;
perfeccionar la administracién de los
programas de Sanidad Agropecuaria;
lograr una adecuada formulacion y ges-
tion de proyectos de inversién y desa-
rrollo rural en los paises; aumentar y
revalorizar el papel de la mujer en la
produccién y su participacion en la toma
de decisiones en la vida rural; estimular la
capacitacion de los recursos humanos
para la agricultura y el desarrollo rural.

Su trabajo se realiza utilizando como
instrumentos la investigacion y estudios
espacificos, la capacitacién, la coopera-
cién técnica, el apoyo administrativo, la
intermediaciéon técnico-cientifica y la
diseminacién de informacién, todo ello
en concertacion con los paises para
fortalecer al sector agropecuario en este
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nuevo papel de la agricultura en el desa-
rrollo socio-econémico de la regién.

Como se indicé antes, el 5 de agosto de
1968 el Gobierno del Ecuador y el IICA,
suscribieron el Acuerdo Bésico de Coo-
peraciéon, con el cual se formalizé la
presencia de el Instituto en el pals.

En sus inicios, la cooperacién corres-
pondi6 a las areas de capacitacién
técnica, sobre todo en Reforma Agraria
y Fortalecimiento Institucional, a través
de la calificacion de recursos humanos
en el sector publico agropecuario. En
1977, la oficina del IICA en Ecuador se
vinculdé a los Proyectos Integrados de

11
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Desarrollo Agropecuario (PIDA) Sal-
cedo y Pisque-Tumbaco del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, MAG, en
cuanto a la formulacién de los documen-
tos - proyectos respectivos. Entre
1978 y 1981 con recursos del Fondo
Simén Bolivar, ejecuté un convenio de
cooperacién técnica con el MAG para
apoyar al PIDA Quimiag-Penipe.

A partir de 1980, el Ecuador inicia una
vigorosa accién en desarrollo rural, con
la creacién de la Secretaria de Desarrollo
Rural Integral, SEDRI, y establece con el
IICA un convenio de cooperacién en
esta 4drea, que pasa a tener la mayor
importancia relativa dentro del conjunto
de actividades desplegadas. La consoli-
dacién de la SEDRI como ente adminis-
trativo y técnico encargado de orga-
nizar y coordinar los proyectos DRI, fue
objetivo especifico de la cooperacién
hasta enero de 1986, en que se trans-
formé a la SEDRI en la Subsecretaria de
Desarrollo Rural del Ministerio de Bie-
nestar Social.

En 1988, el Gobierno Nacional consi-
der6 al desarrollo rural como un ele-
mento de significativa importancia en el
proceso de reactivacion econémica, y
como un mecanismo apropiado para la
consolidacién y expansién de la base
primaria del sistema econdmico, que

12



deberfa posibilitar el acceso de la pobla-
cibn campesina a los beneficios del de-
sarrollo nacional.

Dentro de este marco el Gobierno de-
fini6 como prioritarlos los siguientes
objetivos:

En el marco de esas prioridades con-
cert6 con el IICA, la cooperacién dei
Instituto en las siguientes 4reas:

Anidllsis y Planificacién de la Politica
Agraria, con el objetivo de dotar al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
la capacitacion requerida para analizar la
politica sectorial y el impacto de las

Areas de
cooperacién
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politicas macroeconémicas del pals, en
el sector agropecuario.

Generacion y Transferencia de
Tecnologia, en donde la accién princi-
pal esta dirigida a operacionalizar el con-
venio del gobierno con el Banco Inter-
americano de Desarrollo, que establecié
el Programa de Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario, PROTECA, cuya misién
es la conformacién de un Sistema
Nacional de Generacién y Transferencia
de Tecnoiogia Agropecuaria.

Bienestar Social, en todas sus funciones
relacionadas con la  formulacidn,
ejecucién, seguimiento y evaluacién de
las acciones del DRI.

Comercio e Integracién, para apoyar
a las entidades especializadas con pro-
puestas que tiendan a la solucién de la
problemética detectada en esta éarea.
Esta 4drea ha sido ampliada a la coopera-
cion en Comercio Exterior e Integracion
Agropecuaria, para apoyar al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, en la

14



creaciéon y fortalecimiento de una
Unidad Especializada.

‘Sanidad Agropecuaria, tendiendo
sobre todo, al fortalecimiento de los
Programas Nacionales de Sanidad Ani-
mal y Sanidad Vegetal, a través de la
capacitacion de técnicos y el diseo y
apoyo a la puesta en marcha de modelos
organizativos, metodologias de accién
y propuesta de politicas sanitarias.

Programa Coope

gacion y Transf

logia Agropecuari

Andina, PROCIA

objetivos especific

concertaciéon de acc

de generacién y tr

logia para mejorar |

dad de las investi_

La Secretaria Ejecutiva de PRO-
CIANDINO opera desde de la Oficina
del IICA en Ecuador.
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Programa

Acciones del lICA en Ecuador

Anadiisis y Planificacion de la
Poliitica Agraria

Objetivos

* Contribuir al fortalecimiento insti-
tucional del Sistema de Planificiacién
Sectorial de las unidades que lo confor-
man en la desarrollo y andlisis de politi-
cas.

* Contribuir a mejorar los mecanismos,
instrumentos y procedimientos de la
planificaciéon y andlisis de politicas.

16



* Apoyar la capacitacién del personal
técnico y directivo de las Unidades
Operativas del Sistema, en las técnicas y
procedimientos de planificacién y anali-
sis de politicas.

Avances del Proyecto:

+ Apoyo para la elaboration del docu-
mento “La Estrategia de Desarrollo

Y )

. J
su impacto en la agricultura.

+ Estudios sobre la Iniciativa para las
Américas.

+ Seminario Internacional sobre Politica
Internacional y Consejo Agropecuario.
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Programa i

Proyecto
Naclonai

Proyecto
Nacional

Generaciéon y Transferencia de
Tecnologia

Coordinador: Dr. Ciro Viilamizar

Desde 1983, la accion del IICA en lo que
se refiere a investigacion y transferencia
de tecnologia en el Ecuador se realiza
con base en dos proyectos principales y
en dos programas:

Apoyo a INIAP en Generacién y
Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

Actividades:

+ Asesoria directa en la elaboracién y
conduccién de proyectos tales como:
manejo de paramos, evaluacién de fo-
rrajeras, produccion lechera, cruza-
miento de ganado bovino y metodologia
experimentali.

+ Apoyo y participacion activa en estu-
dios, encuestas y diagndsticos

Introduccion y Evaluacién de
Especies forrajeras para Ia
Amazonia ecuatoriana.

Este proyecto se inci6 en 1983, con el
fin de encontrar especies de forraje para

18



engordar a novillos mejorando la carga
de animales por hectérea.

Programa de Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario
(PROTECA).

El 25 de marzo de 1987, el Ecuador y el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), suscribieron un contrato de
préstamo con el objeto de ejecutar el
PROTECA, programa del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa.

El IICA particip6 a través de un equipo
técnico en la preparacién del proyecto y
la solicitud de crédito al BID.

Programa
Nacionali
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Durante su etapa inicial el PROTECA
tuvo como propésito principal la reacti-
vacién de la produccién agropecuaria,
mediante la institucionalizacién de wun
mecanismo operativo a través del cual se
ampliaréan y coordinardn los servicios
béasicos relacionados con la investiga-
cién, la transferencia de tecnologia y la
produccién de semilla mejorada.

En su segunda etapa, el PROTECA tiene
como objetivo fundamental el contribuir
al diseno, establecimiento y operacién
de un Sistema de Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria, especialmente
dirigido a pequenos y medianos produc-
tores.

Dentro de este marco, el IICA ha dado
cooperacion técnica en el diseno de un
modelo y metodologia del Sistema, el
cual fue aceptado por el PROTECA vy
oficializado por el MAG. Como resul-
tado se han obtenido planes de trans-
ferencia a nivel local, provincial y
nacional, que facilitan la ejecucién del
PROTECA, permitiendo a su vez la
capacitacion y asesoramiento del per-
sonal de campo, para probar en terreno
la pertinencia de elaborar y contar con
diagndsticos de demanda de tecnologia
en rubros prioritarios, que sirvan como
insumo para confrontar con la oferta del
INIAP e identificar la tecnologia dis-

20



ponible para la elaboracién de los planes
de transferencia.

De otra parte, se disené y presentd

como propuesta el esquema operativo
generacién-transferencia de tecnologia
INIAP - PROTECA - PRODUCTORES,
el cual fue aprobado y puesto en marcha
para facilitar un trabajo conjunto con los
beneficiarios en el andlisis de la tecno-
logia local de produccién, en la oferta
tecnolégica por parte del INIAP, en la
elaboracién de recomendaciones
tecnolégicas y de necesidades de inves-
tigacion y en el conocimiento y andlisis
de planes de transferencia e investiga-
cién.

Durante esta segunda etapa se han
capacitado a 507 técnicos del PRO-
TECA e INIAP, a fin de lograr un grado
aceptable de internalizacién del esquema
de generacién y transferencia y viabi-
lizar su operaciéon. Asimismo, se dio
asesorfa técnica en planificacién y trans-
ferencia de tecnologia a la Direccién de
Extensiéon Agropecuaria y Transferen-
cia de Tecnologia, DEATT, que sejecuta la
transferencia de tecnologia en las dreas
de los proyectos DRI.

21



Programa
Subregional

Programa Cooperativo de
Investigacién y Transferencla do
Tecnologia Agropecuaria para la

Subregién Andina
PROCIANDINO

Secretario Ejecutivo:
Ing. Noison Rivas

Este Programa tiene su sede en la ciudad
de Quito e inici6 sus actividades en abril
de 1987, con la suscripcién de los cinco
paises de la Subregién Andina, el lICA y
el Banco Interamericano de Desarrollo
de un Convenio Especial sobre coo-
peracién técnica no-reemboisable.

Fungiendo el IICA como Agencia Ad-
ministradora, PROCIANDINO se com-
pone de una comisién asesora al mas

22



alto nivel formada por los Directores de
los organismos nacionales de investiga-
cién agricola de los cinco paises de la
Subregién Andina, Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peri y Venezuela.

PROCIANDINO tiene como objetivo
principal el fortalecer la capacidad y cali-
dad de la investigacién agropecuaria en
los paises participantes, a través de la
activa cooperacién entre las Insti-
tuciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria de dichos paises, con el fin
de mejorar la produccién y la producti-
vidad agricola de los mismos. Asi como
institucionalizar mecanismos de coo-
peracién técnica reciproca (C.T.R) entre
éstos, para el aprovechamiento de la
tecnologia y recursos disponibles en la
investigacion de leguminosas de grano
comestible; maiz; papa y oleaginosas de
uso alimenticio; manejo y conservacién
de suelos; ganaderia de doble
propésito; y cultivos y ganaderia alto
andinos; sistemas de produccién; y en el
drea de administracion de la investiga-
cién.

PROCIANDINO en su primera fase que
cubri6 el periodo de 1987 - 1990,
adopté una estrategia por subpro-
gramas:



+ Cooperaclon tecnoldgica
reciproca: Esta incluye el intercambio
de conocimientos entre profesionales y
técnicos de los Institutos de Investiga-
cién Agropecuaria, INIA’'s para la pro-
gramacién, ejecucién y comprobacién
de resultados de las investigaciones de
los productos comprendidos sobre sis-
temas de produccion asociados a los
productos.

+ Asesoramiento especializado en
investigacion y transferencia: Se ha
brindado asesoria técnica a los INIA's,
se coordiné y apoyé a través de la
identificacion de especialistas y trabajos
afines, para la solucién de problemas
especificos de la investigacion que no
pueden ser atendidos por los especialis-
tas de los paises participantes o que por
su complejidad, han requerido de
apoyos especiales.

+ Capacitacion y adiestramiento de
profesionaies y técnicos de los
INiA’s en aspectos relacionados con
investigacion de productos especificos,
la investigacion de sistemas de pro-
duccién y la administracién de la investi-
gacion.

+ Fortalecimiento de los programas
nacionaies de Investigacion de in-
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terés comun de los paises participantes.
Se apoydé el desarrollo de lineas de in-
vestigacion en aquellos paises que, por
su avance en dichas lineas y por las ins-
talaciones disponibles, podrian lograr,
resultados de significacion interesantes
para a otros paises.

En una segunda etapa, PROCIANDINO
se institucionaliza mediante la sus-
cripciéon de un nuevo Convenio de 1991
a 1996.

Para esta etapa de consolidacion PRO-
CIANDINO Vvisualiza un reajuste de su
enfoque, la potenciacién del proceso
tecnoldgico-cientifico en concordancia
con la integraciéon, seguridad alimen-
taria, la conservacion de los recursos
naturales y el medio ambiente, y el for-
talecimiento institucional.

Las acciones de la Etapa de Consolida-
cién, se refieren a la continuidad de las
tareas iniciadas en la primera fase, a las
cuales se piensa anadir, la Red Andina de
Recursos Fitogenéticos; un Centro de
Investigaciéon y Transferencia de Tecno-
logia en Ecosistemas Frégiles Alto Andi-
nos; el Sistema Andino de Postgrado
Agropecuario y la Red Andina de Fru-
tihorticultura de Exportaciéon, todos
estos con el apoyo de instituciones pri-
vadas y organismos internacionales.
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Programa

Organizacion y Administracion
para el Desarrollo Rural

Coordinador: Dr. Fabio Bermudez

Objetivos:
* Realizar investigaciones sobre las
condiciones en que se desenvuelven los
sectores rurales de bajos ingresos Yy
sectores sociales waspacificos, como la
mujer, con la finalidad de proponer
modelos que aseguren la modernizacién
incluyente de la agricultura.
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* Fortalecer la astructura, administra-
cion y gestion de los sistemas insti-
tucionales, tanto a nivel nacional, re-
gional como local, promoviendo Ila
descentralizacion, la articulacién con las
ONG's y la participacion de los produc-
tores y de la poblacién rural

* Apoyar la formacién de profesionales
de las instituciones ptblicas y privadas
de los paises en aspectos concernientes
al desarrollo rural.

* Apoyar la consolidacion de actividades
cooperativas de investigaciéon, capaci-
tacion e intercambio. horizontal en de-
sarrollo rural a nivel regional vy
subregional.

* Formular politicas, programas vy
proyectos dirigidos a la mujer como ele-
mento protagdnico de los procesos de
desarrollo agropscuario y rural.

* Apoyar la institucionalizacién de la
tematica de género en los diferentes
programas del IICA y en las acciones de
cooperaciéon técnica.

* Fomentar la formacién de redes de
agroindustria rural, asi como de pro-
puestas de politicas que la incentiven.

En este contexto se ha actuado en las
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Areas de
Trabajo

siguientes dreas de ftrabajo:

+ Fortalecimiento de los sistemas insti-
tucionales para la formulacién, ejecucion
y evaluacidn de politicas diferenciadas y
descentralizadas y de programas Yy
proyectos;

+ Apoyo a la creacion de fondos espe-
ciales de desarrollo rural;

+ Fortalecimiento y promocién de ac-
tividades orientadas a la mujer rural vy,

+ Entrenamiento a técnicos de desa-
rrollo rural y capacitadores campesinos.

Actividades:

Desde el afo 1982, el Programa ha dado
Cooperacién Técnica y Apoyo Adminis-
trativo al Gobierno del Ecuador en los
Programas de Desarrollo Rural, a través
de los siguientes Convenios:

Convenio SEDRI - IICA - AID
(1982 - 1986)

Dentro de este Convenio se contribuyé
al fortalecimiento del subsistema insti-
tucional establecido por el Gobierno
ecuatoriano para la instrumentacién de
los programas de desarrollo rural.



Actividades:

+ Definicion de los esquemas organico-
funcionales para la Planta Central de la
Secretaria de Desarrollo Rural Integral-
SEDRI y de cinco Unidades Ejecutoras
de Proyectos.

+ Fortalecimiento de la capacidad de la
SEDRI! en el Manejo de Proyectos y
diseno de  orientaciones metodolégicas
para la ejecucién de diferentes compo-
nentes de Proyectos (Investigacion,
Asistencia Técnica, Crédito, Programa-
cién, Informaciéon y Seguimiento).

+ Realizacion de estudios para nueve
Proyectos DRI,

+ Cooperaciéon técnica a las Unidades
Ejecutoras de los PDRI Quimiag-Penipe,
Salcedo y Jipijapa, en programacion,
ejecucion y seguimiento de actividades.

+ Formulacién y aplicacién de un Plan de
abastecimiento rural-urbano y urbano-
rural en las dreas de los proyectos DRI a
través del cual se establecieron tiendas
comunales, almacenes de insumos
agropecuarios y se facilitdo la comerciali-
zacion de productos como maiz, papa,
ajo y otros.

+ Disefio y puesta en marcha de un



Actividades

sistema de informacién de precios y
noticias del mercado en coordinacién
con el mercado mayorista de Quito y las
Unidades Ejecutoras de los PDRI de la
Sierra Central.

+ Capacitacion de Jefes y técnicos de
las Unidades Ejecutoras participantes,
asi como técnicos de la Planta Central
de la SEDRI a través de su participacién
en las actividades a cargo de los espe-
cialistas del lICA y capacitaciéon formal
mediante s8ventos especialmente reali-
zados (seminarios, talleres, giras de
observacién).

+ Publicacion de 42 experiencias meto-
doldgicas sobre diferentes topicos.

Convenio SEDRI-MBS-IICA-BIRF
(1983-1991)

Con este Convenio se continué dando
cooperaciéon a la SEDRI hasta la reforma
de Enero de 1986 que trasladé sus
funciones al Ministerio de Bisnastar
Social, creando la Subsecretaria de
Desarrollo Rural. Dentro de este marco
se llevaron a cabo las siguientes ac-
tividades:

+ Participacion en la estructuracién de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural, y en
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la adecuacién de sus manuales orgénico-
funcionales.

+ Participacion en la culminacién de los
proyectos de Quimiag-Penipe, Salcedo,

y Jipijapa.

+ Puesta en marcha de las Unidades
Ejecutoras de Puerto Ila-Chone y Qui-
nindé-Malimpia-Nueva Jerusalem, con
financiamiento de dos préstamos del
Banco Mundial, capacitando a los dife-
rentes administradores que desempe-
naron sus funciones durante la vida de
ambos proyectos asi como a los técni-
cos vinculados a ellos y -a campesinos.

+ Constitucion de un Centro de Servi-
cios multiples en el Proyecto Puerto lla-
Chone para apoyar a los campesinos 8n
la venta de insumos y en la comerciali-
zacion de productos. Para el caso del
platano se ha llegado hasta la expor-
tacion, en forma recurrente, de alre-
dedor de 700 cajas semanales.

+ Reorganizacién de varios grupos de
campesinos en Quinindé-Malimpia-
Nueva Jerusalén para la comercializacién
de arroz, cacao y café.

+ Formulacién del estudio de Factibilidad
y los disefios de Ingenieria del Programa
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Nacional de Desarrollo Rural “PRO-
NADER" para doce Areas, en nueve
Provincias y 16 cantones, con una
poblacién total de 375.111 personas de
las cuales recibirdn atencién directa de
asistencia técnica, crédito, comerciali-
zacién, capacitacién y obras de in-
fraestructura 115.455 personas. El
resto sera beneficiado por las nuevas
tecnologias agropecuarias que el pro-
grama aportard a estas Areas, los efec-
tos de palanca de las acciones en comer-
cializacién, las vias de comunicacién que
construira el programa y la masificacién
de la transferencia de tecnologia a
través de los Promotores Agropecua-
rios Comunitarios “PAC" que estan
trabajando en el PRONADER.

Como resultado de estos estudios y
disenos se obtuvo del BIRF un financia-
miento ‘por un monto de US$ 84 millo-
nes para un costo total del PRONADER
de US$ 1127 millones. Por la manera
como fue disenado el Programa se ha
logrado que el mismo haya iniciado sus
acciones inmediatamente después de la
firma del préstamo lo cual constituye un
hecho singular en el uso de recursos
externos en el Ecuador. Esto garan-
tizara que las metas se cumplan opor-
tunamente logréndose los impactos
buscados con el programa y abaratando
los costos para el pais.
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+ Preparacién de un prediagndstico
para la Fase Il del PRONADER la cual
servird de base para los estudios de
factibilidad de dichas &reas que cubririan
38 Cantones en 15  Provincias.

+ Capacitacion a Administradores y
Técnicos del PRONADER a través de
seminarios, talleres, cursos formales y
pasantias. Se enfatizé la capacitacién
por medio de la metodologia de apren-
der-haciendo.

+ Publicacion de 48 experiencias meto-
dolégicas sobre diferentes tdpicos.

Convenio MBS-IICA-CAF
(1987-1990)

El  IICA se vinculd a la ejecuccién del
Proyecto Guamote ya muy avanzada la
ejecucion del mismo. Por solicitud del
MBS y de la CAF se procedié a hacer una
reformulacion del mismo para adecuarlo
a las necesidades planteadas por las
comunidades como fue el caso del riego
y actividades en comercializacién. Den-
tro de este contexto se llevaron a cabo
las siguientes actividades:

+ Disefio y construccién de obras de
irrigacion y asistencia técnica en comer-
cializaciéon y poscosecha para fortalecer
la Unidad Ejecutora del Proyecto.

Actividades
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+ Capacitacion de todo el personal en
elaboracién de planes operativos, en
administracion de recursos externos, en
cultivos con riego y técnicas de refores-
tacion.

+ Formulacién de estudios para una Fase
Il del proyecto los cuales fueron presen-
tados por el Gobierno a consideracién
de la CAF para su financiamiento.

+ Cooperacion con la Subsecretaria y la
Unidad Ejecutora de Guamote en aspec-
tos de administracion de proyectos,
capacitacion de técnicos y coordinacion
del estudio de factibilidad para la Fase Il

+ Creacion de tres tiendas comunales
para la compra y venta de productos
tanto del . campo como procesados. Asi
como el establecimiento de una tienda y
almacén central en Guamote para la
transacciéon de productos vitales.

+ Asistencia Técnica y capacitacion de
técnicos en aspectos de administracion
del Proyecto, transferencia de tecno-
logia para explotaciones agropecuarias,
de reforestacion .y cultivos con riego, en
seguimiento y evaluacién y en comer-
cializacioén.

+ Produccién de un video sobre las
actividades del Proyecto.
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Convenio HCA-FIDA
(1991)

El NICA suscribi6 un convenio con el
Fondo Internacional para el Desarrollo
Agropecuario “FIDA", a peticién de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural, con
el fin de elaborar los estudios de factibili-
dad correspondientes al Cantén de
Saraguro y la Parroquia Rural de San
Lucas en la Provincia de Loja, asi como
el Cantdn Yacuambi en la Provincia de
Zamora-Chinchipe.

Actividades:

+ Supervision y coordinacion del estu-
dio de factibilidad, cuyos resultados
fueron analizados por una Misién de
FIDA, encontrdndolos satisfactorios
para un financiamiento de tal orga-
nismo.

+ Capacitacion a través de especialistas
internacionales, especialistas del CEPPI
y del Coordinador del Convenio MBS-
IICA y su Asistente, a especialistas
nacionales que elaboraron el estudio, en
los criterios de seleccion de areas, iden-
tificacion de acciones, andlisis de alter-
nativas y andlisis econémicos y financie-
ros de Proyectos.

+ Inclusibon en el estudio de factibilidad
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de un capitulo completo sobre como
afrontar los problemas de la regiéon en
cuanto a la comercializacién y transfor-
macién de la produccién, lo cual se ins-
trumentard en la ejecucién del proyecto.

+ Publicacién del estudio en cuatro
volimenes més el anexo correspondien-
te al estudio pre-preliminar de la via
Saraguro-Yacuambi.

Convenio MRE-MBS-IICA-BIRF
(Febrero 1992 - Enero 1994)

Como quedé consignado en parrafos
anteriores el [ICA participéd activamente
en la formulacién del PRONADER,
aportando los conceptos principales del
desarrollo rural, las estrategias reco-
mendadas, las metodologias de trabajo
para cada uno de los componentes y la
coordinacién del trabajo de los espacia-
listas que tenian a su cargo los diferen-
tes estudios con el fin de obtener un
proyecto coherente en su conceptuali-
zacién, en la convergencia de las accio-
nes en cuanto a la poblacién objetivo, las
dreas geogréficas, los tiempos y la ca-
pacidad instalada humana.

Las decisiones de politca para el desa-
rrollo y la seleccién de las areas geogréfi-
cas le correspondié al Gobierno por



intermedio del MBS y de la Subsecre-
taria de Desarrollo Rural.

El estudio fue financiado por el BIRF
con parte de los recurso de los présta-
mos 1991-EC y 2044-EC. Como resul-
tado del mismo el Gobierno obtuvo un
préstamo del mismo Banco por US$ 84
millones para un monto total de
proyecto de US$ 112.7 millones.

Con el fin de asegurar la continuidad de
los conceptos, las estrategias y las
metodologias de trabajo, el I[ICA a
través de este Convenio continuara
dando cooperaciéon técnica y apoyo
administrativo durante la e;ecucron del
PRONADER.

En este contexto se han llevado a cabo
y se realizaran las siguientes actividades:

+ Formulacion de los estudios de facti-
bilidad para la Fase Il del PRONADER.
Para este efecto ya se han realizado los
prediagnodsticos de 38 Cantones de 14
Provincias.

+ Fortalecimiento del subsistema exis-
tente de la administracion publica para
adelantar los programas y proyectos de
desarrollo rural en esta prmera Fase del
PRONADER.
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+ Cooperacién técnica para los siguien-
tes componentes: Generacion y Valida-
cién de Tecnologia Agropecuaria, Trans-
ferencia de esa Tecnologia, Desarrollo
Forestal, Comercializacién y Posco-
secha, Fondo de Desarrollo Comuni-
tario, Regularizaciéon de la Tenencia de la
Tierra, Apoyo a la Capacitacion y Ges-
tion de la Mujer Rural, Componente de
Evaluacién del Impacto Ambiental,
Capacitacion, Organizacion Campe-

gina, Seguimiento y Evaluacién, Admin-
istracién del Proyecto.

+ Apoyo administrativo para las ac-
tividades concurrentes con esa coo-
peracién técnica y con el componente de
vialidad en la parte correspondiente a
supervision de obras para que las mis-
mas avancen con un calendario que
dinamice el desarrollo.

+ Presentacién de una propuesta para
dar cooperacion técnica en Comerciali-
zacién Agropecuaria. Dicha propuesta
fue elaborada y aprobada por la Subse-
cretaria y el BIRF. Su instrumentacion
se iniciardA a partir de septiembre de
1992,

+ Capacitacion de técnicos y adminis-
tradores pertenecientes a las diferentes
entidades ejecutoras en temas pertinen-
tes con los respectivos componentes
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en los cuales trabajan. Un especial
énfasis en el tema de la mujer ha permi-
tido concientizar a todos los técnicos de
la importancia de involucrarlas en todos
los procesos del Programa.

+ Publicacion de 11 documentos con los
resultados de diferentes trabajos sobre
impacto ambiental, creaciéon de la re-
serva ecolégica del Angel y del sistema
de seguimiento y evaluacién.

Carta de Entendimiento
iICA-COTESU
(1992)

La Subsecretaria de Desarrollo Rural ha
venido impulsando el Proyecto Penipe
con la Cooperacién Técnico-Financiera
de la COTESU. EI Proyecto requiere de
una segunda fase para culminar los cua-
tro sistemas de riego existentes, mejo-
rar las explotaciones fruticolas, fomen-
tar nuevas édreas de fruticultura y mejorar
las pasturas y el hato ganadero, todo
ello enmarcado con acciones de co-
mercializacion y fortalecimiento de las
organizaciones locales, gubernamen-
tales y no gubernamentales.

Para elaborar el estudio correspondien-
te la Subsecretaria de Desarrollo Rural
autorizé a la COTESU y al IICA. El
estudio esta siendo financiado por la
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COTESU y ejecutado por el IICA.

De esta manera se estd propiciando un
fortalecimiento de los programas de
desarrollo rural con nuevas alternativas
de desarrollo y nuevos finaciamientos.
La COTESU tiene el propésito de finan-
ciar el Proyecto resultante de esta
segunda fase. '
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Comercio e Integracion

Coordinador: Dr. Patricio Martinez

Objetivos:

* Integrar el sector agropecuario a ac-
tividades industriales, mediante
pequenas unidades productivas que in-
cluyan empresas agroindustriales, arte-
sanales y de servicio.

* Integrar al proceso productivo y de
comercializacién a campesinos de esca-

Programa
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Proyecto
Hemistérico

sos recursos, y mejorar el sistema de
comercializacién a efectos de lograr
precios justos para el productor y el
consumidor.

Las actividades de transformacién y
comercializacion a més de agregar valor
a los productos primarios, apuntalan
encadenamientos de la agricultura con
los otros sectores de la economia para
un desarrollo méas equilibrado.

Acciones de Apoyo al Programa
Cooperativo de Desarrollo de la
Agroindustria Rural
de América Latina y ei Caribe
PRODAR.

Objetivos:

* Fortalecer y mejorar la agroindustria
rural, con el propdsito de aumentar su
solides y competitividad en el mercado.

* Promover el desarrollo de nuevas
agroindustrias rurales, como un medio
de contribuir a la generacion de mas
empleos e ingresos en el campo y a la
mejora de las condiciones de vida de
campesinos y comunidades rurales.

* Contirbuir a la formulacién de normas
y politicas que propicien el desarmollo de
la agroindustria rural.
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* La Universidad Técnica de Ambato, a
través de la Facultad de Alimentos es la
institucion lider. Las actividades previs-
tas buscan potenciar su accionar, junto
con la de otras entidades con presencia
importante como el MAG, el Instituto de
Investigacién Socio-econémica y
Tecnolégica, INSOTEC, y el CONACYT.

Efectos:

Los efectos son todavia limitados dado
que la ejecucién efectiva del programa es
de reciente data, y a partir del primer
semestre de 1992 pasé del Programa IV
al Programa Il que en Ecuador coordina
al PRONADER.

Las acciones implementadas o por ini-
ciarse han incentivado la participacién
en ol REDAR, que cuenta al momento
con 20 instituciones participantes. EIl
IICA ha participado apoyando en el
diseio de estrategias y metodologias,
como miembro del Comité Directivo
conformado para viabilizar las propues-
tas.
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Proyecto
Nacional

Apoyo de los Sectores
Agropecuarios Publico y Privado en
Actividades de Comerio Exterior e

Integracidn.

A partir de 1992 el Programa IV pasa a
denominarse Comercio e Integracién.
En Ecuador se inicia la implementacion
de este Proyecto Nacional.

Objetivo:

Obtener una mejor y mayor partici-
pacion del sector agropecuario, publico
y privado, en la definicion de politicas de
comercio exterior y promocién de las
exportaciones no-tradicionales.

Objetivos Especificos:

* Apoyar en el mejoramiento de la ca-
pacidad institucional del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia - MAG, re-
querida para la identificacion y desa-
rrollo de Jas prioridades en politicas
comerciales externas y su coordinacion
interinstitucional.

* Ofrecer al MAG y a las entidades que el
MAG acepts, un conjunto de eventos de
capacitaciéon alrededor de tres 4areas
tematicas:

a) Actualizacién y andlisis de negocia-
ciones multinacionales: Ronda Uruguay
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del GATT, Mercosur, NAFTA, Caricom.
b) Anadlisis de Politicas y Mecanismos
para el fomento de las exportaciones
no-tradicionales; y

c) Evaluacion Critica del Proceso de In-
tegracién Andina, general y sectorial.

* Fortalecer el actual sistema de informa-
cion productiva y comercial mundial al
servicio del Gobierno del Ecuador. Para
tal efecto, se cuenta al momento con la
base de datos, las férmulas de andlisis y
los modelos de simulacién, componen-
tes del SIAPA (Sistema de Informacién
y Andlisis para Politicas Agropecuarias)
manejado por el IICA y originado en el
Banco Mundial y otras fuentes inter-
nacionales, con informacién sobre as-
pectos de produccion y de comercio
agropecuarios por un lapso superior a
veinte anos para mas de cien paises.
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Programa

v

Sanidad Agropecuaria

Coordinador: Dr. Michael Bedoya

Objetivo:

Definir una estrategia nacional e insti-
tucionalizar acciones encaminadas a
prevenir, controlar y erradicar plagas y
enfermedades que afectan a la  pro-
duccién agropecuaria. Apoyar la armoni-
zaciéon de politicas sanitarias para facili-
tar las exportaciones.
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Proyecto Multinacional para el
Fortalecimiento de la Red Andina de
Laboratorios de Salud Animal.
Julio 1990 - diciembre de 1994,

Objetivo:

Fortalecer y Promover la participacion
mas activa de las Instituciones y Orga-
nismos relacionados con la Industria
Pecuaria de los paises del Area Andina
con el fin de mejorar el funcionamiento
de los servicios de laboratorio en Salud
Animal, para cumplir con los requeri-
mientos sanitarios del comercio inter-
nacional y atender la demanda de los
programas de prevencién y manejo de
enfermedades y plagas de los animales.

Las actividades se relacionan en los
campos siguientes:

+ Propiciar, estimular y favorecer la apli-
cacion de medidas comunes de defensa
y accionar entre las dos sanidades
(Vegetal y Animal) para enfrentar la

probleméatica fito y zoosanitaria ante el-

proceso de la integracidn y apertura
comercial andina.

+ Contribuir con recursos humanos,
técnicos y econémicos a la operatividad
de cada uno de los Programas de
Sanidad Agropecuaria. Accionar com-
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plementario a Proyectos de Desarrollo
Rural a través de los Sistemas Integrales
de Asistencia Pecuaria, SIAP.

+ Reuniones de trabajo entre el personal
del MAG y el IICA, sector privado
(ganaderos, fruticultores, etc) y accio-
nes de apoyo mediante consultorias,
eventos de capacitacion, visitas de
experiencias, comunicaciones Yy prepa-
racion de proyectos.

procedimiento de coordinacion inter-
institucional entre el Milnisterio de Salud
y el Ministerio de Agricultura, para mejo-
rar y optimizar las operaciones entre
ambas instituciones en materia de labo-
ratorios veterinarios. Se establecid un
“Comité Técnico Interinstitucional de
Salud Animal”.
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Apoyo para el Combate integrado
de las Moscas de ias Frutas en el
Area Andina

Objetivo:

Apoyar al MAG - Programa Nacional de
Sanidad Vegetal en la programacién de
acciones de proteccion fitosanitaria y en
la formulacion de recomendaciones para
la adecuada aplicacion de medidas de
exclusion, control de plagas y enferme-
dades vegetales.

Actividades:

+ Elaboracion de una propuesta de
Convenio de Coordinacién de Acciones
entre el MAG/IICA y PROEXANT.

+ Participacion en la revision de los
proyectos A2/INEN relativo al grupo de
normas ecuatorianas (aspectos sanita-
rios) en frutas y hortalizas.

+ Participacion en la elaboracién del
diagndstico de situacion del Programa
Nacional de Sanidad Vegetal, en lo perti-
nente a estructura organica, operativa y
legislacién vigente en materia de
Sanidad y Cuarentena Vegetal.

+ Apoyo a las acciones encaminadas a la
concertacion de programas de interés
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comin para Colombia y Ecuador, en
materia de Sanidad y Cuarentena Vege-
tal.

+ Revision de las disposiciones fitosani-
tarias vigentes y elaboracién de pro-
puestas sobre normas complementarias
que posibiliten un mejoramiento de los
mecanismos nacionales de defensa.

+ Apoyo a la preparacién de un manual
de procedimientos en aspectos fitosani-
tarios para facilitar los tramites de im-
portacién y exportacién de productos
agricolas.

+ Reactivacion de las inciativas tendien-
tes a la implantacion de tasas por servi-
cios de inspecciones sanitarias y afines.

+ Apoyo en la revision de la Decisién 92
y elaboracién de los comentarios y ob-
servaciones correspondientes.

+ Apoyo en la preparacién del docu-
mento que actualiza el registro de nor-
mas legales del Sistema Andino de
Sanidad Agropecuaria (Capitulo Ecua-
dor) para la JUNAC.

+ Elaboracién de la propuesta de
Reglamento Especial de Sanidad y
Cuarentena Agropecuaria para las Islas
Galdpagos.
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+ Colaboracién en la preparacién de una
propuesta de acciones interinstitucional
para una Red de Hortofruticultura, con
la participacion de PROCIANDINO/
IICA, PNSV, INIAP, PROTECA.

+ Participacién en las gestiones del
MAG/PNSV, ante el BID con el objeto
de obtener recursos no-reembolsables
para un proyecto sobre el Manejo ra-
cionalizado de los plaguicidas y pro-
teccion del medio ambiente y de recur-
sos financieros para el desarrollo de un
proyecto de Modernizacion del Servicio
de Sanidad Agropecuaria.
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Programa
de apoyo
institucional

Actividades

Comunicacién y Dilvulgacién
de Resultados

Objetivo:

Fortalecer la imagen Institucional del
IICA a nivel de empresas, instituciones y
organismos en general, asi como en los
medios de comunicacién, a través de las
siguientes acciones:

* Publicacién Ade un Boletin Trimestral de
la Oficina

* Redaccién y envio de Comunicados de
Prensa de la Sede Central y de la Oficina
en Ecuador.

* Cubrimiento de Seminarios, Talleres y
otras actividades de la Oficina

* Realizacion de Ruedas de Prensa y
contactos con los medios.

* Coordinacién para publicaciones de la
Oficina.

Efectos y Logros:

+ Publicacién de tres boletines en el
periodo de diciembre de 1991 a julio de
1992, con un mailing list de 600 entre
personas, empresas, organismos inter-
nacionales, universidades, ONG's, em-
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bajadas, que tienen su Sede en el pals.

+ Envio y publicacién de articulos sobre
diversas actividades de la Oficina y la
Sede Central de la Institucién, con un
promedio semanal de dos comunicados
y una frecuencia de publicacién, casi
diaria por lo menos en un periédico del

pals.

+ Coordinacién para la publicacién de
tres libros y edicion de un folleto de la
Oficina.
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Programa
de apoyo
Institucional

Centro de Documentacion

-Objetivos:

* Conservar y difundir materiales biblio-
gréficos.

* Apoyar la adquisicién, generacién y uso

" eficiente de. bases -de datos documen-

tales. y de redes de informacion especiali-
zada.

Actividades

+ Coordinacién y apoyo al desarrollo de
los sistemas y unidades de informacién
documental en el [ICA-Ecuador.

+ Publicacion de boletines bibliograficos
en colaboracién técnica con los Pro-
gramas del 1ICA-Ecuador.

+ Servicio de consulta de libros a estu-
diantes, profesionales y publico en ge-
neral, sobre temas especificos del sec-
tor agropecuario.
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Convenios Vigentes

Acuerdo Basico entre el Gobiemo de la
Republica del Ecuador y el IICA, sobre
Privilegios e Inmunidades -del Instituto.
Firmado: Agosto 5 de 1968

Convenio General entre el |ICA y el
Centro Internacional de Agricultura
Tropical CIAT para el desarrollo de accio-
nes conjuntas.

Firmado: Marzo 1 de 1985

Carta de Entendimiento de Apoyo
Administrativo con el CIAT.

Firmada: Enero de 1990

Duraciéon: 2 anos. Terminé el 7 de di-
ciembre de 1991. Estd en tramite su
ampliacion.

Convenio de Donacién del CIID -al
IICA para estudiar la Sustitucion de la
Cana de Azlcar, con el Centro de Re-
conversion Econémica del Azuay, Canar
y Morona Santiago (CREA).

Firmado: 19 de agosto de 1987
Duracién: cinco anos. Terminado.

Convenio entre el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia del Ecuador y el IICA
para la provision de los Directivos de la
Unidad Ejecutora Central del PRO-
TECA.

Firmado: Octubre 7 de 1987
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Duracién: cinco anos. Renovado.

Convenio entre el MAG de Ecuador y el
lICA para la Consultoria Internacional
del Subprograma de Fortalecimiento
Institucional de la Unidad Ejecutora
Central del PROTECA

Firmado: Julio 19 de 1988

Duracion: 40 meses desde la firma.
Terminado.

Convenio de Operaciones entre el
MAG del Ecuador y el IICA para el Fun-
cionamiento de la Oficina Nacional y de
los Programas del Instituto en Ecuador.
Firmado: Julio 17 de 1969

Duracion: Indefinida

Convenio del Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de
tecnologia Agropecuaria para la
Subregién  Andina, PROCIANDINO.
Segunda Etapa.

Firmado: Agosto de 1990

Duracion: 6 anos renovables.

Carta de Compromiso entre el [ICA-
Oficina Ecuador y la Facultad de Cien-
cias e Ingenieria de Alimentos de la
Universidad Técnica de Ambato. CIID-
Canada: Red Agroindustrial para
América Latina:

Firmado: Junio 18 de 1991

Duraciéon: Un afo. Renovado.



Carta de Entendimiento para la Coo-
peracion Técnica entre el IICA y el MAG,
para apoyar la creacion y afianzamiento
de una Unidad Asesora para el Comercio
Exterior y la Integracién Agropecuaria.
Firmado: Marzo 4 de 1992

Duracion: Tres afos.

Carta de ' Entendimiento para la Coo-
peracion Técnica entre el Gobierno del
Ecuador, el IICA y el Proyecto Conade/
GTZ, para apoyar la formulacién de una
estrategia de desarrollo a largo plazo
para el Sector Agropecuario.

Firmado: Marzo 9 de 1992

Duraciéon: 6 meses. Terminado.

Carta de Entendimiento para la Coo-
peracion Técnica entre el ILDIS y el IICA
para el andlisis de las implicaciones de
politicas econémicas en el Sector de
Pequenos Productores.

Firmado: Abril 20 de 1992

Duracion: Seis Meses.

Actualizacion del Convenio de Ope-
raciones entre el MAG y el IICA para el
funcionamiento de la Oficina y la Repre-
sentacion Nacional y de los Programas
del Instituto en el Ecuador.

Firmado: Mayo 29 de 1992

Duracién: Seis anos.
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Carta de Entendimiento eontre el |ICA
y COTESU para facilitar la cooperacion
técnica requerida para proceder a la
formulacién del Proyecto de Desarrollo
Rural Penipe-Fasell.

Firmada: Junio 6 de 1992

Duracion: Tres meses.

Carta de Entendimiento entre el |ICA
y PROEXANT para el apoyo en la Iden-
tificacion y Realizacion de Coinver-
siones entre Empresas Nacionales vy
Norteamericanas.

Firmada: Julio 27 de 1992

Duracion: Seis Meses.
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PERSONAL DE LA OFICINA
DEL IICA EN ECUADOR

Profesional Internacional - PPI

Alex Barrll Garcla
Michael Bedoya

Fablo Bermudez

Juan Green

Mercedes Prieto

Nelson Rivas Villamizar
Ciro Villamizar

Profesional Local - PPL

Patriclo Martinez

. Susana Suérez Aguilrre
Galo Antonlo Sénchez Villena
Pedro Alfonso Alarcén Bedoya
Hugo Buitrén Torres

Luis Alfonso Burbano Arauz
Hugo Barragén Viteri

Luz América Ceil Calvache

Patriclo Galbor Villagomez
Martha Eugenia Hernidndez Ulloa
Marco Ramiro Moncayo Torres
Ximena Mosquera Villavicenclo
Bernardo Murilio Velasco
Angel Orlando Perdomo

Ratl Oliverio Romén Arlas
Carlos Rivadeneira Melo
Gladys Rodriguez Cedefio
Mentor Rail Sé&nchez Mena
Miguel Angel Ulloa Vivanco
Juan Gerardo Vega Villagran
César Wanderberg



Servicios Generales

Sarita Alvarez Balseca

Alicia Aguirre Racines

Fabricla Janneth Egas Salazar
Patricio Landeta Rodriguez
Susana Beatrlz Montenegro Sosa
Segundo Sandoval Sénchez
Maria del Carmen Viterl

Sandra Eleana Calero Cellerl
Janneth Cortéz Villaiba

Gladys Espinoza Hernéndez

Marfa del Pllar Larenas Leén
Mariana del Consueio Pantoja
Marfa Pledad Pantoja Garclia
Catalina Yepez Aguirre

Edison Modesto Cordova Tapia
Ximena  Maldonado Andrade
Manuel Tarquino Freire Bayas
Jennle Montenegro Sosa
Edison Patricio Amaya Baez
Pedro Rufo Bustamante Viliamar

Jacqueline del Rosario Brandt
Marco Burbano Rodriguez
Horacio Bolivar Coioma Rabasco
Luis Homero Castanier Mufioz
Washington Cepeda Jaramilio
Gabriel Anibdli Cando Balseca
Bolivar Chimbo Hinojoza

Claro Inocente Franco Barzola
limar Viniclo Granda Alvarez
Ricardo Leén Haro Coloma

Maria Elena Haro Burbano
Mario Patricio Hidaigo Albuja
José Elias Iguamba Tutillo
Angel Horaclo Jaramlilo Pinto
Paco Fabidn Limaico Jijén
Marfa Fernanda Muriel Cordoba
Lorenzo Marcllio Tumbaco
Segundo Martinez Otavalo
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Rigoberto Ortiz Ortiz

Oswaldo Pifielros Castro
Jorge Hernén Peralta Arlas
Maria Teresa Portero Betancourt
Miitén Ailonso Pllco Ramos
Jhon Antonio Quiroga - Estrada
Maria Patricla Ramos Fierro
Pablo Iivén Reda Rodas

Pablo Salazar Canelos
Edgar Octavio Silva Faura
Pedro Soiérzano Ronquilio
José Eduardo Sosa Pérez

Luls Sebastian Sénchez Leén
José Eduardo Torres Lara
Jorge Villacreses Soledispa
Juan Zapata
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