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SISTEMA ECUATORIANO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA PARA PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

Jaime Durango (*)
Ciro Villamizar M. (**)

INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, de acuerdo a los lincamientos macroeconémicos del Gobierno
Nacional trazados en el Plan Nacional de Desarrollo y la Politica de Fomento y Desarrollo Agropecuario, se ha propuesto
incentivar la produccion y la productividad del sector, en términos que signifiquen para el pais, una oferta oportuna y
suficiente de alimentos para la poblacion, materias primas para la industria, y excedentes y productos con oportunidad
de exportacién.

Esta decisi6n es tomada al encontrar un escaso nivel de modernizacién en el sector rural, dado entre otros factores, los
recursos marginales que se habian asignado a las actividades de investigaci6n y desarrollo tecnolégico.

Este factor es mis preocupante en el subsector de pequefios y medianos productores, en donde el ritmo de cambio técnico
ha sido menor, por lo cual la productividad se mantiene baja y los indices de pobreza altos.

Esta situacién en este amplio segmento de la poblacién rural se define como preocupante y su desarrollo integral se
observa como un objetivo lejano. :

Frente a esta problemitica el Gobierno Nacional define establecer en el MAG el Programa de Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario- PROTECA con la misién de crear el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria con
el objetivo de eievar la produccién, la productividad y los ingresos de los pequeiios y medianos productores agropecuarios
del Ecuador.

1. PROTECA. Programa de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario

El PROTECA nace como una estrategia para el cumplimiento de los objetivos del Gobierno de reactivar el sector
y sumar esfuerzos para aumentar la produccién y el desarrollo agropecuario a través del fortalecimiento y
mejoramiento de la situacién de generacion y transferencia de tecnologia y la oferta de semillas mejoradas,
reconociéndolo el Gobierno

Nacional a la investigacion y extension agropecuaria; asi, como la utilizacién de semillas de buena calidad, como
instrumentos vilidos para contribuir en forma efectiva e importante al logro de los objetivos de desarrollo
agropecuario del pais.

En este contexto el PROTECA se orienta hacia la ejecucién de 4 subprogramas, a saber:

1.1 Subprograma de Generacién de Tecnologia

Orientado a reforzar al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias-INIAP aumentando su capacidad
de generar paquetes tecnolégicos que respondan a las necesidades del pais, mediante la provisién de los medios
suficientes para la ampliacién de su infraestructura; adquisicién de maquinaria y equipo agricola, equipos e
instrumental de laboratorio, equipos de computacién; adquisicién y renovacién de su parque automotriz;
adquisicién de bienes y materiales; provisién de insumos agricolas, capacitacién externa e interna de todo su
personal y provisién de consultorias especializadas.

1.2 Subprograma de Transferencia de Tecnologia

Orientado a estructurar un sistema de extensi6n agricola en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, creando
un cuerpo de extensionistas de alta formacién multidisciplinaria, con conocimientos y habilidades para la mejor
utilizacién de los recursos productivos y para la conservacién y aumento de la fertilidad de los suelos, que a la
vez persiguen el fortalecer las organizaciones de productores para mejorar la demanda y recepci6n de servicios
para organizar la comercializacién. Los extensionistas serin verdaderos agentes de cambio localizados en dreas
rurales seleccionadas por sus caracteristicas y potencial de desarrollo, que utilizarin un método de asistencia
directa y continua a las unidades de produccién, responzabilizindose de la adopcién de nuevas tecnologias y de
los resultados.

(*) Director Ejecutivo del PROTECA.
(**) Especialista en Generacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria del IICA-Oficina en Ecuador.




El componente esté disefiado para desarrollarse en estrecha relacién con los proyectos de investigacién. La
tecnologa gencrada por INIAP tendrd implicita una alta posibilidad de adopcién inmediata puesto que la
vinculacién investigacién-extensién, asegura desde el nivel local la participacién del productor, extensionista
y profesional especialista técnico, en la identificacién de los problemas objeto de la investigaci6n; se incorpora
en el disefio experimental la situacién socio econémica y agro ecolégicas de grupos de productores y se evalGan
los resultados del propio agricultor. La tecnologia asi generada reducird las brechas que se presentan entre las
etapas de generacién, validaci6n, difusién y adopci6n tecnolégica, acelerando el cambio-técnico y reduciendo
los costos del proceso.

El MAG se propone poner a funcionar a través de las Subseccretarias de la Sierra y Regién Amazénica y de la
Costa y Regién Insular, utilizando las orgamizaciones de las Direcciones Provinciales Agropecuarias y
programas nacionales, S00 nuevas agencias de extensién dotadas de todos los medios operativos para que
cumplan a cabalidad su funcién. Se las dotard de medios como: infraestructura de oficinas rurales; vehiculos;
medios modernos de difusién, comunicacién y ensefianzas para los agricultores; salas o centros de capacitacién;
insumos para demostraciones y ensayos, folletos y libros técnicos. Adicionalmente, los extensionistas se
beneficiarin de un proceso continuo de capacitacién técnica y asistencia cspecializada que les permita
mantenerse al dia con los resultados de la investigacién y puedan asi transmitir a los agricultores todos los
avances tecnolégicos logrados.

1.3 Subprograma de Produccién y Certificacién de Semillas

Orientado a fortalecer las actividades del INIAP como productor de semillas bésica y registrada, al Ministerio
de Agricultura a través de las Direcciones de Semillas Certificadas, su participacién en el proceso de inspeccién
y certificaci6én de la produccién de semillas mejoradas; y, a las empresas de produccién de semillas, su capacidad
de produccién y distribucién de semilla certificada.

Subprograma de Semillas, tiene una adecuada articulacién y complementariedad con los otros dos
componentes del programa.

La produccién y distribucién de semillas de buena calidad es el nexo para hacer que los resultados de la
investigacién efectuada por INIAP y llevada al agricultor por el sistema de extensi6n, se materialice mediante
el suministro de semillas, vehiculo fisico para hacer llegar el resultado de la investigacién a manos del agricultor.

El PROTECA proveeri los medios para aumentar la capacidad del INIAP para la produccién de semilla bisica
y registrada con la provisién de equipos de laboratorios, insumos, maquinarias, bodegas y transporte. Para
aumentar la capacidad de certificacién de semillas del MAG se contaré con la provisién de laboratorios,
vehiculos, materiales e insumos; y para aumentar la capacidad de oferta de semillas de las empresas productivas
existentes, con la ejecucién de subproyectos para nuevas bodegas y equipos de procesamiento.

Todo el personal involucrado en el proceso de produccién de semillas incluyendo los agricultores multiplica-
dores tendrdn acceso a la capacitacion y a la consultoria especializada.

Para ejecutar estas acciones el PROTECA contard con una provisién de 61.7 millones de dé6lares.

El costo del programa estf financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo con un préstamo de US$ 46.3
millones que cubre el 75% del total y por el Gobierno Nacionzl con un aporte de contrapartida local por un
equivalente de US$ 15.4 millones de délares. El contrato de préstamo BID-207-IC/EC, fue suscrito por el
Gobierno Nacional el 25 de Agosto de 1987. La duracién del Programa esté previsto para S aiios.

14 Subcomponente de Fortalecimiento Institucional

Orientado como un mecanismo sistemitico, ordenado y permanente de refrescamiento, capacitacién y
adiestramiento de los profesionales responsables de la investigacién, la extensién y la transferencia de
tecnologia, a través de procedimientos formales e informales dentro y fuera del pais. Pana ello se establecieron
tres frentes de capacitacién.

1.4.1 Capacitacién del Personal de Investigacién:

Tomando en consideracién las prioridades por rubros de produccién, el nivel técnico del INIAP y la problemitica
agropecuaria a solucionar, se ha venido ejecutando una programacién de becas a nivel de maestria, becas para
cursos de 3 a 6 meses de duracién y pasantias de 6 meses de duracién.

1.4.2 Capacitacién del Personal de Extensién:

Mediante cursos de duraci6n variable entre 1 y 2 semanas en aspectos técnicos o relacionados con Extensién o
Métodos de Comunicacién, todos ellos dentro del pais. En el exterior mediante maestrias en Metodologias y
Fundamentos de Extensién y Cursos de tres meses hasta un afio de duracién.



1.4.3 Capacitacién del Personal de Produccién de Semillas:

Mediante cursos cortos de dos meses de duracién, a nivel nacional e internacional.

2. ESTRATEGIA PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL ECUADOR

El modelo utilizado en Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria estf basado en la oferta de
informaci6n tecnolégica, en la previa consideracién de la demanda real y las limitantes que sus usuarios tienen
a nivel de la unidad de produccién y estdi enmarcado dentro de una politica que propicia la interrelacién
investigador, extensionista y productor.

En otras palabras se fundamenta, en las siguientes consideraciones:

a) La politica de transferencia de tecnologia responda a las necesidades y posibilidades de los agricultores.
b) La investigacién priorice la solucién de los problemas de los pequeiios productores.

c) La investigacién debe ser participativa.

d) Elservicio de transferencia tenga una adecuada cobertura con los contenidos de los mensajes y orientada
a dar una efectiva capacitacién a los productores, para que ellos protagonicen la solucién de los problemas
que afectan sus sistemas de produccién.

2.1 Modelo de Generacién y Transferencia de Tecnologia al Pequeiio Productor Ecuatoriano
2.1.1 Fundamentos

La organizacién de los sistemas de investigacién agropecuaria tradicionalmente ha incorporado funciones
propias, separadas y diferentes de las asignadas a los sistemas de transferencia. Como no ha existido una
articulacién natural entre ambos, el resultado obtenido ha sido un insatisfactorio flujo de soluciones técnicas
entre los centros de investigacién y las unidades de produccién, que encuentra, en parte su origen, en que el
extensionista no ha tenido responsabilidad ni participacion directa en la etapa de generacién de tecnologia y, al
mismo tiempo, en que el investigador tampoco ha tenido responsabilidad y participacion en la ctapa de
transferencia-adopcion.

La desarticulacién entre las actividades de investigacion y transferencia ha dificultado el desarrollo, consolida-
cién e internalizaciéon de métodos apropiados de generacién, validacién y transferencia de tecnologia que
incentiven también la participacion activa de los pequeos productores. Este problema de desarticulacién entre
los dos componentes, la falta de participacion de los beneficiarios en los procesos de generacién, validacién y
transferencia de tecnologia, ademis de la baja capacidad de los sistemas de investigacién tradicionales para
interpretar la compleja y heterogénea problemitica tecnolégica de los pequefios productores, ha impactado
negativamente en los heneficiarios potenciales de la tecnologia.

Estas deficiencias requerirdn para la solucién de un modelo que conciba la generacién y la transferencia de
tecnologia como parte de un mismo proceso en el cual se resalte el que investigacion y extensién estdn dentro
de un mismo esquema operativo y funcional para compartir un objetivo y un procedimiento comin.

Operativamente, esto implica que la organizacién y funcionamiento de unidades de generacién y transferencia
deben incluir la participacién de los usuarios directos e indirectos de la tecnologia, tanto en la identificacién de
las principales limitantes tecnolégicas como en la de desarrollo de proyectos de investigacién apropiados para
generar soluciones tecnolégicas concretas para esas limitantes; en la transferencia de esas tecnologias y en la
evaluacién de los resultados obtenidos de su aplicacion. La Figura A aclara el planteamiento aqui expresado.

El modelo no solamente requiere una organizacién de la generacion y transferencia, sino también de una
metodologia de trabajo apropiada para diagnosticar, disefiar, generar y poner a disponibilidad de los productores
soluciones apropiadas para sus principales limitantes tecnolégicas.

2.1.2 El Modelo de Generacion y Transferencia de Tecnologia-PROTECA

El modelo de transferencia de tecnologia en PROTECA se concibe como el proceso de adaptacién y
transferencia de tecnologia agricola y/o pecuaria, que complementada con la asistencia técnica especializada
permite llevar al productor un conjunto de recomendaciones generadas en sus propias condiciones, con miras a
que las aprenda y las integre a su sistema y en esta forma mejore su situacién de produccién e ingreso.

En la Figura B, se esquematiza el modelo que integra la investigacién y la transferencia en una accién conjunta
y mediante el desarrollo de: I) FASE DE DIAGNOSTICO: mediante caracterizacién del Area, Identificacién
de Conjuntos Productivos, Identificacionde Sistemas de Produccién (ISP); identificacién de la Tecnologia Local
de Produccién (TLP) (que definc la problemitica del productor y su tecnologia); determinacién de la oferta
tecnolégica disponible (OTD). Los problemas tecnolégicos definidos en 1a ISP y 1a TLP se pueden concretar mis
a nivel de los grupos de usuarios mediante el DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO instrumento que permite,
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involucrar a los agricultores en la determinacién de los problemas mis sentidos, priorizarlos y tomar decisiones
de accién para resolverlos.

Toda la informacién de la fase anterior es procesada en: IT) FASE DE ANALISIS Y PROGRAMACION, en la
cual se hace una confrontacién de la Demanda Tecnolégica (Detectada en TLP) y la Oferta disponible por INIAP/
PROTECA. De esta confrontacién de informacion se obtienen dos productos: 1) Una Primera Recomendacién
(R1) que contiene aquellos elementos de la tecnologia local que se estin comportando eficientemente bajo las
condiciones de los pequeiios productores; ademis presenta modificaciones cuando se tienen resultados de
prucbas realizadas en la localidad; y también adiciones de nueva tecnologia, cuando se pueden introducir
técnicas que por su reconocida eficiencia no presentan riesgo alguno para los productores. Esta recomendacién
serd la materia prima de la transferencia que el Extensionista haré con los usuarios del PROTECA. 2) Un
programa de investigacién. Si al confrontarla demanda de los productores y la oferta del INIAP no se encuentra
solucién inmediata a los problemas detectados, se procede a realizar investigaciones, ya sca en las fincas de los
agricultores o en los Centros Experimentales. En el primer caso se toma informacién generada por los
investigadores y se¢ somete a las condiciones de suelo, clima, manejo, etc. que imperen en los sistemas de
productos de los pequefios productores. En aquellos casos que no se tenga ningtin resultado de investigacién
sobre ¢l problema del agricultor, este se somete a estudios en un Centro Experimental.

2.2 Bondad del Modelo

a) Integra al Investigador, con el Extensionista y el Productor, mediante la accién del INIAP con el
Departamento de Investigacién en fincas de pequeiios productores; del PROTECA como sistema de trans-
ferencia en dreas de pequeiios y medianos productores; a través de 360 Agencias con los usuarios directos
¢ indirectos de la transferencia (46.000 usuarios directos y 92.000 usuarios indirectos). Figura C.

b) Es un modelo participativo que parte de la realizacién de un diagnéstico participativo entre productores y
técnicos de investigaci6n y transferencia de tal manera que se detecta la problemitica del productor, su nivel
de conocimiento en ¢l manejo de los rubros agricolas y pecuarios lo cual permite una confrontacién de
informacién con la oferta del Investigador y el Extensionista para generar dos productos fundamentales: una
recomendacién en primera aproximacion para transferir tecnologia a los productores y un programa de
investigacion para buscar mejores alternativas de produccién y productividad.

c) La transferencia lleva la connotacién de aprender- haciendo para mejorar el nivel de conocimiento del
agricultor (detectado en el diagnéstico) y de esta manera se motive a adoptar la tecnologia generada que sea
adecuada a su realidad socioecon6mica.

La transferencia se desarrolla mediante un plan elaborado conjuntamente con los productores de tal manera
que conlleve resolver los problemas de baja produccién y a lograr objetivos concretos de mejoramiento de
los niveles de conocimiento en aquellos factores que estin retrasando la produccién de sus rubros agricolas
y pecuarios.

El plan es ejecutado grupalmente y analizado mediante evaluacién participativa. Esta evaluacién mide
grado de mejoramiento del nivel de conocimiento del agricultor, aplicacién de tecnologia, adopcién de
tecnologia y limitantes para la adopcién.’

23 Limitantes

a) El Sistema de Generacién actualmente en alguna medida no responde adecuadamente a la demanda por
tecnologia de los pequeiios y medianos productores.

b) Falta de suficiente tecnologia adaptada a las condiciones biofisicas y socioeconémicas de los productores
en cada una de las dreas donde opera el Sistema de Transferencia de Tecnologia.

c) Falta una real y efectiva integracién entre investigacién y extensién y en donde ambos componentes
funcionen como un sistema y no como un “favor” o servicio que el investigador le hace al transferidor.

d) Carencia de diagnésticos participativos realizados entre investigadores, productores y extensionistas.

¢) Carencia de recomendaciones producidas de una confrontaciéon de informacién entre demanda y oferta
tecnoldgica.

f) Tradicionalismo del Extensionista en “bacer de todo” y no concretarse a su especialidad en transferencia
de tecnologia agricola y/o pecuaria.

g) Falta de capacitacién conceptual y metodoldgica en transferencia de tecnologia para pequeiios y medianos
productores y capacitacién técnica en los rubros de atencién preferencial, para los transferidores.

b) Tecnologias de altos costos; alin no se le ha dado importancia a aquellas tecnologias ahorradoras de recursos
de capital y de insumos, de bajo costo y ficil adopcién. Ain en las tecnologias de altos costos no se ha dado



Figura C:

PROTECA
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(Poligonaos)

\\.
{
gt
!
i
/
4
P
-'/
140 Regién Sierra
88 Regién Costa
22 Regién Amazénica
117 Programas Nacionales
TOTAL 367
FUENTE: Plan Operativo 1991.




importancia a la estructuracién de recomendaciones alternativas con costos de acuerdo a la capacidad de
inversién del productor, pero con ventajas comparativas a la tecnologia local.

3. METODOLOGIA PARA MEDIR ADOPCION DE TECNOLOGIA EN PROTECA
PROTECA ha iniciado bace poco el seguimiento para medir la adopcién de tecnologia por parte de sus usuarios.
La metodologia y un e¢jemplo en la Provincia de Manabi !, se explican a continuacién.
31 Aspectos Metodoldgicos
3.1.1 Conocimientos disponibles, anflisis de la tecnologia existente y précticas adoptadas en el presente, son
estudios tipo diagnéstico. Usualmente se repite el mismo diagnéstico algunos afios mis tarde, para compara-
ciones de cambio en las variables (semillas, fertilizantes, agroquimicos) mis importantes.
3.1.2 Adopcién o uso de la tecnologia existente y recomendada.
3.1.3 Productividad de la agricultura regional y anilisis de eficiencia.
3.1.4 Impactos de la tecnologia en la oferta de productos y demanda de insumos.
Estos estudios determinan si los agricultores con acceso a los servicios de extensién tienen un mayor
conocimiento de las pricticas agricolas mejoradas.
Este tipo de anilisis considera varios factores, que afecta a la tasa de adopcion, como la caracteristica de la
tecnologia, caracteristicas del adoptante, precios, crédito y otras variables de politica.
3.2 Tasa de Adopcién de la Tecnologia
Caso PROTECA
Asistencia
Técnica Directamente No TOTAL
Adopcién Asistidos Asistidos
Adoptadores 40 20 60
No adoptadores 10 30 40
TOTAL: 50 50 100

Los nimeros son ficticios, pero en este caso, se asume que la adopcién que realizan los no asistidos, es como
cfecto de demostracion del proyecto y se atribuye a €1 los beneficios derivados del drea de adopci6n. Es obvio
quese defini6 los niveles minimos de utilizacién de insumos que sean considerados claves del paquete para poder
clasificarlo como adoptante o no adoptante.

a) Conlosdatos deldiagnéstico inicial del PROTECA, se calcula los indices de adopcién para cada tecnologia.

b) Una vez calculado los indices de adopcidn, se establece los rangos en los cuales se acepta que un productor
especifico adopte o no la tecnologia recomendada.

c) Una vezestablecido los rangos de adopcién, se vuelve a la base de datos y se clasifica para cada cada rubro
el agricultor en adoptante o no adoptante para cada tecnologia.

d) Conbase en el nimero de agricultores adoptadores para cada rubro se calcula el porcentaje de agricultores
adoptadores y no adoptadores para cada tecnologia; este nimero es el indicador de la tasa de adopcién
individual.

¢) Una vezestablecidas las tasas de adopcién de la tecnologia se calcula el drea beneficiaria por provincia para
dichas tecnologias, con base en la muestra del diagnéstico inicial del PROTECA. Una informacién
adicional es el rea de influencia de cada estacion experimental.

33. Adopcién del rubro Mafz en Manabi

Célculo del indice de adopcién
3.3.1 Clasificacion de los agricultores
- Pequeiios: drea total hasta 10 ha

1/

Ver: da Cruz, E. R.; Jaramillo F.; Paucar F.; Beneficios econémicos de la Tecnologfa: el caso del poligono Pachinche-Manabi; PROTECA/DAS.
Documento Técaico No. 4; Quito, diciembre 1989.



- Medianos: §rea total hasta SO ba

- Grande: drea de ms de 50 ba

3.3.2 Indice ponderado de adopcién

Las recomendaciones tecnolégicas estin conformadas por un conjunto de componentes (précticas), cada uno de
los cuales tiene una participacién diferente en el proceso productivo y se adopta en forma diferencial.

La distincién entre adopcién y no adopcién no es categérica, sino que es gradual con una gama que va desde 0
a 100%. Es por esto que la construccién de un indice de adopcién es un método apropiado para resolver el
problema de la medicién de la adopcién de tecnologia. Como cada componente del “paquete” ticne un impacto
diferencial sobre la produccién y a su vez tiene una adopcién diferencial se trabaja con un indice ponderado de
adopcién.

3.3.3 Céiculo del fndice ponderado de adopcién en mafz

Partiendo de una clasificacién de las variables en las cuales la tecnologia de los agricultores y la recomendada
por la investigacién se diferenciaban, se ajusté a una funcién de produccién utilizando las clasticidades
encontradas para ponderar los componentes del paquete de recomendaciones y asi elaborar el indice de adopcién.

Esta metodologia es la reccomendada por Swanberg (1983), Zandstra et. al. (1979) y adoptada por Tascon y
Agudelo (1988) pana el caso de Colombia.

PRACTICA ELASTICIDAD PONDERACION
Semillas 1.42 513
Riego 1.20 433
Fertilizante 0.45 54
TOTALES: 2.77 100

Adopcién de tecnologia rubro maiz: Arcas PROTECA de Manabi

PRACTICA % ADOPCION PONDERACION PARTICIPACION
PONDERADA

Semillas 55 0.513 28.22

Riego 10 0.433 4.33

Fertilizantes k1 0.054 1.89

TASA PONDERADA DE ADOPCION: 1.000 34.44

4.1

4.2

Del cuadro se concluye que los agricultores no adoptan el paquete recomendado en su totalidad. La prictica
recomendada semilla tuvo mayor impacto en la produccién para el rubro maiz en §reas PROTECA de Manabi.
METODOLOGIA PARA MEDIR EL IMPACTO ECONOMICO DEL PROTECA

Siendo el PROTECA un programa de desarrollo tecnolégico, que por tanto basa su impacto en la generacién,
validaci6n, transferencia y adopcién de tecnologia, necesita de una metodologia que permita cuantificar el
impacto asignable a la ejecucién del mismo.

A continuacién se realiza una breve descripcién de la metodologia disefiada para medir el impacto econémico
del PROTECA.
Inventario tecnolégico agropecuario
levantamiento de la informacién sobre tecnologias generadas y/o adaptadas por las Estaciones Experimen-
tales del INIAP, contiene caracteristicas de cada tecnologia generada, afio de generacién y de validacién.

Rendimientos de las tecnologias en uso y recomendadas
Deben ser desagregadas por cada tecnologia individual, ya sea tradicional o mejorada.
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4.5

4.6

4.7

4.3

4.9

4.10

Uso de insumos tradicionales y modernos

La informacién sobre la adopcién debe contener estos datos. Una variedad recomendada puede necesitar de
insumos en cantidades diferentes de otra variedad mejorada o tradicional.

Ingresos netos por hectarea de las tecnologias en uso y recomendadas

Se calcula con datos de precios de los productos y costos de los insumos que requiere la tecnologia, para el aiio
en que los datos fueron levantados.

Tasas de adopcién de las tecnologias generadas y dreas beneficiadas

4.5.1 El objetivo es calcular los indices de adopcién para cada tecnologia en base a la encuesta inicial del
PROTECA, por clase de agricultor y provincia.

4.5.2 Clasificar a cada agricultor en adoptante y no adoptante para cada tecnologia. La base de datos del
PROTECA permite la posibilidad que se clasifique a un agricultor en adoptante y no adoptante de esa tecnologia
para ese rubro/actividad.4.5.3 En base al nimero de agricultores adoptantes y no adoptantes se calcula el
porcentaje de adoptantes y no adoptantes para cada tecnologia y en cada provincia; este nimero es un indicador
de ]a tasa de adopcién de cada tecnologia por separado.4.5.4 Una vez establecidas las tasas de adopci6n de Jas
tecnologias recomendadas, se calcula el drea beneficiada por provincia en base a la encuesta inicial (1987) y la
diferencia con el afio en cuestién.

Cilculo del impacto de las variables claves de la adopcién

Como en la etapa anterior se debe volver a los datos originales, sin incrementar los costos, pueden estimarse los
efectos de algunas variables consideradas claves para la adopcién. La clasificacién de adoptantes y no adoptantes
a la luz del comportamiento de estas variables no se utiliza para la estimacién del impacto econémico pero es
muy relevante pan el diseiio de politicas de desarrollo rural.

Entre estas variables las principiles son: educacién, afios de experiencia en agricultura, extensi6n y crédito.

Cilculo de los beneficios generados por la tecnologia

Con base en la diferencia eatre los ingresos netos por hectdrea de cada tecnologia se computa el ingreso neto .
adicional esperado de cada tecnologia recomendada. Entonces los beneficios generados por la tecnologia es el
resultado de multiplicar el ingreso neto adicional por el drea beneficiada por cada tecnologfa.

Prorroteo de los beneficios generados

Algunas tecnologias pueden ser adoptadas directamente por (grandes) productores, a partir de la Estacién
Experimental, por lo tanto la metodologia requiere, que para cada tecnologia adoptada se identifique si existiera
esfuerzos de los técnicos del Programa de Investigacién en Produccién o de los servicios de extensién para
facilitar dicha adopcién; de no existir dicho esfuerzo, el impacto se atribuye a la investigacion.

. Enresumen con el prorrateo se pueden originar tres flujos de beneficios generados por la tecnologia; el primero

para la investigacién; el segundo para la validacién/transferencia y el tercero para la extensién.

Costos de la investigacién, validacion y extension
Esta informacién se encuentra en las dependencias financieras de cada una de las instituciones que intervienen
en el proceso.

Impacto econémico de la investigacién, validacidn y extensién
Para cada aiio de anilisis se calcula los beneficios netos de cada actividad.

El impacto econémico para esta situacién es medida por la tasa interna de retorno de los beneficios netos para
cada actividad y/o el valor presente neto (VAN).

En todas las ctapas se debe trabajar a precios constantes.
DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES LIMITANTES IDENTIFICADAS PARA
ADOPCION DE TECNOLOGIAS POR PARTE DE PEQUENOS AGRICULTORES

De las acciones que ba utilizado ¢l PROTECA para poder medir la adopcién de Tecnologias Agropecuarias en
pequeiios productores, se ha observado lo siguiente:

El productor ecuatoriano es receptivo al cambio de su sistema tradicional de trabajo en su finca, y acepta la
transferencia de tecnologia. Sin embargo se puede indicar que el mejor paquete tecnolégico recomendado a nivel
de Estacién Experimental no es el mis adecuado para estos estratos de tamaiio por cuanto introducen varios
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insumos tecnolégicos que no permiten su ficil adopcién. Esto ha implicado un cambio de politicas del
PROTECA en el sentido de establecer la demanda real de tecnologia de ese sectory en crear una oferta adecuada
de alternativas tecnolégicas que responden a los requerimientos especificos de los pequeiios productores para
mejorar su productividad. : '

Adicionalmente en el PROTECA se desarroll6 un programa de célculo de uso para cualquier PC denominado
PRESUP. Este programa permite analizar comparativamente las operaciones tecnolégicas, obteniéndose como
resultados los valores monetarios y los kilos de productos incrementados de 1a mejor opcién tecnolégica respecto
a las demis. PRESUP incluye automiticamente un anlisis de sensibilidad a precios y rendimientos.

De esta forma, el extensionista puede conocer en forma previa a la difusién de la tecnologia cufles son los
resultados esperados en términos fisicos y monetarios, lo cual mejora sensiblemente la percepci6n del agricultor
sobre la bondad de la nueva tecnologia.

Los pequeiios productores se encuentran limitados en la adopcién total de la tecnologia en forma principal por
los siguientes factores:

a) Este estrato de productores no tienen la facilidad de conseguir semilla certificada por, su elevado costo,
dificultades de la disponibilidad en todas las dreas y en los rubros de produccién que atiende el PROTECA.
Pana suplir esta deficiencia, el PROTECA ba iniciado desde el afio 1989 el Programa de Produccién
Artesanal de Semillas en cada una de las dreas de Atencién Preferencial y asi facilitar a estas agricultores
la utilizacién de semilla mejorada a precios razonales y con disponibilidad oportuna.

b) Los elevados precios relativos de los insumos agropecuarios (fertilizantes, biocidas, etc), limitan su
adopci6n.

c) Este estrato de productores utilizan muy poco el crédito por no correr el riesgo con el banco acreedor y por
la tasa de interés que medida en términos de prodcuto usualmente resulta elevada y que por tanto restringe
la utilizacién del mismo, limitando la adopcién total de la tecnologia transferida.

6. NECESIDADES DE INVESTIGACION EN TRANSFERENCIA -

Seguimiento y evaluacién de las estrategias y metodologias que estén aplicando en transferencia de tecnologia,
de tal manera que permitan hacer ajustes, buscando mayorimpacto en el conocimiento y en la toma de decisiones
de los productores en la adopci6n de la tecnologia:

Para realizar esta accién se debe estructurar un proyecto, por alguna de las instituciones internacionales de
cooperacién que integre la necesidad y la intencién de los paises y sirva para buscar los recursos que permitan
realizar este tipo de investigaci6n.

COMENTARIO FINAL

PROTECA, segiin la Evaluacién Intermedia ha alcanzado significativos logros, enmarcados dentro de los objetivos y
metas planificadas; asi, al finalizar el afio 91, la atenci6n a usuarios supera el 80% de la meta establecida, con los cuales
se encuentra que de la tecnologia generada por INIAP para los cultivos prioritarios del PROTECA, la mayor aceptacién
Yy ADOPCION son: arroz INIAP-11; Soya Jipiter; Maiz duro H-551; Café Robusta; Cebada Shiry-89; Fréjol INIAP-404;
" Papa Gabricla y Esperanza; Trigo Cotopaxi y Tungurahua. Analizando el impacto en algunos de estos rubros se encuentra
que la relacién beneficio costo para el arroz es de 3,03, para maiz 3,14 y para papa del 3,1; estos logros se deben al modelo
establecido entre investigacidn-extensién-productor, es decir a la operacionalizacién del Modelo PROTECA. En la
actividad pecuaria se encuentra un mejoramiento significativo en los parémetros técnicos de produccién y reproduccién.

El retorno econémico del andlisis realizado en los diferentes rubros atendidos por PROTECA, permite afirmar que la
inversi6n efectuada por el Programa constituye uno de los mecanismos id6neos para lograr los objetivos de mejoramiento
de la produccién y productividad en los sistemas de produccién de los pequefios y medianos productores.
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