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PRESENTACION

El presente docusento es resultado del Sesinario-Taller sobre
organizacién y adeinistracién de estaciones experisentales , realizado
en Chosica, Lisa, desde el 15 al 20 de agosto de {1988, de acuerdo con la
prograsacién establecida por el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria y Agroindustrial (INIAR) vy el Instituto Interasericano de
Cooperaciéen para la Agricultura (IICA), dentro del marco del Proyecto
para el desarrollo del sistesa de estaciones experisentales.

Este evento ha sido de gran isportancia para la wmarcha
institucional del INIAA, constituyendo la prisera oportunidad en que las
autoridades, técnicos y adsinistrativos de las oficinas centrales se
reunieron an plenc con los directores y superintendentes de las
estaciones experiaentales para presentar y analizar participativasente,
la operacionalizaciéen del nuevo reglasento de organizacién y funciones.
Adicionalsente, el GBeainario-Taller fue propicio para presentar los
lineasientos de las direcciones generales y orientar las actividades de
los prograsas de investigacien, apoyo a la transferencia de tecnologia y
produccién, a nivel de las estaciones experisentales.

Finaleente, durante este evento se analizé el papel que jugarén
las estaciones experisentales dentro de la nueva estrategia técnica y
financiera del INIAA.

Las conclusiones y recosendaciones presentadas en este inforae
reflejan las opiniones de los grupos de trabajo formados por directores
y superintendentes de estaciones experiaentales, constituyende un
antecedentes iasportante para prosover la organizacien y adeinistracien
de esas unidades y asegurar el desarrcllo institucional del INIAA.

Hario Peléez Bardales Israel Tineo Gamboa
Jefe del INIAR Representante del 1ICA en Perd






SEMINARIO TALLER SOBRE ORGANIZACION Y

ADMINISTRACION DE ESTACIONES EXPERIMENTALES

Chosica, Lisa, Perd
15 al 20 de agosto de 1988

I. INTRODUCCION

Dentro de la Ley Orgénica del Sector Agrario del Perd promulgada
sediante Decreto Legislativo No. 424, el 26 de junio de 1987, se incluyeé
la creacién del Instituto Nacional de Investigacién Agraria vy
Agroindustrial (INIRA), como organiseo encargado de planificar Yy
ejecutar la investigacién agropecuaria, agroindustrial, forestal y de
fauna, asi como sobre la eficacia del uso del agua y suelo. De acuerdo
con el aeencionado Decreto Legislativo, estas funciones serén realizadas
aediante la concertacién con instituciones de los sectores piblico vy
privado. Adicionaleente, se asignaron al INIAA, entre sus cometidos,
realizar la transferencia de tecnologia a 1los productores agrarios, a

través de los proveedores de asistencia técnica, estatales y privados.

Con base en las directrices institucionales aencionadas, f{ue
aprobado aediante Decretoc S8Supreso No. 067-B7-A6, fechado el 29 de
dicieabre de 1987, el Reglasento de Organizacién y Funciones del INIAA,
publicado el 07 de eneroc de 19686.

De acuerdo con este nuevo Reglamento, 12 estructura del INIAA
cosprende, adesds de la Jefatura, un conjunto de érganos centrales de
control, asesoraniento y apoyo: las oficinas de control interno,
planificacién y presupuesto, asesoria juridica, administracién, aspoyo
institucionaly asi coesc érganos de linea: las direcciones de
investigacien agricola, pecuaria, forestal y de fauna, agroindustrial y

de proyeccién de la investigacién y servicios técaicos.






A nivel nacional, como érganos de ejecucién se cuenta con estaciones
experimentales encargadas de ejecutar los planes y programsas de inves-
tigacién de competencia del INIAA, formando parte de redes nacionales de

investigacieén,

Con el propésito de contribuir para el fortaleciniento de las
estaciones experimentales, el INIAA creé dentro de la Oficina General de
Apoyo Institucional (06A1), la Oficina de GBestién de Estaciones
Experimentales (DBEE), con el objetivo de desarrollar y fortalecer 1la
organizacién, adeinistracién y gestién de estas unidades tendientes a

reducir su dependencia financiera del tesoro piblico.

Para ®) cusplimiento de estos objetivos 1a 0OBEE ha prograsado el
desarrollo de su orqani:ncién interna, asi como el apoyo a las estaciones
experiaentales, sediante la elaboracién y disteibucién de instruasentos
naraativos, sanuales y guias, el eesjorasiento del sistesa de comunicacien
entre estas unidades, el apoyo para el desarrollo de la infraestructura vy
servicios y la capacitacién de los directivos, investigadores y personal
de estas unidades, en aspectos de organizacién, adeinistracién y gestién.

Coso prisera actividad de capacitacién para los directores y superin-
tendentes de las estaciones experisentales del INIAA, se incluyé en el
Prograsa Anual de Trabajo de la O0GEE, la realizacion de un
Sesinario-Taller sobre organizacién vy adainistracién de estaciones
experimentales, cuyos cbjetivos fueron:

Increaentar los conocimientos de los participantes en aspectos de
politica institucional del INIAA y su efecto en el desarrollo de las
estaciones experisentales; capitalizar las experiencias de los
participantes en eateria de planificacién, prograsacién, adainis-
tracien y gestién de esas unidades y f(inalaente, aejorar 1la
aplicacién de los instrusentos de planificacien, programacién,

adeinistracién y gestién de estaciones experisentales.
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El sencionado seainario se realizé en Chosica, Lisa-Perd, desde el
13 al 20 de agosto de 1988.

El presente inforae incluye adesds de la introduccién, secciones en
las que se presentan las conclusiones y recosendaciones del Sesinario
Taller, su desarrollo, la evaluacién realizada por los participantes,
los titulos de docusentos, gquias y sanuvales distribuidos y un listado
con los nosbres de los participantes. Adicionalaente, en el Anexo 1 se
presenta el Prograsa del Seaminario Taller.

I1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A. GENERALIDADES

. A los efectos de ordenar la presentaciin de las conclusiones y
recoaendaciones a las que arribaron los participantes en el Sesinario
sobre organizacién y adesinistracién de estaciones experisentales, estas
han sido agrupadas de acuerdo con los tesas de los cuatro talleres

realizados:

1. Organizacién institucional, planificacién, programacién vy

lineanientos de los érganos de linea para la investigacién.

2. Andlisis y propuestas para un prograsa de proyecciéen de 1la
investigacién articulado con los deais programsas a nivel de
las estaciones experisentales y con el @sedio ambiente

institucional.
3 Funciones especificas y de coordinacién entre directores,
superintendentes, personal administrativo y técnico de las

estaciones experimentales.

4. Adainistracion y gestién en las estaciones experimentales.






B. DESARROLLO DE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

AR continuacien se presentan las conclusiones v recoaendaciones

relacionadas con cada uno de los talleres realizados.

i. Conclusiones__y__cecoesndaciones__relacionadas__con__el_ _taller
—Oroanizacien_institucional, _planificaciens _prograsacisen__y__lineasjentos
de_los_scoanos_de_linea_paca_la_investigacise’

a. Conclusiones

1) Los  esiuerzos para coordinar los programsas de
investigacien a nivel iastitucional, tiemsn astecedentes iaportantes
desde 1982, cuando se raalizé el “"Sesimario de la planificacien
interinstitucional de la isvestigacién®, una de cuyas recomendacions
finales fue crear ¢l Sistesa MNacional de Iavestigacién Agraria. Esta
accién fue comtinuada seadiante reuvaiones regienales de investigacien
agropecuaria, organizadas por 1la Direccién Ejecutiva de Investigacién
Agropecuaria del Instituto WNaciomal de Iavestigacién y Prosociin
Agropecuaria (INIPA) eas 1983, recosendéndose en ellas la creacién de
Sistesas Regionales de Investigaciem Agraria.

8¢ consideran estos antecedeates, asi como las
experiencias recogidas durante el peride de funciomaniento del INIPA,
coso suy isportantes para encarar acciones futuras para el desarrollo

institucional del INIAA y sus sstaciones experisentales.

2) El nuevo sarco legal definido por la Ley Orgénica del
Sector Agrario (Decreto Legislativo No. 424 del 24 de junio de 1987) vy
del Decreto Supremo No. 0&7-8B7-A6 del ?7 de dicieabre de 1987, que
reglasenta la organizaciéen y funciones del INIAA, han generado un proceso
de reorganizacién institucional que ha afectado significativasetne a las

estaciones experisentales del INIAA y al Sector Agrario en su conjunto.






3) Las estaciones experiaentales del INIAA  vienen
realizando algunos esfuerzos para coordinar sus programas de
investigacién con el eedio institucional piblico y privado a través de
convenios con universidades, corporaciones departasentales de desarrollo
y organizaciones de productores.

4) La reorganizaciéin de las estaciones experimentales
iniciada a partir de marzo de 1988 ha restado tiespo para concertar 1la
planificacién de la investigacién com las entidades poblicas y privadas
de sus &reas de influencia.

3) Durante la fase de reorganizacién operada hasta 1la
fecha de realizacién de este SBeminario, no se ha contado oportunasente
con planes y prograsas aprobados, mi con los recursos necesarios para

asusir cosprosisos contenidos en los convenios vigentes.

6) 8Se bha recib;do la informacién necesaria para conocer
l1a nueva organizacién y funcionasiento del INIAA. Sin esbargo, existe
falta de claridad en los siguientes aspectos:

a) Con relacien a los aspectos técnicos, a nivel de
las estaciones experimentales, no se dispone de
los lineasientos para la foraulacién de
proyectos de investigacién, pecuarios, fores-
tales y de fauna y agroindustriales.

b) Con relacién a los aspectos presupuestarios y
administrativos, frecuentesente se registra
falta de corraspondencia entre los presupuestos
formulados, los aprobados y de ellos con
respecto a los sontos reales efectivaaente
liberados. Adicionalmente, no se se conteaplan
adecuadaasente los desajustes derivados de 1la






inilacien que atentan contra 1la ejecucion y
resultados de los prograsas y proyectos de
investigacien y apoyo a la transierencia de

tecnologia agraria.

c) No han sido adecuadasente difundidas a nivel de
estaciones experisentales las normas
adsinistrativas vy oeanuales de procedinmientos

para la administracien y gestieén de esas

unidades. Las versiones disponibles son de
dificil aanejo por los ejecutivos y
adainistradores.

7) Los secanismos espleados para relacionar a la Sede
Central del INIAR con las estaciones experisentales zonales no han sido
desarrollados, situacién que se agrava en algunas aestaciones experi-
sentales de tipo A y B por varios sotivos: alCorto periodo de
preparacién y discusién de los docusentas de base presentados en las
disciplinas de investigaciéen, {fundasentalmente en las recientesente

incorporadas al INIAA, tales como agroindustrias y forestal y de fauna.

b)Conmo consecuancia del punto anterior, faltan proyectos de
investigacién y apoyo a la transferencia de tecnologia,
convenienteaente identificados vy elaborados participativasente por

técnicos de las sstaciones experisentales y de los arganos de linea de
la sede central. t) Persisten algunas carencias de equipos de
cosunicacién fundasentaleente a nivel de las estaciones experisentales
da tipo A y B que aseguren contacios persanentes con las estaciones
zonales y con el nivel central

b. Recosendaciones
1) Recopilar, analizar, sistesatizar y difundir las

experiencias institucionales del INIPA a partir de 1981, a los efectos

de evaluar los aspectos positivos y negativos resultantes de su
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organizacién, de la aplicaciéen de los sistemas de planificacién vy
programacién, asi coso de los lineamientos para 1la investigacién y
proeocién agraria de los diferentes prograsas, peraitiendo asi
incorporar estrategias, prograsas y secaniseos de operacién validados en
las condiciones institucionales del sector agrario peruano.

2) Que las oficinas centrales del INIAA redoblen sus
esfuerzos para cospletar, sediante directivas conjuntas disedadas
participativanente con las estaciones experisentales y los usuarios de
sus servicios, linesasientos, asi coso apoyo técnico y adeinistrativo,
tendiantes a cospletar el proceso de reorgamizaciém institucional vya
iniciado. -

3) Que las autoridades vy técnicos de las estaciones
experimentales participen activamente en las acciones tendientes a 1la
organizacién y planificacién de la investigacién departasental vy
regional, cooperando en el proceso de instalacién de 1los Consejos
Regionales de Investigacién en cusplisiento de los dispositivos legales
vigentes (D.8.No. 067-98-A6).

4) Hejorar el proceso de planificacién y programacién
sediante la aplicacién de los sanuales correspondientes a 1la Directiva
Conjunta 001-88-INIAA.

a) MNanual de Procedisientos para: (i) Identificacien de
Areas Mayores Agroecolégicas por cuencas ubicadas en
el 4&abito de influencia de las estaciones experi-
aentales. (ii) ldentificacién de la estructura

productiva por Arsas Nayores Agroecolégicas.

b) MNanual de Procedisientos para: (i) Identificacieén
de problesas y limitaciones de la produccién agrope-
cuaria. (ii) Inventario de oferta tecnolégica. (iii)
Confrontacién de 1la oferta y demanda tecnolégica

para planificar la Investigacién Agropecuaria.






ct) B5e recosienda la preparacién de proyectos especifi-
cos a ser ejecutados sediante grupos interdiscipli-
narios con recursos, incluyendo tiespo, convenien-
tesente cuantificados vy prograsados, con la
finalidad de atender las necesiddes tecnolégicas
planteadas por los usuarios de los sectores publico
y privado, especialaente por los productores de los
dabitos de influencia de las estaciones

experisentales,

d) Adicionalaente, se recosienda incorporar a los
sanuales asencionados los procedisientas para la
identificacién de las lisitantes tecnelégicas

agroindustriales, forestales y de fauna.

3) Que se presupuesten partidas especificas para atender
los cosprosisos contraidos, eediante convenios celebrados con otras
instituciones , para la realizacién de proyectos de investigacién y
apoyo a la transferencia de t‘cnolngia a ser desarrollados en las
estaciones experisentales y en sus dsbitos de influencia.

8) Con relacién a las orientaciones para la'invostigacién y
apoyo a la transfierencia de tecnologia se recoaienda: a) Continuar con
el proceso de preparacién y aprobacién de los nuevos lineamientos para
la investigacién agricola, pecuaria, forestal y fauna y agroindustrial
para su aplicacién a nivel de las estaciones nxperinentalis. b) Identi-
ficar y elaborar proyectos de investigacién y apoyo a 1la transferencia
de tecnologia en las 4&reas agroindustrial, asi coso forestal y de
fauna. Adicionalsente se recosienda dotar a todas las direcciones,
_lundasentalaente a las recientesente incorporadas al INIRA, de 1los
' recursos husanos, financieros, tierras @ infraestructura necesarios para
el cusplisiento de los proyectos prioritarios identifiados en las 4reas
de influencia de las estaciones experisentales.






7)
la Sede Central

Con
del

a)

b)

c)

d)

e)

relacién a los secanissos espleados para vincular a

INIAA con las estaciones experisentales se recosienda:

Que 1las oficinas del nivel central del INIAA
coordinen prisero entre ellas, para luego definir dos
aecanisaos de relacién con las Estaciones Experisen-

tales, evitando la duplicidad de canales.

Prograsar, ejecutar y evaluar reunisnas, seainarios y
otros eventos entre estaciones experimentales y de
ellas con @] nivel centeral.

Reducir al @einieo necesario las solicitudes de
inforeacién y el llenado de forsularios resitidos por
las dependencias del nivel central a las estaciones.

Que Jlos directores, supervisores y atros técnicos de
las unidades centrales, prograsen sus visitas a 1las
estaciones experisentales y avisen oportunaasente
sobre objetivos, tareas a cusplir e inforsaciones
requeridas. Adeads se recosienda dejar escritas las
sugerencia y recosendaciones resultantes de sus
visitas.

Dotar a las estaciones experisentales que carecen de
equipo de cosunicacién con los instrumsentos a
adecuados para asegurar el vinculo entre ellas y con
el nivel central.
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2. Conclusiones_y_recomengaciones__relacionadas__con__el__taller,
"énglisis__y__propuestia _para_yo_prograsa_de proyeccien de_la_investigacien
acticulado__con__los__desds__progragas___a___nivel __de___las___estaciones
experisgntales_y con_ el sedio_asbiente jastitucional”

a. Conclusiones

1) Las estrategias de preyeccieén de la investigacion
planteadas en el Sesinario Taller, fueron consideradas adecuadas,
reconociéndose la necesidad de coatimwar con los esfuerzos teadientes a
proveer los recursos para los proyectes a ser desarrollados en esta

aateria a nivel de las estaciones experisentales.

2) Con relaciéen a la instruaentacién de los prograsas

de proyeccién de la idvostiqacién se coscluyé:

a) Que los programas de seeillas owsejoredas son
instrusentos estratégicos auy adecuados para proyectar los resultados de
la investigacién generados en las estaciones experisentales Yy la
transferencia de tecnologia a los productores.

b) Sue la aprobacien de]l Reglamente para 1la
Adeinistraciin del Fondo Rotatorio Especial para Sesillas (FRES),
aediante Resolucién Jefatural No. 233-88-1INIAA- del 24 de junioc de 1988
Yy su correspondiente Nanual de Procedisientos, constituyen pasos
isportantes para asegurar la f{lexibilidd {inanciera requerida por los
prograsas de produccieén y distribucién do sesillas bésicas y registradas

bajo la responsabilidad do las estaciones experiaentales.

3) Que el docusento "La proyecciaon de la investigacien
y su estrategia de operaciéin a nivel de estaciones experisentales”,
presentado por la Direccien General de Proyeccien de la Investigacién y
Servicios Técnicos (DGPIST) del INIAA en este Sesinario Taller brinda la

base para orientar e] desarrollo de futuras acciones articuladas cen
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los Coordinadores de Investigacien, Proyeccién de 1la Investigacien vy
Servicios Técnicos y los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT), en el
4abito de responsabilidad de las estaciones experisentales.

4) La investigacién en camspos de productores es una
estrategia adecuada para 1la identificacien, prograsacién, ejecucien Y
cosprobacién de resultados de proyectos orientados a generar tecnologias
aejoradas. Persite por lo tanto una sejor identificacién de los objetivos vy
necesidades de los productores, posibilitando la generacién de alternativas

tecmolégicas aés adecuadas a sus sisteaas de produccién.

b. Recosendaciones

1) QGue los responsables de coordinar los proyectos de
proyeccién de la investigacien y servicios técnicos a nivel de las estaciones
experisentales prosuevan la preparacién y ejecucién de proyectos tendientes
as a) ldentificar y organizar la oferta tecnolégica en las éreas de
influencia de las Estaciones Experisentales. b) Caracterizar y sistesatizar
la desanda tecnolégica planteada por los usuarios de los 4&abitos aencionados
en el punto anterior. c) Investigar las estrategias de cosunicacion y
transferencia de tecnologia para adecuarlas a cada z2ona. d) Apoyar y
desarrollar los vinculos con los productores por intermedio de Proveesdores de
Asistencia Técnica (PAT) y aediante proyectos de investigacién en predios de

agricultores.

2) Con relacién a los prograsas de proyeccien de 1la
investigacién, {undasentalaente de sesillas  bésicas vy registradas se

recosienda:

a) Desarrollar bajo 1la responsabilidad de las estaciones
experiaentales proyectos de produccien de semillas
bésicas y registradas, convenientesente justificados,
para contribuir a 1la transferencia de tecnologia

generada.
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b) Que en el reglasento del Fondo Rotatorio
Especial para Sesillas (FRES), se contesple la
instalacién de coaités locales para su aanejo
en todas las estaciones experisentales, sieapre
que ellas cuenten con infraestructura adecuada
para los proyectos de produccien y distribucién

de seaillas bésicas y registradas.

t) @Que los precios de las sesillas Dbdésicas vy
registradas sean fijados por las estaciones
sxperinentales, dando cuenta a la Gerencia del

FRES a nivel central.

3) Con relacién al docusento "La proyeccién de la
investigacién y su . estrategia de operacian a nivel de estaciones

experisentales®, se recomienda:

a) Continuar con las tareas de enriquecisiento del
docusento sencionado, definiedo con sayor precisién las actividades vy
responsabilidades de cada una de las dependencias de 1la Direccion
General de Proyeccién de la Investigacién y Servicios Técnicos (DBPIST)
de]l INIAA, asi como las relaciones institucionales en 1la programacion vy
ejecucién de proyectos de responsabilidad cospartida con los: (i)
Prograsas de investigacién, (ii) Prograsas de Extensién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria del MNinisterio de Agricultura. tiii)
Proveedores de Asistencia Técnica (PAT) {iv) Organizaciones de
Productores.

b) Encosendar a 1los coordinadores de los programas
de proyeccién de la investigacién y servicios técnicos de las estaciones
experisentales 1la identificacién, preparacién vy ejecucién de proyectos
on esta especialidad.
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c) Coordinar la ejecucien de los proyectos de
proyeccién de la investigacien con 1los investigadores, proveedores de
asistencia técnica y productores involucrados en las respectivas éreas de

influencia, procurando su financiasiento adecuado.

4) Poner aayor énfasis en los proyectos de investigaciaon en
predios de agricultores,propiciando 1la partiéipacién de ellos desde 1la
identificacion de necesidades tecnolégicas, hasta la coeprobacion de
resultados de acuerdo con las orientaciones prelisinares susinistradas

durante el Seainario Taller.

3. Cooclusiones_ _y__recossodaciones__relacionadas__con_las “Funciones
especifican_y de_coordinacien__enire_ _direciores, _supgrintendentes, _persona
adejinistrativo y técnico de_las_estaciones_sxperiagntiales.”

o

a. Conclusiones

1) Con respecto a las funciones especificas de los niveles

directivos, de investigadores y de adasinistradores:

a) Las nuevas funciones de los directores y superin-
tendentes son suficientesente conocidas en la
sayoria de las estaciones experiaentales, habiendo
sido als clarilicadgs adn durante el Seminario

Taller.

b) Falta definir las funciones de los adainistradores e
investigadores, dentro de las estructuras de los
diferentes tipos de estaciones  experisentales

(Zonales, A y B).
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c) Con relaciéen a la Estacien Experimental Agroindus-
trial, no se ha reglasentado su nhueva organizacien y
funciones, careciéndose de las especificaciones de
cargos para el personal técnico, adeinistrativo y de
lirvicius, hasta la fecha de finalizacién de este

Seainario Taller.

2) Sobre las relaciones entre las diferentes categorias de

personal técnico a nivel de estaciones experisentales.
a) Entre Directores y Superintendentes

El corto tiespo de funcionasiento de la nueva
estructura institucional del INIAR, en especial de las estaciones
experisentales, no ha persitido obtener experiencias definitivas sobre los
aspectos positivos y negativos en las relaciones entre Directores vy
Superintendentes. 8in eabargo, durante la primnera fase de isplesentacion de
la nueva organizacién se han presentado algunos problesas entre Directores y
Superintendentes, derivados de la falta de conocisiento y de la diversidad
de ' interpretaciones de las funciones establecidas por 1la Jefatura del INIAA,
por los responsables de es0os cargos ejecutivos.

b) Entre Superintendentes y Adeainistradores

Entre los responsables de estos cargos se han
originado algunas dificultades por falta de definicién de las funciones de
los adeinistradores y de las relaciones entre ellos y los superintendentes.
Adicionaleente, han sido poco claros para los nuevos directivos los canales
a seguir para los trémsites adeinistrativos, dentro de 1la nueva organizacion
y estrategia financiera de las estaciones experisentales
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ct) Entre Superintendentes e Investigadores

En algunas estaciones experisentales han existido
problesas adeinistrativos y de gestian entre superintendentes e
investigadores coso consecuencia de la falta de recursos financieros para
atender oportunamente los requerisientos de los proyectos de investigacieén.
En otras estaciones experisentales se han detectado problesas por falta de
conociasientos de los investigadores de las funciones de los superintendentes

y adainistradores dentro de la nueva estructura institucional del INIAA.

d) Entre Directores y Adeinistradores
Entre los responsables de estos cargos no se han
registrado problesas.

e) Entre Directores e Investigadores

En 1la eayoria de los casos no han existido problemas
entre los responsables de estos cargos. Sin esbargo, en algunas estaciones
experisentales se ha constatado la existencia de proyectos, bajo la
responsabilidad de investigadores de esas unidades, financiados con recursos
externos, que no son de conocimiento de los directores. Estas situaciones
han deterainado prograsas operativos incospletos a nivel de las estaciones
experisentales y dificultades en la adeinistracién y control de los recursos

husanos, sateriales y financieros.

Dentro de este contexto se han registrado casos de
algunos investigadores que no se han responsabilizado por ningin proyecto
dentro de los prograsas operativos forsulados en algunas estaciones
experinentales.
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f) Entre Adeainistradores e Investigadores

En la weayoria de los casos, se han suscitado
problesas, debido a la falta de celeridad para la atencién oportuna de
requerimientos financieros y de insumsos para los proyectos de

investigacién.

3) Es necesario sejorar los secanissos para lograr una
adecuada articulacién entre directores, superintendentes,
adeinistradores, investigadoers y el resto de personal de las estaciones

experisentales.

4) No existen wmuchas experiencias con respecto a la
aplicacién de sistesas de seguisiento, supervisién y evaluacién a nivel
de estaciones experisentales. En los casos en que ¢stos se han

aplicado, se han observado algunos problesas como por ejesplo:

a) La falta de  inforsacién adecuada de las
sisiones de seguisiento, supervisian y evaluacién, con respecto a la
problesstica tecnolégica de las zonas y de los programsas y proyectos a
ser supervisados y evaluados.

b) El insuficiente 1liderazgo y en algunos casos la
experiencia técnica incospleta de los supervisores.

c) Las dificultades en 1la formacion de equipos
interdisciplinarios de alto nivel.

d) El predosino de actitudes poco constructivas
para cooperar con los responsables de los prograsas y proyectos de las
estaciones experisentales de parte de las aisiones de seguiamiennto,
supervisién y evaluacien.
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b. Recosendaciones

1) Referente a las relaciones entre niveles directivos,

investigadores y adainistradores.

a) Elaborar un MNanual de Organizacién y Funciones
para los diferentes tipos de Estaciones Experisentales (nacionales,
zonales y de tipo A y B), indicando clarasente, sediante gquias
especificas los pasos a seguir por los directivos técnicos vy
adeinistrativos en el proceso de planificacian, prograsacien,
adeinistracién y gestién,

b) Elaborar un Manual sobre Procedisientos
Adeinistrativos, de conocimiento cospartido y de fécil uso por parte de
los directivos, adeinistrativos, investigadores y personal de las
estaciones experisentales. |

t) Realizar reuniones de coordinacieén en las

estaciones experisentales a dos niveless

i. lntgrnalnnto entre director, superinten-
dente, adsinistrador @ investigadores de
cada unidad, a los efectos de eejorar 1la
articulacién entre los proyectos y facilitar

el uso eds eficiente de los escasos recursos.

ii. Con el aedio asbiente institucional para
inducir y prograsar conjuntasente con las
instituciones del sector privado y publico,
reuniones tendientes a identificar problesas
tecnolégicos, planteados por productores vy
sus organizaciones, asi cosp para difundir
los resultados de 1los proyectos de inves-
tifaci&n, ejecutados por las estaciones

experisentales.
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2) Con relacien al sistesa de seguimsiento, supervision

y evaluacién de estaciones experisentales se recoaienda:

4) Que este sisteaa sea parte integrante del
proceso de planificacién y programacion del INIAA.

b) Que sea de disedo sencillo vy que peraita
cosunicar en forea ordenada y oportuna la inforsacion sobre la evolucion
técnica y financiera de actividades, proyectos y programsas a nivel de
estaciones experimentales y de las unidades centrales, consideradas como
un conjunte.

c) Que este sistema sea isplesentado con la
" participacién de personal ideneo en los contenidos técnicos de los
proyectos a ser supervisados y cvaluados; integréndose en la aedida de
lo posible equipos wsultidisciplinarios, con actitud constructiva vy

estisuladora hacia el personal que labora a nivel de caspo.

d) Que los supervisores, al término de su coeetido
dejen las recosendaciones escritas, con, la finalidad de que los
directores de las estaciones experimentales puedan tomar las aedidas

correctivas oportunasente.

@) Realizar los weéxisos esfuerzos para que los
responsables de proyectos a ser evaluados preparen, con suficiente
anticipacién, la informacién necesaria con respecto a 1a probleadtica
tecnolégica existente en la zona, los docusentos de 1los programa vy
proyectos a ser evaluados, asi como la inforsacién generada a partir de
ellos.

f) Establecer un equipo de supervision a nivel de
las z0nas agroecolégicas, aparte “de las facilidades conferidas al

director de las estaciones experisentales zenales.






19.

4. (onclusiones___y___recosendaciones __reiacionadas____con____la
“Adeinistracien_ y gestien en_las_sstaciones_sxperiegniples.”’

a. Lonclusiones
1) Con relacien a los aspectos de organizacien.

La creacien de la ODficina General de Apoyo
Institucional dentro de la nueva organizacien del INIAA ha persitido
agrupar a las Oficinas de Investigaciones Agroeconésicas, Métodos y
Andlisis Cuantitativos, Recursos Huesanos y Gestién de Estaciones
Experisentales, sin esbargo, no se ha registrado hasta el mosento una
prograsacieén y ejecucién coordinada de sus actividades en beneficio de

las estaciones.

2) Con relacién al Nanual de adesinistracion de

estaciones experisentales.

La primera versién del Manual de adsinistracion de
estaciones oxperinontaloi, constituye un instrusento de utilidad para
orientar la tosa de decisiones operativas a nivel de cada unidad. A
pesar de ello no se han considerado orientaciones adecuadas para la ao-
sinistracién de los proyectos de investigacién agroindustrial,
forestales y de fauna, habiéndose planteado adeocids probiesas en 1la

aplicacien del Nanual por algunos usuarios.
3)Con relacien a la capacitacien de recursos husanos.

La nueva organizacien del sistesa de las estaciones
experinentales del INIAA, su estrategia de funcionasiento y la
incorporacien de nueves técnicos a los cargos de director y superinten-
dente requiere de la actualizaciéen de conocimientos teericos y practicos

del personal para sejorar la adasinistracién de estas unidades.

-
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4) Con relacien al sistesa de adsinistracien publica

aplicada a la gestien en estaciones experisentales:

El sistema de administracien gubernasental ha
sostrado ser poco adecuado para el agil sanejo adainistrativo de las
estaciones experisentales por ser susamente norsativo, burocratico y

controlistia.
3) Con relacién a aspectos legales:

Los problesas legales enirentados siés irecuentesente
por los directores y superintendentes de las estaciones experiasentales
son los derivados de la tenencia y uso de 1la tierra, asi coso los
relacionados con la legislacién laboral.

6) Con relacién a los créditos del Banco Agrario del

Peroa:

a) Las fersulas de crédito del Banco Agrario del
Pers para el desarrollo de las Estaciones Experisentales son
alternativas convenientes para contribuir al financiasiento directo e
indirecto de las actividades de investigacién y proyeccién de la

investigacién.

b) Los procesos de tirasitaciin de créditos ante el
Banco Agrario del Peri no son conocidos por la totalidad de los

directores y superintendentes de las estaciones experiamentales.

t) La "Buia para la gestién de créditos para las
Estaciones Experisentales del INIAA ante el Banco Agrario del Perv*
aporta inforeacien suficiente sobre los procedisientos a seguir por los
directores y superintendentes de esas unidades para la obtencisn de esos
recursos financieros.
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b. Recosendaciones
1) Con relacién a los aspectos de organizacien.

Que la Oficina de Apoyo Institucional sea
isplesentada adecuadasente en aquellas estaciones experiasentales que no
cuentan con el personal necesario y que Jlos técnicos participen en
equipos sultidisciplinarios para ejecutar los proyectos de investigacion
y les planes de produccién, en concordancia con las noreas dictadas por
el INIAA,

2) Conm relacien al Nanual de Adainistracien

A Adecuar el Manual de Adeinistracién de Estaciones
Experimsentales a la realidad de estas unidades, considerando en especial
los aspectos agroindustriales, forestalos y de fauna, coapleasenténdolo
con ejeaplos précticos, que sirvan de orientacién para los usuarios.

3) Con relacién a 1la capacitacién de 1los recursos

husanos.

Programar, ejecutar y evaluar cursos sobre
planificacién, gestién espresarial, andlisis de costos, ioraulacién y
evaluacien de proyectos dirigidos a los directores y superintendentes.

4) Con relacién al sistesa de adainistracién piblica,
aplicado a la gestiéin en estaciones experisentales:

Simplificar las noraas Y procedisientos
adainistrativos, dentro de la autonosia interna del Instituto,
estudiando al aissc tiespe wuna estrategia de operacién que persita
atender los requerimientos planteados por los proyectos de investigacien
y apoyo a la transferencia de tecnologia.
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3) Com relacién a aspectos legales

Considerar a 1la 6uia sobre aspectos legales de
tenencia y uso de predios en estaciones experiaentales y sus 4éabitos de
influencia, distribuida en el Sesinario, como un instrusento orientador
para encarar los problemas de tenencia de la tierra, que afectan a esas
unidades. Dada la diversidad, cosplejidad y dinasisao de los regisenes
legales vinculados con la adaiaistracién de estaciones experisentales
se recomienda recurrir a asesorias especializadas en derecho agrario y
en derecho laboral para apoyar la tosa de decisiones de los directores vy

superintendentes de esas unidades.

6) Con relacien a los créditos del Banco Agrario del
Pere

a) 6e recooienda que el Banco Agrario del Perd
difunda entre sus Agencias localizadas en las éreas de influencia de 1las
estaciones experisontales las féiroulas de crédito diseiadas para
prosover el desarrollo de cstaQ unidades.

b) Difundir y adiestrar a los directores y
superintendentes de todas las estaciones experisentales, sobre los
procesos de tramitacien de crédito ante el Danco Agrario del Perd, as:
coac sobre las noroas adoinistrativas dil INIAA para el msanejo ads
adecuado de estos recursos.

c) Imcorporar a la BbBuia para gestiéen de créditos
ante el Banco Agrario del Peré, los forsularios espleados durante el
proceso de tramitacién de recursos financieros ante esa institucien
bancaria.

d) Complesentar 1a 6uia distribuida en el Seaminario
Taller con un glosario de térmsinos y conceptos crediticios.
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I111.DESARROLLO DEL SEMINARIO TALLER

La inauguracien. del Sesinario Taller sobre Organizacion y
Adeinistracién de Estaciones Experisentales fue realizada por el Ing.

Mario Pelaéz Bardales, Jefe del INIAA, quien desarrolls el tema
“Oroanizecien_y linsseientos de 1@ politica del INIAA®.

En su exposicien sencione los aspectos salientes del sarco legal,
definiendo los objetives y politicas especificas para el desarrcllo
institucional, 1la organizacies territorial de la investigacien, as: comso
las prioridades para identificacién y proyeccién de la investigacien.

El Jdefe del INIAA presté especial atencien a 1la politica de
concertaciéen y participacién con el Sector Péblico y Privado, destacando
el papel asignado al Consejo Nacienal de Investigacién coso articulador
de las wuniversidades, los productores agrarios, los cosités de produc-
tores y los proveedores de asistencia técnica estatales y privados.

€l Ing. Peldez presents los lineasientos de 1la politica 1laboral de
INIAA, la politice de capacitacién y la estrategia de financiasiento que
serd dearrollada.

Finalizé su exposicien agradeciendo al IICA, en la persona del Ing.
Israel Tineo, por el apoye brindado a través del Proyecto "Cooperacion

para el desarrollo del sistesa de estaciones experimentales del INIAA".

El prograsa continué con la presentacién del Ing. Antonio

Cndvez, Director Técnico del INIAA, gquien desarrollo e] tema "Marco

lastitucional del INMIAA _y _su__jeplicecién__a__onivel _de _las _Estaciones
ssperisentales”.

Con bass en la nueva orgamnizacien y funciones del INIAA, el Ing.
Chévez detallé los vinculos norsativos entre las unidades centrales,
constituidas por el nivel jefatural, 1los arganos de control, de
asesorasiento, de apoyo y de linea, profundizando en el papel que
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jugarén las estaciones experiaentales como erganos de e;.tlcﬂbn (7]
proyectos de investigacién, proyeccien y produccien.

El Director Técnico identificé y caracterizo los diferentes
tipos de estaciones exporicentales, destacando el papel de las unidades
zonales coao responsables de )a articulacien de la investigacien en cads
una de las once zonas agroecolégicas, asi como de la ‘relaciin @e
dependencia con respecto a las estaciones de tipo A y B que tendrpa
alcance departasental.

El Ing. Chivez destacé los aspectos doctrinarios y el liderazgo
de los directivos de las estaciones experisentales coas aspectos
isportantes para la efectiva conduccién de esas unidades. Resalts el
papel de la planificacién y programsacién para priorizar proyectos vy
realizar la éptisa asignacién de los recursos escasos para 1la
investigacien y apoyo a la transferencia de tecnologia. Destace
finalsente, las relaciones de las estaciones experisentales con el sedio
anbiente institucional.

A continuacién {fueron distribuidos entre los directores y
superintendentes participantes en el GSesinario Taller, ejeaplares, del
"Método para evaluar el desarrollo institucional de estaciones
experisentales agropecuarias® del Dr. Eduardo Bello, publicado en 1975,
a los efectos de d;aqnosticar el desarrollo alcanzado por cada una de
las unidades representadas en el Seainario Taller. El diagnéestico de
cada estacian experinostal fue realizado en ferma cospartida por los
directores y superintendentes de cada wunidad, y entregado a los
organizadores al finalizar el Sesinario Taller.

Las variables institucionales evaluadas en cada caso f{ueron: la
doc'rina y el liderazgo, los programas y recursos disponibles, asi como

'a estructura interna y las relaciones con el sedio asbiente.

Los resultados obtenidos del diagnéstico serén destinadas a

orientar la cooperacién de 1la 0Oficina de 6Gestion de Estaciones
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Experisentales del INIAA (DBEE) a cada estacion, durante los proximos
ados. Adicionaleente, 1la realizacien periédica de este diagnestico
persitiré constatar la evolucién del desarrollo institucienal de cada

unidad , segun la opinién de sus directores y superintendentes.

El Sesinario-Taller fue continuado con la exposicien del Ing.

INl1AA__y__sus__relaciones__con__la__planificacien__del _desarrollo _de_ las

estacionss__ssperissniales”. En esta oportunidad se presentaron los
aspectos norsativos de la planificacién de 1la investigacion, proyeccion

y produccién dentro del nuevo marco institucional del INIAA y se
distribuys una guia a cada directivo para la elaboracion de planes de

desarrollo de las estaciones experisentales.

Una vez planteado el marco general del INIAA los directores de
linea fueron presentando sus orientaciones para la investigacien vy
proyeccién de la isvestigacién de acuerdo con el nuevo marco institu-

cional.

El Dr.Tomsy Fairlie, Director de Investigacion Agricola, expuso

los nuevos “Lingasisnios__de__la__lsvestigacién__Agricola _a__nivel _de

estaciones_sxperissntales”, destacando la isportancia de estas unidades
para vincular a los pregrasas de investigacien y transierencia de

tecnologia con los proveedores de asistencia teécnica estatales vy
privados y con los productores. Resalté el enfoque de sistemas en 1la
prograsacien, ejecucién y evaluacién de la investigacisn, desarrollando
los conczptos de investigacien en redes, asi como 1la convenencia de
tenZer hacia 1a especializacién de las estaciones experisentales. El
proceso de prograsacisn, asi coso los secanissos a ser utilizados para
el seguisiento, supervisién y evaluacién de la investigacién agricola
cospletaron la presentacién del Director de Investigacién Agricola.
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N coRtinumacien el Img. Uscar wrroyoc Barreto, Wdirecior de
Investigacion Pecuaria, presents los “Lingpeisntos _ge__1a__lnvestigacien
Egcuaria__a__nivel _de_estaciopes_giperiegntales”, relacionandolos con ias
politicas nacionales y regionales de desarrollo de 1a produccien animal
y con las orientaciones de la politica de investigacion asignadas al
INIAA. Definis la problesatica y estrategias para la 1investigacion en
pastos y iorrajes y para el cosponente animal 1incluyenoo vacunos,
ovinos, caselidos y crianzas de pequeios animales. La estrategia oe
concentracien de recursos husanos, cientiiicos, tinancieros y de
cooperacisn tecnica 1nternacional tue presentada por el expositor,
destacando a las estaciones experisentales de: Vista Flor1da en
Chiclayo, San Camilo es Arequipa, Baios del Inca en Cajamarca, Santa Ana
en Huancayo, [llpa en Puno, Andenes en Cusco, El Forvenir en Tarapoto vy
Pucallpa on el Departasento de Ucayali, 1las seleccionadas para
desarrollar proyectos de iavestigacien pecﬁar:a durante el peraiodo
1988-90.

El Ing. Juan C. Roessl, Director de Investigacien Agroindustrial

presents los “Lineasipnios_pare_la_lovestigacien_ _Agroindusirial__a__nivel

de__las__esiaciongs_exgerispnaiales®. Expuso los objetivos y la estrategia
de la investiqQacien agroindustrial dentro del nuevo sarco institucional

del INIAA, seialando tres areas de acCisn CORO prioritarias: prisero
la identificacien y desarrollo de tecnicas agroindustiriales artesanaies
y especializadas destinadas & eejorar la coaercializaicion vy los
ingresos de los productores y procesadores de  materias  primas
agropecuariasg en segundo tersino, la capacitacien y apoyo a los
prograsas de investigacien agraria icultivos y crianzas; en el proceso
de evaluacisn de los proyecteos des sejorasiento fitogenetico, practicas
agronemicas y précticas de cosecha y poscosecha y iinalaente, el apoyo a
los prograsas de proyeccien de la investigacien asdiante la
incorporacisn de tecnicas agroindustriales validadas, cualquiera que sea
su origen, para ponerlas al ailcance de los productores, ya sea

directanente o sediante las preveedores de asistencia técnica (FAT).
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Los  “Linsasientos___de__la__lInyestigaciin_ _Forestal _y_ _de_ Vids
Silyestre 3 nivel de Estocionss Expprisestales® ifueron expuestos por el
Ing. Luis Cueto, Director de Investigaciéen Forestal y de Fauna, quien
presenté las bases para la investigacién forestal y de vida silvestre en
la sierra, costa y selva. Destacé e] papel de los proyectos de
investigacian en foresteria aplicados al desarrollo rural, aquellos
orientados al incresento de 1la produccién de asadera y energia de la
biosasa, asi como a la conservacién de los ecosistesas forestales y de
vida silvestre. Un resusen de los proyectos prioritarios de
investigacion forestal y do vida silvestre fue presentado al finalizar

esta exposicisn.

El priser dia del Seeinario concluyé con la organizacién del

primser taller sobr el temas  “Qrganizacien__institucional, _plamificacién

y_.progeasacien__a__nivel_ _de__las__Estecionss _Expecisgntales®. FPara su
desarrollo se forsaron & grupos de 12 técnicos cada uno, que centraron

sus discusiones oesediante um cuestiomario que persitis concretar las

. conclusiones y recoasndaciones ya presentadas ea la seccien anterior.

. <

El sogundo dia del Sesinario fue dedicado a 1la presentacien de
dos temas vinculados coa la transfreacia de tecnologia.

Priserasente, el 1Ing. José Arizola, Director de Proyeccian
de la Investigacién y Servicios Técnicos del 1INIAA, desarrolls el tesa
Zha__Proyeccidn__de__Iovestigacién_ y su Estcetegis de Qperacién_a nivel de

lag_Estaciones _Experisentales®. La exposicien incluyé la presentacion
de los objetivos y funciones de la recientesente creada Direccion
Genoral de Proyeccién de la lnvc;tigacién y Servicios Técnicos (DBPIST),
definiendo ol contenido y los alcances de la asistencia teécnica,
teansferencia de tecnologia, extensién agricola y proyeccien de la
investigacien,
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La estrategia de proyeccien de 1la investigacien vy
servicios técnicos del INIAA fue presentada a los participantes en el
sesinario, cubriendo las fases de organizacisn de la oferta tecnolégica,
andlisis de la desanda tecnolagica y las investigaciones en aspectos de
cosunicacisn y transierencia de tecnologia. El expositor dio particular
atencién a las parcelas de cosprobacién en caspos de agricultores, a los
servicios de produccisn de sesillas bésicas y a otros servicios técnicos
coao los ofrecidos por los centros de docusentacien, difusien técnica,
laboratorios, asi coso a 1la participacien de los técnicos de la D6PIST
en los equipos de evaluacién de la adopcien de tecnologias. Un capitulo
especial dedico el Ing. Arizola a la organizacién, asi como a la
mecénica operativa del Fondo Rotatorio Especial para Semillas (FRES)
establecido por el INIAA a fines de junio de l988,:on.la finalidad de
prosover la produccién de semillas bésicas y registradas coso una de las
actividades principales para proyectar los resultados de la investiga-
cisn.

El Ing. Luis Néiez Ferndndez, Director de Extension Agricola del

Ministerio de Agricultura, desarrolls el tesa: "Bases__para__la

acticulacien enire__la__investioacién__y__los__prograsas__de__extensien__y

transferencia__de__tecnoleogia__agropecuaria®. El expositor plantes 1la
estructura orgénica del Ministerio de Agricultura dedicada a 1la

extensién agraria, desarrollando los objetivos, estrategias y prograsas
del servicio de extensian. Especial atencisn brinde a la articulacion
de la investigacién y extensien, estableciendo los lineamientos para la
coordinacian interinstitucional, la realizacién de diagnesticos
cospartidos en éreas prioritarias de desarrollo rural y la preparacion
de propuestas conjuntas entre el INJAA y el Ministerio de Agricultura
para ejecutar tareas de proyeccién de la investigacién, transferencia de
tecnologia, cosunicacién y capacitacfén técnica de agentes de desarrollo

y productores, asi como las evaluaciones de la adopcien de tecnologia.

Coso sintesis de las dos Jltisas exposiciones - se desarrolloe

un segundo taller sobre el tesa “Andlisis y propuestas_para un _prograsa
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de__proyeccien__de__la__iovestigacien articulado con_los desas _prograpas_a

oiyel__de__las__sstaciones _supscissntales__y__con___el___sedio___asbiente
institucionsl®. Los grupos forsados para el priser taller i{ueron

santenidos para analizar los tesas de]l segundo taller, toméndose como
base para las discusiones las presentaciones de los expositores, las
experiencias y expectativas de los participantes, asi com0 un
cuestionario que permitié llegar a las conclusiones y recosendaciones

que figuran en la seccien anterior.

El Ing. Luis Salinas Darreto del 1ICA, inicis la tercera jornada
de)l Sesinario Taller roalizando una expesicién sobre el tema: "(oaupi-
cacien_institucional® que comenzé com dofiniciones de cosunicacien segon
diversos autores, para luego presentar los elosentos bésicos de los
sistemas de cosunicacién institucional, sus cosponentes, niveles vy
canales formales e isforsales. Las barreras que afectan a 1la
cosunicacién institucional, asi como0 un conjuntoc de técnicas para
superar las restricciones identificadas cosplementaron la presentacion

del Ing. Salinas.

A continuacien el Ing. Miguel Cetréngolo,del I1ICA, desarrolls el

tesa:  “Aspecios _a__ser__comsiderados__pars_ _un__gisieed_de_seguisiento,

superyisidn_y_syaluacién__de__ssiaciones _sxpscisentales®. El1  expositor
partis de la tesis que un sistesa de seguisiento, supervisien y

evaluacisn (S8SSE) de estaciones experisentales es parte integral del
sistena de planificaciés y ejecuciéin de un organisso de generacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria. Resalté que e] propésito del
S55E es sistematizar la generacién do inforsacién de los proyectos de
las estaciones experisentales para su adecuado andlisis y evaluacien a
nivel de esas unidades y de la institucién coso un todo. Continueé su
exposicién presentando las acciones y niveles participantes para el
adecuado funcionasiento de un B8SSE, identificando finalaente los

productos esperados de su aplicacien.
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Seguidasente, el Ing. Roger Quevedo, del INIAA, desarrolls el
tesa: “Propuestia_se bases para_gl_sistesa de_sesyisignte. _supervisién__y
evaluacién__del _INIAA", definiendo los objetivos, organizaciem y mecanica
operativa de cada comsponente de acuerds con la nueva organizacion del
Instituto y planteando dos alternativas para aplicar el sistesa: (a)
consideando todas las actividades técnicas y adeinistrativas que se
realizan en las estaciones experimsentales; (b) tomando en cuenta
solasente las actividades vinculadas directamente con el proceso de
investigacién, transierencia de tecnologia y con el plan de produccien.

Los “Lineapisntos _de la Oficina General de Apoyo_ Institucional a
nivel de_las_sstacigaes_experiesniales® fueron presentados por el Ing.
Rodolfo MNMasuda, Directer de esa 0Oficina, quien expuse los objetivos y
funciones de la dependencia a su cargo, asi ceso aspectos generales de
su organizacien interna. Definié las relaciones normativas y de apoyo
correspondientes a sus depeandenciass la Oficina de Investigaciones
Agroeconénicas (0IA), la Oficina de Métodos y Andlisis Cuantitativos
(OMAC), 1a Oficina de Recursos Humanos (ORH) y finalmsente la Oficina de

Gestién de Estaciones Experimentales (0BEE).

A continuacien el Ing. Victor Torres Cornejo, Director de 1la
0GEE presenté el tema: "Cofogue__espresarial _de__las__estaciones
experisentales®. E] espositor wmanifesté que sin perder de vista 1la
prioridad institucional relacionada con la generacién y transierencia de
tecnologia, el nueve marce ianstitucional del INIAA introduce el criterio
de eanejo eapresarial en la adsinistracien de esas unidades. De acuerdo
con los criterios expuestos,los recursos destimades a la iavestigacioen,
a su proyeccién y a la produccien deben ser manejados buscando optisizar
el desarrollo de las estacionas experisentales. Esto supone considerar
los coasponentes fisicos, ecoméeicos, sociales, adesinistrativos, de
inlornaiién y juridicos en el 4&mbito interno a las estaciones expe-

risentales, asi como las relaciones con el aedio externo desandante
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de los preductos y sarvicies cientifices y tecnolegicos generages por

esas unidades.

Dando continuidad al desarrollo de)l Seminario el Ing. José 6il

presants el teca: “Procedimiontos__para_la_adeinistracién_y gestien_de

estaciones_experinentales”. A partir de la planificacien del dasarrollo
de las estacionss experisentales y do los corraspondientes programas

operativos anuales, el expasitor presenté el “Nanual de Adeinistracion
de Estacionas Expariseantales” coeo un instrusento adecuado para 1la
preparacien da proegrasas ajecutivos. Destacé el espleo de los prograsas
ejecutives cemo wsodelos para evaluar decisiones en el corto plazo,
persitisndo estisar bensficios y castos oés detallades, 1los flujos
sensuales de ingreses y gastos, les regquericientes de recursos e
insusos disponibles o a gastionar y el control y evaluacién de los
resultados abtenidos. Con la colaboracian del lng. Carlos Hernén Diaz
fus desarrollade un @ajeaploc da prograsacien sieplificada, técnica
sugerida para definir la ceédula de praduccién y su cesposicioen por
rubros en las estacionas experisentales. Mediante la aplicacién de esta
técnica es posible optisizar el easplec de los recurses e insusos
disponibles @an esas unidades, luego da atender los requarianientos de

los proysctos de investigaciéns y apoyo a la transierencia de tecnologia.

A continuacién, E1 CPC Alberto Huby, Dirsctor General de 1la
Oficina de Adoinistracién, con el apoyo de un destacada gqrupo de
celaboradoras de esta dependencia del INIAA desarrollé el tesa:
*Aspecios_adeinisrativos de__las__estaciones__expgerissotales _del _INIAA®.
Planteé como tema principal los secanisces adeinistratives que deben
seguir las estaciones exparisentales, los pasos seguidos para
identificar los problesas adeinistrativos que se presentan con mayor
fracuencia an esas unidades y las tareas encaradas para la forsulacien
de guias adeinistrativas de facil use para el desarrollo de los sistesas

de contabilidad y tesereria, de abastecioientas y de persenal.
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La tercera jornada fue concluida por el Dr. Edward Clarke quien

presento el tema: "Aspectos__legales__relacionados__con__estaciones
expecisentales”.

Los problemas legales wsés f{recuentes enfrentados por los
directivos de las estaciones experimentales f{ueron identificados vy
desarrollados por el expositor. Espuciil atencion brinde a la
regularizaciéen de titulos de propiedad de esas unidades de)l INIAA, a los
eventuales problecas de cardcter judicial, extrajudicial y
adeinistrativos derivados de invasiones a predios de las estaciones
experimentales y f{inaloante, a las orientaciones para uniforsizar vy
sistematizar la utilizacién de tierras de terceros con f{ines de
investigacién. El Dr. Clarke concluys su presentacieon entregando vy
explicando una guia para directivos de las estaciones,relacionada con
‘Aspectos legales de tenencia y wuso de predios en estaciones

experisentales y sus &mbitos de influencia®.

El cuarto dia del Seminario Taller cosenzé con la presentacion
del Ing. Jaime Jordin, Gerente de la Oficina Central de Promsocion vy

Desarrollo del Banco Agrario del Peri, BAP, quien desarrolle el tema:

Banco__Agrario__del)__Pers®. Tras introducir los conceptos fundamentales
del crédito agropecuario como instrumento para prosover el desarrollo
rural, e}l Ing. Jordén presente el contenido de la primera version de la
guia para orientar a los directivos de las estaciones experimentales en
la trasitacion de créditos para esas unidades. Enunciée los diferentes
tipos de préstamos segun las caracteristicas de trasitacien (ordinarios,
especiales y por cuenta ajena) vy expuso las clases de préstamos segun

finaliad (de sosteniciento, capitalizacién y cosercializacien).

Dada la isportancia inocediata para el financiasiento de las
operaciones de las estaciones experimentales explicé detenidamente los

créditos de sostenimiento espleados para proporcionar capital de trabajo
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a estas unidades a los efectos de atender los gastos que demande la
explotacien de los cultivos teoporales, el sostenisiento anual de las
plantaciones persanentes en produccién y 1los costos anuales de las
actividades ganaderas, forastales y de trasformacion prisaria de
productos agrarios. Seguidanente, el Ing. Jordén desarrolle los pasos
para la trascitacion de créditos especiales del BAP tales como los
atendidos con el Fondo de Apoyo a la Investigacién Agraria Aplicada, el
de reactivacien de saquinaria agricola y el de preinversien para el
financiaaiento de proyectos de inversian. Al concluir, el expositor
presenté las Lasas de interés y otras condiciones para los préstasos a
las estaciones experisentales, vigentes en la fecha del Seainario, asi
coso los formularios destinados a la cuantificacién de los requeri-

sientos de crédito en esas unidades.

El Econ. Victor MNerino , del INIAA, presento el ltimc tema del
Sesinario titulado: “Consideraciones_para_ el _desarrollo__de__un__prograsa

de__recyrsos__hueanos__para__las__estaciones exgeciesntales®. El expositor
desarrolle un sodelo Qeneral de adsinistracion de recursos husanos en

términos de la teoria general de sistecas, brindando especial atencien a
las caracteristicas de los recursos husanos destinados a la
investigacién Yy transferencia de tecnologia y especificando los
requeriaientos de personal técnico y adeinistrativo derivados de la
nueva estrategia institucional del INIAA. Propuso la forsulacion de
planes de desarrollo a nivel de las estaciones expericentales a los
efectos de definir los requerinientos de recursos husanos de cada
unidad, los programas da especializacién y perfeccionamiento, asi como
la evaluacion del desempeic de 1los recursos husanos a nivel de las
estaciones y de la Institucien de investigacién coso un todo. Especial
atencién fue brindada por e) expositor al establecisiento de una carrera
profesional en la investigacien y transferencia de tecnologia,
estisulada por un sistesma salarial adecuado. Finaleente propuso el
desarrollo de un sistema de inforsacién para la adeinistracion de los
recursos husanos que perasita la realizacion de estudios e

investigaciones tendientes al mejoramiento institucional.
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Con dos talleraes culoine la panultiea jornada del Seminario.

En el tercer taller se analizé y discutis el tema: “Fynciones

especificas__y__de__coordinacién___estre __directores. __superintendentes,
eecsonal__adeinistrativo_ _y_ _t#cwnico _de__las_ _esiaciones sxperisentales‘,
sientras que el cuarto taller permitis capitalizar las experiencias de
los participantes en aspectos de "Adeinistracisn_y gestisn _de_estaciones
expeciseniales’,

Cada uno de los seis grupos de trabajo integrados por directores
Y suparintendentas presentaron las conclusiones y recosendaciones
corraspondientes a los cuatro talleres rcalizados,‘ prepardndose sintesis

escritas que fueron expuestas en la Reunién Plenaria.

Durante 1a wmaidana dal oltico dia del Seminario, el Coordinador
6eneral, Ing. Victor Torres Cornejo, presents a los participantes en 1la
Reunien Plenaria las conclusiones y recosendaciones f{inales de los
cuatro talleres rsalizados, las que fueron analizadas y aprobadas por la

sayoria de los participantes.

IV EVALUACION DEL SEMINARIO-TALLER POR LOS PARTICIPANTES

A. INTRODUCCION

A los efectos de que los participantes gvaluaran el

Beminario-Taller, se preparée un cuestionario con dos secciones:
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La prieera titulada “"Consideraciones Previas" en la que se
indicaron aspectos generales, tales coso el caricter confidencial de las
respuestas, y el uso que seré dado a la evaluacién del Seaminario-Taller
para oejorar futuras actividades de capacitacion a ser prograsadas por
la Oficina de Gestién de Estaciones Experimentales (06EE), con 1la
colaboracién de los directivos, investigadores y personal adeinistrativo

y de servicios de esas unidades.

La segunda seccien titulada *"Variables a ser Evaluadas® abarco
las facilidades de locales y alisentacieng el desarrollo del
Seminario-Taller, incluyendo la actuacién de los expositores, los temas

de mayor interés y las dreas técnicas prioritarias para la capacitacioen

de personal de las estaciones experisentales en el futuro.
B. VARIABLES EVALUADAS
Las variables evaluadas por los directores y superintendentes de
estaciones expericentales participantes en el Sesinario-Taller, se
describen a continuaciéng
1. Facilidades locales durante el Sesinario-Taller

a. ¢Como califica el alojamiento recibido?

Cifras Absolutas Porcentaj;es

Muy bueno 3 5
Bueno 25 46
Adecuado 13 27
Regular 9 16
Malo 2 4

§in respuesta £

Total a5 100
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¢Como califica la alimentacion recibida?

1) Cantidad

Mucha

Més que suficiente

Suficiente
Poca
Nala

fin respuesta

Total

2) Calidad
Muy buena
Buena
Adecuada
Regular
Mala
Sin respuesta
Total

Cifras Absolutas

Cifras Absolutas

15
13
18

3

--2
33

¢Como califica los salones de trabajo?

Muy buenos
Buenos
Adecuados
Regulares
Malos

5in respuesta
Total

Cifras Absolutas
9
29
15

2

35

Porcentajes

67
23

-4
100

Porcentaje

Porcentaj;es
16
53
27

4

100
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2. Condiciones previas y desarrollo del Sesinario-Taller

Antes de este Sesinario-Taller

sientos tenia sobre organizacién y adeinistraciéen de Ests. Exps.?

Muy alto
Alto
MHedio
Bajo
Ninguno
Otros
Total

En térainos

generales,

Cifras Absolutas

2

37
6

-4
33

prograsa y el contenido del Besinario-Taller?

C.

Huy bueno

Bueno
fAdecuado
Regular
Malo
Total

Indique el

Seainario-Taller.

Muy alto
flto
Nedio
Regular
Bajo
Total

nivel

Cifras Absolutas

13
30
10

33

écudl es su opinien

Porcentajes

4
14
67
11

2

--2
100

sobre

Porcentajes

27
35
18

109

¢cqué grado de conoci-

el

de cusplisiento de los objetivos del

Cifras Absolutas

Porcentajes

9
75
16






el

d.

38.

¢Considera usted que los tesas presentados

y debatidos

Sesinario-Taller pueden tener alguna influencia y aplicacion en su

trabajo en el corto plazo?

Nucha
Bastante
Regular
Poco
Nada

Total
usted

iCree que

Cifras Absolutas

19
30
6

35

coso

conseuencia

de

Porcentajes

34
33
1

100

los

temas

presentados y debatidos en el Sesinario-Taller sodificaré alguna de las

labores de largo alcance que realiza dentro de la Estacién Experimental?

Indique el nivel de probabilidad de que esto suceda.

cxpositbrns fues

fo

Muy alta
Alta
Nedia
Baja
Nula
Total

El tiespo total

Huy prolongado
Prolongado
Adecuado
Poco
Muy poco

Total

Cifras Absolutas

5
28

asignado a

las

presentaciones

Cifras Absolutas

3
42
10

33

ngcentajeg

9
Sl
40

ae

Porcentajes

[
76
16

100
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g. Indique el grade de participacien durante el
Sesinario-Taller.

fuya . De_los_desés participantes

Cifras abs. 1 Cifras abs. 1

Muy alto 3 6 2 4
Alto (] 11 13 23
Adecudo 36 65 26 47
Bajo 9 16 12 22
Nuy bajo  _|} --2 -2 --4
Total 55 100 S35 100

h. Indique la cantidad del saterial didéctico suministrado
durante e] Sesinario-Taller

Cifras Absolutas Porcentajes

Nucha 1 2
Bastante 42 76
Regular 12 22
Poco - -
Nada —et o

Total 535 100

i. Indique la calidad de eaterial distribuido durante el
Sesinario-Taller.

_ Cifras Absolutas Porcentajes
Muy alta 2 4

Alta 37 67
Nedia 16 29
Regular - -
Baja - -

Total ‘ 55 100
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jo Califique las conclusiones y recosendaciones elaboradas
al final del Sesinario-Taller.

Cifras Absolutas Porcentajes

Sobresalientes - -
Muy buenas 14 23
Buenas 36 6b
Regulares 4 7
Nalas - -
Sin respuesta " __Z

Total 55 100

3. Calificaciones de la actuacien de los expositores

a. Califique la presentacien de los trabajos expuestos por
los técnicos del INIAA.

Cifras Absolutas Porcentajes

Sobresaliente - -
Muy bueno 14 25
Buenos 36 1]
Regulares 4 7
Malos - =
8in respuesta | _€

Total 85 100

b. Califique las presentaciones de 1los trabajos expuestos
por los técnicos invitados de otras instituciones vinculadas con los
prograsas de las sstaciones experimentales.

Cifras Absolutas Porcentajes

Sobresalientes - -
Muy buenas 23 42
Buenas 25 43
Regulares [ 11
Halas 1 Z

Total 59 100
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c. Califique las presentaciones de los trabajos expuestos
_ por los técnicos del I1ICA.

Cifras Absolutas Porcentajes

Sobresalientes 1 2
Huy buenas 25 435
Buenas 26 47
Regulares 3 6
Malas -z -

55 100

4. Tesmas de mayor interés y sugerencias

a. Identifique los temas que fueron de sayor interés

Cifras Abs. L (%)

1) 6Gestién de créditos para E.E.

ante el Bco.Agrario del Perd 25 45
2) Marco institucional del INIAA

y su relacién con Ests.Exps. 19 35
3) Proyeccién de la investigacien

a nivel de Ests. Exps. 19 35
4) Organizacién, Planificacién y

Programacien de Ests.Exps. 16 29
3) Lineamientos de Investigacieén 14 23
6) GbGestién de Ests. Exps. 14 25
7) Comunicacién Institucional 14 25
8) Sistesa de supervisién, segui-

siento y evaluc. de Ests. Exps. 10 18

b. Los 3 tesas relacionados con organizacien y administra-

cion de Est.Exp. sobre los que se desea mayores conocisientos fueron:

Cifras Abs. L (%)
1) Planif. y Progras. de Ests.Exps. 32 58
2) Adainistracion de Ests. Exps 21 38
J) OGestion espresarial de Ests.Exps. 20 36

(¢#) Obtenidos a partir de 33 forasularios respondidos
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c. Otros aspectos considerados relevantes por los
participantes en e)] Seminario-Taller sobre organizaciéen y administracien
de estaciones experisentales fueron:

1) En general los participantes en el Seainario-Taller
han sanifestado su satisfaccien por la prograsacien, ejecucion y

resultados alcanzados.

2) El contenido y la secuencia légica de 1los temas
presentados fue resaltado por los participantes quienes destacaron el
cuidado del soderador de la reunien para presentar al inicio de cada
jornada una sintesis del prograsa cusplido, asi coso adelantos de los

tesas que fueron desarrolléndose.

3) La presencia de las autoridades del INIAA durante el
desarrollo del Sesinario-Taller, fue considerada comso suy isportante por
la wmayoria de los directores y superintendentes de las estaciones
superisentales.

4) La vrealizacién de cuatro talleres asi coso la
alternancia de la presidencia y de los relatores de cada grupo peraitio,
de acuerdo con las sanifestaciones de algunos de los informsantes, una
activa participaciéin de los concurrentes, desarrollar el liderazgo de
los directores y superintendentes de las estaciones experisentales vy
sejorar el conocisiento e intercasbio de experiencia en la organizacion

y adsinistracien de esas unidades.

_ S) Ha sido opinién unénise de los participantes gque en
el futuro se organicen en las sedes de las estaciones experisentales
zonales prioritarias, reuniones en las que se profundicen tesas teoricos
y précticos vinculados con 1la adaministracién y gestien de estas
unidades, coapleténdose con adietrasientos en servicio de acuerdo con

los problesas reales que enfrentan los directores y superintendentes.
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6) Fue considerada, coso asuy necesaria la incorporacion
a las futuras actividades de capacitacien de los adsinistradores,
investigadores vy deasds integrantes del personal de las estaciones
experisentales. De acuerdo con la opiniéen de directores y superin-
tendentes de las estaciones experisentales la capacitacien conjunta
peraitiria fortalecer el f{uncionamiento de estas unidades y colocarlas
en aejores condiciones para interaccionar con el sedio ambiente
institucional, fundasentalaente los productores, de sus areas de

influencia.
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{(prisera versién). Lima, Periv. 35 p.

2. CLARKE, ED. 1988. 6Guia sobre aspectos legales de tenencia y
uso de predios en estaciones experisentales y sus

dabitos de influencia. Lima, Peru. 23 p.

3. JORDAN MASSA, J. y Colaboradores. 1988. 6uia para la
gestién de créditos para las estaciones experisentales
del INIAA ante el Banco Agrarie del Pers (Prisera

versién). Lisa, Pere. 36 p.
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RELACION DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO-TALLER

A. Técnicos pertenecientes vy

del INIAA.

i. Ing. Mario Peléez Bardales
2. Ing. Antonio Chévez

3. Dr. Tommy Fairlie

4. Ing. Oscar Arroyo

5. Ing. José Arizola

6. Ing. Juan Carlos Roessl
7. Ing. Luis Cueto

8. CPC Alberto Huby

9. Ing. Rodolfo Masuda M.
10 .Ing. Luis Alvarado Malca

i1, Ing. Victor Torres C.

i2. Ing. Roger Quevedo
13. Ing. Alfredo Llona

14. Ing. Luis Nédez F.

15. Dr. Edward Clarke

i16. Eco. Victor Chuabe

i7. Cadte.EP(R) Dante Castro

vinculados con las oficinas centrales

Jefe del INIAA
Director Técnico Ejecutivo

Director 6en. de Investigacion
Agricola

Director Gen, de Inv. Pecuaria

Director Gen. de Proyeccien de
la Inv. y Servicios Técnicos.

Director 6Gen. de Investigacion
Agroindustrial
Director 6en. de Investigacien

Forestal y de Fauna

Director 6Gen. de 1la Oficina de
Adeinistracien
Director Gen. de 1la Oficina de

Apoyo Institucional

Director de la Oficina de
Planificacién y Prespupuesto

Director de la Oficina de
bestion de Estaciones Expe-
risentales

Asesor de Jefatura

Secretario General

Director de Extension del
Ministerio de Agricultura

Asesor Legal

Director de la O0f. de Inves.

Agroeconasicas, INIAA

Asesor de la Direccion de 1la
Oficina de Recursos Husanos
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19.

20

21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

33.

36.

Eco. Victor Merino

Ing. César Monge

Ing. José 6il D.
Ing. Carlos H.Diaz
Ing. Elsa Meier
Ing.Jorge Egusquiza
Arq. Carlos Barrena

Ing. César Bravo

Ing. Alfonso Lépez A.
Ing. Asérico Valdez

Ing. Husberto Tasaico

Sr. Ravl 6rahas

Dr. Dale Bandy
Dr. Bill Johnson

Ing. Jaise Jordén

Ing. Fabién Erquinigo

Ing. Israel Tineo Gasboa

Ing. Miguel Cetriéngolo

Ing. Luis Salinas

Asesor Oficina de Recursos

Humsanos

Funcionario de la Oficina de
Gestion de la Est. Exps. (06EE)

Asesor de la OGEE

Especialista OBEE

Especialista OGEE

Especialista OGEE

Especialista OGEE

Funcionario de 1la Direc. Gen.
de Proyeccien de la Inv. y
Servicios Técnicos, DGPIST
Funcionario de la DGPIST

Funcionario de la D6PIST

Func. de la Direccion de Inv.
Forestal y de Fauna

Func. de la 0f. de Proyeccion
de la Investigacien

Jefe de la Nisian N.C.S.U.

Asesor de la Mision NCSU

Gerente de 1la Oficina Central
de Prosocien y Desarrollo del

Banco Agrario del Perd (BAP)

Funcionario de la O0f. Central
de Prosocion y Des. del BAP

Representante del 1ICA en Pers

Esp. en Generacion y Transi. de
Tecnologia. 1ICA

Esp. en Comsunicacien Agricola,
11CA
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INIAA.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

45.

45.

47.

48.

49

30.

51.

a2,

53'

49.

Directores y Superintendentes de Estaciones Experisentales de!

Ing. José M. Santisteban §.

Ing.

Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Ing.

Ing.

Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Ing.

Jorge Paz Torricelli

Julian Lastra Bravo
Victor Hurtado V.

Julio J. Lira Cano
Eduardo Jisénez Q.
Segundo Tafur S.

Luis A. Becerra D.
Manuel Herrera R.

Raol Zé&rate Suazo

Willias La Torre

Atilio Carredo N.

Jorge Résirez T.
Vicente Burgos B.
Segundo J. Gémez Ch
Marco A. Vitteri P.

Carlos A. Loayza L.

Hanuel Flores Leiva

Director E.E. Vista Florida,
Chiclayo

Superintendente de E.E. Vista

Florida, Chiclayo
Director E.E. Chincha, Ica

Superintendente,E.E. Chincha,lca

Director, E.E.San Casilo,
Arequipa
Superintendente E.E. 5.9

Camilo, Arequipa

Director E.E. Baios del Inca,
Cajamarca

Superintendente,E.E. Baaos del

Inca, Cajamarca

Director, E.E. Santa Ana,
Huancayo

Superintendente, E.E. Sta. Ana,
Huancayo -

Director E.E. Andenes, Cusco

Superintendente, E.E. Anden:..
Cusco

Director E.E. Illpa, Puno
Superintendente,E.E. 1llpa, P.

Director E.E. ElvPorvcnir, Juas
jui, San Martin

Buperintendente de 1la E.E. [,
Porvenir, Juanjui, San Martin

Director E.E. Pichanaki, La
Herced, Junin

Superintendente de la E.L
Pichanaki, La Merced, Junin
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96,

97.

98.

39.

60.

61.

b2.

63.

b4.

65.

b6.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Ing.

Ing.

50.

Julio R. Benavides P.

Luis A. Arévalo L.

Med.Vet.Juan de Dios luiaiga

Ing.

Ned.
Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ned.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Ing.

Jorge R. Garcia C.

Vet. Adolfo Alcantar V.
Javier Robles C.

José P. Millones V.

Anibal H. Montenegro S.

William Wong Ato
José Huerta T.
6onzalo Caspos D.

Vet. Luis M. Diaz O.

Elquin Silva 6.
José Reinoso 6.
Max Millones P.
Rason M. Espinoza

Alejandro Mendoza A.

Luis Fabién R.

Juan bBélvez A.

Director E.E. San Ramon, Yurima-
guas, Alto Asazonas, Loreto

Superintendente de 1la E.E. San
Ramén, VYurimaguas, Alto Asa-o-
nas, Loreto

Director,E.E. Pucallpa, Ucayali

Superintendente de la E.E., Pu-
callpa, Ucayali

Director, E.E. La Holina, Lima
Director, E.E. Viru, La Libertad

Superintendente de la E.E. Viru,
Trujillo, La Libertad

Director, E.E. El Chira, Piura

Superintendente de 1la E.E. EI
Chira, Piura

Director, E.E. Donoso, Huaral,
Lisa

Superintendente de la E.E.
Donoso, Huaral, Lima

Director, E.E. Ica, Ica

Superintendente de la E.E. Ica.
Ica

Director, E.E. La Agronomica,
Tacna

Director, E.E. Tingua, Huaraz.
Ancash

Superintendente, E.E. Tingua,
Huaraz, Ancash

Director, E.E. Canchdn, Huinuco

Buperintendente de la E.t.
Canchén, Huanuco

Director, E.E. Canaan, Ayacucho






74.

73.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

64.

83.

86.

87.

89.

90

Ing. Edeundo Catacora
Ing. José A. Gonzéles I.
Ing. Otoniel Mendoza

Ing. Rodolfo Vemegas

Ing. Victor Manuel Zapata
Ing. Carlos A. Farja C.
Ing. Oscar Guerra

Ing. Juan F. Chiroque §.
Biol. Violsta Truyenque
Ing. Rolando Yaringaio R.
Ing. Isaias Mersa M.

Med. Vet. Américo Diaz 6.
Ing. Gustavo Lépez R.
Ing. Carlos U. Sénchez C.
Ing. Gregorio Ojeda 0.
Ing. José E. Angales H.

Ing. Pedro P. Reyes

5.

Buperintendente de la E.E.
Canaan, Ayacucho

Director,E.E. San Roque,Iquitos,
Loreto

Superintendente, E.E. San Roque,
Iquitos, Loreto

Superintendente de la E.E. Jaen,
Asazonas

Director, E.E.Los Cedros, Tuesbes

Director, E.E. Moquegua,Moquequa

Director, E.E. Luya,Chachapoyas,

Asazonas

Director, E.E. Huarangopaampa,

Bagua, Asazonas

Directora, E.E. Chusbibamba,
Andahuaylas, Apurisac

Director, E.E. La Esperanza,
Oxapaspa, Pasco

Director, E.E. Sahuayacu, La
Convenciaen, Cusco

Director, E.E. Tulumayo, Tingo
Maria, Hudnuco

Participante alterno, E.E.
Tulusayo,Tingo Ma.,Hudnuco

Director, E.E. Puerto Maldonado,
Madre de Dios

Director, E.E. Forestal, Caja-
sarca, Cajamarca

Superintendente de la E.E.,
Forestal Cajasarca,Cajamarca

Director de la E.E. Forestal
Pucallpa, Ucayali






91.

92.

93.

94.

93.

S52.

Ing. Ma.Cristina Zulueta B.

Ing. José A. Léipez U.

PERSONAL DE APQYO SECRETARIAL

Srta. Elsa Néndez Peléez

8rta. Nina Chacén

Srta. MNaria F. Alvarez U.

Directora Agroindustrial, La
Nolina, Lisa

Director E.E. Alto Mayo, Nueva
Cajamarca, Riocja, San Martin

Secretaria, Oficina de G6Gestion
de Estaciones Experinentales

Secretaria Oficina General de
Apoyo Institucional.

Secretaria, 1ICA, Oficina Per¢
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Anexo No. !
PROGRAMA DEL SENINARIO TALLER SOBRE ORBANIZACION
Y ADNINISTRACION DE ESTACIOMES EXPERINENTALES
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SEMINARIO TALLER SOBRE 6RGGNIZADIDN Y ADMINISTRACION

DE ESTACIONES EXPERIMENTALES

ANTECEDENTES

Teniendo cosoc sarco de referencia el enfoque adainistrativo
gerencial para el desarrollo de las Estaciones Experisentales del
Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agroindustrial (INIAA),
la Oficina General de Apoyo Institucional, a través de su Oficina de
Gestién de Estaciones Experimentales, ha prograsado el presente
Seminario Taller, con la finalidad de proporcionar a los respon-
sables de la conduccién técnica y adasinistativa da las Estaciones
Experimentales, los lineasietos de gestieén institucional, asi como
los modelos que orientarin el desarrollo futuro de esas unidades.

La estructura organizativa y funcional del INIAA ha sido
definida por el Decreto Legislativo No. 424 del 26 de junio de 1987
y reglamentada por D.S5. No. 067-87-Ag del 29 de diciesbre de 1987,
deterainando instancias técnicas y adainistrativas que deberin
cusplirse para la generacien de tecnologias de produccien agricola,
forestal y agroindustrial y su puesta al servicio de la agricultura
nacional.

A diferencia de las instituciones estatales de investigacioen
tradicionalss, el INIAA ha sido concebido para operar, en lo
fundamental, bajo principios de eficiencia espresarial, debiendo por
tanto optisizar las actividades de investigacién, proyeccién de la
investigacién y la generacien de ingresos, dadas las disponibili-
dades de recursos a nivel de las Estaciones Experisentales.

OBJETIVOS

a. Increaentar los conocimientos de los participantes en aspectos
de politica institucional del INIAA vy, su efecto en el
desarrollo de las Estaciones Experisentales.

b. Caﬁitalizar las sxperiencias de los participantes en sateria de
planificacion, programacién, adainistracien y gestisn a nivel
de Estaciones Experimentales.

c. Mejorar la aplicacién de los instrusentos de planificacioen,
prograsacien, adsinistracién y gestien a nivel de las Esta-
ciones Experissntales.






METODOLOGIA

Concordante con los objetivos del Seminario Taller se esplearan
las setodologias siguientes:

- Exposicién y didlogo sobre los tesas a ser considerados en
el Prograsa.

Nediante presentaciones realizadas por profesionales de
alta formacien tesrica y experiencia en el sanejo de organizaciones
y dependencias dedicadas a 1la investigaciéen vy "transierencia de
tecnologia, se desarrollarén tesas relacionados con la organizacien
Yy adesinistracién de Estaciones Experimentales y se presentarén
guias, manuales y otros docusentos orisntadores con la f{inalidad de
prosover intercasbios de opiniones entre los expositores y el resto
de los participantes en el Sesminario Taller. Como resultado de las
exposicionses y discusiones se pretende llegar a conclusiones vy
recosendaciones que signifiquen cosprosisos para una accien
institucional sis integrada.

- Se formarén grupos de trabajo, de alrededor de diez
integrantes cada uno para analizar y proponer soluciones alter-
nativas a la problesitica derivada del proceso de organizacien,
adainistracion y gestién eapresarial enfrentado por los directivos,
superintendentes y técnicos de las Estaciones Experiamentales.
Mediante la forsacien de estos grupos se procurard la participacien
shs dinémica de los asistentes al Sesinario Taller.

- La evaluacien del cumsplimiento de los objetivos del

Seminario Taller se hard con base en un cuestionario que sera res-
pondido por cada uno de los participantes, al clausurar la reunien.

MATERIAL DIDACTICO

El saterial didictico a ser espleado en el Sesinario Taller
estard constituido por dos conjuntos de docuasentos:

if. Los docusentos distribpidos a los directores vy superin-
tendentes de las Estaciones Experimsntales por las sisiones del
INIAR que visitaron esas unidades en sayo y junio pasado. Ellos son:
1.1 Enfoque Eapresarial de las Estaciones Experisentales
1.2 Hanual de Procedisientos para:
- Identificacien de Areas MNayores Agroecologicas por
cuencas ubicadas en el 4&mbito de influencia de las

Estaciones Experisentales.

- Identificacien de la Estructura Productiva por Areas
Mayores Agroecolegicas.
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1.3 Manual de Procedimisntos para:

- Identificacién de Problesas vy Lisitaciones a la
produccien agropecuaria.

- Inventario de Oferta Tecnolegica.

- Confrontacian de 1a Oferta y Deocanda tecnolégica pira
planificar la investigacien agropecuaria.

1.4 Ranual de Administracién de Estaciones Experisentales.

Los__docusentos__pertenscientes _a__este_ _grupo._ _asi__coso___los
ecegresos__alcanzados__eediante _la__selicacisn_de_cada uno de_ellos 3
pivel de_las Estaciones Experisentales. deberdn ser__traidos__por__los
:iiiisxennsss__n!c;--u:n--x--szcnsunl--n::::ns!siéa-du:an&e-l&-ia:s-ﬂ:

44400,

2. Otros documsentos a ser distribuidos durante el Sesinario
Taller serén:

2.1 Buias para la gestiéin de directores y superintendentes de
Estaciones Experimsentales sobre los problesas f{recusnte-
sente diagnosticados a nivel de esas unidades.

2.2 Guias para orientar la discusion de los Grupos de Trabajo a
los efsctos de cubrir los tesas identificados por 1la
sayoria de los participantes en o] GSesinario Taller, pero
que no bhayan sido percibidos a nivel de la gestion de
Estaciones Experisentales por las Oficinas especializadas
del nivel central.

PARTICIPANTES

Se ha prograsado la asistencia de 36 Directores y 27
Superintendentes de Estaciones Experimsentales, 5 f{uncionarios de 1la
Oficina de Gestion de Estaciones Experimentales y el correspondiente
equipo para apoyo logistico, totalizando alrededor de 90 personas.

LUGAR

El Sesinario Taller se desarrollaré en Lima bajo la wmodalidad
de internado, en "Villa La Paz", Carrstera Central, Ks. 39.5.
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PUNTO DE REUNION Y TRASLADOD

Dias Lunes, 15 de agosto de 1988

Hora: 17 hrs. saldré un émnibus de Guzman Blanco 309 (Sede INIAA),
con destino al lugar del Seminario Taller.

Dia:s Sébado, 20 de agosto de 1988

Nera: Alrededor do Jas 15130 h salded un emnibus de la sede del
Seminario con destino a Suzedn Blanco 309, Lima.

DURACION

El Gewminario ha sido prograsado con una durdcien de 5 dias (40
horas).

FECHAS

Desde el 13 al 20 de agosto de 1988.

FINANCIANIENTD

Los gastos de pasaje y dos dias de vidticos serdn f{inanciados
con recursos de las Estaciones Experisentales de origen de cada
participante.

Los gastos de alojasieato y alimentacien durante el desarrollo
del Beminario Taller serén asusidos por e) Freyecto de Coaperacion
Técnica INIAA-11CA.

COCRDINACION
Ceordieaciia Genarail: Ing. Victor Torres Cornejo
Coordimacién Yécnica: Ing. Higuel A. Cetréngolo

lag. Jdosé 6Gil
Ing. Muge Yong
Ing. César Monge Victoria

Coordinacién de Apeye Logisticor Ing. Elsa Neier
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SEMINARIO TALLER SOBRE ORGANIZACION Y

ADNINISTRACION BDE EBTACIOMES EXPERIMENTALES

Prograsa Detallado

Baciss__lé_ds_aseste_de 1209

00:00

09:00

10:30

1100

12130
14100

14:30

15:00

13130
16300

16330

19:00

09.00

10:30

11100

12:30

14:00
14:30

13100

19330

16:00

16330

19100

20:00

Inauguracien a cargo del Ing. Harie Peliez B.,
Jelfe del INIAA.

Marco Institucional del INIAA y su ieplicacién a
nivel de Estaciones Experisentales.
Expositor: Ing. Antonio Chéve:z

Receso

El sistema de planificaciéin del INIAA y sus
relaciones con la planificacien del desarcrsllo de
las Estaciones Expericentales.
Expositor: Img. Luis Alvarado

Alguerzo

Los lineasientos de 1a Iwnvestigaciéis Agricola o
nivel de las Estaciones Experimentales..
Expositor: Dr. Toemy Fairlie

Los lineasientos de 1la Investigacieén Pecuaria 2
nivel de las Estaciones Experisentales.
Expositar: Ing. Oscar Arroyo.

Los lineacientos de la Investigacien
Agroindustrial 2 nivel de las Estaciones
Expericentales.

Expositors Ing. Juan C. Roessl
Receso

Les lineasientos de 1la Investigacién Forestal vy
de Fauna a nivel de las Estaciones Experimentales.
Expositor: Ing. Luis Cueto

Taller scbre los tesas presentadost Organizacien
Institucional, Planificacién y prograsacion a
nivel de Estaciones Experisentales.

Cena.






digrcoles, 17 _de_agosto_de 1268

08:00

09:30

10:00

11330

12:30
14300

19:00

09:30

10300

11:30

12330

14:00
19300

20300

La proyeccisn de la Investigacien y su estrategia
de operacién a nivel de las Estaciones
Experisentales.

Expositor: Ing. José Arizola

Receso

Bases para la articulacién entre la Investigacien
y los programas de Extensién y Transierencia de
Tecnologia Agropecuaria.

Expositor: Ing. Luis Noiez Ferndndez Prada

Taller sobre andlisis y propuesta de ejecucién de
un programsa de proyeccion de la investigacien
articulado con los deeds prograsas a nivel de las
Estaciones Experimentales y con o] sedio asbiente
institucional.

Alsuerzo

Continuacién del Taller iniciado en la saiana.

Cena

dueves, 18 _de_sgosto de 1968

08100

09:00

09:30

10:30

11:00

12300

12:30

09:00

09:30

10:30

11:00

12300

12:30

14:00

Comunicacien Institucional
Expositor:s Ing. Luis Salinas B.

Aspectos a ser considerados para ‘un sistesa de
sequisiento, supervisien y evaluacien de
Estaciones Experisentales.

Expositor: 1Ing. Miguel Cetréngolo

Bases a considerar para un sistesa de supervision
y evaluacien de Estaciones Experissntales dentro
del INIAA.

Expositor: Ing. Roger Quevedo

Receso

Lineanientos de 1la 0Oficina General de Apoyo
Institucional 2 nivel de Estaciones
Experisentales.

Expositor: Ing. Rodolfo Masuda

Enfoque Espresarial de Estaciones Experisentales.
Expositor: Ing. Victor Torres

Alsuerzo






14:00

15:30

16:00

18: 00

19:00

15:30

16:00

18:00

19:00

20300

Procedisientos para 1la Adeinistracion vy Gestion
de Estaciones Experisentales.
Expositor: Ing. José 6il

Receso
Adeinistracian Piblica a nivel de las Estaciones
Experisentales

Expositor: Sr. Alberto Huby.

Aspectos legales relacionados con Est. Exp.
Expositors Dr. Edward Clarke

Cena.

Viernes, 19 _de_agosto_de_ 1988

08:00

09:00

10:00

10:30

12:30

14:00

13:00

19:00

09:00

10:00

10:30

12:30

14: 00
15: 00

19:00

10: 00

Gestian de créditos para Est. Exp. ante el Banco
Agrario.
Expositor: Ing. Jaiee Jordén.

Consideraciones para el desarrollo de un prograsa
de Recursos Humanos para las Est. Exp.
Expositor: Econ. Victor Herino

Receso

Taller sobre MNecanissos de coordinacien entre

director, superintendente y personal
adainistrativo vy técnico de las Estaciones
Experiaentales. Grupos de Trabajo que

preparardn conclusiones y recosendaciones.
Alsuerzo
Continuacien del Taller

Taller sobre Prograsacien ejecutiva para la

adsinistracion de Estaciones Experisentales.
Grupos de Trabajo preseatarin los avances
realizados Yy prepararén conclusiones y
recosendaciones.

Cena






$4bade, 20 _de_ag0sio_de 1988

08: 00

10: 00

10:30

12:45

13:00

10:00

10330

12:45

13: 00

14100

PLENARID. Los 6Brupos de Trabajo presentarén las
conclusiones y recomsendaciones correspondientes a
cada uno da los tesas desarrollados en las fases
de Taller, entregéndose una versién escrita de
ellas a los coordinadores del Sesinario.

Receso

Continuacien dal Plenario y aprobacien de
Conclusiones y Recosendaciones

Evaluacién del Seoinario Taller por los
participantes

Clausura (Prograsa Especial)



FECHA DE DEVOLUCION
30 ASP] 1986

IICA .

AS50-M743s

]
Autor

Seminario taller sobre organi-

Titwlo 75¢16n y administracién de '
estaciones experimentales

Fecha
Devolucion Nombre del solicitante

30 AGJ. 1996










