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PROYECTO ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DE
LA INVESTIGACION

I. .DIAGNOSTICO DE LA SITUACION Y ANTECEDENTES

La ciencia y la tecnologia se constituyen en el soporte
bésico para el desarrollo econémico y social de los paises.
La generacién, 1la transferencia, la adaptacién vy la
incorporacién de 1los nuevos conocimientos al proceso
productivo agropecuario dependen de la eficiencia con que
las instituciones de generacién y transferencia de tecnologia
realizan sus funciones.

El éxito del funcionamiento de 1los organismos de
tecnologia depende fundamentalmente, en primer lugar, del
talento y de las posibilidades reales de aprovechamiento
integral de la capacidad de los investigadores, técnicos y
demés personal involucrado:; en segundo lugar de la calidad
de las soluciones administrativas que deben facilitar el
apoyo material, financiero, organizativo y ' operacional
apropiado al mAximo aprovechamiento del talento disponible.

Hasta hace poco en los organismos de investigacién
agropecuaria, era relativamente comin considerar la funcién
administrativa apenas como un conjunto de actividades
burocrédticas relacionadas con formas de admisién y pago del
personal, superficiales sistemas de control de proyectos y/o
actividades, mecanismos de compras, contabilidad, control de
inventario etc.

La funcién administrativa encarada de esta manera, es
mal interpretada y en consecuencia se constituye en un
cuello de botella en 1la bisqueda de 1la eficiencia
‘operacional de los organismos de tecnologia agropecuaria.

Sin embargo, hoy se sabe que administrar no es
dificultar, trabar, sino facilitar el logro de los objetivos
fijados. El administrador debe ser entendido como el
profesional con aptitud, conocimientos, autoridad y
habilidad para tomar las decisiones sobre el manejo de
recursos humanos y materiales disponibles, en funcién de los
objetivos de la organizacién de la investigacién y de 1las
demandas de los usuarios de sus resultados.

A través de 1la administracién se debe cuidar que
aquellos gque se dedican a 1la actividad fin de la
institucién, puedan contar con los recursos adecuados en el
lugar- exacto y en el momento necesario.



En el mismo contexto del funcionamiento de las
instituciones de investigacién agropecuaria, es licito
afirmar que no son muy frecuentes las experiencias de
planificacién desde la  perspectiva amplia del
~ establecimiento de directrices y la elaboracién de programas
Y proyecgos segin un enfoque integrado, tanto de la economia
como del proceso de producciédn agropecuaria y la metodologia
cientifica.

Es comin la confusién entre 1las - funciones de
administracién y planificacién, a pesar de que esta ultima
es un instrumento de 1la funcién mAs amplia, general vy
ostensiva que es la administracién, 1lo que lleva a veces a
la interpretacién distorsionada que atribuye directamente a
la funcién de administracién, técnicas y métodos que son
componentes esenciales del sistema de planificacién.

Planificar es, l6gicamente, el requisito primario y mas
elemental de 1la buena administracién. Consiste en 1la
ordenaciétn sistemidtica de 1la conducta para el logro de

determinados propésitos. Ssi no hay wun minimo de
deliberacién previa en las intervenciones que orientan las
acciones, éstas no merecen el calificativo de

administrativas. El proceso de programacién es parte
necesaria de la funcién administrativa.

II. JUSTIFICACION DEL PROYECTO . A
voae . ¥ ' .

Es parte del proceso de modernizacién institucional vy
dinamizacién operacional que se ha verificado en el pasado
reciente en 1los organismos nacionales de investigacién
agropecuaria de los paises del Cono Sur, la preocupacién en
cuanto al perfeccionamiento de los aspectos administrativos
y gerenciales, asi como 1la introduccién de reales sistemas

de planificacién de la investigacién agropecuaria.

Sin embargo, como 1la experiencia acumulada es muy
reducida, se hace necesario un andlisis continuo y detallado
de cémo se estan desarrollando estos esfuerzos en cada pais,
con el fin de identificar las experiencias exitosas y los
problemas encontrados, lo que permitird sacar un mejor
provecho de las posibilidades del intercambio de
experiencias, del apoyo reciproco y del asesoramiento
externo para respaldar adecuadamente el fortalecimiento del
desarrollo de las capacidades gerenciales Y el
funcionamiento eficiente de un sistema de planeamiento
realmente adecuado a las caracteristicas del proceso de
transformacién tecnolégica agropecuaria. i




Incluso es necesario apoyar la realizacién de estudios
que permitan identificar claramente cuidles son los factores
que sustentan el éxito gerencial en 1los diversos niveles
operacionales de la investigacién agropecuaria.

III. OBJETIVOS

1. Objetivo General

Promover la realizacién continua de esfuerzos de
cooperacién, apoyo reciproco y accién integrada de
los organismos de investigacién agropecuaria de
los paises del Cono Sur en aspectos relacionados
con el fortalecimiento y desarrollo de las

capacidades gerenciales Yy el eficiente
funcionamiento de un sistema de planificacién
adecuado.

2. Objetivos Especificos

a) Cooperar en el diagnéstico detallado de 1la
situacién de 1los organismos nacionales de
investigacién agropecuaria del Cono Sur en 1lo
que se refiere a 1los aspectos de adminis-
tracién, gerencia y planeamiento.

b) Promover la asistencia reciproca, las
acciones conjuntas y los esfuerzos integrados
en lo que se refiere a 1la capacitacién
administrativa y gerencial, asi ,como en 1la
operacionalizacién eficiente del sistema de
planificacién de la investigacién
agropecuaria.

IV. ESTRATEGIA OPERACIONAL

El Proyecto dispondrda de un Coordinador Internacional
integrado en el equipo técnico del PROCISUR que contari4 con
la indispensable cooperacién de los Coordinadores Nacionales
en los paises participantes.



La actividad béasica serd un esfuerzo continuo en el
sentido de mantener actualizada la informacién sobre 1la
realizacién de las funciones de Administracién vy
Planificacién en los organismos de investigacién
agropecuaria. Con base en este diagnéstico seran realizadas
otras actividades principalmente relacionadas con el
intercambio de conocimientos y experiencia, asi como
acciones de capacitacién.

IV. ACTIVIDADES

El Proyecto tendré& una duracién de 3 afos y durante su
ejecucién se prevén las siguientes actividades.

ler Afio (Abril-Diciembre 1990)

- Coordinacién

Acciones durante 9 meses del Coordinador Internacional
y Coordinadores Nacionales. Estan previstos viajes del
Coordinador Internacional a los paises participantes
del Programa.

- Cooperacién Tecnolégica Reciproca

. Reunién Coordinadores
Fecha: Abril 1990
Lugar: Montevideo, Uruguay

Participantes: 1 por pais

. Reunién sobre el Enfoque de Sistemas en la

Gerencia de la Investigacién Agropecuaria
Fecha: Octubre 1990
Lugar: Asuncién, Paraguay
Participantes: 1 por pais
. Seminario sobre Programacién de la Investigacién
Agropecuaria (con énfasis en definicién de
prioridades)
Fecha: Noviembre 1990
Lugar: Brasilia, Brasil

Participantes: 3 por pais
. 5 Intercambios de Asesoramiento

. 5 Intercambios de Observacién




. 3 Capacitaciones en Servicio

2 Capacitaciones en Instituciones Especializadas

Estudios y An&lisis

Relevamiento y Andlisis de Informacién

Investigacién Conjunta

. Adquisiciones
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