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INTRODUCCION

El presente informe es la presentacisdn de la situacién actual
esperada e informacién disponible para la ejecucién de las
infraestructuras de los Puertos Verdes de FanamA y Colén, seffalados
en la Estrategia Agropecuaria 22-94 de] Hiniatrrin de Desarrollo
Agropecuario (MIDA). . ‘

A travén de Tas expontac jonna, ol fobibey no e fonal preved una
estructura econdémica madz productiva y por ende, se necesita
dinamizar la politica de exportaciones de productos agropecuarios.

La Modernizacién de la Fconomia Nacional, exiage la reduccién
simultdnea de los niveles de proteccidén y las distorsiones que
dificultan la libve competencia en los productns. ,

La Estrategia Agropecuaria 92-94 del MIDA, entre los planes
que se ejecutarén plantea los Proyectos Puertos Verdes de Panamé ¥y
Colén, que consisten en 1la construccién del transbordo ‘de
contenedores de productos aarfcolas de exportacién utilizando el
Ferrocarril Transistmico (Panamid) y un espacio de contanedores de
productos agricolas de exportacién con infraestructuras para
depésitos y manejo de contenedores en muelles especiales enh el
Atlantico (Colén).

Estos dos puntos han sido un esbozo del MIDA, para que sean
e jecutados por otras entidades como la Autoridad Portuaria Nacional

. (APN) y el Ferrocarril Nacional.

Estos proyectos no son conocidos ni por las instituciones
publicas ni por las organizaciones privadas.

En el Ferrocarril Nacional consideian intevesantes .los
proyectos, ya qQue serfia un nuevo mercado a tomar. N e

En la Autovridad Portuaria Nacional, el Programa de la
Estrategia y la Privatizacion de esta entidad, indica que loe
proyectos a desarvollar los ejecute la empresa privada via
concesiones, ademAs, estdn encaminados a mejorar la eficiencia en
los Puertos de Balboa y Cristdbal y atraer la inversién privada
para el desarrollo de nuevas facilidades portuarisas. '

También tienen proyectadn desarrvollar Areas como la Isla
Telfer, donde existen propuestas de dos grandes consorclos
internacionales (Evergreen Live Corp. ¥ la PTC) para desarrollar un
centro internacional de transbordo de caraa de contenedores.

Q
Lo que sustenta el concepto, Panama Centro Puerto, es ol de

' aprovechar la concentracién de servicios de transporte creada por

el Canal de Panaméd, para realizar operaciones de transbordo: de- -
carga por los Puertos de Cristébal y Balboa, entrelazados - por
carreteras y vias férreas para formar un sélo puerto. ’
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El Instituto Panameno deo Comercin FExtmy i (TPCE), informéd
sobre el Centro de Acopio - Bilbao, entre el MIDA vy el Presidente
del Comité de Productores y Opevadores de Frutas de Argentina en
1988, donde se utilizarfa 1a Zona Libre de Colén como centro de
gcopio de productos tropicales para exportar hacia la Comunidad
Econémica Europea y otros pafses, sin embargo, este convenio es
“letra muerta". ' :

Consideran que uno de los propdésitos del Gobierno es convertir
las exportaciones en uno de los elementos dindmicos del ecrecimiento
econdmico y la constitucién de un Consejo e Usuarios del
Transporte de Caraa, ofrvecerAa ventajas pava las exportaciones e
importaciones.

El Ministerio de Obras ptiblicas (MOP), plantea la necesidad de
crear en el Area centvoamericana, un centro de acopjio de carga, con
ventajas como la existencia de la carretera que enlaza las seis
capitales y la configuracién geogréfica de Panami, que permite el
traslado por carretera de un mar a otro en menos de una hora,
ademis, los servicios que ofrece la banca comevcial en Panamé, como
la banca comercial. moneda fuerte y establece facilidades de
transporte aéreo y maritimo, la via intervoceAdnica y otros.

En el Ministerio de Pldnificacién y relitica Econémica
(MIPPE), en el Departamento de Cooperacién Internacional, existen
programas conexos como son, el estudio de factibilidad de la
carretera Panama-Colén., acordado entre el MOP y la Agencia de
Cooperacidon del Japén y el programa de rvefonrmas del sector
portuario cuyo prvograma es de las Naciones Unidas.

. La Cooperativa Agrfcola Industrial, R. L. como parte de la
APEX, no estA exportando actualmente y entvre sus planes estéd la
creacién de una agencia de informacién.

El Consejo de la Empresa Privada plantea la creacién de
Asociaciones y Conseios de Usuarios del Transporte de Carga
Internacional. ya que los pafses encuentvan dificultad para
exigirles a las autoridades nacionales. operacionas mAs eficientes
y a las navieras, para que ofrezcan un buen servicio a tarifas
razonables.

Grupos exportadores como Agrogaricin, UCAFE. Agroexpo, entre
otyos, consideran que los mecanismos de exportacién han me jorado
por parte del IPCE, no obstante deben ser 4giles en proporcionar
informaciones actualizadas sobre exportaciones. Las lineas
navieras rvealizan la labor de transporte desde el lugar de
produccién hasta su destino, es decir "casa a casa", estos grupos
estan exportando melones y sandfas. Los exportadores de plétanos
de Puerto Armuelles han confrontado problemas con funcionarios
estatales que no han hecho expedito las exportaciones.
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En estos momentos. a los grupos exportadores investigados no
les interesa usar los ferrocarviles, porque sus productos pueden
estar expuestos a malos manejos.

Las lineas navieras consideran que Jlos centros de acopio
pueden funcionar si reducen costos y si,  s=son funcionales.

Se estdn exportando procductos como bananon,” café, azdcar,
sandfa, ' melsén. plétanos flores -y otros. . .

La importancia del sector agropecuario en las exportaciones se
refleja al observarse que en los safios 1990 y 1991, éstos
representan un 80.5% Yy 76.2% respectivamente, del total de las
exportaciones realizadas y a su vez, la de los principales
productos agricolas reflejaron 53.8% y 46.8%. e

Las exportaciones se canalizan hacia los Estados Unidos,
Centroamérica, Alemania, Italia, México, Colombia, etc. y utilizan
los Puertos de Coco Solo, Crxstébal Balbna, Rahfa Las Minao.

El 1IPCE es la institucién del Gobierno que. tiene: la
responsabilidad de fomentar y diversificar las exportaciones, donde
se cuenta con la ventanilla unica para agilizar éstas y el MIDA
como regente del sector agropecuario liberé al productor ‘de
gravdmenes a la exportacién en productos como café, hortalizas, y
a los bananeros independientes; ademds, para promover las
exportaciones han confeccionado el "Manual para exportar produ¢t003
agropecuarios”" para brindar orientacién, en los aspectos ‘méds
importantes, a los que inician en el proceso de agroexportlclén y
los trémites y procedimientos de exportacién.,
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PROYECTOS PUERTOS VERDES

A. SITUACION ACTUAL ,

Dentro de las politicas, el Gobierno Nacional contempla como
objetivos econédmicos la mayor utilizacién de 1la estructura
productiva, de los recursos naturales, el aumento de los ingresos
y disminucién de los niveles de desempleo, por medio de las’
exportaciones y la sustitucién eficiente de las importaciones.

Para estas metas se requiere una altevnativa para dinamizar el
crecimiento econémico nacional via una polftica de exportacién de
productos agropecuarios tradicionales (café, banano, azicar,.etc.)
y no tradicionales (melén, platano, sandia y otres). © s

En nuestro pafs existen ventajas para desarrollar las
exportaciones, como son: la privilegiada posicién geogréfica,  que
ofrece excelentes comunicaciones con los cinco continentes, el
centro bancario panamefio, la ventaja de la infraestructura de
servicios y los recursos humanos, entre otros. o

1. GENERAL

A mediados de 1990, el Gobierno Nacional da a conocer la
Estrategia Nacional de Desarvollo y Modernizaciédn Econémica y donde
se requiere de la reduccién simultédnea de los njveles de proteccion
y las distorsiones que dificultan la libvre competencia en la
.comercializacién.

Este Programa de Modernizacién plantea prioridad para las
exportaciones en un mercado de libre competencia y en los tuales,
las venta jas comparativas canalizan la intencién de especializacioén
productora, comercial y financiera. For lo tanto, se trabaja en
los siguientes aspectos: '

- Me joramiento de oficinas comerciales en el exterior. - 7

- Diversificacién de zonas de procesamiento para exportacién,
mane jadas por la empress privada. '

- Financiamiento de exportaciones, mediante convenio de pagos

con Centroamérica que sienta las bases de seguridad ante el
sector bancario.
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2. ESPECIFICA

- En abril de 1992. el Ministerio de Desarrn)lo Agropecuario
(MIDA), presenta la Estrategia Aaropecuaria 92-94 y considera que
el crecimiento del settor agropecuario ests condicionado a factores
internos y externos, entre los cuales tenemos:

- Convenio de capitales ce inversiéon externo= e intérnoggj
- Infraestructuras deficientes para el manejo de bienes
perecederos.

Deficiencia de los mecanismos de mercadeo interno y de
exportacion. ‘

- Desaprovechamiento de las zonas de laderas y montahas- en l;r
produccién agvicola y pecuaria.

- Una concepcion inadecuada de la rentabilidad del sector. -

Distorsién del modelo de crecimiento nacional, que refleja una
tendencia hacia la economfia de servicios. agravada por- el
énfasis oficial de la zona metvopolitana.

Falta de infraestructura de produccién, como sistemas de
riego, almacenamiento, matadevros, puerto= que sustentan el
crecimiento de las exportaciones. '

Se plantea que la situacién requiere medidas urgentes para
revitalizar el sector, con la finalidad de superar los obstdculos
anunciados y entve las medidas que se han dado pava liberar al
productor agricola de los gravémenes a la exportacién, tenemoss:

- Con respecto al rubro café, en enero de 1992 se anuntidéd la
eliminacién de los permisos previos, tasas y gravdmenes a los
cafetalevros y se decretd la libertad absoluta de exportacién
sin cuotas ni timbres y se traspasé los mecanismos ‘de
exportacién al Instituto Panameno de Comer~io Exterior (IPCE).

- La politica de incentivos a la produccion del banano, tiene
que incluiv al platano, producto similar en manos de pequefos
y medianos agricultores. Los bananeros independientes tenfan
un tratamiento discriminatorio en las exportaciones .y se
uniformaron las tasas, mediante el Resuelto ALP-008-9 2‘ADM del
3 de abril de 1992. .

- Las exportaciones de hortalizas han sido liberadas de 'los
obstaculos de gastos y permisos previos, como es el caso de la
caebolla.
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- Ninguna parcela de uso aarvopecuario podrA causar erogacién
superior a los $70.00 ( setenta balboas), incluyendo los gastos
de tramite y titulacién. Por aello, =2 procederda a una
titulacién masiva y con el Resuelto del 27 de abril de 1992,
se abre una nueva etapa en este campo. A

Estos puntos estén ligados a una estrategia general 'para: olv/

///:ectOl y entre los planes que se ejecutardn, tenemos los proyoctbs

de Puertos Verdes Panamé y Colén.

2.1 Puertos Verdes

Por lag investigaciones realizadas. se est{
terminologfa Puertos Verdes, proviene del hecho que
exportar productos agricolas, utilizando el
Transi{stmico en Panamd, e infraestructuras para d
contenedores en el Atléantico en Colén, con lugares esp
las costas panamefnas pavra que los barcos puedan
operaciones de carga y descarga de mercanci{as, en espec|
agro.

2.1.1 Puerto Verde Panamé
Se plantea la evaluacién de un proyecto pama la construccién
del transbordo d& contenedores de procductos agricolas de
exportacidn, utilizando el Ferrocarril Transistmico (Puerto” Verde
de Panami).
2.1.2 Puerto Verde Colén
Se plantea @] levantamiento de planos para un
contenedores de productos agricolas de exportacién en el

con infraestructuras para depésitos y manajo de conti
muelles especiales (Puerto Verde de Colén).

3. PRONUNCIAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
ORGANIZACIONES PRIVADAS INVOLUCRADAS
3.1 Instituciones Publicans
3.1.1 QGrado de interiorizacién
- Ministerio de Desarrollo Agropecu

En entrevistas reallzadas an eata Instituclién con
funcionasrioe tie 1a Dirececidn de Planificacisn Sectnrial
que consideran que la produccién agropecuaria debs ore
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miras hacia los mercados externos y, tal como sa plantea en la
Estrategia, crear las estructuras viables para que se of.ctuon
estas exportaciones y las que existen mejorarlas.

Estos dos puntos que se plantean en los planes, han sido una
concepcién o proposicién del MIDA, para Aue sea desarrollado por
otras Instituciones como la Aut,oridad Portuaria Nacional 'y el
Ferrocarril Nacional. :

Por lo tanto, en esta Institucidén no se ha preparado nlnoﬁn
tipo de evaluacién o perfil especfifico al respecto.

El MIDA tiene previsto mejorar el sistema cnarentenario en los
Puertos de Balboa y Cristébal.

3.1.2 Grado de exteriorizacién
- Fervrocarril de Panami

Tanto el Director General como en 1a Direccién de
Planificacién, los funcionarios desconocen los cdos puntos esbozados
en la Estrategia Agropecuaria, no obstante. lo consideraron
interesante debido a que serfa un nuevo mercado a tomar y existe
posibilidad de aceptar el proyecto, aunque les interesa definir
cud) seri{a el mevrcado y programar con el MIDA este proyecto para su
viabilidad.

Con respecto al proceso de privatizacién, no =e ha definido y
estd en la Comisién Coordinadora, pero con la aprobacién de la Ley
Marco de Privatizacién., se espera que la legislacién acelere este
proceso en el Feryocarril.

Entre sus planes tienen la rehabilitacién completa de 20 km,
de via férrea, el cambio de durmientes y la compra de equipo (2
montacargas). _

Prestan servicio de carga de cualquier tipo contenerizada,
actualmente este servicio cubre aproximadamente 16 contenhedores
diarios promedio no refrigerados y existen 2 conexiones en el Patio
de Balboa para 2 contenedores refrigerades y tienen programado para
este afo 8 contenedores refrigerados.

- Autoridad Portuaria Nacional (APN)

En reuniones con funcionarios de Servicios Portuuf!oo.
Planificacién y Mercadeo, no tienen conocimiento de los’ ‘Puertos
Verdes planteados en la Estrategia Agropecuaria y el programa de

privdtizacién de esta entidad, 1indica que los proyectos a
desarrollar loes ejecute 1a empresa privacas. boarto
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La modevrnizacién de la Autoridad Povtuaria estd encaminada a

1) Me jorar la eficiencia en los puertos de Balboa y
Cristébal, a través del otovrgamiento de concesiones y
licencias para las operaciones cdé manejo de carga.

2) Atraer la inversion privada pava el desarrollo de nuevas
facilidades portuarias. .

3) Reestructurar la Autoridad Portuaria conforme avance el
programa.
)
El Sistema Portuario Nacional consta e aprovimadamente 18
terminales principales y una sevie de muelles v otra cadena de
menos importancia.

A partir de 1990, la Autoridad Portuaria se ha avocado a los
lineamientos de modernizacién de la economfa nacional y ha puesto
en marcha un programa de rehabilitacién y modernizacién de ‘sus
puertos, en especial el de Ralboa, Cristébal y Coco Solo y sumas
millonarias han sido invertidas para mejorar las instalaciones
fisicas y la adquisicién de equipo con el objeto que ' las
operaciones de carga, descarga y almacenamiento se realicen de
manera mas eficiente y con mayores niveles de productividad. .

También se tienen proyectos para las Areas que aun no han sido
explotadas en los recintos porvtuarios o estiAn préoximos a revertir
a la Autoridad Portuaria Nacional, como es el cazo de la Isla
Telfer.

"ISLA TELFER"

Para la Isla Telfer existen propuestas de dos grandes
consorcios internacionales como la Evergareen Live Corp. y la PTC
(Panamid Transshipment Center), donde ambos se han acercado a los
Gobiernos de Panamid y Estados Unidos para que agilizen la reversién
de la Isla, para desarvollar un centro intevnacional de transbordb
de carga contenedorizada :

"OTRAS AREAS"

Para las otras Areas se ha determinado que su proximidad al
terminal, dependerd de que su activided sea portuaria .o ‘su..
desarvollo se vea beneficiado con su cercanfa y por lo tanto, se ha
zonificado el 4rea contigua a los puertos de acuerdo a las
actividades que sean mas cénsonas con la ‘labor que realize.

Asf{ tenemos que <e tienen Avreas solamente operativa..' de
almacenamientn de cargam, de administracién povtuaria, .ct&vldadoo
industriales y de influencia portuaria.
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Las actividades que se pronostican para r~atas 4dreas, sont
empresas de reparacién y arviendo de contenecores, empresas de
alquiler de equipo, compainfas de estibadores, agencias navieras,
bodegas, hangares y depésitos bajo techo de productos de
fmportacién y exportacién manipulados por el puerto, dreas para el
almacena je de contenedores libres de derechos aduaneros, zonas
multisectoriales de exportaciadn, centyos d» fam~rye in Internacional,
salas de exhibiciones permanentes cle predo tos, empresas
abastecedoras de bavcos y actividades similarve=.

De efectuarse estos planes, el exportador podr4d comprar y/o
vender productos en nuevos mevcados y a precios mds competitivos,
debido a que la afluencia de lineas a los puertos aumentaréd la
frecuencia de sus servicios hacia Panami y por ende el flete pagado
deber 4 ser menor.

"PANAMA CENTRO FUERTO"

La Autoridad Portuaria Nacional en reunién celebrada en
Honduras en febrero de 1992, presentéd un informe sobre Centro
Puerto en los siguientes té&rminos:

El incremento del comercio mundial originéd cambios en el
transporte de carga, con el sistema de contenedorizacién, el cual
permite manejar mas tonelaje de carga. v

Las navieras se bhan abocado a la utilizacién de buques
modernos de grandes dimensiones, cuyas economias de escala
coadyugan a reducir los costos unitarios del tvransporte. La
tendencia a la reduccién en el numero de escaslas ha ido aumentando
gradualmente y se prevee que en un futuio dichas escalas serén
reducidas a estratégicos centros de trasbordo. La tendencia a
utilizar barcos mas grandes ha llevado a los navieros en especial
los de la ruta del Pacifico, a considerar a prestar €l servicio
dando la vuelta al munde en una sola ruta que es la que cruza el
Canal de Panamé y provee acceso a muchos mercados en varlios
continentes, por lo tanto esta nueva vuta mundial, ofrece ventajas
a Panamé para convertirse en el centro de carga intermedio.

Lo que sustenta el concepto, Panamid Centro Puerto, es el de
aprovechar la concentracién unica de servicio de transporte creada
por el Canal de Panamid, con el fin de realizar operaciones de
transbordo de mercancfaa contenedorizadas, operancdo a través de los
terminales del Puerto de Cristébal (Atlantico), y el de Balboa
(Pacifico), los cuales estarfan entrelazados por carreteras 'y vias
férreas para formar un sélo puerto.

El Centro Puerto ofrece la oportunidead de aprovechar vy
optimizar la posicién geografica de Panamd a todos los pafses del
orpbe, va Aaus emtom pacirdn de manera eegura y' a castos razehsbles,
eomerclalizar sus productoa. Sa podria adquirir materia prima y
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mercancfa a menos costos, lo que significa vostos de produccidn més
ba jos. La comunidad internacional se beneficiard en que Panamé
puede ofrecer puertes de gran calado =n ambos océanos, que cuentan

.con los servicios especializados en el manejo de la -carga

contenerizada y se complementa con el «canal lnfovocéanico. Ademés ,
podrén contar con sevvicios del centro financiero., de reaseguros,

Zona Libre de cColén. El 'proyecto facilitard la promocién
latinoamericana de exportacioén. ,

El concepto de Centro Puerto es mucho mis grande y abarc¢ador,
se puede considerar "un puerto para dos océdanos”, por lo tanto, el
término centro de acopio es una etapa del Centro FPuerto. El centro
de acopio tambisn se planted en la veunidén de Honduras.

- Instituto de Comercio Exterior (IPCE):

La fraseologfa “"Puerto Verde de Panama y Colén' por
funcionarios del IPCE en la Direccién de Promocidn de Exportasiones
fue escuchada en el IICA ¥y no tienen conocimiento al respecto.
Estiman que la utilizacién del ferrocarril agilizaria el
transporte al desalojar las carreteras, sin embavgo, tendria que
analizarse su incidencia en los costos ya que serfa més faétible
aque el fevvocarril tuviera una ruta David-Cristédbal y tendria
también que ravisarse los voliimenes de produccién a exportar,

LR
b ]

"CENTRO DE ACOPIO-BILRBRAO"

. Nos dieron a conccer el Convenio del "Centro de Acopio-Bilbao*
celebrado entre el MIDA y el Presidente del Comité de Productores
y Operadores de Frutas y Verduras Frescas de la Republica de
Argentina, en el ano 1988.

Este convenio tenfa como objetivo principal la utilizacién de
la Zona Libre de Colén como centro de acopio de productos
tropicales (frutas, vegetales y sus derivados. mariscos y aves),
que se importan, exportan y reexportan hacia la Comunidad Econémica
Europea, Argentina y otros paises del &rea centroamericano y el
Caribe. B

En relacién a este acuerdo segun investigaciones realizadas por
el Ministerio de Relaciones Exteriores con el Director de
Administracién del Puerto de Bilbao, comunicaron que dicho acuerdo
es "practicamente letra muerta”

Funcionarios de esta entidad participaron en reunién celebrada
en Honduras, en febrero de 1992, donde expusieron. temas
relacionados con las exportaciones en los siguientas términos?

'

Plantean que el Gobierno Nacional ha decidido transformar la
estructura productiva cdel pafs y modernizar su mistema eoonémtoo. -
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También considevan que la experiencia indica que el proceso de
desarvrollo econdmico y social auto sostenido se fundamenta en
varios principios entvre los que se dpstacan la creacién de una
economia .de mercado.

El sector privado debe asumir el papel que le corresponde en el
desarrollo econdmico y el gobierno a su vezr harA énfasis en los
siguientes aspectos:

-~ Liberar las exportaciones de cualquier restriccién.
- Reduciy la proteccidén excesiva a las actividades dedicadas al
mevrcadoe internacional. .
- Eliminar la intevvencién estatal en el proceso de_
importacién. !
- suprimir las distorsiones que afectan al Comercio
Internacional.
- Flexibilizar la inversién privada. N
e S N
En el programa de prvivatizacién contempla medidas como: la
reduccién de costos e incrementar la eficiencia de los pucrtoo'
existentes y transferir al sector privado la trasfevencia de carga,
equipo y servicios de apoyo, por medio de concesiones y licencias,
objeto de este mecanismo son considerados los Puertos de Cristdédbal
y Balboa.
Ny
También consideran que uno de los propdsitos del Gobierno es
convertir las exportaciones en uno de lon elementos din
crecimiento econémico nacional ya que son un motor
desarrollo.

‘Se considevra que la privatizacién del servicio de mai
puertos contribuird a la competibilidad de nuestras exp
y la constitucién de un consenso de usuarios del tra
carga, ofrecerd ventajas para lag exportaciones e impor

- Ministerio cde Obras Publicas (MOP

En entrevistas formuladas en la Direccién de Transporte de este
Ministerio, =se informa que los Proyectos Puertos Verdes no son
conocidos bajo ssta terminologfa y que el problema es que no hay
definicién de los productos y sus volumenes, del nivel de cobertura
ya sea nacional o regional, los cuales son bAsicos que sean
divulgados para que se adecuie el sistema de transporte.

"CENTRO DE ACOFIO"

No obstante. en reunién celebrada en Honduras en el mes de

febrero'de 1992. fue planteaca la necesidad de crear en e ‘
centroamericana un centro de acopio de carga y el MOP presentd!
siguientes coneideraciones sobre este tema.
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Considoran que existen algunos obstAculos para que se {ntegre.
el sistema de transporte de carga terrestre. y que por la falta de
‘una red ferroviaria, tendrfan que realizar la tarea de colocar, la-

carga en el centro de acopio.

Problemas tales como cosztos de operacién del transporte,’los

monopolios divectos e indivectus, la falta de- una 1nqtituc16n quo.

atienda integralmente los asuntos del transporte y las
restricciones aduaneras, se pueden eliminar si se aplican nuevas.
normas para la integracién regional. Como contrapartida existen

las ventajas tales como que dependiendo de la carga los costos por .

kilémetro recorrido oscilan de B/.1.90 a B/.2.00, también se tiene

la existencia de una infraestructura de carretera de 6,000 kms, gue

enlaza las seis capitales, incluyendo San Pedro Sula en Honduras y

. al Puerto de Colén en Panamd, ademds, en esta infraestructura: Oltén

incluidos los tres corredores viales de centroamérica. e

Todo esto hace posible la integracién del Sistema de Tranaporto‘

de carga como apoyo Yy razén de ser el centro
centroamericano.

También favorece a Panamd, su conformaciédn geot
permite el traslado por cavretevra de un mar a otvo enn
hora.

Entre los aspectos indirectos que inciden para que
el centvo de acopio, tenemos la gran cantidad de :
condiciones complementarias que ofrece la actividad c
Panamd, tales como la banca internacional, la multi;
empresas aseguyvadoras, sistemas de comunicacién inte
local, moneda fuerte y estable, facilidades para transporce asreo:
y maritimo, la via interocednica y muchos otros servicios.

- Ministerio de Planificacién y Po
Econémica (MIPPE)

Se efectuaron conversaciones con las unidades coordi
Programa Econdmico y con centroamérica, en la Di
Planificacién Econdmica y Social, en el Fondo de Preinv
Departamento de Cooperacién Técnica Internacional.

Los Proyectos Puertos Verdes Panamd y Colén t
conocidos en este Ministerio. En el Departaménto de
Técnica Internacional existen programas conexos a estos
como .son:

- Estudio de factibilidad del mejoramiento de 1
Panamd y Colédn, acordada entve el MOP y la

' Cooperacién Internacional del Japsn., firmado el 10° de
aeptiembya de 1990, La mimion del Jdapon vealizard el
estudio cde factibillidad. .

T L
, e
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- Programas dJdn veformas del sector porvtuario, mediante la
ejecucién del proyecto, se elaboravd un nuevo marco:
institucional y veguladory de la autoridad portuaria

. nacional, nue transferira los servicios que se brindanh en
los puertos de Cristéhal y Balboa al sector privado, a
través de un régimen de licencias y concesiones. Ademés
se analizavd y reaulard el impacto ambiental de las
operaciones en los puertos, se rvevisard las tarifas
portuarias y =se elabovard un plan masstvo para nuevos
sitios portuarios. Este programa es de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

3.2 Organizaciones Privadas

3.2.1 Grado de exteriorizacién
- Asociacién Panamena de Exportadores (APEX).

lLa presidenta de APEX, recomendd entrevistarnos con el
Presidente de la Cooperativa Agricola Industrial, R.L., por ser
este el arupo que dentro de este avemio se dedican a las
actividades del agro.

Los representantezs de esta Cooperativa informaron _que
actualmente no estdn exportando, y que entre sus pPflanes estd la
creacién de una Oficina de Informacién en Panamé, con una donacién -
que estdn por recibir. ~

Tanto la APEX como la Cooperativa desconocfan los planes de
los Puertos Verdes de PanamAd y Coldn.

- Consejo Nacional de la Empy esa Privada"
(CONCPR,. SIP, APEX).

En la reunién celebrada en Honduras en febrero del
grupos disertaron sobre la creacién de Asociaciones y (
Usuarios del Transporte de Carga Internacional. ya que
marco del acuerdo de Luxemburgo, los paises centrc
lograron que la Comunidad Europea estudiara y financi
proyectos encaminados a promover las exportaciones de lo
esta 4drea y Republica Dominicana. Uno de estos pro
precisamente la creacién de asociaciones y conse jos de u:
transporte de carga internacional haciendo énfasis en lo
del transporte marftimo en donde los pafises del Area el
dificultades para exigirles a las autoridades

responadbles, operaciones portuarias mAs eficientes
navieras para que ofvezean un buen servieio a tarifas
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-interesa por el momento el transporte a través del ferrocarrllt
‘que sus productos pueden estar expuestos a malos manﬂ~

) ‘1

El IPCE, Institucion rectora del Comercio Exterior de Panamd,

conjuntamente con APEX-SIP, han iniciado gestiones para org‘nlzlr
una asociacisén de usuarios en Panamé.

- Grupos Exportadores

En entrevistas sostenidas con arupos exportadores como
Agvogaricin, Unién de Cooperativas Panameinas para Exportadores
(UCAPE ), Ngroexpo ¥y otvos, consideran en términos generales que las
relaciones o mecanismos de exportacién en el IPCE han mejorado.'y
que informen a tiempo cualquier situacién sobvre exportacién: V‘llt~
lfneas navieras le realizan la labor del transporte desde ol:luclf
de produccién hasta el lugar de destino final. Estos crupo.QiOt‘n
exportando melones y sandfas. De los Puertos Verdes de Panampk‘y
Colén no tenfan conocimiento, algunos consideraran que noc"}.c

per judicar su presentacién.

UCAPE considera que la creacién de un cantro de acoplo debo
darse si las exportaciones se canalizan hacia Europa.

Por su parte, la empresa exportadora de platanos, ubicada en
Puerto Armuelles, informé que han confrontado problemas con
funcionarios estatales que no le han hecho expedito su maneJo para
las exportaciones.

- Lineas Navieras

LLas lineas navievas que se visitaron fueron: Sea
y Sea Land.

Los representantes de Sea Board también desco
Proyectos Puertos Verdes. Actualmente recogen los produc
centros de produccién hasta la bodega del consignatario,
"casa a casa" y estidn exportando melones, sandfas de la
Agroexpo, Agrogaricin, APEX, Tonos{ Fruit, Cooperativa de
que adicionan zapallo, el afio pasado exportaron cebo
Cooperativa Horticola de Mercadeo de Boquete. A su vez,
que a las navieras se les debe otorgar la concesién de un
acopio.

El Gerente de CROWLEY CARIBBEAN TRANSFPORT, 1
manifestd que es la primera noticia que tiene sobre l
Verdes y pueden funcionar. Estdn exportando melones,
flame a tvavés de contenedores y lo buscan en los <

Produccién de los productores.

, Eltcentro de acopio si reduce costos y que fu
factibla, con un consorcio de empresas privacas
navieras.




|t e vt vt et ol ol et el el el e bt b bt bt bt bt o



12

Los de Sea Land descono~tian las rveferman~in= de los Puertos
Verdes y estdn exportando melrnnes, sandias. zapallo y pldtano y en
un futuvo, navanja, pepino, otee, yuca. pifia. Buscan el producto
en los lugares de acopio directo al Puwerto de Coco Solo hasta el
destinatari{o. Esta naviera forma parte del coneorcio internacional

"Panamd Transshipment Centey (PIC) que provectsa desarrollar un

centro de tyasbovdo de caraa eun la Isla Telfers.

- Panamé Transsphipment Center (PTC)

Eete Consorcio Internacional presentd un proyecto para
desarrollar en Fanami un <crutro de trasbordo de carga de
contenedores en la Isla Telfears, en el terminal Atlantico del
Canal, la expansién y rehabilitacién del ferrocarvil transistmico,
la COHStTUPCién de una carvvetera de peajes de cuatro vias' ontro
Panamd y Coldén y la instalacién de un parque industrial.

Este consorcio lo integran firmas de Estados=s Unidos, Europl.
;apén y Panamd, (HLM, S.A.) representado por <]l Ing. Roberto
oreno. .

lLa serie de obh as =2 ejecutardn en unos cinco anos a un ccoto
estimado de B/ .600 millones

Uno de los obstéculos sei fA la adjudicacisn cde la estratégica
Isla Telfers, ya que forma parte del Area de operaciones do la
Comisién del Canal.

En los proyectos a desarvollar no tienen contemplado espacio
especifico para productos agricolas, no obstante, si estos llegan
en contenedores, 2] manejo de estos ce efectuarA. En este
consorcio eastaran presentes ? l{nsas navisva«.

- Evergreen Line Corp.

Al igual que la PTC, esta fivma taiwanesa. desea habilitar un
complejo para transbordo de contenedores en la Isla Telfers y ha
formulado solicitud al gobierno panameno para desarrollar el
proyecto, pero la concesién de esta Isla depende para ambas
empresas de la aprobacion de los Estados Unidos, previsto que ol
terminal no interfiera con las operaciones del canal.

B. NIVELES DE EXPORTACION, VIAS Y DESTINO

Al analizar el comportamiento de las exportaciones panamehas en

la déclada de los 80, maAs de 70% estuvieron dirigidos hacia  los
Estados Unidos y otvos mery cados como EBuropa, 1o han side saptades.
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El Comevecio Exteriov a2 ha caracteyizads por wender productos
tradicionales (café, banano, asvicar y othio®) v en ~omprar materia
prima ¥ productos manufacturvaraa teryminados. rorv consiguiente, en
los dos ultimas «décadas =z=e ha promovidn Ja= exportaciones
tradicionales y =r ha degpervtade el intgyv 4= parvra Jdiversificar las
exportaciones de nuevomn productas.

No obstanta, peyv vestyiccionsa araneelay i, v fos, calidad,
reglamentos fitosanitay iox, fmp-icden comprt iy conw-~tros productos
con igualdad de condicionas con patses desavvellados, -~

Europa ofrece opoviunidacd para expandiv nueslyias axportaciones
no tradicionales, ya que la=s comunidades s opeas permitivrdn la
entrada de nuestyns principales productos agrf{colas y de pesca sin

pagar devecho de aduana.

Por lo tanto se hace necesario inciementar lae exportaciones,
aprovechando el proarama especial de coopevacian «que brinda la
comunidasd europea.

Los preductos: agricolas ruse se estan expenr tando son los
tradicionales y nwo tvadicionale=, entyr: los qur tenemos: banano,
café sin tostar, azicay cruda, sandfa, melén, fintas frescas,
zapallo, cebolla, legumbres y vegstales (i oocow,  tubéreculos,
tabaco, floves y follaje entre otros.

‘Evaluando el 3lobal d» las expovtacionrns del sector
agropecuario, se percibe la importancia de este sector al reflejar
en los anos 1990 y 1991, unos B/.258.5 millones (820.5%) v B8/.260.4
millones (74.2%). rvespectivamente del total de exportaciones
realizadas en »1 pais, aque Fu~r1on de R/.321.2 millones y B/.341.8
millones en los anos anlom mend innados,

Se ohsevva aue laz exportaciones de los principales productos
agricolas fueron de B/.172.7 millones y RBR/.159 .8 millones en los
afios 1990 y 1921, vepresentands el §2.8% v 46 2% dol gran total de
las exportaciones de bienes efectuadas a nivel nacional, lo que
demuestra el alto arado de incidencia que e=tos productos presentan
en el mercado de lazm exportaciones.

Las exportacionss estan dirvigidas hacia 1w mercados de
Fetlados Unicdos ., Costa Rica. Nicaragua, Trinidad v 1.hago, Jamaica,
Guatemala, Colombia, £l Salvacor . Ttalia, Alemania. MAv¥ico, Brasil,
Japon, Povtugal, =tc.

.Los puertos utilizados para vealizar esta=m ~vportaciones son
los de Cristsébal, Balboa., Coco Sola y Bahfa Laz Minas y también,
via aérea las floves y follajes. .

?
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B. PROMOCION DE EXPORTACIONES
Para impulsar Ja=n ~oxportaciones ag\flnla? en Panaméd, es
imprescindible implementar un i oyecto act ive, ques actie en forma
exitosa, con incentivos aue loaren acrecentar e intensificar
divisas al pafs. creando smpleas y diversificar la produccién.
1. Instituto Panameno de Comercio Fxteryior (IPCE)

El IPCE es la Inatitucidén gubernamental cuya vesponsablilidad
principal es el fomento y diversificacion de las ~xportaciones.

Los tramites de exporvtacion de los procductores agricolas son

-los siguientes:

I. Documento: necasarios:
- Factura Comercial
- Declavacién de exportacidn
- Certificado de origen

II. El evportadsay presenta documentoe en la vsntanilla:
- Se vecibe la cdocumantacion, ¢ (-vies, ~» factura y
|2 pasa a Cuyaventena Aaropercuaria .,

ITI. Cuarentena Agvropecuaria:
- Reviza, ronfecciona pevmiso de evportaciséon de
productos vegyetales y sella.

- IV. FPermisos Aduanevos:
- Revisa la ligquidacion de exportacion »1 resto de la
documentacién y sella permico de salida,

V. El IPCE
- Revisa y =2lla la documentascicn: emite o refrenda
el Certificado de origen, apruecha la exportaciédn.

VI. El exportadoy i1etivra la documentacidn y mieds embarcar.
2. Ministevio de Desarvollo Agvopecuario (MIDA)

El MIDA como regente del sector agropecuario, requiere de
medidas para dinamizar la actividad y entve ellos tenemos la
polfitica de exportaciones y se liberé al productor de gravédmenes a
la exportacion en los siguientes términos:

- A principios del afic 1992, s¢ eliminan los permisos

previos, tasas y gravdmenes A los cafotaleros y se’

¢ exportard sin cuotas ni timbres y <e "Rn°fir16 al IPCE
s EvAamitems oo axportacidny.,

t
. .
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- Mediante o) Reszuelbe ALP-OOR 27 ADM d-21 2 de abril de
120 a3 los bananey o~ independient o~ <o len uniformaron
lans tasas cde axportacion.

- Lag exportaciones dr lhewtaliras han ~ido liberadas de
aastos y poymisnt (vevica

Pava promove, las oxpeataciones, la fireecr iAn Macional de
Agroindusty iaz el MIDA, conferciond »1 "Manual para exportar
productos aaropecuarios”, <con miras a brindar a productores y
agroindustriales 1a cdebida ovientacidn en 1o~ aspectos méds
importantes para iniciarce =2n el procezn cde agroexportaciédn, al
fgual que los tyvamites ¥ procedimientos ~»n el proceso de
exportacion.

As{ tenemns que algune= elementoes a considerar para la
exportacion son los siauientes:

I. Leyes 2 jncantivos:

- Ley No.1O8& del 30-12-74 e cyea loz certificados
de  abono tyibutarvie (CAT) para la promocién de
procductos no Liadicionales e oypartacién y el
fomenlo e emp fpeas e industyian rledicadas a esta
actividad.

PoclvAn acogerse a los beneficiom de esta Ley,
emp 2sas cuyos productos de exportacién tengan un
contenido nacional minimo cde 20% en el costo de la
manulactura o v oduceidn ¥y contengan. por lo menos,
o valea aarcaade nacioual e 0% v las empresas
cuyos reduclos de eyportacisn tenaan un contenido
nacional minime de 10% en »]1 costo cde manufactura o
produccidn, siempre y cuands we encuentren ubicados
fusra del Avrza metropolitana,

Ley Mo, de 20 3 R6 de incentive para el fomento Yy

, de<arvelle de  la  Indumtyia Haclional y las
expor tar lones. involucrande a la= manufactureras y
de ensamblaje.

- Tratacon Bilaterales de LLitwe Comercio ]
Intevcambin preferancial cuscvito entre Panamé vy
~acda uno de Jos pafizes centvcamericanos.

- Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC), donde
E.U. adopta politicas que favorez-an a esta é4rea
mediants tratado de libre comevcio para productos

' manufacturados.
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Sigtema Gonmvalizade e ey e bam (SGP), se
otoygn decayavacinnes N Vo importaciones
M ocedantea de patoez en deanyialla,

II. sSistema de apove a la =xportacidn:
Log produsztores o empyesas deben tensy conacimiento de la
disponibilidad y costo del tvantporte interno vy
contenadores, cvédita, empaque, infraestructura en
puevto, empaque y apoyo de la informaAtica,

III. El Mevcado:

Conocimiento previo del mercado de destino y del futuro
cliente, la demanda y 3u tendencia, nivel de competencia,
regulaciones fitosanitarias y de aduana v los canales de
comevrcializacidén. \

IV. El Producto:
Ofrecer prvoductos e intereasrn v loe caprumidores y que
sean  competitivos  eon calidad, mriio y entrega.
Cetervminar ventabilidad y los costos del i oducto y si el
producto s2 inecluye »an el SGR o en 1A TFC -

V. E)l Tranzporvte:

lLos costos del tranmporte al puerto de destino.

VI. Embalaje:
TyAmite - zolic{tud de tnternacian temnyal de las cajas
(impovtaclas).

VII. Tréamite y cdocumentacion en la jmportacion,

Experiencia en pedidos, ofertas, transporte, costos.

VIII. Costo total de tramite para el exporytador:

£l costo total aprorimado para efectuar una operacién de
embarque.
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Lo Pyoyectorn ey taoc Veyde~ - Panamd @ Colédn fueron
Pplanteado= en la eabivatecaia amoapH-uavia 9224 del MIDA
Yy no =2 ha clecarvellade ninaan 0 iV - rvaluacién al

1vespnalo

Exlos pryoyvectoas no can conocido= pi e 14 Thstituciones
agubevnamentales ni por el sector priwvads,

El Ferrocarvil Macional considera interesante estos
proyectos porrun> ampliavia su marco de accidn.

En Ja Autovidad Povtuaria Macional el programa de
privatizacién indica que los preoyectos qus se desarrollen
como puertos o Areas de cargas contenerizadas, deben serv
ejecutados por la empresa privada, via rconcesiones,

Fl sector publice, mivada y procductor e, deben reunirse
para concratizar e=lo= proyectos,

Panamd cofrvece ventajas para la jnstalacién de un Centro
de Acopio como son =u configuvacidn gmom &fica, la via
interocednica, las comunicacionez con el resto de los
continenteoz, el centrvro bancavio ¥ la moneda fuerte y
ecstable entre otros.

De realizavee los Proyectos Pnumitos Varcea, serfia punto
de apoyo pava la creoacidn del centra o acapio en nuestro
tervitorio.

F= mmagente la necesidad de cirear 1a Ascciaciény Consejo
de Usuvay ios del Transporvte de Cayuaa, .

“a yvequiere cinamirar el creocimiento nacional via una
politica Jd» exportacidon mds aavesiva.

Los grupos exportadores considevan que las relaciones o
mecanismos do exportaciédn han me jorado, povo debe existir
mayor informacién sobre aspectos rvelacionados con la
exportacidn, con  un programa mAs aaresivo para
fclent ifica of~1tam  zxportablss. promocién en los
meveacoa internacionales y mayor <divioloacién por los
medios de prensa.

E) sector estatal, productores y grupns exportadores,
adolecen do un sistema 'de investigacidén y un centro de
documentacién con estadisticaz e informaciones del

mercado intevnacional a través o2 una vred compartida de
procice {ntey nacianales actumlizadlonm,






is

- Los productns agvopactiavios en rapecial les agricolas,

pPrecentan poveent ajem sianificativos en Lao exportaciones

al vofleodary ou 1o A 1290 3y 17221 un 53.8% ¥y 46.8%,

. . respectivamente del pan tobal Jdd las - vportaciones de
hienes vealizados poar nusstro’ pais

E. ANEXOS

- Cronogvama de foucionso v aslacion - nly I~ rvrincipales
actovea del processo expor taddor .

- Localizacidén aecgrafica de la Isla Tx1{ey~ .

]
- Listado de entvevistas vealizadas.
- Principales exportaciones no tradicionalen cle origen
agropoegarvio, de exportaciones tracdicionales » total de
exportaciones de bienes yealizaclaz en lom ajncs 1990 ¥y 1991.

- Flujoavama de tvamites deo avportacian.
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

PRINCIPALES EXPORTACIONES NO TRADICIONALES DE ORIGEN AGROPECUARIO

1990 1991
(en millones) (en millones)
$ ‘ $
Pescados ) 11.3 0 11.3
Langostas 4.0 5.0
Otros crustéceos frescos, refrigerados
o congelados ' : 1.2 0.7
Sardinas 0.2 0.2
Leche evaporada . . 1.3 1.0
Leche condensada 3.4 3.0
Quesos 1.3 . 1.4
| Flores 0.7 1. oJ
Legumbres 0.3 0.3
Frijoles rosados y pintos ' 0.4 0.2
Names 0.1 . cee
PlAtanos 0.2 - 0.2
Cocos oo oo
Frutas frescas de clima tropical 2.3 6.3
Arroz sin céscara 0.3 0.5
Té 1.4 0.8
Plantas o sus parte s/utilizar en medi-
cinas o perfumes 0.2 —---
Semillas, esporas y frutos p/siembra - 0.3
Aceites de pegcado 1.1 1.6
. Crustéceos y moluscos no envasados 0.5 0.2
Melazas comestibles 0.06* 0.2
Manteéa de cacao ' 0.3 oo
Purés, concentrados tomate 1.7 1.0
Extractos o concentrados de frutas
tropicales 2.1 1.2
Mayonesa ' 2.0 2.0
Salsa de tomate en puré o pasta 1.6 1.3
Ketchup 0.3 0.2
Las demés salsas 0.2 0.2
Jaleas de frutas tropicales 6.7 5.2

oco,
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-2 -
Gelatinas y preparados especiales
para budines y flanes 0.9 0.8
Condimento p/la preparacién de
embutido ' 1.4 2.1
Bebidas no alcohol, sin leche ni
de frutas 0.1 2.1
Gomas de mascar/chislets 0.9 1.4
Alcohol etilico siﬁ desnaturalizar | 1.2 -
Ron de caila 1.8 1.9
Alimentos preparados : 0.8 0.5
Tabaco en rama 3.4 5.4
Cigarros, puros | 0.2 0.5
Cigarrillos 0.3 cee
Cueros y pieles 7.0 6.6.
Madera en bruto cee 0.4
Madera aserrada _0.5 _0.2
64.1 69.3

*No se consideraron en la suma por no ser tan relevantes
+sst Cifras no relevantes.

Fuente: Direccién de Estadistica y Censo.
Contraloria General de la Republica.




| S U P EDR DA S E U




speprOgRN) P sosrmed syos ‘spon ~swoosd es sopeposd e . wlpp op spogRR) SITVELLYVIN
Suguenmn o WEOWE D ogf TOUNMERGOOM ogf weed £ wpusa Sepuna & spumusinypR  SOQVIVENS0]
yoREw P L wonis ~yemmny] SpEODRN) omencdes opsssOey) B . abgwpuysmepg  BOO0EVINY
syoges £ snany SPOWNOp wasy o & s ‘wnary wend £ sqgoes sypemeny : FEsenERRy- TV SOLON00%d
B o
“ 1661
« onndny P WINPT N
spudy ‘w0 o= Fq e oy
o opEpRID) enmnd vy wn wlyO) sp apogRe)
wuomm of P w——— saweape sos swom VEEVIVED
‘SonweDr wma: uoowods £ -rmsad ¢ wed €} £ onas -sodx3 sp spEEIpeQ-
w oy £ enasy PPORITIOD CRATY “BODRICOWEIOD €1 IGOIE RRSW0) RS-
TSR
“spondmD ¥ U] N W WA T &
sqoudy’ =aiu0 “ED YT BN RS
WOPEDRND o  TPUNS 3p oETEEG FEX sanesape sosramd iy sp cpOgRND-
1° SpERDE: O YW “BYOVRIT00 1 3 « ® SpDBWWp sponsed STTLLXRL
‘SronmsEDor o P 4 sooRucdss o7 ¥ w5 wmpe; £ s -X3 9p spRNpe(}- SO1ONAGOUL
1 ps L oy BODREPI(] ¥] WY PONWWEP IGDY FRBE0) TR
AVOAVERE woowuadrs
aand A NOLD speady ‘siup
“VINTRND0G op opEgRIED B wpreS 9p oeTmRg VTTINVINGA N3 w0 8 opEOgRI)-
VI VILLTY wupgoaw: < #Ps wonmwmpeg sanevape sosraund SOININID0A spomuod S0G
“soonmEmor symaq] 4 spowvodry « v wd ¥ £ wrmoe] wsuoy VLNASTEd TI P IGERAPN]  “VEALIVIONVR
B ops L wmoy SpORRPR(] ¥ WAy 50 OMWWRI0P, SqOTY L el SO1ONA0Ud
“WPDW0AT
o seady wE
~Uo 9p opEOgRxy) wooeuods suessadasfe sux wSuQ 9p cpegRN)-
PR 0 tr> spapes op exmnd oumtEeSg -2208D ¥ BoDTBW (wspeyy ops) [IVvTIO
sonmmwey 4 e momod osTead TRorOsy | -250p 7] vend ‘W SIvEaIE] op OTTENRG- sTMOL
s £ ey BODRIPOP WY -800 £ wpe wRARY & wnaa: wqoey RS0 TRy VERAVR
CUTSUNDA, COMSNY
spomued opeopRI) © (Paws)
sqonxdr ‘wd wasy] op voposdesy
U0 9p OpEPRI) wpues op esrmnd enoed sp opwYRN)- SONVNOGd
P wpmaga Lo woowuodry op ou oy sEamme) vy spowsodry SOLONA0N
tsponweney <of wwp Lwoucds < -ovwooz ommag veor @l ] £ mmoe] wnoy op spRmpeQ-
s & vy spoepmbry v sy -2070)) £ ¥PS WAy PONVWOO(] GO FRSE0) TS
wpondsD
sqonxde =l spymsop
00 9p PEIPRID) esrmnd wpes Sepon nps £ soymaliop wiposp opogRE)- |
PR O AW ~BIWRIOP ¥} 9P O SODPald Op WO wuendofy suneame ¢ syowodsy SYI0OIMOV
wpoummooq o woncdryer <ff wodgpormmy < e L oy oy p spcRmpeq- SOIDNA0%d
s L oy syoeprby v w0y TEORONN0D) WRATY SPOBIWRI0(] $GOTY FRBW) TN
BVOAVIROIXE q0d1 SONANVIAY VRIVIDGIOUDV YTIONVLNIA WOAVINOIXE SORIVEDDEN
SOSDCERd VIELIZIVID r e X SOLENAD0A

NODDVINO4XA 3d SALIAVIL 3d VAVIOLN1d -
JONALXE OIDYINOD 3d ONTAVNVd OLALLISNI - -

.
[ ] [ ] [ ] [ | [ —_— —_— [ —— ——— m— m— m— ——— — — — —



A G S G TG J S T G G [ G R Ny SNV [y Ny N [y WYy Ay



I ] -— —-— . L] . L] . L]

I

- _-—

ENTREVISTAS REALIZADAS

BINISTERIO DE DESARROLLO_AGROFPECUARIO .(MIDA)

- Ing. Mario Etchelecu, Asesor
- Ing. José Franco, Director Nacional de Planificacién Sectorial

MINISTERIC DE OBRAS PUBLICAS (MOF)

- Ing. Jesualda de Sanchez, Directora Nacional d= Transporte
Tervestre '

AUTORIDAD PORTUARIA _NACIONAL ( APN)

- Ing. Rubén A. Reyna, Divector de la Oficina de Reforma.
Ing. Yariela Gallegos, Directora de Servicios Portuarios,
Ing. Melva de Watson, Secciédn de Puevtos Intevnacionales,
Lic. Rodolfo Dfaz, Sub Director de Planificacién.

Lic. Constancia Thomas, Jefa del Despartamesnto d= Mercadeo
- Lic. Ana Maria de Reves, Analista de Mercadeo.

MINISTERIO DE PLANIFICACION Y POLITICA ECONOMICA (MIPPE)

- Ing. Rolando Tovar, Fondo de Preinversiones

- Lic. Hernan Arboleda, Unidad de Programa Econémico.

- Lic. José Diez, Unidad de Programa Econdémico

- Lic. Carlos Sdnchez, Depa\tamento de Cooperacién Técnica
Internacional.

-~ Lic. Nubia de Jarpa, Directora de Planificacién Econémica ¥
Social. o

- Lic. Francisco Matos, Unidad de Coordinacién Centroamericara.

INSTITUTO FPANAMERO DE COMERCIO EXTERIOR ( IFCE)

- Lic. Eucaris Ducasa, Divectora de Promoccién ce Exportacién
- Lic. Nilsa de Caballevo, Dirvreccidén de Promocién de Exportacién.
- Lic. Dorian Rfos, Direccién de Promocion de Exportacién.

- Ing. Jorge Morales, Director General -
- Lic. Rosa Idalia Castillo, Divectora de Planificacién.
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SOCIACION PANAMENA DE EXPORTADORES (AMEX)

- Lic. Luz String, Preoasicenta

GROGARICIH

- Ing. Damaris Chea

UNION DE COQPERATIVAS FANAMENAS FARA EXFORTACION (UCAPE)

- Lic. Benigno Péyver

AGROEXF0

- Ing. Calixto Him

ALIMENTOS SUPERIORES, S.A.

- Ing. Victoriann Avauz Cocheran

SEA BOARD

- Lic. Bernard Leen Cheen

ccr

- Sr. Luis Hernandez Ntano

o

T
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- Lic. Roberto Morenc

EVERGREEN

- Srta. Mara Villalba.

COOPERATIVA_AGRICOLA INDUSTRIAL, R. L.

- Lic. Eduardo Tribaldos
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