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UMEN EJECUTIVO

n de Accién del IICA-Costa Rica para el afio 2003 presenta
serie de actividades definidas en forma concertada con nues-
 principales socios tanto del sector ptiblico como del privado,

quienes se busca construir una alianza renovada en beneficio
la agricultura y del medio rural del pais.

Los objetivos y prioridades de este Plan de Accién responden a los

= nuevos lineamientos del IICA planteados en su Plan de Mediano

* Plazo 2002-2006 y a la Agenda Nacional de esta Oficina; y a su vez
son congruentes también con los temas sefialados por las més altas
autoridades de Gobierno en el Plan Nacional de Desarrollo y en las
" Politicas del Sector Agropecuario. Tanto los planteamientos del

B gals como los de la Institucién coinciden en la necesidad urgente

e actuar en el medio rural con proyectos concretos que permitan
a sus habitantes enfrentar los retos del siglo XXI.

En ese sentido, el ICA-Costa Rica, a través de las actividades in-
cluidas en este documento pretende, con el apoyo de institucio-
nes ptiblicas y privadas, avanzar hacia los objetivos superiores de
la instituci6n: Ia agricultura sostenible, la seguridad alimentaria
y la prosperidad rural costarricense, que orientaran el accionar
del IICA-Costa Rica en los siguientes seis programas:

W Programa # 1: Comercio y desarrollo de agro negocios.
® Programa # 2: Tecnologia e innovacion.

B Programa#3: Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.
B Programa # 4: Desarrollo rural sostenible.

m Programa # 5: Capacitacion y educacion.

m Programa # 6: Informacion y comunicacion

Para el 2003 se propone, bajo los programas indicados, la imple-
mentacién de quince acciones prioritarias, con las que se preten-

de mejorar las condiciones de vida en el medio rural y reposicio-
nar al I[ICA como la principal Agencia de Desarrollo para Costa Ri-
ca. Estas acciones en su mayoria se enfocan al fortalecimiento ins-
titucional tanto de instancias de apoyo como de las representativas
de grupos de base. Se plantea por una parte, contribuir con el for-
talecimiento y modernizacién de la institucionalidad publica res-
ponsable del medio rural, de la proteccién fito y zoosanitaria, de la
innovacién tecnoldgica, de la inocuidad de los alimentos, de la ca-
pacitacién y de los servicios de informacién. Otra parte de las ac-
ciones buscan disefiar y/o ejecutar planes, programas y proyectos
que tengan impacto en el comercio internacional, en la agroindus-
tria nacional, la investigacién y transferencia de conocimientos, en
el fomento de la agricultura orgénica y la seguridad alimentaria en
las zonas rurales. Otras tareas méds puntuales comprenden el dise-
fio de nuevos modelos para la educacién técnica, el agroturismo y
la gestion empresarial de mujeres en las zonas rurales.

En resumen, este esfuerzo, basado en una alianza renovada entre el
IICA-Costa Rica e instancias de apoyo a la agricultura y el medio rural
en el pais, pretende llevar a cabo mas de 18 talleres o seminarios, 10 es-
trategias o metodologfas de trabajo, 3 programas, 5 proyectos, 20 acti-
vidades de capacitacion, 5 estudios y 5 pasantias o intercambio de ex-
periencias, en beneficio del sector agropecuario y rural costarricense.

Para lir con todo este trabajo, el ICA-Costa Rica contara con la
contribucién de la Sede Central y la red institucional que mediante
alianzas estratégicas, la renovacién de su cuadro profesional, el uso de
expertos asociados y la dedicacién completa de su presupuesto a ac-
ciones de cooperacién permitirdn dar ese valor agregado al pafs en
materia de desarrollo sostenible, seguridad alimentaria y prosperidad
de las comunidades rurales del pais y en general de las Américas.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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INTRODUCCION

La Oficina del IICA en Costa Rica desde Junio del 2002 ha reno-
vado su esfuerzo de cooperacién con el pais mediante un proce-
so de consulta amplio y participativo que logré identificar activi-
dades de interés mutuo, en beneficio del sector agropecuario y
rural costarricense.

La profundizacién del didlogo con el sector ptiblico y privado na-
cional durante el dltimo trimestre del afio 2002, ha permitido ela-
borar nuestro “Plan de Accién 2003: Reposicionando al IICA co-
mo una agencia de desarrollo para Costa Rica”. Este documen-
to retine un conjunto de actividades identificadas a raiz del pro-
ceso de consulta, las cuales responden a necesidades prioritarias
del sector rural costarricense, y estdn a su vez contenidas en la
Agenda Nacional de esta Oficina: “IICA y Costa Rica: Una nue-
va vision para el 2002-2006".

Es claro que son muchos los retos que Costa Rica enfrenta para lo-
grar una verdadera transformacion en el sector rural y agropecua-
rio nacional, en este sentido los esfuerzos de cooperacién del [ICA
se orientardn al disefio e implementacién de programas, proyectos
y acciones que contribuyan con el desarrollo agropecuario, la segu-
ridad alimentaria y la prosperidad rural costarricense, como obje-
tivos superiores de nuestro trabajo.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

Lograr una verdadera transformacién en el medio rural, im
para el IICA-Costa Rica promover acciones para el combat
pobreza y el desarrollo de alternativas de producci6n sost
mediante el fomento en la provisién de servicios bésicos, la
nizacién institucional, la promocién de los agro negocios, el
rrollo y acceso a los mercados, la innovacién tecnolégica, la
dad e inocuidad alimentaria, la educacién y la proteccién del 1
dio ambiente, entre otras.

Acciones de esta naturaleza se incluyen en el Plan de Accién 2003
de esta Oficina, por lo que su implementacién permitiré al ICA-"
Costa Rica no solo contribuir con los objetivos superiores delains- — <%
titucién, sino también avanzar decididamente hacia nuestra vi-
sién, es decir, convertirnos en la principal agencia interamericana
especializada en agricultura y el medio rural en Costa Rica.




de reuniones con autoridades del sector a fin de identificar con
mayor precisién potenciales actividades de interés mutuo.

Este proceso se llevé a cabo considerando que la promocién del
desarrollo del medio rural requiere de la participacién de otros sec-
tores ademés del agropecuario, por lo que se efectuaron entrevistas

nueva forma de trabajo ha creado las condiciones para una efecti-
va coordinacién con los socios estratégicos en pos de los objetivos
planteados, al tiempo que sienta las bases para la evaluacién préc-
tica y efectiva del desempefio de la Institucién, sus oficinas y per-
sonal profesional a nivel pais, regional y hemisférico.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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21 Vision del IICA-Costa Rica

Posicionar al IICA como la principal agencia interamericana
para la promocién del desarrollo agropecuario, la seguridad ali-
mentaria y la prosperidad del sector rural costarricense.

22 Misién del IICA-Costa Rica

La misién del IICA-Costa Rica estard apoyada en valores como la
excelencia, la proactividad, la innovaci6n, la lealtad, la discrecién
y la vocacién de servicio. Nuestra misién es:

Apoyar a Costa Rica en su biisqueda del progreso y de la pros-
peridad, por medio de la modernizacion de las zonas rurales, de
la promocién de la seguridad alimentaria y del desarrollo de un
sector agropecuario competitivo, ambientalmente administrado
y socialmente equitativo.

23  Objetivos Superiores del IICA-Costa Rica, de acuerdo
con el Plan de Mediano Plazo 2002-2006

Alcanzar la visién y concretar la misién lleva al IICA-Costa Rica a
focalizar sus actividades en tres objetivos de orden superior como
son la agricultura sostenible, la seguridad alimentaria y la prospe-
ridad rural.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

2. ORIENTACIONES DEL IICA CosTtA RicA

Reposicionando al IICA como una agencia de desarrollo para Costa Rica”

Agricultura sostenible

Promover una agricultura sostenible implica el fomento de act
dades que conduzcan a una agricultura competitiva que no por
en riesgo los recursos naturales de las futuras generaciones.
alcanzarla, es necesario impulsar una serie de acciones en materia
de tecnologfa, acceso a insumos y recursos, aplicacién de practicas 3
productivas rentables y amigables con el ambiente, mejora en el ac- s

ceso a los mercados locales e internacionales, fortalecimiento de las ™ o

instituciones para incrementar la provisién de servicios y las capa-
cidades humanas a todo nivel. El [ICA-Costa Rica ha asumido co-

mo propio el reto de promover la agricultura sostenible en Costa &

Rica, no solo por su importancia como motor del desarrollo nacio-
nal, sino también por representar una alternativa viable para que
miles de hombres y mujeres costarricenses mejoren sus condicio-
nes de vida.

Seguridad alimentaria

Se concibe la seguridad alimentaria como la condicién en la cual los
habitantes tienen la posibilidad de acceder a alimentos en cantida-
des y condiciones de calidad e inocuidad adecuadas para satisfacer
sus necesidades nutricionales. Reconociendo que la seguridad ali-
mentaria es una variable esencial para promover el bienestar de los
habitantes, [ICA-Costa Rica plantea dirigir sus esfuerzos hacia el
fortalecimiento de instituciones, el fomento y la diversificacién de
la producci6n bajo normativas del comercio internacional, el incre-
mento de la inversién en el medio rural, el desarrollo de los merca-
dos nacionales y sus condiciones de acceso, la calidad e inocuidad
de los alimentos y la educacién del consumidor.




128 S1gulentes prioriaaaes: | Informacion y comunicacion: ICA-Losta Kica busca apoyar
los esfuerzos de Gobierno por reducir la brecha de informaci6n

] Comercio y desarrollo de los agro negocios: Se busca apoyaren  entre el campo y la ciudad, facilitando a un mayor niimero de

los esfuerzos del Gobierno y de los sectores productivos pararepo-  habitantes rurales el acceso y uso de las tecnologias de informa-

sicionar a la agricultura, la agroindustria y las agro exportaciones  cién y comunicacién (TIC).

como negocios sostenibles en el comercio internacional.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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3. PLAN DE ACCION 2003

El plan de accién actual presenta las siguientes actividades princi-
pales, las cuales en conjunto con las instituciones involucradas se-
ran formuladas y co-ejecutadas como proyectos de cooperacién del
[ICA en Costa Rica para el 2003.

PrRIORIDAD#1: COMERCIO Y DESARROLLO DE
AGRONEGOCIOS.

De cara a las oportunidades y retos del mercado global, el IICA-
Costa Rica buscar4 incrementar su esfuerzo de cooperacién para fa-
cilitar las condiciones de acceso y mejorar la oferta agricola, agroin-
dustrial y agroexportadora costarricense para competir exitosa-
mente en ese mercado. Participar efectivamente en el comercio in-
ternacional implica no solo mejorar las habilidades de los actuales
agroempresarios, sino promover una cultura interna hacia una
agricultura de calidad, con valor agregado y diferenciada. El inte-
rés de esta Oficina se centra en la practicidad de acciones que incre-
menten el flujo comercial y el valor agregado de los productos cos-
tarricenses en los mercados internacionales.

En ese sentido se plantean las siguientes dos actividades:

Actividad 1:  Plataformas de exportacion: creando exportadores

a las Américas

Desde el afio 1999, el [ICA-Costa Rica y la Direccién de Comercio
y Desarrollo de Agronegocios, junto con la Promotora de Comer-
cio Exterior PROCOMER y las Cémaras Empresariales han con-
cluido exitosamente tres promociones del Programa Creando Ex-
portadores a Canad4. Con base en esta experiencia, se ha adapta-
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do su metodologfa de trabajo con la idea de ampliar la col
otros mercados de las Américas. Como una primera exp
luego de Canada y con el fin de aprovechar las oportunidades
TLC Estados Unidos-Centro América que inicia negociacio:
Enero del 2003, se ha definido la realizacién inicial del Pre
Creando Exportadores a Estados Unidos.

Su objetivo principal es diversificar e incrementar el nimero de ex- """
portadores y el valor de sus exportaciones agroalimentarias al SWHEC.::
mercado de Estados Unidos, por medio de un programa dirigidoa #
propietarios y/o gerentes, que brinde herramientas efectivas de 4 ;
capacitacién, informacién comercial y marketing internacional.

Los socios son:

m Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER)

m Cédmara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)

m Camara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA)

m Cémara de Industrias de Costa Rica (CICR)

m Cémara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA)

m Direccién de Comercio y Desarrollo de Agronegocios - [ICA
Sede Central

S = 1
Las acciones para el afio 2003 son:
® Contribuir en la actualizacién y revisién del material utilizado

durante las tres promociones del Programa Creando Exporta-

dores a Canad4 a la luz de nuevos mercados americanos de in-
terés del pafs.




Unidos. ® Programa de Agroindustria Rural (PRODAR)
@ Un mayor conocimiento del sector agroempresarial costarricen-
se sobre el mercado de los Estados Unidos y como lograr hacer  Las acciones programadas para el 2003 son:
negocios de exportacién en él.
m Aplicando la metodologia de “competitividad revelada en el
comercio”, realizar un estudio para identificar los productos

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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agroindustriales con mayor potencial competitivo y los merca-

dos més dindmicos, el cual serd validado en al menos seis talle-

res de consulta con funcionarios ptblicos, empresarios y agen-
tes comerciales.

W Realizar un anélisis de la cadena agroproductiva de cada uno
de los productos identificados para caracterizar su situacién e
identificar aspectos a fortalecer.

m Apoyar al CNP en el disefio de una estrategia de insercién a
los mercados més dindmicos para cada uno de los productos
identificados.

m Formular junto con las instituciones vinculadas con la agroin-

dustria una estrategia que plantee politicas, programas y pro-

yectos que fomenten el desarrollo agroindustrial de cada uno de
los productos identificados.

Los resultados esperados serdn:

m CNP se ha fortalecido al contar con una estrategia que plantea
politicas, programas y proyectos para orientar el desarrollo de la
agroindustria nacional.

m El sector productivo costarricense conoce de los productos po-
tenciales en el drea agroindustrial como alternativas para ser
promovidas como nuevos negocios.

m La alianza [ICA-PRODAR y las instituciones costarricenses se ha
consolidado a favor de futuras acciones en beneficio de la
agroindustria nacional.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

PRIORIDAD # 2: TECNOLOGIA E INNOVACION.

Uno de los elementos que potencia las mayores transfo:
ciones en los sistemas productivos y las economias es la
vacion tecnoldgica, por esto, parte de la tarea central para
canzar la competitividad de la agricultura es el fortalecin
to de las capacidades nacionales para la generacién, d _
llo y difusién de tecnologias acordes con los requerimientos:
de los sistemas productivos. Entre las recientes acciones que
impulsa el pafs para fomentar la competitividad del sector
agropecuario estd la creacién del INTA, institucién responsa- g==
ble de promover la innovacién y transferencia de tecnologia. &

Conscientes de la trascendencia de este tema, el [ICA brindara su
colaboracién en las siguientes actividades:

Actividad 3:  Mejoramiento de la eficiencia operativa del
Instituto de Innovacion y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA).

El disefio de una estructura operativa eficiente, capaz de desarrollar
y canalizar las demandas de investigacién adecuadamente constitu-
ye un punto central para alcanzar los objetivos de esa institucién. El
IICA a través de su red de cooperacién, cuenta con capacidades pa-
ra brindar aportes significativos a este proceso, promoviendo la coo-
peracién técnica de otras instancias con experiencia en innovacién
agropecuaria.




tivos de esa institucién y a la vez identitiquen modelos que per-  tos con instituciones homologas en otros paises miembros de ia Ins-

mitan mejorar la estructura operativa del INTA. titucién.
m Co-organizar con el INTA un taller para socializar las ensefian-
zas recibidas de EMBRAPA. El objetivo fundamental es apoyar al INTA en el disefio de un plan

m Apoyar al INTA en la introduccién de ajustes a su estructura de innovacién agr'opecuaria que oriente la investigacién y transfe-
operativa, mediante la aplicacién de nuevos procesos en sus N de tecnologfa en el mediano y largo plazo.
funciones principales.

@ INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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Los socios son:

m Instituto de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agrope-

cuaria (INTA)
m Direccién de Tecnologia e Innovacién - IICA Sede Central

Las acciones que se llevardn a cabo son:

m Apoyar al INTA en la elaboraci6én de un taller con participacién
de proveedores de productos y servicios de innovacién agrope-
cuaria y el sector productor, para identificar roles y responsabi-
lidades de los diferentes actores en materia de innovacién agro-
pecuaria.

m Promover la participacién de expertos en planificacién de la in-
novacién agropecuaria de otros paises miembros, para identifi-
car experiencias y modelos que orienten la formulacién del plan
de innovacién del INTA.

Los resultados esperados al final del 2003 serdn:

m Productores y generadores de tecnologia Estatales y No Estata-
les conocen sus funciones y comparten més estrechamente res-
ponsabilidades en la promocién de la innovacién agropecuaria.

® El INTA genera productos y servicios tecnolégicos que respon-
den a las necesidades del sector agropecuario enmarcado en un
plan de innovaci6n.
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PRIORIDAD # 3: SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD
DE LOS ALIMENTOS.

El crecimiento del comercio mundial producto de la glo
cién de las economias, ha motivado a los paises a realizar
zos no solo por brindar a sus habitantes alimentos en la cant
requerida, sino también con caracteristicas nutricionales y
ciones de inocuidad que les garanticen niveles de salud adecus
dos. En este contexto, la sanidad agropecuaria y la inocuidad &
de los alimentos resultan dos elementos esenciales a considerar s
en la agricultura de hoy en dia, tanto por las crecientes exigen- gt
cias de los consumidores, quienes demandan productos con me- &%
jores condiciones de calidad, nutricién e inocuidad, como por
mayores exigencias en la normativa para el acceso a los merca-
dos internacionales.

En el pais la importancia de estos temas no ha pasado desapercibi-
da dado el permanente riesgo del ingreso de plagas y enfermeda-
des y sus potenciales efectos negativos, por lo que diversos sectores
durante los Gltimos afios han venido promoviendo el fortalecimien-
to de sus instituciones, e impulsando actividades que mejoren los
niveles de coordinacién y la provisién de servicios, buscando mejo-
rar las condiciones de acceso a los mercados internacionales y ga-
rantizar la salud de los consumidores.




1uLad uUc 1UdD DCLIVLICD PIWULHVUD ] AVUD VCULIVALLLUTLIIVUD UT 1VUD avlwu-

tes institucionales sobre el tema. ® Se han fortalecido las capacidades de los miembros de la CIIA

para promover la IA en la cadena agroalimentaria al contar con

Los socios son: un proyecto de capacitacién para los sectores productivos en
“buenas précticas” y sistemas de aseguramiento de la IA.

Minister . m El1 IICA y la OPS en Costa Rica han fortalecido sus lazos de coo-

: Mini Eg g: g.alg: ;ultura y Ganaderia (MAG) peraci6n al sumar sus capacidades en favor del fortalecimiento

de los actores de la inocuidad de los alimentos en el pafs.

Q— INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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Actividad 6:  Sistema nacional de inocuidad de los alimentos.
Impulsados por la creciente importancia de la IA en el contexto
mundial, durante los tltimos afios muchos paises, especialmen-
te los mas desarrollados, vienen promoviendo reformas a sus
estructuras institucionales y marcos normativos relacionados
con la salud y abundancia alimentaria de sus pueblos. Siguien-
do esta tendencia, en Costa Rica la CIIA se ha planteado entre
sus lineas de trabajo el anlisis y redisefio de su sistema institu-
cional de apoyo a la IA, en afén de brindar servicios més efi-
cientes que favorezcan la competitividad del sector productivo
y el suministro de alimentos inocuos a los habitantes.

Como objetivo se busca promover un proceso de anélisis y refle-
xi6n entre los actores de la IA que conduzca a la elaboracién de una
propuesta para redisefar el sistema nacional de inocuidad de los
alimentos.

Los socios de esta actividad son:

m Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

m Ministerio de Salud

m Cédmara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA)

m Comisi6n Intersectorial para la Inocuidad de los Alimentos (CIIA)

Las acciones son:

m Realizar tres video conferencias y/o charlas presenciales, con
participacién de expertos en sistemas de inocuidad de los ali-

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

mentos de otros paises, con la finalidad de que los miembr
la CTIA puedan familiarizarse con esos sistemas. '
m Realizar al menos dos talleres para el redisefio del sistema
nal de inocuidad de los alimentos, utilizando como insum
ensefianzas obtenidas sobre los sistemas de otros paises.
m Formular un proyecto para implementar el sistema p
gestionar los recursos requeridos.

Los resultados esperados serdn:

m Los miembros de la CITA han tomado conciencia sobre la nece- &=

sidad de mejorar la operatividad del sistema nacional de A. e

m La CIIA ha fortalecido sus capacidades institucionales al contar =~ &%

con una propuesta para redisefiar el sistema nacional de IA.

Actividad 7:  Fortalecimiento de los servicios de proteccion
fito y zoo sanitarios

Durante los tltimos afios, el IICA ha venido disefiando un mo-
delo para el andlisis de los sistemas de sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos que sirva de referencia para los pro-
cesos de planificacién; el modelo pretende evaluar el desempe-
fio de procesos, productos y servicios, y su comparacion con
otros sistemas, a fin de generar orientaciones para su moderni-
zacién y fortalecimiento.

El objetivo es generar orientaciones para el fortalecimiento del
Servicio Fitosanitario del Estado y la Direccién de Salud Animal
mediante la aplicacién del modelo de Sanidad Agropecuaria e Ino-
cuidad de los Alimentos (SSAIA).




Animal utilizan el modelo SSAIA como una herramienta de  de una estrategia integrada que més all4 de lo agropecuario favo-

planificacién que 1&_‘ permite 1denhﬁcar y priorizar acciones  rezca la coordinacién y el uso de los recursos nacionales orientados

para su modernizacién y fortalecimiento. a combatir la pobreza y mejorar la calidad de vida de los habitan-
tes rurales.

@ INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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Dada la naturaleza del medio rural costarricense, es al sector agro-
pecuario a quien le corresponde liderar un proceso de esta natura-
leza en coordinaci6n con instancias del sector educacién, salud, tra-
bajo, infraestructura, migracién, entre otros.

Bajo este escenario, el [ICA-Costa Rica busca asignar al sector rural
un papel protagénico en el desarrollo social, econémico y cultural
del pais que junto con el MAG se establezcan las bases para disefiar
y poner en operacién una estrategia de desarrollo que prevenga la
pobreza, brinde alternativas y mejore las condiciones de vida den-
tro de las zonas rurales costarricenses.

Los socios son:

m Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

m Ministerio de Planificacién (MIDEPLAN)

m Vice Ministerio de Juventud

m Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

m Secretarfa Ejecutiva de Planificacién del Sector
Agropecuario (SEPSA)

m Programa de Desarrollo Rural (PDR)

m Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

m Direccién de Desarrollo Rural Sostenible - [ICA Sede Central

Las acciones para el 2003 son:

m Obtener criterios expertos en el tema de desarrollo rural y reco-
pilar informacién sobre experiencias en otros pafses miembros
del IICA en Latino América y el Caribe.

m Co-organizar junto con el MAG - PDR, un seminario de an4lisis,
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discusién y formulacion de propuestas que sirva de base
la construccién de una nueva estrategia de desarrollo
orientada a resolver los problemas de las poblaciones mas g
bres. '
m Formular con el MAG - PDR 1la estrategia de desarrollo
que reoriente los esfuerzos del sector hacia acciones de re

cia para las poblaciones menos beneficiadas, entre elhs

campesinos, mujeres, jévenes y etnias.

Como resultados esperados se encuentran:

m Las instancias de apoyo a las zonas rurales se han fortalecido al § -

contar con una nueva Estrategia Nacional de Desarrollo.

m Las bases establecidas en el sector agropecuario (MAG, SEPSA,
IDA, PDR) para identificar los recursos humanos y financieros
necesarios para la operacién de la estrategia.

m El [ICA asume un mayor protagonismo como ente de cooperacién
técnica para el desarrollo rural del pafs y el disefio de sus estrategias.

Actividad 9:  Estrategia nacional para la agricultura orgdnica
La producci6n orgénica en Costa Rica ha venido creciendo en for-
ma constante durante los tltimos afios, sin embargo, este creci-
miento se ha dado en forma espontdnea, aislada y con limitada
orientacién. No es sino hasta los dltimos afios, con la constitucién
del Movimiento de Agricultura Orgénica de Costa Rica (MAOCO),
que se mejoran los niveles de coordinacién entre sus actores, y se
crea conciencia entre ellos sobre la necesidad de fomentar el accio-
nar grupal, especialmente en favor del fortalecimiento de la plani-
ficacién y la incidencia en niveles decisorios.




® Realizar junto con el MAOCO tres talleres de consulta con orga-
nizaciones de base y productores independientes en tres regio-
nes del pafs para la identificacién de orientaciones que alimen-
ten la “Estrategia Nacional”.

m Apoyar en la elaboracién de una sintesis de las orientaciones y prio-
ridades identificadas en cada una de las regiones consideradas.

aucavos, s€ nan visto mvisiouizaaas €1 1a mayoria ae 1uos casos 1w
solo desde la éptica de su contribucién a la economia sino de su
atenci6n por el sector oficial. Lograr integralmente que las Institu-
ciones relacionadas con los sectores empresariales (agricultura,
agroindustria, pesca, turismo, artesanias) puedan atender a estos
grupos, va acorde a la eliminacién de cualquier indicio de inequi-
dad de género en el pais y el sector rural.
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sado en la conservacién de ]as tradlaones y me]ores valores de B Analizar la factibilidad y alternativas de desarrollo de una ex-
nuestras zonas rurales productoras. En ese sentido el objetivo de periencia piloto en el cantén de Coronado que vincule la agroin-
esta accién es contribuir con el MAG en el desarrollo de una expe- dustria con la promocién turistica del Cantén.

riencia piloto de turismo rural cantonal que como un complemen-
to a la agricultura y agroindustria sirva como alternativa para me-
jorar los ingresos de las familias rurales.

@ Formular el plan de desarrollo agro turistico de Coronado en
conjunto con la COROTUR y el MAG.
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Como resultados se espera:

B EIMAG cuenta con los conocimientos y un modelo para establecer
proyectos de desarrollo agro turistico cantonal en el resto del pais.

B COROTUR y el sector privado de Coronado cuentan con los co-
nocimientos para hacer de su cantén un atractivo agro turistico.

B El cantén de Coronado dispone de una ruta donde se promue-
ve la actividad agroindustrial como una atraccién turistica, as
como de su plan de desarrollo agro turistico.

B Una mayor presencia del IICA en la comunidad de Coronado,
particularmente con el sector privado, las asociaciones de desa-
rrollo y de productores.

Actividad 12: Fomento de la seguridad alimentaria
nutricional en comunidades rurales

Las zonas rurales del pais, especialmente las més deprimidas en-
frentan un sin niimero de problemas, entre estos inseguridad ali-
mentaria producto de la insuficiencia en la oferta de alimentos, y la
incapacidad de los habitantes para adquirirlos o de consumirlos
adecuadamente. Por esto, la promocién del desarrollo del medio
rural y la seguridad alimentaria en estas regiones es una orienta-
ci6n central tanto para el Estado, como también para el IICA.

En este sentido, la OPS a través de INCAP viene promoviendo en
el pafs la seguridad alimentaria nutricional bajo una metodologfa
de trabajo participativa y autogestionaria denominada “Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el Nivel Local” (SAN Local). En el
marco del Memorando de Entendimiento IICA-OPS, ambas instan-
cias han convenido en fortalecer las actividades que viene efectuan-
do OPS en beneficio de un mayor niimero de comunidades rurales.
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El objetivo de este esfuerzo es mejorar la seguridad aliment;
comunidades rurales seleccionadas, a través de la impleme:
de proyectos piloto para la generacién de capacidades de a
tién y la implementaci6én de proyectos productivos y sociales.

Nuestros socios son:

W Secretarfa Ejecutiva de Planificacién del Sector Agropecuario
(SEPSA)

W Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

B Oficina de la OPS en Costa Rica

B Sociedad Civil

Como acciones se plantea:

B Identificar comunidades prioritarias y conformar equipos inte-
rinstitucionales IICA - OPS - Estado - Sociedad Civil, para la
implementacién de la metodologia SAN Local en las comunida-
des seleccionadas.

B Realizar un taller para la sensibilizacién de los actores involu-
crados sobre la metodologia de SAN Local.

B Capacitar a los habitantes de las comunidades seleccionadas en
tematicas que favorezcan el fortalecimiento de su capacidades
autogestionarias para el fomento de la seguridad alimentaria y
el desarrollo de su comunidad.

B Apoyar permanentemente en la identificacién, formulacién,
gestion de financiamiento y seguimiento de proyectos producti-
vos y sociales prioritarios para las comunidades.




asiic oMK

féra unln{ayof apmved\énﬁ’mto de la tecnologfa y el conocimien- profesionales con modalidad agropecuaria.
to, con e} finde prestar mejores servicios y lograr una verdadera re- Los socios som:
conversién productiva. S0cio8

B Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

B Ministerio de Ciencia y Tecnologfa (MICIT)

B Ministerio de Educaci6én Piblica (MEP)
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B Ministerio de Planificacién (MIDEPLAN)

B Viceministerio de la Juventud

B Sistema Nacional de Educacién Técnica (SINETEC) particular-
mente los colegios técnicos agropecuarios de la Regién Pacifico

B Programa Sectorial de Fortalecimiento de Recursos Humanos
(PSFRH/MAG/SEPSA)

8 Direcci6n de Educacién y Capacitacién - [ICA Sede Central

Las acciones programadas son:

B Realizar junto con el MEP, MIDEPLAN, MICIT y MAG un semina-
rio sobre la ia de la educacién técnica en Costa Rica y la
necesidad de un cambio hacia colegios agropecuarios de excelencia.

@ Brindar cooperacién técnica en la formulacién y desarrollo de los
diferentes componentes del proyecto “Programa para el Mejora-
miento de la Educacién Técnica en los Colegios de la Regional de
Educacién de Puntarenas-CORETEC”, junto con las autoridades
del Ministerio de Educacién (MEP) y el Ministerio de Ciencia y

Tecnologfa (MICIT).

Los resultados esperados para el 2003 son:

B La Regional Pacifico ha co-ejecutado con el IICA e Instituciones
los componentes del proyecto CORETEC, relacionado con la or-
ganizacién, el redisefio curricular, la capacitacién y definicién de
los perfiles de docentes.
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B Cinco colegios agropecuarios de la Regional Pacffico han
rado su proceso de formacién técnica y desarrollo de
productivas did4cticas como modelo para su imp
nivel nacional.

B El MEP dispone de los elementos para analizar y poner en
racién un programa de modernizacién de la educacién
con modalidad agropecuaria.

Actividad 14: Mejorar los conocimientos y capacidades
técnicas de los actores del sector agropecuario.

La capacitaci6n y actualizacién de conocimientos se encuentran en-
tre las 4reas con mayor demanda por parte de los actores del sector;
se trate de temas especificos o genéricos, la solicitud de cooperacién
por fortalecer conocimientos y capacidades técnicas resalta tanto a
nivel de productores como en instancias de apoyo. Por ser estas
&reas centrales para los objetivos de la Institucién, durante los tlti-
mos afios la Sede Central ha reforzado sus capacidades para brin-
dar mejores servicios en estas 4reas, de esta forma se han introdu-
cido metodologias y equipos de comunicacién modernos para la
transferencia de conocimientos. Para el sector, esta capacidad ins-
talada representa una oportunidad para actuar de manera coordi-
nada con la oficina en Costa Rica en beneficio de los empresarios y
técnicos del sector agropecuario nacional.

El objetivo de esta actividad es contribuir con la competitividad de
la agricultura nacional incrementando las capacidades técnicas y
conocimientos de empresarios a i0s y funcionarios insti-
tucionales, mediante la actualizacién profesional y capacitacién
en temas relevantes.




ternacional, COIIIPEIJUVICIBQ € Inocu1aaa ae 10s aumenvuos.

B Disefiar junto con DECAP al menos dos cursos de capaci-
tacién usando tecnologfa digital en temas identificados
como prioritarios.

B Formular junto con el Viceministerio de la Juventud, un per-
fil de proyecto para mejorar las capacidades agroempresa-
riales de jévenes rurales

urbano-rural, representa crear y dotar de herramientas a los habi-
tantes rurales y a la institucionalidad ptblica que los atiende, para
que por medio de las TIC se logre alcanzar objetivos mayores como
la innovacién tecnolégica, la competitividad, la reconversién pro-
ductiva y el desarrollo rural.
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La actividad propuesta dentro de la prioridad es:

Actividad 15:  Fortalecimiento del Sistema de Informacion
Agropecuario Costarricense INFOAGRO.

Superar la marginaci6n y el atraso relativo de las pequefias econo-
mias rurales, debe darse no solo desde la modernizacién de los me-
canismos y alcances de la atencién institucional ptblica y privada,
sino también desde la construccién de capacidades para poner en
préctica mecanismos de informacién efectivos que impriman a es-
tos espacios, una velocidad de desarrollo y crecimiento parecidos a
los que se logran en otros sectores econ6micos.

INFOAGRO luego de cuatro afios de operaci6n se retoma nueva-
mente como proyecto prioritario sectorial, promovido por la Se-
cretaria de Planificacion del Sector Agropecuario (SEPSA) que
con el apoyo del IICA-Costa Rica busque propiciar el acceso y la
utilizaci6n eficiente del conocimiento para contribuir con el pro-
ceso de toma de decisiones y el mejoramiento de la calidad de
vida de todos los actores del sector agropecuario y del medio ru-
ral, fundamentalmente pequefios y medianos productores.

El objetivo de esta accién es reposicionar a INFOAGRO en el
Sector Rural como el sistema que més all4 de la informaci6n con-
tribuye al mejoramiento y modernizacién de las actividades
agropecuarias costarricenses.

Los socios son:

B Secretarfa de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA)
@ Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
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B Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT)
B Consejo Nacional de la Produccién (CNP)

Las acciones para el afio 2003 son:

W Realizar un seminario con autoridades del sector y una
dad de relanzamiento de INFOAGRO que demuestren la
tancia de la informacién para el medio rural costarricense.

W Llevar a cabo un proceso de atencién regional que permita coor-
dinar la insercién de INFOAGRO a los planes, estrategias y ac-
ciones a nivel local.

W Poner en operacién una reingenieria del sistema en su organiza- -
cién, plataforma tecnol6gica, contenidos e instrumentos de difu- ™
sién de informacion.

B Co-organizar junto con SEPSA, 8 talleres de capacitacién regio-
nal a usuarios de INFOAGRO.

W Diseniar y elaborar en conjunto con el Sector, los materiales de
capacitacién y promocién de INFOAGRO.

W Promover junto con el MICIT la operacién de 8 Centros Rurales
de Informacién como experiencias modelos para las comunida-
des rurales del pafs.

Los resuitados esperados de estas acciones son:

B Las altas autoridades del sector son concientes de la importancia
de contar con una estrategia de informacién para el medio rural

costarricense.
B Las politicas, planes sectoriales, estrategias y presupuestos na-
cionales e institucionales consideran a INFOAGRO como un
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4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Prioridad 1: Comercio y desarrollo de agro negocios
Programa creando exportadores a EE.UU. A *
Plan nacional de agroindustria y mercadeo | % %
Programa 2: Tecnologia e innovacion
Mejoramiento de la eficiencia operativa del INTA * * * *
Plan de innovacion y transferencia tecnologica * * > =%
Programa 3: Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos
Fomento de la inocuidad de los alimentos * * * *
Propuesta para el redisefio del sistema nacional de inocuidad * * e | o=
Plan de fortalecimiento de los servicios de préteccién fitoy zoo sanitarios * *

 Programa 4: Desarrollo rural sostenible y ambiente
Estrategia nacional de desarrollo rural *
Estrategia nacional de agricultura organica * * » *
Programa para el desarrollo empresarial de mujeres generadoras de ingresos » *
Modelo agro turistico cantonal " .
Experiencias piloto ICA-OPS en SAN-Local * * *
Programa 5: Capacitacién y educacién
Experiencia piloto en colegios técnicos agropecuarios del pacifico * * *
Capacitacion y actualizacion profesional = . . . .
Programa 6: Informacion y comunicacion :

'. Fortalecimiento y reestructuracion dEINiOA_GFiO W ([l *
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r 5. OTROS SOCIOS ESTRATEGICOS
asumir las actividades indicadas, asf como otras actividades
que surjan en el periodo 2003, y alcanzar los resultados propuestos
éxito, la Oficina incrementard su capacidad técnica con el

_-aoovo de la Sede Central de la Institucién, la identificacién de

sxertos asociados y la coordinacién con otros organismos interna-
cionales interesados en el desarrollo agropecuario y la prosperidad
del medio rural.

Otros socios estratégicos que, aunque no mencionados en el Plan de
Acci6n, jugardn un papel importante en el desarrollo del mismo y
en la identificacién de futuras 4reas de trabajo conjunta. Entre ellos:

B OTRAS INSTITUCIONES DEL
SECTOR PUBLICO Y MIXTO

B Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

B Ministerio de Comercio Exterior (COMEX)

B Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE)

B Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA)

B Liga Agricola e Industrial de la Cafia de Azticar (LAICA)
B Instituto Costarricense del Café (ICAFE)

B Corporacién de Fomento Ganadero(CORFOGA)

[ | OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PRIVADO

B C4mara de Nacional de Productores de Leche

B8 Camara Costarricense de Porcicultores

B Camara Nacional de Avicultores

B C4mara Nacional de Productores de Huevo

B C4mara de Azucareros

B Unién Nacional de Pequefios y Medianos Productores
Agropecuarios (UPANACIONAL)

B Mesa Nacional Campesina

B  UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE
EDUCACION Y CAPACITACION

B Universidad de Costa Rica(UCR)

B Universidad Nacional de Costa Rica(UNA)

B Universidad Estatal a Distancia (UNED)

B Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITEC)

B Escuela de Agricultura para la Regién Tropical Himeda (EARTH)
B Escuela Centroamericana de Ganaderia (ECAG)

B ORGANISMOS INTERNACIONALES DE
COOPERACION TECNICA Y FINANCIERA

B  ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONGS)
DEDICADAS AL DESARROLLO SOCIOBOONGOMICO DEL PAIS
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COMENTARIOS FINALES

El IICA-Costa Rica, acorde con su nueva visién y los lineamientos
establecidos por la Direccién General de la Institucién, confia en
que lo establecido en este Plan Anual contribuird decididamente al
desarrollo agropecuario y rural del pafs.

Nuestra mision de apoyar a Costa Rica en su bisqueda del progre-
so y de la prosperidad por medio de la modernizacién de las zonas
rurales, la promocion de la seguridad alimentaria y el desarrollo de
un sector agropecuario competitivo solo inicia con este Plan 2003.
Esta nueva forma de trabajo busca consolidar alianzas estratégicas
con los sectores publico y privado, con los cuales, mediante un pro-
ceso de didlogo continuo, se ha logrado identificar acciones y resul-
tados esperados en beneficio de todas y todos los costarricenses.

Sin duda la reorientacién del enfoque de cooperaci6n, esta vez
orientado por la demanda del pais, permitird actuar con mayor
precisién y maximizar el aprovechamiento de los recursos insti-
tucionales y nacionales. Continuar con el proceso de didlogo du-
rante el préximo ano, lejos de un proceso burocrético y excluyen-
te, pretende mayor precisién en la identificacién de acciones de
interés nacional a ser incorporadas en el préximo Plan de Accién
2004. A futuro, los planes de accién no solo deben ser instrumen-
tos de planificacién institucional sino el medio para que junto
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con instituciones y organismos internacionales amigos, se i
fiquen recursos técnicos y financieros adicionales para pro;
el desarrollo de la agricultura y el bienestar de los habitantes
tarricenses.

Con un enorme deseo de cooperacién, se plantea este plan de tra-,
bajo que busca con acciones concretas aportar en la construccién de _48
una mejor Costa Rica. Bien lo dice el reconocido autor brasi
Paulo Coelho, al referirse a los “Guerreros de la Luz":

“Saben que estdn ante un misterio, cuya respuesta en-
contrard algin dia, pero que todavia es temprano para
las respuestas. Entonces procuran comportarse de acuer-
do a sus convicciones y su fe.”

Entre los misterios del sector agropecuario, para el IICA y sus
socios, “Guerreros de la Luz del Desarrollo Rural”, su convic-
cién serd siempre construir un mejor futuro para el hemisferio
basado en una agricultura mas competitiva, un sector rural mas
préspero y una sociedad global més justa para beneficio de los
pueblos trabajadores.




IDA Instituto de Desarrollo Agrario de Tecnologfa Agropecuaria

IICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la  TIC Tecnologfas de Informacién y Comunicacién
Agricultura TLC Tratado de Libre Comercio

INA Instituto Nacional de Aprendizaje UCR Universidad de Costa Rica

INAMU Instituto Nacional de la Mujer UNA Universidad Nacional de Costa Rica

INCOPESCA Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura UNED Universidad Estatal a Distancia

INTA Instituto de Innovacién y Transferencia en = UPANACIONAL Unién Nacional de Pequefios y Medianos
Tecnologfa Agropecuaria Productores Agropecuarios
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