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PRESENTACION

El proceso de cooperacion para el
Egesarmllo @ integracion de los Sistemas

acionales de Innovacion Tecnoldgica es
mandato en el Programa Cooperativo de
Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria para la
Region Andina-PROCIANDINO. Participan los
Institutos Nacionales de Investigacion, las
entidades pulblicas y privadas, y las
Universidades en alianza con el IICA y los
Sistemas Regionales e Intemacionales de
Investigacion  Agropecuaria. La Comision
Directiva, formalizd un nuevo convenio para el
periodo 2003-2006 orientado a ese propésito Yy
consolidar la cooperacion regional.

El Plan de Accion del Programa Cooperativo del
aflo 2004, se complementa con la estrategia y el
PlandeAcclbnglobaldelAreadeTecnologlae
Innovacion del IICA, asi mismo para la Region
Andina, con la integracion de componentes
regionales de las Agendas Nacionales
acordadas con las respectivas Oficinas del ICA
en los paises. También, capitaliza la nueva
direccionalidad del IICA, en el marco de las
decisiones de la JIA y de su Plan de Mediano
Plazo 2002-2006, orientadas a fortalecer la
capacidad de la cooperacion técnica por
productos y resultados, dentro de una vision
corporativa nacional, regional y hemisférica.

El Plan esta orientado a contribuir con
tecnologias orientadas a mejorar la
competitividad de las cadenas agroproductivas y
al manejo sostenible de los ecosistemas fragiles,
derivado de los procesos de desarollo agricola
regiona. Como elementos integrales que
sustentan el Plan de Accion para el afio 2004
se destacan: i) la modemizacion de la
organizacion y de la gestion de los Sistemas
Nacionales para la Innovacion Tecnologica, ii) el
desarrolio sustantivo de alianzas estratégicas
publico privadas, para la agregacion de valor a
los procesos de innovacion vinculados a las
demandas del mercado.

Ademas, incluye iii) el fortalecimiento del talento
humano especializado, iv) el diseflo e
implementacion de politicas de innovacion
vinculadas a objetivos y estrategias de la region,
v) la articulacion con el Sistema Regional e
Intemacional de Investigacion para reducir las
brechas tecnologicas y la agregacion de valor a
la cooperacion, y vi) los desarolios de
informacion  cientifico-tecnologica para la
agricultura y el desamollo rural como elementos
sustantivos de la agenda futura del Programa
Cooperativo. De la misma manera focaliza, vii) la
concentracion de capacidades e inclusion de los
beneficios tecnologicos a la pequeila empresa
agricola, y viii) la mitigacion de los impactos
ambientales. Para el afio 2004, la Agenda de
Cooperacion desde la perspectiva tecnologica,
integra los esfuerzos institucionales asociados al
IICA/ PROCIANDINO y a su vez, la concertacion
de demandas que genera el lICA, con la
estrategia corporativa nacional, regional y

En el Plan se integran en el capitulo |, los
desarrollos y resultados de la cooperacion
IICA/ PROCIANDINO con vision prospectiva
en el periodo 1987-2003; en el capitulo I,
la Agenda regional de cooperacion para el
aflo 2004 del Area de Tecnologia e
Innovacion y del Programa Cooperativo, con
vision de mediano plazo 2004- 2006 y en el
capitulo Ill, la Administracion y Direccion de
la Cooperacion. Adicionalmente contiene
anexos que sustentan el contenido del Plan
de Accion y el marco orientador del
Programa.

En este marco de accion, el Plan Regional del
afio 2004 del IICA/ PROCIANDINO incorpora
los acuerdos y orientaciones permanentes de la
Comision Directiva realizada y su desarrollo se
orienta a fortalecer la capacidad institucional de
los Sistemas de Innovacién Tecnolégica para
sustentaflalnnovaabnagricola

Vilia

Ejecutivo de ICA/PROCIANDINO
Regional en Tecnologia e Innovacion

x&m
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\ DESARROLLOS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO (1987-2003)

11.  IMPACTOS GLOBALES DE LA COOPERACION EN LA REGION ANDINA

En lo politico institucionai

a. En el marco de una nueva
institucionalidad que demanda el entomo
relevante, el impacto mas destacado del
Programa Cooperativo ha sido la induccion
sistémica

promocion

de la cultura

para la

cooperacion

e integracion

en

innovacion

tecnologica en la Region Andina, con el estimulo
y acompafiamiento del lICA a los procesos de
transformacion de los Sistemas Nacionales de
Investigacion y de Desarrolio Tecnoldgico, de los
paises socios. En su conjunto es relevante la
respuesta institucional a los retos del entomo,
con acelerados y profundos cambios en la
demanda tecnologica para el desarmolio
sostenible de la agricultura. Al respecto, la
Comision Directiva, actuando como Foro de
Politicas ha tomado los acuerdos necesarios
para la orientacion del Programa Cooperativo.

b. Fortalecimiento del dialogo
interamericano en el ambito tecnologico al
impulsar la cooperacion e integracion en la
Region Andina, en concordancia con el Sistema
de Investigacion y Desarollo Tecnoldgico
hemisfénico. El Sistema sustenta iniciativas
regionales y globales de los paises y el IICA a
través de FORAGRO y FONTAGRO, como sus
mecanismos de politicas y de financiamiento en
ALC y el Foro Global GFAR, a nivel mundial.
También con el CATIE y los Centros
Intemacionales del CGIAR. Igualmente, el
Programa ha interiorizado y dinamizado los
desafios tecnologicos del entorno cambiante de
los paises, en respuesta a los mandatos que
emergen a través de la JIA como el Foro
Ministenial Interamericano de la Agricultura.

c. IICA/ PROCIANDINO se ha integrado a
la estrategia corporativa del |ICA, por intermedio
de las Agendas nacionales, regionales y
hemisféricas, agregando valor a los impactos de
la cooperacion, capitalizando las oportunidades
y fortalezas institucionales de los socios, asi
como sus propias capacidades intemas.
Ademas se han consolidando progreslvamente
alianzas estratégicas con mecanismos similares
como PROCITROPICOS, PROCISUR, SICTA
en creacion, y PROCINORTE.

d Los procesos de integracion para la
innovacion tecnologica entre los paises de la
Region Andina han fomentado una nueva visién
institucional de la investigacion y el desamolio
para la innovacion. Esta vision incorpora nuevos
actores y temas estratégicos vinculados a los
impactos econémicos, ambientales, sociales,
financieros e institucionales. En este escenario
se ha dado especial énfasis a la promocion y
acompafiamiento de la reconversion de los
Sistemas Nacionales de Investigacion hacia la
innovacion tecnoldgica, en concordancia con los
desafios de la vision ampliada de la agricultura.

En lo técnico temético

e. A propésito de concretar la vision renovada
de la cooperacion e integracion regional se
redefinieron en su oportunidad la misién, la
vision y los propositos fundamentales del
Programa Cooperativo. Igualmente se
identificaron  las areas de concentracion
estratégica: a) los nuevos actores y los nuevos
temas, b) el desamollo institucional, c) los
recursos naturales, d) la amonizacion de
poliicas tecnologicas, e) la informacion y
comunicacion, y f) la capacitacion de talentos;
como componentes esenciales que demanda la
nueva institucionalidad de la cooperacion e
integracion innovacion. Como consecuencia del
proceso de revision extema se hicieron los
ajustes acordades por la Comision Directiva.







f. Las redes se han consolidado como
sistemas  integrados  técnico  tematicas,
agrupadas en nodos de convergencia para las
capacidades y oportunidades nacionales,
regionales e intemacionales; asi como los
mecanismos de cooperacion en investigacion,
de transferencia horizontal de tecnologia y de
capacitacion:

a). FRUTHEX interviene tecnologias de las
cadenas agricolas y agmmdustmles

b). REDAMACS, REDARFIT y REDISAF,
involucran el manejo sostenible de los
ecosistemas fragiles de laderas, los sistemas
agroforestales y la Dbiodiversidad vegetal
orientada a las cadenas productivas frente a los
mercados;

c) Las Redes recurentes por productos
(maiz, papa, frijol y oleaginosas) han atendido a
problemas  especificos  del  sistema
agroalimentario y de la competitividad de las
cadenas productivas;

d) La Red emergente en Agroforesteria
interviene estos sistemas en las ecoregiones del
IICA/PROCIANDINO. En su oportunidad y
dento de su mandato, los Centros
Intemacionales del CGIAR han tenido una

importante participacion en estos procesos.

g. La Red de Innovacion institucional
dentro de un marco de planeamiento estratégico
ha pemitido disefiar la Agenda Regional de
Innovacion Tecnolégica  Agricola y
Agroindustrial, priorizada con una vision de
mediano plazo y dentro de un enfoque sistémico
que asegura una mayor aproximacion del
Programa Cooperativo a la demanda. La Red
se sustenta en la evaluacion y desarrolio de los
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instumentos  para consolidar las alianzas
publico-privadas, el desampefio y orientacion de
los INIAs y los sistemas nacionales, las
prioridades regionales, ademas de los sistemas
de seguimiento y evaluacion del proceso. La
puesta en marcha del Observatorio Andino de
Innovacion Tecnoldgica Agricola-OITA y una
estrategia de fortalecimiento en
Agrobioseguridad, abren un espacio importante
para los SNIAs y la cooperacion e integracion
tecnoldgica.

h. Basado en la lectura de la dinamica de
la agricultura en la Region Andina se ha definido
una nueva estructura de prioridades en el marco
de la Agenda Regional de Innovacion. También
se estan promoviendo proyectos conjuntos o
consorcios de innovacion tecnoldgica como
modelos de asociacion publico-privados, los
mismos que contribuiran al mejoramiento de la
competitividad la innovacion agricola, a
resolver brechas tecnologicas de las
agrocadenas productivas y sustentar asi, los
procesos de seguridad alimentaria e integracion
comercial de los paises socios.

Se ha promovido en estos escenarios de
cooperacion, la articulacion del negocio
internacional de la tecnoldgia con entidades
publicas y privadas nacionales, ampliando la
base de participacion técnica - politica con
agentes vinculados a la innovacion tecnologica,
como sus socios o clientes directos e indirectos
(productores, empresanosdelaagromdusm
corporaciones, asociaciones y universidades).
De esta manera se promueve un consenso mas
generalizado sobre la problematica de la region.

i. Ante la importancia del conocimiento y
de la gestion tecnolégica de la informacion y
comunicacion, para el desamolio sostenible de la
agricutura se promovid el Sistema de
Informacion de Recursos Naturales (SIRENA).
Asi mismo el Programa Cooperativo se ha
integrado al Sistema de Informacion Tecnoldgica
como hemramientas para el cambio, definido
como el Sistema INFOTEC de FORAGRO y el
IICA. Este incluye los procesos de
identificacion, sistematizacion y transferencia de
informacion y conocimientos  orientados a
mejorar la competitividad de las cadenas







productivas en beneficio de sus agentes
econémicos y estratos sociales de intervencion.

j) Es significativa la conftribucion al
mejoramiento de la capacidad cientifica,
tecnolégica y estratégica del talento humano,
publico y empresarial comprometido con los
Sistemas Nacionales de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico y vinculados a la
cooperacion,  mediante  procesos  de
capacitacion, intercambio de experiencias y
metodologias de investigacion y transferencia.

Los escenarios presentados en los puntos
anteriores derivan una nueva institucionalidad
del Programa Cooperativo hacia el futuro,
orientado por los elementos estratégicos de la
Agenda Regional de Innovacion Tecnoldgica
Agricola y Agroindustrial, y por la activa
intervencion de los nuevos actores publicos y
privades. La alianza de los paises de la Region
Andina a través de los Institutos y Sistemas
Nacionales de Investigacion Agricola y
Desarrollo Tecnoldgico, por una parte y el IICA
por la otra y utilizando como marco la Agenda
corporativa de cooperacion, seran el espacio de
convergencia de los actores nacionales,
regionales e intemacionales, piblicos y privados
para la integracion en innovacion tecnologica.

El mejoramiento de la competitividad de las cadenas
productivas con equidad y el aseguramiento de la
sostenibilidad de los recursos naturales del medio
rural, son ejes fundamentales de estos procesos de
cooperacion e integracion tecnoldgica.

12  PROGRESOS DE LA COOPERACION
EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION DE LA
TERCERA ETAPA 1998-2003

n el afo anterior, se realizaron

actividades para la consolidacion de la

Agenda Regional de Innovacion
Tecnologica Agricola y Agroindustrial con una
vision de mediano plazo. Asimismo, se
implementaron acciones para incorporar en la
estrategia del Programa y en el nuevo Convenio,
los acuerdos de la Comision Directiva con base
en los resultados de la revision prospectiva
extema del Convenio de la Tercera Etapa
(1998-2002). El desarrolio de la Agenda
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favorece la integracion del Programa a la
estrategia corporativa del IICA, agregando valor
alos impactos de la cooperacion, capitalizando
las oportunidades y fortalezas institucionales de
los socios, asi como sus propias capacidades
intemas.

1.21. Desarrolio del Observatorio Andino
de innovacién Tecnolbgica Agricola-OITA

El Observatoio Andino de Innovacion
Tecnologica Agricola, es una propuesta de
Investigacion-Accion que se construye en el
marco de la Red de

Innovacion

Tecnolédgica del IICA/
PROCIANDINO y se
basa en un
COMpromiso de
participacion de las
instituciones de
Investigacion y
Desarolio

Tecnoldgico  socias

en la Region Andina. Asi mismo, es un esfuerzo
conjunto sustentado en los Sistemas Nacionales
de Innovacidn Agricola (SNIAs). El Observatorio
emerge como una herramienta de apoyo que
tiene como propésito fundamental, generar
informacion inteligente sobre el desarrolio de las
organizaciones y de los procesos de Innovacion
Tecnologica Agricola en la Region Andina.

A través de las actividades de recoleccion,
clasificacion, compendio, analisis,
sistematizacion y difusion de informacion
permitira la generacion de indicadores e indices
comparables entre paises y constituye una
fuente privilegiada de informacion al servicio de
las organizaciones de Investigacion y Desarrolio-
lyD.  Esta informacion tiene como objetivo
servir de insumo relevante para las
organizaciones socias del IICA/PROCIANDINO,
para realizar analisis, introducir mejoras en la
toma de decisiones, elaborar estrategias y
evaluar politicas y programas cientificos,
tecnologicos, econdmicos y sociales de lyD y su
relacion con las prioridades del desarolio
econémico, social y medioambiental en la
Region Andina.







También proporciona informacion sobre las
tecnologias emergentes y sobre  acciones
sistematicas de inteligencia y vigilancia
tecnologica, respecto a temas de alta prioridad
para la lyD. Los productos del Observatorio
seran ampliamente diseminados entre los
diferentes usuarios de las organizaciones de lyD
participantes y a ofros usuarios interesados.

a Orientacién Estratégica

Mision. Contribuir al éxito de la Innovacion
Tecnologica Agricola en los paises de la Region
Andina, mediante la provision de informacion de
utilidad relevante para la mejora de los procesos
de gestion de la investigacion e innovacion
agricola.

Vision. El Observatorio es el centro de
referencia natural en los paises de la Region
Andina en cuanto a informacion sobre los
procesos e instituciones de innovacidn agricola,
con especial énfasis en los de investigacion y
desarrolio.

b. Contexto

El Observatorio opera en el marco de la Red de
Innovacion  Tecnoldgica del  Programa
Cooperativo. Inicialmente se concentra en los
Institutos Nacionales de Investigacion Agricola-
INIAs y posteriormente lo hara en las
organizaciones publicas y privadas, en sus
programas y  Sus

proyectos. El

observatorio se

construye sobre la

base conformada

por los
coordinadores de la
Red mencionada,
quienes se
constituyen en un
equipo coordinado
de observadores nacionales y proporcionaran
informacion actualizada para el proceso de
generacion de indicadores comparables.

c. Tipoiogia de la informacion
La informacion que presenta el Observatorio
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estd enmarcada en las actividades agricolas,
entendiéndose por ésta, a la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la
acuacultura. En lo agroindustrial, se incluye el
procesamiento y la agregacion de valor a la
materia prima generada por las actividades
antes mencionadas.

La tipologia de la informacion se presenta en
forma cualitativa y cuantitativa.

La informacioén cuaiitativa se concentra en:

v descripcion de las instituciones y sus
programas de innovacion agricola (centros de
investigacion, fondos competitivos, consorcios y
otros).

v descripcion de nuevas leyes y
regulaciones que infiuencian la innovacion
agricola (propiedad intelectual, semillas, calidad,
agrobioseguridad y  oportunidades  de
financiamiento)

v descripcion de nuevos usos no
agroalimentarios de rubros agricolas de
importancia econémica.

v descripcion de la programacion y el
desempeiio de las principales instituciones de
lyD agricola y del fomento de lyD (resumen de
los planes e informes anuales).

v descripcion de inventos o
desarrolios destacados, de potencial interés
para los demas paises.

v’ descripcion de nuevas empresas de
tecnologias.

v oferta de servicios especializados de
alta calidad generados por los INIAs y los
Sistemas Nacionales de Innovacion Agricola-
SINIAs que demanden los diferentes actores
vinculados a las actividades agropecuarias.

v presentacion de metodologias para la
prospeccion de demandas tecnologicas

Los indicadores cuantitativos son de dos
tipos:

v insumos (entradas) para la
investigacion agricola, mediante la utilizacion de
la metodologia del IFPRI/ISNAR (organizacion







de lyD, inversion en lyD, nimero total y nivel
academico de los investigadores, relacion de
apoyo técnico-cientifico al investigador y otros).

v productos (salidas) de lyD agricola,
como las publicaciones cientificas, técnicas,
divulgativas periédicas y no periddicas, las
revistas, niumero y tipo de patentes, los
certificados de obtentores de variedades e
hibndos.

v las variedades e hibridos liberados al
mercado y, otros productos institucionales. Los
indicadores generados se fundamentan en la
metodologia de la Red Iberoamericana de

Ciencia y Tecnologia (RICYT).

122. Estrategla Reglonal para ol
Fortalecimiento Institucional en

Agrobiotecnologia y Agrobloseguridad

El Proyecto Regional

de Fortalecimiento de

Capacidades

Institucionales en

Agrobiotecnologia  y

Agrobioseguridad, es

una iniciativa del

Programa Cooperativo

que se desarrolla en el

marco de la Red

Innovacion

Tecnologica de |ICA/

PROCIANDINO, y que

se articula dentro de Ias prioridedes estratégicas
en Tecnologia e Innovacion del Plan de Mediano
Plazo 2002-2006 del IICA, a través de dos
acciones institucionales:

1) Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnoldgica,
promoviendo el desarrolio del capital humano en
Agrobiotecnologia; y 2) Apoyo al disefio e
implementacion de politicas de innovacion
tecnologica en el area de Agrobiotecnologia y
Agrobioseguridad, desde una perspectiva
agricola vinculada con los objetivos estratégicos
y prioridades de la Region Andina. Estas
acciones potenciaran la capacidad de los INIAs
y SNIAs Regionales como entes naturales para
suministrar los insumos basicos empleados en la
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elaboracion de politicas y nommas de
Agrobioseguridad.

A través de un proceso sistematizado de
consulta en el nivel Regional, se obtendra un
diagndstico en profundidad de las capacidades
institucionales actuales de las instituciones de
Investigacion y Desamolio socias de en la
Region, tanto en el nivel técnico como
nommativo. Dicho diagnéstico permitira detectar
las demandas prioritarias de los SNIAs en
capacitacion y desamollo institucional. El
propésito fundamental de este esfuerzo es el de
elaborar y coordinar la ejecucion de un plan de
capacitacion que atienda esas demandas tanto
en el corto como el mediano plazo.

Dentro de este propésito, se han conformado
alianzas institucionales con los actores lideres
Regionales en el area de capacitacion y
transferencia de tecnologia en el area de
agrobiotecnologia y Agrobioseguridad (UNU,
BIOLAC).

123 Agenda Regional de Innovecién
Tecnolégica, Agricola y Agroindustrial:
Disefio, validacién, priorizacién y desarrolio

El proceso de conformacion de la Agenda
Regional se visualiz6 como marco orientador de
las prioridades y oportunidades de innovacion de
IICA/PROCIANDINO en concordancia con las
tendencias de la agricultura y la agroindustria, a
las brechas tecnologicas de las cadenas
productivas y la integracion de esfuerzos publico
privades. Se desamoll6 en tres etapas:

i). la identificacion de un conjunto de
productos y areas estratégicas prioritarias para
los paises de la Region Andina sobre la base de
politicas agricolas y de investigacion nacional y
regional;

ii). la identificacion dentro del conjunto
anterior de las prioridades de innovacion
agricola compartida por tres 0 mas paises, sobre
la base de las prioridades de los Institutos y
Sistemas Nacionales de Investigacion,

). la validacion del conjunto anterior con
los actores vinculades a estos procesos. Esta







en proceso de distribucion una publicacion de la
Agenda Regional.

La Agenda es referente al proceso de
K% u elaboracion de

o estrategia de
consorcios de innovacion tecnoldgica, de
acuerdo con su naturaleza. Este portafolio de
proyectos es sometido a un proceso de
negociacion del financiamiento, con participacion
de los equipos del Consorcio, la Secretaria
Ejecutiva del Programa Cooperativo y el
compromiso de los Directivos y socios del
Programa a nivel nacional, regional e
internacional.
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En atencion a los acuerdos de la Comision
Directiva del IICA/ PROCIANDINO se realizd
una consulta institucional para establecer un
marco de prioridades de mayor interés comun
para los socios del Programa Cooperativo,
sobre los productos, areas estratégicas y temas
tecnoldgicos. A continuacion se presentan los
resultados de la consulta como oportunidades
de innovacion para la region, derivados de la
Agenda:
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AGENDA REGIONAL DE INNOVACION. PRODUCTOS Y TEMAS PRIORITARIOS 7 I
CONSOLIDADO REGIONAL
PRODUCTOS PUNTAJE PUNTAJE
Variedades alto rendimiento, resistentes a plagas, alta calidad de
Arroz 18 grano
Manejo Agronémico 17
Manejo Integrado de Plagas-MIP 18
Procesamiento Agroindustrial 13
Materiales resistentes a enfermedades 19
Cafia Panelers 14 Materiales para produccion de ensilajes y forrajes 13
MIP 16
Procesamiento Agroindustrial 2
Materiales alto rendimiento, adaptados localmente, calidad 2
Malz 2 nutricional,
MIP 2
Procesamiento Agroindustrial 14
Mejoramiento y manejo sostenible de forrajes 24
Ganaderia Dobie Propésito 23 Sistemas de alimentacién 20
Mejoramiento y conservacion ganado criolio 2
Reproduccion animal 19
Enfermedades tipicas 19
Evaluacién materiales criollos y nuevos, en condiciones adversas 2
Cacao 2 MIP 20
Procesamiento agroindustrial 20
Manejo Agronomico 19
Hortalizas 2 MIP 2
Procesamiento agroindustrial y poscosecha productos frescos 2%
Materiales resistentes a enfermedades y adaptados localmente 18
MIP 16
Paima Africana " Manejo agrondmico 13
Procesamiento agroi i 10
Matenales resistentes enfermedades 2
Papa 2 MIP p7]
Procesamiento agroindustrial y poscosecha 20
Evaluacion bioldgica y econdmica especies con potencial 2
comercial
Aculcultura y pesca 16 Técnicas de crianza de especies omamentales 15
Sistemas acuicultura integral 2
mejoramiento artesanal 16
Caracterizacion y evaluacion especies potenciales 2
Agroforesteria 2 1&D sistemas agroforestales 2
Caracterizacion sistemas espaciales 2
| Mejoramiento genético reproductivo 1"
Camélidos 13 Mejoramiento pasturas 12
Procesamiento industrial 12
Quinua 14 Mejoramiento genético y adaptacion a ambientes adversos
Frutales Procesamiento agroindustrial 2
% Manejo agrondmico frutales de exportacion 2
Poscosecha y procesamiento agroindustrial 23
Suelos y aguas 18 Manejo y conservacion aguas y suelos
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PRIORIZACION DE TEMAS INSTITUCIONALES

PRODUCTOS SEGUN ORDEN DE PRIORIDAD

Frutales -]
Ganado Doble Propésito 23
| Agroforesteria 21
Cacao 21
Maiz 20
Hortalizas 20
Papa 20
Arroz 18
Suelos y Aguas 18
Acuicultura y Pesca 16
Calia Panelera 14
Quinua 14
Camélidos 13
Palma Africana 1
1.2.4. Integracion tecnolégica publico-privada: Modelo de financiamiento y evaluacion de

Consorcios de investigacion en Cadenas Agroproductivas y Agroindustriaies.

La sistematizacion de modelos de articulacion
0s de innovacion
10logica, se
amolld con la
luacion de

algunos
:anismos. De los
s analizados en
Colombia, Peri y Venezuela se derivaron
importantes lecciones sobre estas experiencias.

Los resultados diferenciados de los paises se
refieren a los modelos organizacionales o
Consorcios para la cooperacion en innovacion,

asi como también a la evaluacion de factores de
éxito o conflicto, de los modelos de consorcios
para su eficiencia y sostenibilidad. Una
publicacion sobre la promocion de Consorcios
de Innovacion Tecnoldgica Agricola y
Agroindustrial fue distribuida en su oportunidad.

En Venezuela se analizaron consorcios de aroz,
sardina, cacao, leche, came, palima y uva. En
Colombia se consideraron el algodén, paima de
aceite, ganaderia doble propésito, cafia panelera
y citricos; en Peru se estudiaron el paimito, café,
papa, algodon, y leche y en Bolivia y Ecuador se
encuentran en la seleccion de casos. De las






lecciones aprendidas surgen como elementos
para un modelo exitoso de consorcio de
innovacion tecnoldgica:

a. la fase de creacion promovida por los
propios actores (productores  industriales),
dentro de una vision de cadena, con una
definicion de intereses comunes y una
participacion efectiva de los mismos, en la
organizacion y administracion caracterizada por
una organizacion pequefia, agil y con solidez
técnica promovida por los propios usuanios y con
un financiamiento vinculado a la promocion o a
la venta de servicios 0 insumos,

b. un proceso de planificacion participativo
bajo control de los usuarios con metas realistas,
es decir adecuadas a las capacidades técnicas y
financieras del Consorcio, que incluye
actiidades de difusion y transferencia de
tecnologia y que genere un alto impacto
econdmico para los usuarios y,

(3 se cuenta con procesos operativos de
acompafiamiento, seguimiento y evaluacion bajo
control de los usuarios, mecanismos oportunos
de informacion y comunicacion entre la
organizacion, los usuarios y los técnicos e
investigadores vinculados al Consorcio. Se
espera también un mecanismo claro de
distribucion de beneficios y de proteccion de
tecnologia en caso de ser estas apropiables.

En una integracion estratégica de los paises de
la Region, IICA/ PROCIANDINO e ISNAR, se
desarrolid un estudio sobre los impactos del
financiamiento y la evaluacion de las alianzas
publico-privada para la investigacion. El
propésito es desarrollar instrumentos sobre una
base metodoldgica para la mayor eficiencia de
estos procesos.

Evaluacion de alianzas publico-privadas en
la cadena agroalimentaria de la papa en
Colombia

Se realizaron entrevistas a investigadores,
agroindustriales, comerciantes asociados e
independientes, exportadores, vendedores de
agroquimicos e insumos organicos. Las
encuestas se dirigieron a deducir el nivel de
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encadenamiento actual de la cadena, la
percepcion sobre la investigacion en la cadena y
las dificultades y restos de la cadena.

En esta Cadena se ha pasado de confrontacion
entre los diferentes actores, principaimente la
industria y los productores a una fase de
cooperacion,

en la

busqueda de

objetivos

claros con

una vision

prospectiva

A y amplia de
la cadena. Los agentes intemos y extemos
consideran oportuno unir esfuerzos en tomo a la
modemizacion del sector, propiciar escenanos
de participacion regional que permita el avance
de la investigacion y transferencia de tecnologia,
asi como avanzar en el desarrollo de mercado y
de sistemas de informacion. Desde la creacion
del Centro Virtual de la Papa -CEVIPAPA en el
aflo 1999, es considerado como un modelo para
realizar investigacion ante los escasos recursos

disponibles para invertir en ciencia y tecnologia.

Identificacion de cinco acuerdos de cooperacion
o alianzas que estan sujetas a uno o mas
proyectos de lyD. En las alianzas analizadas se
observa una alta participacion de la industria de
procesamiento y el gremio de productores con
las instituciones de investigacion como
CORPOICA y la Universidad Nacional; no se
encontraron vinculos entre estas y las empresas
de agroquimico. Una caracteristica importante
de estas alianzas es que han generado altos
impactos y el grado de informalidad en algunas
de ellas.

Las alianzas son exitosas y sostenibles, debido
al buen relacionamiento de los actores
involucrados y a los impactos potenciales. La
alianza estratégica CONGELAGRO-CORPOICA
ha pemitido hacer operativo un modelo de
innovacion tecnologica estrechamente vinculado
con el sector productivo, generando
oportunidades para escalar los procesos de
produccion de semillas limpias en papa y yuca,
especies prioritarias en esta alianza.







Las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion de estas alianzas estan siendo
publicadas como un instrumento de difusion con
ISNAR para el desarrolio de esta actividad.

1.25. Sistemas Integrados en Redes de
Cooperacion Técnico-temiticas

Especializadas

El proceso de cooperacion e integracion regional
para la innovacion tecnoldgica promovido por el
IICA/ PROCIANDINO conlleva la incorporacion
de actores publico-privados y temas estratégicos
de interés comun, también comparte la Agenda
Intertematica nacional y regional, desde la
estrategia del IICA. En el ambito de las Redes,
proyectos y consorcios se concibe un sistema de
agregacion de valor que permite mejorar la
capacidad productiva y competitiva de las
agrocadenas, para  inducir el  cambio
tecnoldgico y consecuentemente una mayor
competitividad. De la misma manera, se
integran capacidados para el manejo sostenible
de los recursos naturales y el modio ambiente y
una mayor equidad en la rentabilidad del
agronegocio. A continuacion se presentan los
principales avances:

a En la Red de Innovacion y dentro del
ambito de la nueva institucionalidad del
Programa, se concentraron esfuerzos en:

i) el Observatoio de Innovacion
Tecnoldgica, con el levantamiento y
sistematizacion de informacion de los SINIAs de
la region y la seleccion de indicadores en
Ciencia y tecnologia que favorecera la toma de
decisiones directivas y técnicas en estas
instituciones.

ii) en agrobiotecnologia y
agrobioseguridad se estd elaborando una
propuesta hacia un Programa de Cooperacion
para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de los paises de la Region Andina
que integre las Agendas Regionales del IICA y la
commespondiente a PROCIANDINO.

iii) los sistemas de seguimiento y
evaluacion permiten a nivel directivo y técnico
contar con capacidades e instrumentos para
sustentar la cooperacion y la cuantificacion de
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impactos sociales, econémicos, ambientales y el
retomo de la inversion.

iv) el desarrollo de capacidades institucionales y
profesionales para competir por fondos
nacionales e intemacionales para el
financiamiento de los proyectos y de la
cooperacion.

b. En la Red Andina de Recursos
Fitogenéticos-REDARFIT la cooperacion del
Programa, en concordancia con la Agenda
Corporativa con el IICA y en alianza con el
IPGRI y oftros

centros

inteacionales

como el CIRAD y

CIAT refleja una

nueva

institucionalidad

en los proyectos

en ejecucion y la formulacion de nuevos
instrumentos de cooperacion.

Es el caso del proyecto de caricaceas concluido
en el aflo 2003 y el de tomate de arbol y de
pasifioras, iniciado en 2004 con el
cofinanciamiento  de FONTAGRO.
Adicionalmente, esta en proceso de negociacion
de recursos el proyecto de Capsicum.
Actuaimente estan en formulacion nuevos

proyectos en anonaceas, lulo 0 naranjilla , mora
Yy con una nueva etapa de caricaceas.

c.  EnlaRed de Frutales y Hortalizas

para la Reglén
Andina-FRUTHEX,
se hace especial
énfasis en los
39f°n°900l06 con
especies  nativas
que generan nichos
de mercados con ventajas comparativas y
competitvas. Se  consideran de mayor
relevancia el tomate de arbol, lulo, caricaceas,
anonaceas Yy diferentes pasifloraceas. Durante
este afio se concluyd el proyecto Manejo
Integrado de Plagas en Frutales Andinos, y fue
aprobado en la convocatoria 2003 el proyecto
Manejo Poscosecha de Produos Exdticos
Exportables uchuva, pitahaya, granadilla y
babaco cofinanciados por FONTAGRO. Se han

ﬂ






mantenido  importantes  alianzas  con
Universidades, empresarios y centros y
organismos intemacionales como el IPGRI,
CIRAD, CIAT e lICA en estas iniciativas.

d En la Rad de Ganaderia de Doble
Propésito se tomaron iniciativas para el
fortalecimiento de capacidades institucionales en

el enfoque de buenas préctncas ganaderas,
considerando la necesidad de mejorar la calidad
de vida de las poblaciones al consumir
alimentos, minimizar el impacto ambiental del
proceso productivo de esta agrocadena y
satisfacer las exigencias de calidad de los
mercados nacionales e intemacionales de los
productos lacteos, camicos y sus derivados. En
conjunto mejorar la capacidad competitiva del
agronegocio. Asi mismo, se tomaron iniciativas
de cooperacion a través de proyectos regionales
para la conservacion y uso sostenible de la raza
criolla.

e. En la Red de Manejo de Suelos y
Aguas- REDAMACS se

integraron  propésitos

con la Red de Sistemas

Agroforestales en |la

formulacion de un

proyecto para la Region

Andina, vinculado a:

i) el manejo sostenible de la Cuenca
Binacional del Ri6 Tachira y casos pilotos en
temitorios similares de otros paises. Es propicia
la oportunidad para identificar potenciales
proyectos binacionales en zonas fronterizas de
los otros paises de la Region;

ii) una estrategia para el manejo de zonas
aridas y semiaridas, promoviendo empresas de
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base tecnologica con pequefios productores en
temitorios comunes de Colombia y Venezuela.
En su oportunidlad se distribuyeron
publicaciones sobre impacto de Cambio
Climatico y los sistemas de produccion
agroforestal donde se refleja la importancia de
los servicios ambientales.

f. En la Red de Sistemas
Agroforestalas-REDISAF las acciones se estan
orientando hacia la caracterizacion de los
modelos  agroforestales  prioritarios  para
pequefios y modianos productores de laderas
medias y bajas de la region; la sistematizacion
del conocimiento derivado de esa
caracterizacion y a la divuigacion de los
resultados de este proceso.

g.  Redes de la primera etapa
(Maiz, Papa y Oleaginosas)

En el cultivo del maiz se apoyaron iniciativas de
los SINIAs conjuntamente con el CIMMYT, para
el desamolio de los materiales mejorados de alta
calidad proteica (QPM), en la bisqueda de
soluciones para la calidad nutricional de las
poblaciones de la Region Andina. En papa se
realizaron apoyos conjuntamente con el CIP
para el fomento de los sistemas de produccion
con variedades mejoradas con resistencia a
enfermedades para uso agroindustrial. En
Oleaginosas se esta dando especial atencion a
los desarrolios tecnologicos y fomento de los
sistemas productivos del cultivo de la soya.

12 proceso de cooperacion a través del
Programa involucra diferentes actores a nivel
directivo, técnico y de productores, desde el
inicio del Programa, han participado 7.403
Especialistas se han realizado 524 encuentros
técnicos y productivos para el intercambio de
resultados de investigacion, capacitacion y
coordinaciones especializadas.

A continuacidn se presenta una estadistica de
eventos y participantes desde el inicio de lICA/
PROCIANDINO, asi como el consolidado
comespondiente al afio 2003.
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1.2.6. Plataforma de
tecnolégica: INFOTEC

Los progresos de los Sistemas Nacionales y
Regionales de Innovacion Tecnologica en la
generacion de informacion, ha promovido el
interés de organizar e implementar Sistemas
que faciliten el intercambio de la informacion y
los conocimientos disponibles. El lICA a través
de la Secretaria Técnica de FORAGRO ha
desarrollado la plataforma tecnologica INFOTEC
de amplia diversidad y capacidad de utilizacion
por los paises.

El Programa Cooperativo, en respuesta al
cambio tecnologico para la innovacion agricola
promovera la identificacion de brechas
tecnoldgicas para el mejoramiento de las
cadenas agroproductivas. Se avanzo en el afio
2003 en los siguientes aspectos: i) identificacion
de la oferta tecnolégica en Sistemas
Agroforestales y la Cadena Agroproductiva de la
Papa; y ii) alianza corporativa para identificar
conocimientos y tecnologias derivados de los
proyectos cofinanciados por FONTAGRO y otras
fuentes.

1.27 Estrategia de  financiamiento
sostenibie de la lyD: Fondos Competitivos y
Alianzas Estratégicas.

Informacion

a Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria-FONTAGRO

El  Programa  Cooperativo identifica
oportunidades y demandas de interés comin en
lyD para los paises elegibles dentro del marco
de prioridades para la region, en concordancia
con lo establecido por el Fondo y promueve
propuestas de proyectos conjuntos. Asi mismo,
desarrolla  capacidades en  proyectos
competitivos mediante la capacitacion y
asistencia a los profesionales de los paises
socios. En las cuatro convocatorias del Fondo
en 1998,1999, 2001 y 2003 se han presentado
proyectos con satisfactorias respuestas de
aprobacion. En el anexo 2 se presenta una
relacion de los proyectos coordinados por el
IICA/ PROCIANDINO, asi como los proyectos
aprobados en la Uitima convocatoria.
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Dentro del convenio |ICA-BID-FONTAGRO el
Programa Cooperativo coordind  algunos
aspectos  administrativos,  financieros y
principalmente técnicos de doce proyectos, en
concordancia con las instituciones ejecutoras y
los equipos técnicos. Los  Centros
Intemacionales IPGRI, CIP, CIMMYT, IFPRI y
CIAT participaron activamente en la gestion de
estos procesos.

b. Fondos competitivos naclonales

El proceso de financiamiento exteno a los

paises de la region para la investigacion y

desarrolio tecnologico, ha derivado importantes

experiencias que estan siendo movilizadas para

mejorar |a eficiencia y capacidad de los mismos

y de las instituciones para su acceso en los

paises. Es el caso de las Fundaciones

ecoregionales en Bolivia, PRONATA en

Colombia, PROMSA en Ecuador, INCAGRO en

Peri, y el PTA

y FONACIT

en Venezuela.

Se considera

que por su

naturaleza,

estos fondos

son

importantes

para sustentar los componentes nacionales de

iniciativas regionales e incrementar los impactos
de estos proyectos.

c. Nuevas Oportunidades de
Financiamiento Regionai e Internacional

Considerando la inversion en investigacion
publica y privada para la Region Andina, la
Comision Directiva recomend identificar nuevas
oportunidades de financiamiento ademas de las
disponibles a través de FONTAGRO. En ese
sentido, se identificaron diferentes fuentes de
recursos por la naturaleza de su mandato.

La cooperacion intemacional para el desamolio
ha constituido para América Latina, en los
Ultimos afios, un recurso al cual los gobiemos, la
sociedad civi y los organismos no
gubemamentales han recumido con crecientes
expectativas de subsanar vacios financieros y
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humanos, que ha sido dificil atender con
recursos propios. La diversidad de fuentes y
procedimientos de esta cooperacion plantea la
necesidad de integrar la informacion relevante.

Es Importante continuar invirtiendo recursos de
la cooperacion intemacional orientados al logro
de los objetivos de desamolio sustentable,
relevante para el caso de las actividades
cientificas y tecnologicas que pudieran ser
postergadas. En este sentido, es de particular
interés que la cooperacidn internacional
contribuya con la creacion de capacidades
cientificas y tecnologicas locales.

Con el fin de cubrir la demanda del Programa
Cooperativo en la busqueda de fuentes para el
financiamiento de Proyectos con impacto en la
Regién Andina, se realizd una recopilacion de
las fuentes intemacionales que pueden ser
utiizadas para el financiamiento de la
investigacion y la innovacion tecnologica en el
sector agropecuano.
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Se encuentra en proceso de publicacion un
documento contenido en mas de 40 fuentes de
cooperacion financiera y técnica, principaimente
no reemboisables. Estas se clasificaron en
multilaterales,  bilaterales, fundaciones y
Organizaciones del Sistema de Naciones
Unidas. Cada fuente se describe de acuerdo a
cuatro criterios, de interés para el Programa
Cooperativo:  generalidades, tipos de
cooperacion que ofrece y sus
condicionamientos, areas prioritaras que
financia y los procedimientos para acceder a
ésta.

Las referencias encontradas ofrecen sus
servicios de cooperacion financiera no
reemboisable en éareas tematicas amplias,
dentro de las cuales se contempla el apoyo a la
ciencia y la tecnologia, el desarrolio rural y
proyectos relacionados con el medio ambiente;
areas donde el Programa Cooperativo tiene
ingerencia.

ﬂ
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0. AGENDA DE COOPERACION PARA EL ARO 2004 CON VISION DE MEDIANO PLAZO

2004-2006.

21 PLAN DE ACTIVIDADES 2004 DEL AREA DE TECNOLOGIA E INNOVACION DEL HCA PARA

LA REGION ANDINA
2141,

| Pian de Mediano Plazo-PMP del IICA, en

atencion a las decisiones de sus

mandantes concentra sus acciones en la

agricultura y el sector rural, y en un
amplio marco institucional comprometido con la
Agenda comin de Desarmolio de los Estados
Miembros.

Este reposicionamiento se sustenta en la nueva
vision del lICA :"Transformar al IICA en una
Agencia para el
desarrollo que
promueva ol
desarrollo sostenible
de ia agricultura, ia
seoguridad alimentaria
y la prosperidad de les comunidades rurales
da les Américas”.

Asi mismo, desamollar la nueva mision “Apoyar
8 los Estados Miembros en su busqueda da
progreso y prosperidad en el hemisferio,
mediante ia modernizacion del sector rural, ia
promocién de ia seguridad alimentaria y el
desarrolio da un sector agropecuario que sea
compatitivo, tecnolégicamente preparado,
ambientaimente administrado, y sociaimente
oquitativo para los pueblos da les Américas”.

En este marco institucional del IICA se enfatiza
la excelencia técnica, el respeto por las normas
del Instituto, la prudencia financiera, la
transparencia, la rendicion de cuentas, el
establecimiento de las alianzas con socios
estratégicos y la eficiencia institucional.

El mismo PMP del lICA en su enfoque
estratégico y prionidades concentrara su
esfuerzo en: i) incrementar la prosperidad rural,
ii) promover la seguridad alimentana, iii) y la
concentracion en areas estratégicas para
abordar los problemas criticos del desarrolio
sostenible de la agricultura.

Marco estratégico del PMP del lICA 2002-2006

Como areas estratégicas, el lICA concentra sus
acciones en: i) Desarrolio del Comercio y de los
Agronegocios, i) Tecnologia e Innovacion, iii)
Sanidlad  Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, iv) Desarrolio Rural Sostenible.
Ademas, v) Educacion y Capacitacion y, vi)
Informacion 'y Comunicacién,  como
componentes basicos.

De la misma manera, el IICA involucré en su
organizacion a los Especialistas Regionales en las
Areas Estratégicas, con el propdsito de fortalecer el
liderazgo y la articulacion técnica dentro de la nueva
estructura del Instituto para coordinar y guiar los
programas de cooperacion técnica en el ambito
regional.

21.2 Enfoque Estratégico del IICA en
Tecnologia e innovaciéon para la Regién
Andina

En consideracion al énfasis estratégico y las
prioridades del Instituto, se ha definido como
objetivo del Area de Tecnologia e Innovacion
“Contribuir al desarrolio y fortalecimiento da
las capacidades da los Sistemas Nacionales
de Innovacién Agricola y Agroindustrial da ia
Regién Andina Tropical, a fin da lograr su
desarrolio  sostenible, competitivo y
oquitativo”.

Las acciones estratégicas de cooperacion
técnica del IICA se han organizado mediante
Agendas en el nivel nacional, regional y
hemisférico, con una accidn participativa
conjunta desde las demandas de los actores
clave en los paises. Se derivaron una serie de
lineamientos convergentes demandadas al Area
de Tecnologia e Innovacién a través de las
Oficinas del IICA de Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peri y Venezuela, que fueron consolidados
conjuntamente con la Direccion de Operaciones
de la Region Andina.
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2.2. AGENDAS TECNICAS NACIONALES DEL ICA EN TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL MARCO

DE LAS PRIORIDADES REGIONALES

n concordancia con los lineamientos

regionales de  Cooperacion en

Tecnologia e Innovacion se
establecieron un conjunio de acciones
vinculantes demandada por los paises para ser
financiada y desarroliada conjuntamente con las
Oficinas Nacionales del lICA.

A continuacion se presentan las actividades de
cooperacion técnica acordadas con las Oficinas
del lICA de los paises de la Region Andina, con
una identificacion de resultados esperados, y las
fechas estimadas de su realizacion. Ademas se
describen los factores extemos condicionantes
para el logro de los resultados:
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AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA
DIRECTA, ARO 2004

221  Articulacion de Acciones de Cooperacion Técnica en la Region Andina en Tecnologia e
Innovacién.

RESULTADOS ESPERADOS (RE)

RE 1. Operando el Observatorio Andino de Innovacion Tecnologica Agricola-OITA (politicas y
estrategias, capacidades institucionales y referenciales tecnoldgicos).

RE 2. Preparada una propuesta para la Cadena Latinoamericana de Biodiversidad-CLA. Caso:
Region Andina.

RE 3. Generados instrumentos para la estrategia de desarollo fronterizo: Colombia-Venezuela.

RE 4. Capacidades desarrolladas en competitividad de proyectos (capacitacion, negociacion,
ejecucion y utilizacion de resultados).

RE 5. Fortalecidas capacidades institucionales en agrobiotecnologias y agrobioseguridad con un
programa de cooperacion en capacitacion.

RE 6. Disponibilidad de ofertas tecnolégicas sistematizadas y sus oportunidades de mercado:
INFOTEC-IICA-FORAGRO.
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AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA

DIRECTA, ANO 2004
2.2. 2. Agenda Técnica Nacional con la Oficina del iICA en Bolivia =
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS

Y FECHAS DE LOGRO

Taller para el Desarrollo de capacidades | Personal profesional del SIBTA capacitado,
en Proyectos Regionales Competitivos | desarrolla funciones de monitoreo y supervisién
de lyD. técnica-administrativa de proyectos.

Septiembre.
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AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA
DIRECTA, ARO 2004

22.3. Agenda Técnica Nacional con ia Oficina del IICA en Colombia i

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS Y FECHAS DE

LOGRO

Elaboracion de la propuesta de la RE 1. Constituida propuesta de la Cadena
Cadena Latinoamericana de Latinoamericana de Biodiversidad en Colombia-
Biodiversidad en Colombia- CLA CLA.

Julio.

Promocion en Buenas Practicas en RE 2. Posicionado el tema de Buenas Practicas
Agricultura-BPAs (agricolas, ganaderas, |en Agricultura-BPAs en la Agenda Nacional para el

manufacturas, forestales) desarrollo de la red.
Septiembre.
Evaluacion de la capacidaden RE 3. Desarrollado el Programa de cooperacion
agrobiotecnologia y Agrobioseguridad | capacidad institucional en agrobiotecnologia y
Agrobioseguridad.
Julio.
Acompafiamiento al modelo de RE 4. Evaluado el modelo de Corporacion Mixta de
Corporacion Mixta de CORPOICA CORPOICA.

Julio
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AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA
DIRECTA, ARO 2004

224. Agenda Técnica Naclonal con la Oficina del IICA en Ecuador i

ACTIVIDADES

Encuentro del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuania.

Intercambio de experiencias para el
desarrolio del marco legal y el plan de
 negocios de los SNIAs.

RESULTADOS ESPERADOS
Y FECHAS DE LOGRO
RE1. Fortalecido el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria.
Septiembre.

Formulacion de un diagndstico sobre la
capacidad institucional en
Agrobiotecnologia y Agrobioseguridad.

RE2. Modemizadas capacidades tecnologicas en
Agrobiotecnologia y Agrobiosegundad.
Diciembre.

Promocion a la negociacion de
tecnologias agropecuarias mediante el

RE3. Establecido mecanismo de negociacion de
tecnologias agropecuarias mediante el dialogo de

informacion en innovacion Agropecuaria-
SNIA.

dialogo de actores por cadena actores por cadena agroindustrial.
agroindustrial. Diciembre.
Implementacién de un sistema de RE4. Implementado sistema de informacion en

innovacion Agropecuaria.
Diciembre.
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AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA
DIRECTA, ARO 2004

225. Agenda Técnica Nacional con la Oficina del IICA en Peru M

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS
Y FECHAS DE LOGRO
Encuentro con actores publicos y RE1. Posicionada la Agenda Nacional y Regional del
privados del Sistema Nacional de IICA en Tecnologa e Innovacion.
Innovacidn Agropecuaria. Diciembre
RE2. Fortalecidas las capacidades tecnoldgicas en
Capacidades tecnoldgicas en cadenas |cadenas productivas de frutales y cultivos anuales
productivas para la innovacién en para la innovacion agricola .
aprovechamiento de los recursos Julio.
naturales de los teritorios priorizados.

Desarrolio del Observatorio Andino de
Innovacién Tecnolégica-OITA, en
coordinacion con el
IICA/PROCIANDINO

RE 3 Implementado el Observatorio Andino de
Innovacién Tecnolégica —OITA.
Diciembre.







NCA/ PROCIANDING. Plan de Accién Anual 2004

AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
PROGRAMACION ANUAL DE RESULTADOS PARA LOS OBJETIVOS DE COOPERACION TECNICA
DIRECTA, ANO 2004

2.26. Agenda Técnica Naclonal con la Oficina del ICA en Venezuela. -

ACTIVIDADES

Taller con actores publicos y privados
de las agrocadenas del SINIA,
orientado al posicionamiento
institucional de la cooperacion del |ICA
para la innovacion agricola nacional y
regional.

RESULTADOS ESPERADOS Y FECHA DE LOGRO

RE 1: Fortalecido institucionalmente el SINIA y el
INIA para responder a las demandas del entomo.
Diciembre.

Acompafiamiento a la Gestién del
Programa de Tecnologia Agropecuana-
PTA, convenio INIA-IICA.

Apoyo al proceso de desarrolio del
proyecto Yacambu-Quibor.

RE 2: Incorporados impactos de la innovacion en
etapas del proyecto.

Consolidacion de la Fundacion
FUNDAGRI.

RE 3: Consolidada la Organizacion y Gestion de la
Fundacién FUNDAGRI. Diciembre.

Desarollo del Observatorio Andino de
Innovacién Tecnoldgica del IICA/
PROCIANDINO.

RE 4: Implementado el Observatorio Andino de
Innovacion Tecnoldgica bajo la coordinacion del INIA.
Diciembre.
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23  AGENDA DE COOPERACION TECNICA DEL IICA EN TECNOLOGIA E INNOVACION CON LA

COMUNIDAD ANDINA

| objetivo del programa de trabajo
conjunto IICA-CAN en esta area es
contr

COMUNIDAD

ad de la
pequefia y mediana agricultura de la region
andina mediante la promocion y profundizacion
de los procesos de coordinacion y cooperacion
entre las varias instancias involucradas en los

procesos de innovacion tecnologica.

Por esta razén se identifican a mediano plazo
tres areas con potencialidad para aprovechar las
sinergias de una accion regional. Una primera
4rea en Fortalecimiento de los Sistemas
Nacionales de Investigacion esta estrechamente
ligada a los arreglos institucionales en los que se

desarolla la investigacion en los paises andinos.
Una segunda area en Agrobiotecnologia y
Agrobioseguridad tiene que ver con el desarrolio
y amonizacion de aspectos normativos
relacionados con e uso de las
agrobiotecnologias modemas, las cuales tienen
incidencia en el comercio y la utilizacion de
estos insumos tecnologicos.

Asi mismo, se contempla un componente
productivo de Buenas Practicas Agricolas, en
donde se plantean acciones para el
fortalecimiento institucional de capacitacion y
difusion de los requerimientos necesarios, para
lograr una insercion exitosa de las politicas de la
agricultura andina, en los principales mercados
mundiales.

En el corfo plazo esta previsto coordinar
acciones vinculadas a este Gitimo tema.

2. 4. FACTORES EXTERNOS CONDICIONANTES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS DEL
PLAN DE TECNOLOGIA E INNOVACION DEL HICA PARA LA REGION ANDINA

s evidente un nuevo contexto economico,

politico, institucional, social y cultural

para el desamollo agricola y rural
sostenible de las Américas, hecho que es
consecuente con los procesos de globalizacion y
de integracién de los mercados, y que ademas
derivan retos y oportunidades para la Innovacion
Tecnologica. El cambio tecnologico se ha
converido en el mayor sustento para el
crecimiento econémico y la aplicacion del
conocimiento de las nuevas tecnolégias a la
produccion agricola y agroindustrial, lo que a su
vez genera impactos para un crecimiento
permanente y una mayor competitividad. En su
conjunto estos acontecimientos, resultan en un
mayor reposicionamiento de la agricultura como
sector clave para el desarrollo de los paises.

También los procesos expuestos anteriormente
dan marco a la reconversion organizativa y de
gestion de los Institutos y Sistemas Nacionales,
Regionales e Intemacionales de lyD para la
innovacion tecnologica, agricola y agroindustrial,
en escenarios mas compeliivos y en
consideracion al manejo de los recursos
naturales y la equidad social.

v La estrategia del lICA reflejada en el
PMP 2002-2006 para el fortalecimiento de la
cooperacion e integracion tecnoldgica cuenta
con el compromiso de los Estados Miembros y
se consolida a fravés de las Agendas
interactivas de cooperacion nacional, regional y
hemisférica.  Estas Agendas expresan las
demandas concertadas de los paises y su
entomo relevante, con los estamentos de
cooperacion del IICA y de sus areas
estratégicas y de servicios. Asi mismo, las
Agendas procuran la concordancia con los
mecanismos de  politica, financiamiento y
desarrollo institucional de lyD, como FORAGRO,
FONTAGRO, PROCIs y mecanismos similares,
CATIE, CGIAR Y GFAR, Ademas, incentivan la
incorporacion creciente de la sociedad civil, el
Estado y otros actores clave de este proceso.

4 El valor agregado que aporta al proceso
de cooperacion e integracion del Programa
Cooperativo de Innovacion Tecnologica para la
Regién Andina IICA/ PROCIANDINO, como una
alianza estratégica del IICA con los paises
miembros a ftravés de los Institutos de
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Investigacion y Desamollo  Tecnoldgico
Agropecuario y Agroindustrial, y los Sistemas
Nacionales, incorporando actores publicos y
privados, nacionales, regionales e
intemacionales vinculados a los procesos de
lyD. La Comision Directiva integrada por los
socios signatarios del Convenio por los paises y
el lICA, actila en acompafiamiento y toma los
acuerdos para la marcha del proceso. Ademas
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articula con mecanismos como FORAGRO,
CATIE, FONTAGRO, el CGIAR y el GFAR. El
equipo  técnico  articula  capacidades,
oportunidades y demandas, e integra actores y
temas estratégicos a las redes, proyectos y
consorcios para la cooperacién e Innovacion
Tecnolbgica.

25  PLAN DE ACTIVIDADES ARO 2004 DEL IICA/ PROCIANDINO

25.1. Marco Orientador de la cooperacion
2004-2006

Con la firma del nuevo convenio de cooperacion
técnica entre los SINIAs de los paises de la
Region Andina, a través de los Institutos
Nacionales de Investigacion Agricola con el
lICA, se consolida la cooperacion del Programa
Cooperativo para contribuir al desarmollo y
fortalecimiento de las capacidades de los
Sistemas  Nacionales de  Innovacidn
Tecnologica Agropecuaria de la Region Andina,
a fin de lograr a través de la cooperacion e
integracion tecnologica, el desarrollo sostenible
de la agricultura y mejoramiento de la vida rural,
en el marco de la competitividad, equidad y el
uso racional de los recursos naturales.

De la misma manera, este convenio abre
mayores oportunidades de participacion
ampliada de actores publicos y privados
nacionales, regionales e intemacionales en
alianzas orientadas a la innovacion tecnoléglca
Ademas incorpora al Programa

dentro de una dinamica mas activa con el lICA,
en los procesos vinculantes al Sistema Regional
de Investigacion a través de otros proyectos
regionales y los PROClIs, y los mecanismos de
politica y financiamiento por intermedio de
FORAGRO y FONTAGRO respectivamente.

25.2. Estrategia Operativa del
IICA/ PROCIANDINO

El Programa se sustenta en las oportunidades
derivadas del marco institucional del IICA que
involucra: i) el espacio politico interamericano, que
por medio de la JIA se dan los mandatos de los
gobiemos de los paises miembros en el PMP

2002- 2006; el ambito legal intemacional; las
alianzas del sistema nacional, regional e
intemacional, y los aportes financieros, i) las
Agendas interactivas que integran los diferentes
niveles de la cooperacion y las Areas Estratégicas
y Servicios del IICA, utiizando como eje el Area
de Tecnologia e Innovacién, con lineamientos y
temas de accion concertados, en ambito regional
de los paises andinos y del hemisferio.

También intervienen sustantivamente: i) las
lecciones del Programa IICA/ PROCIANDINO
durante su trayectoria que ha inducido la cultura
de la cooperacion e integracidn para la innovacion
tecnologica en la Region Andina, y en su nueva
institucionalidad, orentada a

de los recurso naturales y a la equidad social.

El valor agregado que aporta el proceso de
cooperacion e integracion del Programa IICA/
PROCIANDINO, se sustenta en la alianza
estratégica del lICA con los paises a través de
los Institutos de Investigacion y Desarmollo
Tecnologico AgmpecuarioyAgroindustﬁal, y los
Sistemas Nacionales, incorporando actores
puablicos y privados, nacionales, regionales e
internacionales vinculados a los procesos de lyD
para la innovacion agricola y agroindustrial, y el
desarrolio rural. Asi mismo, la apertura a nuevas
fuentes de financiamiento y su diversificacion
incrementaran su sostenibilidad.

En el proceso de gestion del proyecto regional
se generaran las condiciones y el disefio de
estrategias para la vinculacion como socios
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interactivos, a los actores de la investigacion,
desarmollo,  aplicacion, negoclaclon y
especializadas de lyD, por cadenas prioritarias y
productos del mercado y en temas estratégicos
daran marco a proyectos y consorcios de
innovacion generando soluciones tecnologicas.
El énfasis de la cooperacion e integracion
tecnologica del proyecto se concentra en un
mejor conocimiento, aprovechamiento y manejo
sostenible de los ecosistemas andinos tropicales
respecto a : i) los frutales y hortalizas de
exportacion, la papa de uso agroindustrial, los
maices de alta calidad proteica y la ganaderia
de doble propésito, entre otros, i) que tendran
convergencia con temas relacionados a la
agricultura organica y limpia, a manejo
integrado de plagas, a los procesos de la
poscosecha, a la Agroforesteria y a la
agrobiotecnologia aplicada a  pequefios
productores,

y iii) el manejo sostenible de recursos
fitogenéticos y de cuencas hidraulicas en
ecosistemas fragiles. De la misma manera, se
localizaran esfuerzos del proyecto en los
procesos de innovacion para la medemizacion
institucional de la lyD, promoviendo los
Sistemas Nacionales y su insercion regional e
internacional, profundizando en la capacitacion y
los sistemas y tecnologias de informacion y
comunicacion como ejes sustantivos del
proceso.
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253. Agenda de Actividades 2004 con
vision de mediano plazo (2003-2006).

En atencién al marco orientador de mediano
plazo del Programa Cooperativo 2003-2006 y los
acuerdos de la Comision Directiva se formul6 el
Plan de Accion para el aflo 2004 con una vision
de mediano plazo, dandose énfasis a la
concentracion de esfuerzos conjuntos para el
fortalecimiento del Sistema Regional de lyD, y la
modemizacion de la organizacion y gestion de
lyD.

Asli mismo, en la actualizacion permanente del
la Agenda Regional de cooperacion con el lICA
y los procesos de comunicacion e informacion
para movilizar tecnologias y conocimientos
derivados de los resultados de los proyectos
regionales, especialmente los logros de
FONTAGRO. También se ha considerado en la
profundizacion de la metodologia de
seguimiento y evaluacion de impactos y el
fortalecimiento de capacidades para la
competitividad de proyectos regionales.

En la elaboracion del Plan ha servido de marco
la Agenda Regional de Innovacion validada y
priorizada  oportunamente, mcorporéndose
temas estratégicos como la agroforesteria, el
manejo postcosecha y el desarrollo y adopcion
de tecnologias para la innovacion de pequefios
agricultores.

A continuacion se presenta una relacion de las
actividades para el logro de los resultados del
Plan de accion de IICA/ PROCIANDINO,
formuladas en consulta permanente con la
Comision Directiva del Programa Cooperativo y
el esfuerzo conjunto del equipo técnico de los
paises en concordancia con las capacidados y
oportunidados del ambito nacional, regional e
intemacional.
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AGENDA DE ACTIVIDADES 2004 CON VISION DE MEDIANO PLAZO

RESULTADO ESPERADO : En los Sistemas Nacionales se cuenta con capacidades publico y
privadas de lyD integradas y fortalecidas, para mejorar la competitividad de las cadenas
agroproductivas y el manejo sostenible de los recursos naturales para el agronegocio.

ACTIVIDADES Y PARTICIPANTES LUGARY
FECHA

1. Segunda Reunién Ordinaria de la Comision Directiva Cuarta Etapa. | Brasilia
Participan INIAs, IICA, Centros Intencionales de Investigacion, CAN, donantes | Mayo
y representantes del sector privado y de la ensefianza superior vinculados a
la cooperacion, e invitados especiales. Agenda conjunta con |ICA
PROCITROPICOS
2. Primera Reunién del Comité de Seguimlento Cuarta Etapa. Paticipan, | Quito
Presidente y Vicepresidente de la Comision Directiva. En representacion del | Octubre
Director General del lICA asiste el Director de Director del Area de
Tecnologia e Innovacion, invitados especiales y el Secretario Ejecutivo.
3. Consulta virtual sobre la creacion de Sistemas Nacionales de Region Andina
Innovacién Agricola y mecanismos institucionales de soporte Julio
4. Desarrollo de investigaclon conjunta en el marco de las redes y Region Andina
proyectos de FONTAGRO y otras fuentes de financiamiento. Diciembre
S. Talleres regionales y nacionales para la identificacion de oportunidades | Region Andina
de investigacion conjunta y formulacion de proyectos y consorcios para la Diciembre
innovacion tecnologica en el marco de la Agenda Regional.
6. Taller regional para el desarrollo de capacidades en formulacion, Cartagena
negociacion y gestion de proyectos y consorcios regionales de lyD en Abril

alianzas publico-privadas en el marco de la Agenda Regional. Alianza lICA,
FONTAGRO y AECI.
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AGENDA DE ACTIVIDADES 2004 CON VISION DE MEDIANO PLAZO (Continuacién)

RESULTADOS ESPERADO: Los Sistemas Nacionales-SINIAs cuentan con herramientas para
la modemizacion de las politicas de organizacion y gestion de Investigacion y Desarrolio-lyD.

ACTIVIDADES LUGARY

FECHA
T . Desarrollio del Observatorio de Innovacion Tecnolégica para evaluar el Region Andina
desempefio institucional de lyD en la Region Andina, con la identificaciony | Diciembre
sistematizacion de informacion nacional, regional e intemacional.

RESULTADOS ESPERADO : Los agroempresarios y SINIAs disponen de un sistema de
gestion de informacion y conocimientos para la innovacion tecnolégica del agronegocio,
utilizando como soporte INFOTEC-FONTAGRO.

Region Andina
8. Identificacion y sistematizacion de ofertas tecnologicas y oportunidad de | Diciembre
alianzas en cadenas productivas prioritanias (frutales andinos, papa, sistema
agroforestales, otras) y sus actores relevantes.







2.54. Factores Externos Condicionantes

El nuevo contexto econémico, politico,
institucional, social y cultural consecuente con
los procesos de globalizacion y de integracion
de mercados, dan marco a la organizacion y
gestion de los Institutos y Sistemas Nacionales
de lyD para la innovacion tecnoldgica, agricola y
agroindustrial.

La concumencia en forma diferenciada
limitaciones y oportunidades de cooperacion
vinculadas a lyD: i) financiamiento sostenido del
Estado y la emergencia de nuevos fondos, ii)
competencias en aspactos legales para
vinculacion y negociacion tecnologica de
productos y procesos (patentes, propiedad
intelectual, licencias, entre otros), que limitan la
inversion en alianzas publico privadas, y la
proteccion y manejo sostenible de la
biodiversidad, los suelos, aguas y bosques como
recursos naturales y los procesos de gestion
ambiental.

También intervienen: iii) politicas de informacion
para el acceso a tecnologias por los actores
claves de la cadena del conocimiento y de los
procesos productivos, por medio de sistemas
que agreguen valor a la informacion
(comunidades del conocimiento, agricultores,
empresarios y tomadores de decisiones), iv)
competencias en gerencia de la organizacion y
gestion tecnoldgica, v) politicas de Estado para
el financiamiento, el desarmolio del talento
humano y Ia vision de largo plazo de la lyD,
como fundamento para la competitividad en los
mercados globalizados.

De la misma manera se consideran: vi) la
percepcion del empresanio sobre la importancia
de invertir a largo plazo, vii) la interaccion de los
actores de lyD y el agronegocio y viii) los retos
en capacidades institucionales y el talento
humano especializado para la competencia de
los mercados.

La aplicacion de acuerdos y normas
intemacionales vinculadas a los mercados en
consideracion al medio ambiente, a los recursos
naturales y a la calidad ( ISO 9000, ISO 14000,
entre otras), asi como las politicas comunitarias
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de Agrobioseguridad mediante la evaluacion e
impactos en la salud humana, el medio ambiente
y la Dbiodiversidad de los Organismos
Genéticamente Modificados-OGM, productos de
las ampliaciones de la agrobiotecnologia.

El ambiente corporativo del IICA y el
fortalecimiento la cooperacién e integracion
tecnolbgica a través de las Agendas interactivas
nacionales, regionales y hemisférica, y la
concordancia con mecanismos de  politica,
financiamiento y desamollo institucional de lyD,
como FORAGRO, FONTAGRO, PROCIs y
mecanismos similares, CATIE, CGIAR Y GFAR,.
Ademas, la incorporacion crecientemente activa
de la sociedad civil, el Estado y otros actores
clave de este proceso.

El valor agregado que aporta al proceso de
cooperacion e integracion del Programa
Cooperativo de Innovacion Tecnolégica para la
Region Andina IICA/ PROCIANDINO, como una
alianza estratégica del IICA con los paises a
traves de los Institutos de Investigacion y
Desarrollo  Tecnoldgico  Agropecuano  y
Agroindustrial, y los Sistemas Nacionales,
incorporando actores plblicos y privados,
nacionales, regionales e intemacionales
vinculados a los procesos de lyD.

La Comision Directiva integrada por los socios
signatarios del Convenio por los paises y el lICA
actian en acompafiamiento y toman los
acuerdos para la marcha del proceso, ademan
se articulan con mecanismos como FORAGRO,
FONTAGRO, el CGIAR y el GFAR. El equipo
técnico articula capacidades, oportunidades y
demandas, e integra actores y temas
estratégicos a las redes, proyectos y consorcios
de ID para la innovacion. :







255. Modalidad Operativa

El proyecto regional en Tecnologia e Innovacion
para la Region Andina se sustentara en las

oportunidades derivadas del marco institucional
del lICA que involucra: i) el espacio politico
interamericano ,que por medio de la JIA se dan
los mandatos de los gobiemos de los paises
miembros en el PMP 2002- 2005; el ambito
legal intemacional; las alianzas del sistema
nacional, regional e intemacional, y los aportes
financieros, ii) las Agendas interactivas que
integran los diferentes niveles de la cooperacion
y las Areas Estratégicas y Servicios del IICA,
utilizando como eje el Area de Tecnologia e
Innovacion, con lineamientos y temas de accion
concertados, en ambito regional de los paises
andinos y del hemisferio.

También intervienen sustantivamente: iii) las
lecciones del Programa |ICA/ PROCIANDINO
durante su trayectoria que ha inducido la cultura
de la cooperacion e integracion para la
innovacion tecnolgica en la Region Andina, y
en su nueva institucionalidad, orientada a
ampliar progresivamente la incorporacion de
nuevos actores publicos y privados, mediante
alianzas en consorcios, e integrar temas
estratégicos vinculades a los mercados, al
manejo sostenible de los recurso naturales y a
la equidad social.

El valor agregado que aporta al proyecto
regional el proceso de cooperacion e integracion
del Programa IICA/ PROCIANDINO, se sustenta
en la alianza estratégica del IICA con los paises
a fravés de los Institutos de Investigacion y
Desamrollo  Tecnoldgico  Agropecuario  y
Agroindustrial, y los Sistemas Nacionales,
incorporando  actores publicos y privados,
nacionales, regionales e internacionales
vinculados a los procesos de lyD para la
innovacion agricola y agroindustrial, y el
desarrolio rural. Asi mismo, la apertura a nuevas
fuentes de financiamiento y su diversificacion
incrementaran su sostenibilidad.

En el proceso de gestion del proyecto regional
se generaran las condiciones y el diseflo de
estrategias para la vinculacion como socios
interactivos, a los actores de la investigacion,
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I do, aplicacion, iacid y
especializadas de lyD, por cadenas prioritarias y
productos del mercado y en temas estratégicos
daran marco a proyectos y consorcios de
innovacion generando soluciones tecnoldgicas.

El énfasis de la cooperacion e integracion
tecnoldgica del proyecto se concentra en un
mejor conocimiento, aprovechamiento y manejo
sostenible de los ecosistemas andinos tropicales
respecto a : i) los frutales y hortalizas de
exportacion, la papa de uso industrial, los
maices de alta calidad proteica y la ganadera de
doble propdsito, entre otros, i) que tendran
convergencia con temas relacionados a la
agricultura organica y limpia, a manejo
integrado de plagas, los procesos de la
poscosecha, la agroforesteria, la
agrobiotecnologia aplicada a  pequefios
productores, y iii) el manejo sostenible de
recursos los fitogenéticos y de cuencas
hidraulicas en ecosistemas fragiles.

De la misma manera, se localizaran esfuerzos
del proyecto en los procesos de innovacion para
la modemizacion institucional de la lyD,
promoviendo los Sistemas Nacionales y su
insercion regional e intemacional, profundizando
en la capacitacion y los sistemas y tecnologias
de informacion y comunicacion como ejes
sustantivos del proceso.

Esta estrategia genera escala y agrega valor al
promover los procesos de innovacion,
incorporando las tecnologias al mercado para
sostener la medemizacion de la agricultura y el
desarrolio rural.

2.5.6. da  Corporativa IICA:
PROCITROPICOS-PROCIANDINO
Con el interés de

94 incrementar la eficacia y el
A , logmdelospmpésitosde
de

PROCIANDINO y de
PROCITROPICOS para el
desamollo agropecuario y rural de los paises
socios, con el soporte de la lyD, se continian
promoviendo esfuerzos institucionales para
consolidar una agenda corporativa muy







dinamica en el marco de la alianza lICA con los
actores de los Sistemas Nacionales, regional e
intemacional. Este posicionamiento se sustenta
en varios elementos:

a. El PMP 2002- 2005 del IICA vy los
lineamientos y prioridades para la cooperacion
en Tecnologia e Innovacion, atendiendo la
estrategia corporativa del Plan de Accion Anual
2004, generado desde las Agendas Nacionales
e integradas corporativamente con las Agendas
Regionales y Hemisféricas, en concordancia con
los desafios del entomo relevante.

b. Los acuerdos de las Comisiones
Directivas de los Programas Cooperativos para
la integracion de agendas de cooperacion, en el
ambito de los mandatos de los Convenios
vigentes, los marcos estratégicos orientadores
de la mision y vision, y los Planes de Accion
Anual para el 2004.

[ Las reuniones participativas de niveles
directivos, técnicos y administrativos de los
socios nacionales de los Programas
Cooperativos en los paises, para el ajuste
programatico de los Planes de Accion para el
aflo 2004, realizadas por los Secretarios
Ejecutivos en coordinacion con los
Representantes de las Oficinas del IICA y con
los Directores del Area de Tecnologia e
Innovacion y de Operaciones del IICA.

d. El desarrolio de las actividades de la
Agenda esta sujeta a la disponibilidad de los
recursos comprometidos en el convenio por las
instituci ias.
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Componentes.

La Agenda Corporativa ICA-PROCITROPICOS
e IICA/ PROCIANDINO comprende: i) el
desarrollo de mecanismos de consultas para la
integracion de Agendas de mediano plazo en
varios escenarios de interaccion que involucre
los Programas Cooperativos, las
Estratégicas del lICA y las Oficinas en los paises
socios de los mismos, ii) la integracion de
actividados en el Plan de Accion del afio 2004,
incorporando las actividades de interés conjunto
para la Agenda Corporativa, iii) y la promocion y
compromiso de los agentes institucionales
involucrados en el proceso de la Agenda,
aportando respaldo organizacional y los
recursos necesarios para su desarrolio y el logro
de los impactos esperados.

Resultados e Impactos.

La Agenda Corporativa de los PROCIs
consolidard una dinamica de consulta
permanente de las demandas de la agricultura y
la vida rural y contribuira con los Planes
Nacionales y su integracion regional y
hemisférica desde la perspectiva tecnologica,
para el fortalecimiento de capacidades y
promover la innovacion institucional, ademas el
desarrollo y reutilizacion del conocimiento
técnico. También integrard en la cooperacion,
las capacidades y actores piblicos y privados de
los Sistemas Nacionales, regionales e
intemacionales

iJ
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AGENDA CORPORATIVA [ICA PROCITROPICOS PROCIANDINO. PLAN DE ACCION 2004 (1)

a) Taller red REDARFIT.
ICA  |IPGRI-CIAT | Agrobiodiversidad
b) Taller red TROPIGEN
Taller de Gestion y
Centros o
lICA . . . . Reutilizacion del
FORAGRO interacionales-CGIAR | Sistema de Informacion. conocimiento: INFOTEC
ICA Centros Propiedad Intelectualy | Taller regional sobre
FORAGRO internacionales-CGIAR [ Negociacion politicas, acuerdos y
Tecnoldgica. experiencias.
e Curso sobre formulacién
FONTAGRO | g?o';‘ggtt{o?dad %!y geston de proyecios
' regionales.
Eventos intemacionales
IICA '?'gmmerdo con su para identificacion de | Talleres
demandas

(1) Integrados corporativamente las Oficinas de los paises y el Area de Tecnologia e Innovacion del IICA.
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Agenda conjunta del Programa Cooperativo con FORAGRO.

En un proceso de concertacion de la Comision
Directiva del Foro, se formul6 el Plan de Accion

2003-2004 de FORAGRO,
cuyos contenidos pueden
revisarse en la hoja web

www.iicanet.orq./foragro

preparado por el
Secretariado Técnico.

El Plan esta en proceso de ajuste operativo y
sera consultado oportunamente a la Comision
Directiva del Programa Cooperativo para
establecer los compromisos de las actividados a
ser desarrolladas dentro del mencionado Plan.

i]
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. ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA COOPERACION

31.  FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA COOPERATIVO

derivan del Convenio 2003-2006, suscrito

entre los paises, a través de los INIAs
por un parte y del lICA por la otra. También de
recursos no reembolsables de las entidades
cooperantes en apoyo a las actividades de los
proyectos y las redes.

Los recursos en efectivo del Programa

El lICA ejerce la administracion y control
financiero de los recursos de los paises, de
Agencia cooperantes y los propios, por medio
de su sistema de gestion y control intemo y
extemo. Otros recursos dirigidos a Redes y
Proyectos, también pueden ser administrados
por los Centros de Investigacion y por los
Organismos Intemacionales, cuyas actividades
estan vinculadas a la Mision del Programa.

De la misma manera la gestion de los recursos
extemos se realiza en forma diferenciada
atendiendo los convenios con las agencias
financieras y las contrapartes intemacionales.

| BOLIVIA (18,000)

| coLomBIA (13,943)

| ECUADOR (49,000)

| PERU 0
VENEZUELA 0

’TOTAL AISES (80,943)

| APORTE IICA

| TOTAL (80,943)

El Programa Cooperativo ademas, agrega valor
por la articulacion y coordinacion con las
capacidades del IICA en forma corporativa a
nivel nacional, regional y hemisférica, los
Centros de Investigacion y Organismos
Intemacionales y otras entidades vinculadas a
su Mision.

De acuerdo al Convenio 2003-2006, Bolivia,
Ecuador y Peri aportan un valor anual de US$
18,000. Colombia y Venezuela igualmente
aportan US$ 24,000 para un fotal de
financiamiento de US$ 102,000. EI IICA
contribuye con un efectivo de US$ 95,370 que
corresponden al aporte de PROCIANDINO y a la
Agenda Regional de Tecnologia e Innovacion.
Un balance de los recursos recibidos de los
aportes nacionales en funcion de los
compromisos se presenta a continuacion:

(18,000)

(24,000)
(18,000)

(8,260)

(68.260)

(68.200)
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3.2. EL IICA CONTRAPARTE DEL CONVENIO CON LOS PAISES

I ICA ha contribuido estratégicamente con la

Mision del Programa Cooperativo aportando
su capacidad en el ambito politico, técnico,
administrativo, y financiero a nivel del Area de
Operaciones de la Region Andina y de otras
Regiones; de las Oficinas en los palses y de la Sede
Central a través de la Direccion de Tecnologia e
Innovacion. Con estas capacidades se
fundamentaron los pasos para la convergencia de la
cooperacion del Programa con las Agendas

nacionales, regionales y hemisféricas y |la
conectividad con otras Areas tematicas y de apoyo.
Ha favorecido la creacion de la Red de Innovacion
Tecnoldgica con una amplia base de participacion de
los actores claves a nivel nacional, regional e
internacional. iguaimente otras areas de
especialidad del Instituto han fortalecido la mision del

Programa

3.3 MECANISMOS DE DIRECCIONAMIENTO DEL PROGRAMA COOPERATIVO

a Direccion y Administracion del Programa

comprende la Comision Directiva constituida

por los Miembros que firman el convenio: a)
la representacion de los paises a cargo de los
Institutos Nacionales de Investigacion agricola, y b)
el lICA por el Director del Area de Tecnologia e
Innovacion en representacion del Director General.

También intervienen invitados especiales vinculados
a la cooperacion a nivel nacional, regional e
intemacional.

La gestion del Programa en el ambito de la
coordinacion de actividades y los procesos de
ejecucion, seguimiento y evaluacion se realizan por
parte de la Secretaria Ejecutiva y del Equipo
Técnico.

A través del lICA, la JIA como Foro de Politicas
agricolas del hemisferio, la Comunidad Andina de
Naciones y otros mecanismos de consulta y decision
de politica agricola y agroindustrial que intervienen
en la region andina, aportan al marco orientador en
la Comision Directiva del Programa para sus
acuerdos sobre la marcha del mismo.







AECI
ALyC

BID
BIOLAC
CAN
CATIE
CEVIPAPA
CGIAR
CIAT
CIMMYT
CiP
CIRAD-FLHOR

CLA
CONGELAGRO
CORPOICA
FONACIT
FONTAGRO
FORAGRO

FRUTHEX
GFAR
IFPRI
IICA
INCAGRO

INIAs
INFOTEC

IPGRI

ISNAR

JIA

OITA

PROCIs
PROCIANDINO

PROCINORTE
PROCISUR

PROCITROPICOS

PROMSA

PRONATTA
PTA
REDARFIT
REDAMACS
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GLOSARIO DE SIGLAS J

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

América Latina y El Canbe

Banco Interamericano de Desarrolio

Programa de Biotecnologia para América Latina y El Caribe

Comunidad Andina de Naciones

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Contro Virtual de la Papa en Colombia

Grupo Consultivo de Investigacion Agropecuaria

Centro Intemacional de Mejoramiento de Agricultura Tropical

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centre de Cooperation Intemationale en Recherche Agronomique pour le
Developpment-Département des productions fruitiéres et horticoles.

Cadena Latinoamericana de Agrobiodiversidad

Congelados Agricolas, S.A. Bogota, Colombia

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Fondo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion en Venezuela

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desamollo Tecnologico Agropecuario de
América Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion

Foro Global en Investigacion Agricola.

Instituto Intemacional de Investigacion en Politicas Alimentarias

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Proyecto de Investigacion y Extension Agricola del Ministerio de Agricultura,
para promover la innovacion y Competitividad del Agro peruano.

Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Sistema de Informacién en Ciencia y Tecnologia de Sector Agropecuario de
las Américas

Instituto Intemacional de Recursos Filogenéticos

Intemational Service for National Agricultural Research

Junta Interamericana de Agricultura

Observatorio Andino de Innovacion de Tecnologia Agricola

Programas Cooperativos de Investigacion

Programa Cooperativo de Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria para la
Region Andina

Programa Cooperativo de Ciencia y Tecnologia para la Region de América del
Norte

Programa Cooperativo para el Desamollo Tecnologico Agropecuario del Cono
Sur

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para lo Tropicos
Suramericanos.

Programa de Modemizacion de los Servicios Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura en Ecuador

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Colombia
Programa de Tecnologia Agropecuaria del INIA de Venezuela

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos y Aguas







REDISAF
RICYT
SIBTA
SICTA
SINIAs
SIRENA
TROPIGEN
UNU
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GLOSARIO DE SIGLAS (continuacién)

Red Andina de Sistemas Agroforestales

Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-Bolivia

Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola
Sistemas Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Sistema de Informacion de Recursos Naturales

Red Amazonica de Recursos Fitogenéticos del PROCITROPICOS
Universidad de las Naciones Unidas







ANEXOS
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ACTA DE LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DE LA COMISION DIRECTIVA DE
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Lima, Repiblica de Perd, 29 y 30 de mayo de 2003
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ACTA DE LA PRIMERA REUNION ORDINARIA DE LA COMISION DIRECTIVA
DE lICA/PROCIANDINO- CONVENIO 2003- 2006
Lima, Republica de Pert, 29 y 30 de mayo de 2003

Participaron en la reunion en representacion de los paises Prudencio Chacon, Presidente del INIA-Venezuela y Roberto
Arteaga Rivero, Jefe de la Unidad Politica y Desarrollo Tecnolégico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio
Rural- Bolivia, Presidente y Vicepresidente de la Comision Directiva respectivamente; Camilo Rubio por el Director Ejecutivo
de CORPOICA - Colombia; Gustavo Enriquez, Director General del INIAP ~ Ecuador, Carlos Antonio Salas, Jefe del INIA-
Perii y Nelson Rivas V. Secretario Ejecutivo del Programa, quien actu6 como Secretario de la reunién.

Como invitados especiales asistieron por el INIA- Perti i) Directivos: Javier Ramirez Gastén, Juan Risi, Julio Toledo Hevia,
José Antonio Luna; ii) Coordinadores de Redes y Proyectos Regionales: Rolando Estrada, Jefier Diaz, Santiago Pastor,
Miguel Barandiaran, Jorge Aliaga. Ademas, ofros Jefes de Programas Nacionales, Coordinadores de Servicios y
Especialistas.

Por los Centros Intemacionales estuvieron presentes Rafael Posada del CIAT y Ramon Lastra del IPGRI. Ricardo Sevilla
de la Secretaria Técnica del INIAP para asuntos del CGIAR.

Por la Secretaria de la Comunidad Andina de Naciones Alberto Lora A.

Ademés, otros invitados especiales de instituciones y empresas piblicas y privadas, universidades vinculadas al Sistema
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico.

Del e IICA participb Enrique Alarcon, por el Director del Area de Tecnologia e Innovacion y representante del Director
General en la Comision, y Freddy Rojas, Representante del IICA en Peru. Estuvo presente también Hemando Riveros
Especialista Regional en Comercio y Desarrollo de Agronegocios y Luis Romano, Consultor.

L INSTALACION DE LA REUNION

Este evento se realizd con la intervencion del Presidente de la Comision Directiva, del Jefe del INIA-Peru y del
Representante del IICA en Peni. En sus intervenciones agradecieron la importante concurrencia de los miembros de la
Comisién Directiva y Representantes de instituciones internacionales, regionales y nacionales vinculadas a la cooperacion
del Programa. Asl mismo, reconocieron el interés de consolidar los procesos de cooperacion e integracion regional en
innovacion tecnoldgica y sustentar la competitividad de mercados globalizados y la seguridad alimentaria.

il. CONSIDERACION Y APROBACION DE LA AGENDA DE TRABAJO

La Agenda de Trabajo fue aprobada (Anexo No 2). Adicionalmente se entregd a los miembros de la Comision los
documentos referentes a puntos contenidos en la Agenda.

il EXPOSICIONES

Los representantes institucionales invitados a estas exposiciones presentaron analiticamente los retos de la nueva
institucionalidad de la investigacion y el desamollo tecnologico para la innovacion agricola, asi mismo los cambios
estructurales y las estrategias de financiamiento para su sustentabilidad.

Los temas se refirieron a: i) “La politica Sectorial Agraria del Peri® y “rol del Estado, en la Promocion de la Innovacion
Tecnolbgica en el Sector Agrario®. Carlos Antonio Salas V - INIA; ii) * Desarrollo de la Agricultura e Innovacion Tecnolbgica:
Situacion del ALC y Desaflos Prioritarios®. Enrique Alarcon - IICA \y iii) Fondos competitivos: INCAGRO. Victor Palma

IV. CONSIDERACION y APROBACION.

El Secretario Ejecutivo del Programa presenté: i) EI Plan Anual de Trabajo del aflo 2003 en la Estrategia para la
Cooperacion e Integracion Tecnologica de la Region Andina y El Plan Regional del IICA: Vision de Mediano Plazo 2003
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2006; ii) Avances de actividades del afio 2003, en concordancia con los mandatos de la Comision y del Plan Regional de
Tecnologia e Innovacion del lICA.

En atencion a la exposicion y andlisis de los documentos referidos anteriormente la Comisién tomo los siguientes acuerdos
e hizo también recomendaciones:

a) La Agenda Regional de Innovacién Tecnologica como marco de orientacion de las Redes, Proyectos y Temas
estratégicos requiere un mayor grado de priorizacion para concentrar recursos y capacidades en las oportunidades de
cooperacion derivados de la demanda comun de varios palses, en la busqueda de soluciones tecnologicas de las cadenas
productivas, la sostenibilidad de los recursos naturales y las innovaciones agricolas de Pequefios Productores. Esta
priorizacién incluira un proceso de consultas, sistematizacion y validacion de productos y temas, con actores claves de los
SINIAs y el compromiso de los socios del Programa.

Especial énfasis tomara el ambito del Desarrollo Institucional en el contexto de la Red de Innovacién que asegure el
intercambio de experiencias, en la adecuacion de los INIAs y SINIAs de la Region Andina, para abordar los retos de
organizacion y gestion que demanda el nuevo entorno relevante, de mercados globalizados y la seguridad alimentaria. Cabe
destacar los temas de Prospectiva Tecnologica, Propiedad Intelectual, Vinculacién y Negociacion Tecnoldgica, Acceso a
Recursos Filogenéticos y la Biotecnologia y Bioseguridad, para ser asumidos conjuntamente con los SINIAs, el lICA y los
Centros Intemaciones, de acuerdo a su respectivo mandato.

En el &mbito de la Biotecnologia y la Bioseguridad se destaco el interés de hacer un balance de los progresos y el estado
actual de los desarrolios en la Region Andina durante las Ultimas décadas, periodo donde ha habido una importante
desarrollo de institucionalidad en esta materia, con participacion de Instituciones nacionales, regionales e Internacionales.

También se recomendo incentivar una estrategia para promover recursos no reembonsables y consolidar en la Region la
formacion de un equipo conformado por Especialistas de reconocida trayectoria de los paises miembros de PROCIANDINO
y del lICA para preparar un documento de estrategia y acciones que el Programa Cooperativo podria promover en beneficio
de sus instituciones miembros y del entorno en que ellas trabajan para consideracion de la Comisién Directiva y su respaldo
para la ejecucion. '

b) Es propio resaltar la importancia de fortalecer la Organizacion y Gestién del Programa Cooperativo a través de las
Redes, Proyectos y Consorcios con una renovada participacion del Equipo Técnico aportada por los palses, en el marco de
la orientacion estratégica del Programa Cooperativo.

¢) ElPrograma Cooperativo concretara su vinculacion a FONTAGRO, en lo referente a la identificacion de oportunidades
de cooperacion y de integracion regional, para la investigacion y desarrollo tecnologico, ademas, a la captacion de
resultados derivados de los proyectos, para su sistematizacion e incorporacién como insumos a los

d) procesos de desarrollo e innovacién agricola. Es propio, que el Programa participe en el acompafiamiento y evaluacién
de resultados de estos proyectos. La Secretaria Ejecutiva de PROCIANDINO se desempefiara mas como instancia de
promocion y seguimiento de proyectos.

Asi mismo, el Programa Cooperativo requerira de FONTAGRO la asignacion de recursos para el fortalecimiento de la
capacidad institucional de los SINIAs en la formulacion y gestion competitiva de los Proyectos Regionales, asegurando una
amplia participacion de instituciones publicas y privados, y las universidades.

La Comisién consider6 pertinente a PROCIANDINO, como un mecanismo para sustentar las politicas de FONTAGRO y
FORAGRO, en el ambito de su marco orientador y de las prioridades regionales.

e) Se consideran importantes los avances en la identificacion de diferentes fuentes de financiamiento, caracterizando su
naturaleza y orientacion para la asignacion de recursos no reembolsables. Es importante continuar haciendo esfuerzos
conjuntos con el lICA en esta materia.
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f) Es de interés promover las cooperacion horizontal entre los paises de la Region con apoyo de las Oficinas del lICA,
para el intercambio de experiencias en los proceso de organizacion y gestion de la investigacion, y de fondos concursables
dirigidos a proyectos de investigacion y desarrolio tecnoldgico

V.  EXPOSICION SOBRE PROYECTOS REGIONALES.

Los Coordinadores y socios de los proyectos regionales, expusieron las visiones estratégicas de algunas propuesta y los
resultados de los proyectos regionales concluidos : i) “Investigacion y Extension Agraria para América Latina y el Caribe * por
Juan Risi ii) "Desamollos Tecnolégicos para la Innovacion de Pequefios Productores” por Rolando Estada y iii)
“Investigacion en Sistemas Agroforestales® por Jifera Diaz .

Vi ANALISIS Y ACUERDOS DE LOS APORTES FINANCIEROS DE LOS PAISES Y EL IICA DEL CONVENIO
VIGENTE 2003-20086.

En concordancia con el analisis de los aspectos referidos a este punto, su contenido fue ampliado y la Comision tomo los
siguientes acuerdos e hizo recomendaciones:

a) En atencién a los aportes y compromisos de los paises referidos en el Convenio 2003-2006 y la solicitud del Director
Ejecutivo de CORPOICA, se analizaron los escenarios economicos, sociales e institucionales actuales y futuros, que
intervienen en el entomo relevante del Programa Cooperativo y los resultados e impactos en cada uno de los paises. Se
acord6 aceptar los resultados como satisfactorios y designar al Presidente de la Comision y al Secretario Ejecutivo del
Programa, para preparar propuestas altemativas en consulta con los demas miembros, que racionalicen los aportes y
compromisos de los INIAs considerando los beneficios obtenidos hasta el momento. Asi mismo, se recomendé promover un
consenso para el andlisis en la proxima reunion.

Los cambios que surjan, una vez acordados por las instituciones participantes, conlievaran establecer un addendum al
Covenio vigente del PROCIANDINO que refieje los mismos. No obstante se acord6 solicitar a los socios de Programa,
cancelar los aportes correspondientes al afio 2003 no intervenidos por la consulta.

b). Con relacion a los aportes pendiente del Convenio 1998-2003, el Director del INIAP- Ecuador informé sobre el
compromiso para un pago parcial que minimice los saldos pendientes; también se conmino al respecto a los ofros socios.

c) Se considero importante promover ampliacion de la base nacional de participacion de socios corporativos del Programa,
como fue aprobado en el Convenio 2003-2006, dentro de los términos que se construyan y aprueben en la Comision
Directiva se recomienda: i) la conformacién de consorcios nacionales. i) la distribucion de compromiso y beneficios entre los
miembros de los consorcios  iii) considerar los mecanismos de representatividad de estos consorcio en los SINIAs . Se
informa sobre los avances de estas negociaciones en Bolivia con las fundaciones PROIMPA y PAIRUMANL. En la proxima
reunion se hara seguimiento de este proceso.

Vil VARIOS

7.1 Taller sobre procesos de Seguimiento y Evaluacion de la Investigacion. Luis Romano — Consultor y Javier Ramirez
Gaston - INIA. Este evento realizado en el marco de la Comision conté con una importante intervencién de actores claves
del SINIA - Peni, habiendo el consenso entre los participantes para consolidar los desarrollos en Planificacion, Seguimiento
y Evaluacién como procesos integrales de la organizacion y gestion de la Investigacion, y el desarrollo Tecnolégico.

Ademdas, se promovio el interés de fortalecer las capacidades para gerenciar los desarrollos e impactos de la cooperacion,
apoyando a PROCIANDINO para realizar un encuentro regional en el segundo periodo del 2003, con los Especialistas de los
paises y la Cooperacion Intemacional.
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7.2 Taller de Integracion del Sistema Nacional de Investigacion con INIA e ICAIPROCIANDINO. Carlos Antonio Salas-
INIA y Nelson Rivas V. IICA-PROCIANDINO. Los participantes de SINIA - Peri recomendaron continuar apoyando esta
iniciativa a través del INIA- Peru y la conformacion de un foro con temas relevantes de investigacion y desarrollo tecnologico
para la innovacién de la agricultura. Especial interés tomaron los temas: i) el perfil del investigador desde el ambito su
formacion en la universidad, ii) el financiamiento y, iii) el tratamiento a temas estratégicos emergentes.

73 La Comisién Directiva acordéd realizar una reunién de la Comision en Venezuela, el 1ro de octubre en la
oportunidad de realizarse la reunion directiva de FONTAGRO.

74 Agradecimiento al INIA y a la Oficina del IICA en Peri , por la organizacién y apoyo para la realizacion del la
reunidn de la Comision Directiva y los eventos complementarios.

FIRMAN:

PRUDENCIO CHACON ENRIQUE ALARCON MILLAN
Presidente del INIA-Venezuela y Por el Director del Area de Tecnologla e
Presidente de la Comisién Directiva Innovacion y Representante del

Director General del lICA

NELSON RIVAS VILLAMIZAR
Secretario Ejecutivo ICA/PROCIANDINO y
Especialista en el Area de Tecnologia e innovacion del Area Andina
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ANEX0 2

PROYECTOS REGIONALES DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA,
COFINANCIADOS POR FONTAGRO
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RIVAS, Neison. 2003. Plan Anual de Trabajo Afio 2003. Estrategia Para La Cooperacion e
Integracion Tecnolégica de la Region Andina: Vision de Mediano Plazo.  Bogota, Colombia.
79p.

PALOMINO, Juiio. 2003. Una Propuesta de Cambio Institucional Reconsiderado el Caso del
INIAP-Ecuador. IICA/PROCIANDINO, Bogota, Colombia, 35 p.

RIVAS V., Nelson, JAFFE, Walter. 2003. Agenda Andina de Innovacidn Tecnologica Agricola
y Agroindustrial. Bogota, Colombia. 48 p.

GUTIERREZ, Braulio. 2003. Plan de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Sistemas
Agroforestales. IICA/PROCIANDINO. Bogota, Colombia. 42p.

RIVAS V, Nelson; GONZALEZ L, Guillermo; NUNEZ, Victor, GANDARILLAS, Antonio,
ESTRELLA, Jaime, ZUNIGA, Noemi, MAZZANI, Helena; LASTRA, Ramén. 2003. Red
Andina de Recursos Filogenéticos-REDARFIT. Nueva Institucionalidad y Cobertura Temética.
Bogota, Colombia. 95 p.

RIVAS, Nelson. 2003. Informe de Avance de Actividades Afio 2003. IICA/PROCIANDINO,
Caracas, Venezuela. 35 p.

GUTIERREZ, Braulio. 2003. Impactos del Cambio Climético y los Sistemas de Produccién
Agroforestales. Bogota, Colombia. 48 p.

CHACON, Prudencio, RIVAS V. Nelson. 2003. Memoria del Primer encuentro Regional sobre Modelos de
Financiamiento del Desarrollo Tecnolégico con una vision de Innovacién Agricola. |ICA/PROCIANDINO. San
Cristébal, Venezuela. (en edicion), 28 p.

CASTILLO, Juvenal. RIVAS, Neison. 2003. Red Andina de Investigacion y Desarrollo en Ganaderia de Doble
Propésito: Estrategia de Integracidn y Cooperacion Regional. IICA/PROCIANDINO. Caracas, Venezuela. (en

edicion).

RIVAS V., Nelson,

ROMANO, Luis. 2003. Agenda Andina de Innovacién Tecnoldgica Agricola y Agroindustrial:

validacion y priorizacion. ICA/PROCIANDINO. Bogota, Colombia. (en edicion)


















