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Loscambiosenel entorno obligan a todas las instituciones a
realizar importantes esfuerzos adaptativos a efectos de no quedar superados por
los acontecimientos, y maximizar asi las probabilidades de insercién exitosa en
las visperas de un nuevo milenio.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) no es la
excepcién, y por el contrario, ha encarado una serie de procesos de transforma-
cién, tratando de generar acciones de més alta efectividad e impacto en benefi-
cio del desarrollo agropecuario y rural de las Américas.

La descentralizacién ha sido uno de los caminos emprendidos por el ICA para
impulsar su modernizacién, hecho que se ha materializado a través de la confor-
macién de Centros Regionales.

El Centro Regional Andino (CReA) conformado por las Agencias de Coopera-
cién Técnica nacionales de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, bus-
ca a través de la ejecucién de una Estrategia de Accién Regional, apoyar a los
paises andinos en la superaciéon de una serie de problemas que traban el desarro-
llo agropecuario y rural de esa regién.

En este contexto, el propésito del presente Manual es el de poner a disposicién
del amplio espectro de clientes y beneficiarios del ICA informacién bésica que
incluye: la Estructura y Funciones del Centro; los Recursos Humanos que dis-
ponemos; las Orientaciones Estratégicas que guian nuestra accién; las Acciones
en Campos Prioritarios; los Nuevos Proyectos; el Calendario de Eventos para
1998; y Direcciones Utiles.

De esta manera, esperamos seguir difundiendo las acciones del IICA en la
Region Andina y desarrolar nuevas Alianzas Estratégicas, potenciando asi los
recursos humanos y financieros disponibles.

Manuel Otero
Direccién de Operaciones del Centro Regional Andino
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¢(QUE ES EL CReA?

El Centro Regional Andino (CReA) constituido en Octubre de
1996 “es un Sistema Tipo Red que articula y potencia la labor que
desempefian las cinco Agencias de Cooperaciéon Técnica (ACT) que
el IICA posee en cada uno de los paises que conforman la Regién
Andina”

El CReA esta conformado por:

*Las cinco ACT's que se constituyen en “socios y accionistas” del Centro,
participando activamente en la ejecucion de la Estrategia Regional.

*Una cartera de Proyectos Regionales para dar soluciéon a problemas
priotitarios compartidos por grupos de paises.

*Una Direccién Regional constituida por una estructura minima desde la
cual se coordina la ejecucién de la Estrategia Regional.

gm Estructura y Funcionamsiento del CReA 1.1
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Mecanismos de Didlogo y Concertacion

FORO ANDINO DE
MINISTROS

N\

FORO SECTORIAL
DE INTEGRACION

'

CENTRO REGIONAL ANDINO

N
. CONSULTIVO
TECNICO REGIONAL
] CONSEJO DE
| REPRESENTANTES ‘

AGENCIAS DE COOPERACION TECNICA

BOLIVIA

COLOMBIA

ECUADOR

PERU VENEZUELA




e
\!.\‘\._)‘."il

0."

.

v- ¥
IPHIVE B KIS




Recursos-Humanos






2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Direccion del Centro Regional Andino

- Agencia de Cooperacion Técnica en Bolivia

Agencia de Cooperacion Técnica en Colombia
Agencia de Cooperacion Técnica en Ecuador
Agencia de Cooperacion Técnica en Peru

Agencia de Cooperacion Técnica en Venezuela

Recursos Humanos






DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL ANDINO

Otero Justo, Manuel

Sede de ubicacion:
Clasificacion:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesion:

Nivel de Instruccién:

Expeicacia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:

Lima, Perii

Argentina

Doctor en Medicina Veterinaria

MSc en Economia Agricola

MSc en Ciencias Agricolas
CunqeroAgdoohconSedequhmgtonDC dela
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de

- Asesor del Director General del IICA

- Director de Programacién y Evaluacién del IICA
- Desarrollo Institucional

- Politicas Sectoriales

(51-1) 4227098

iica@ai

Bedoya Stabenow, Michael

Sede de ubicacién:

Nacionalidad:
Cargo Actual:

Nivel de Instruccién:

Areas de mayor calificacion:

Teléfono:

Quito, Ecuador
Personal Profesional Internacional
Mexicana
Especialista Regional en Sanidad Agropecuaria
Doctor en Medicina Veterinaria, Dip.VSM Patologia Veterinaria
PhD Patologia Veterinaria
- Director del Centro Nacional de Sanidad Animal
- Director de la Red Nacional de laboratorios de Patologia Animal
- Subdirector Técaico de la Comisién México Americana -
Fiebre Aftosa
- Investigador Asociado en Microbiologia y Patologia Animal
de la Universidad de lllinois
- Sanidad Pecuaria
- Patologia y Microbiologia Veterinaria
- Sistemas de Informacién
(593-2) 227194

Esparza Dugue, Javier

Sede de ubicacion:
Clasificacion:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesion:

Nivel de Instruccién:

Lima, Peri

Personal Profesional Internacional
Colombiana
Especialista Regional en Sanidad Agropecuaria
Ingeniero Agrénomo
Doctorado en Ciencias Agronémicas

Racur.iuﬂnmu 21
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Areas de mayor calificacién:

Teléfono:
E-mail:

- Decano de las Facultades de Ciencias Agrarias de la Universidad de Narifio y de
la Universidad Nacional de Colombia.

- Vice-Rector de la Universidad Nacional de Colombia
- Representante del TICA en Haiti.
- Especialista Regional en Sanidad Vegetal (Cono Sur)
- Sanidad Vegetal
- Educacién Agraria Superior

(51-1) 4228336

iediicags

Rivas Villamizar, Nelson

Sede de ubicacién:
Clasificacion:
Nacionalidad:
Cargo Actual:
Profesién: -
Nivel de Instruccién:
Experiencia:

Aress-de-mayor calificacion:.

Tekfono:
E-mail:

Quito, Ecuador

Personal Profesional Internacional
Venezolana

Secretario Ejecutivo de PROCIANDINO
Ingenicro.

MSc en Genética y de Plantas

- Gerente de Fomento de la Produccién del Fondo Nacional
de Investigacion Agropecuaria de Venezuela :
-lnvemsn&:renOlengmoca

Gerencu de Proyectos Cooperativos
(593-.2) 225697

. -

Caro Crapivinsky, Jorge

Sede de ubicacitn:
Clasificacién:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesién:

Nivel de Instruccita:
Experiencia:

Teléfono:
E-mail:

Boucher, Frangois

Sede de ubicacion:
Clasificacién:
Nacionalidad:
CargoActull

vaellnsuwaén
Experiencia:

Lima, Perii

Personal Profesional Internacional

Chilena

Jefe del Proyecto Multinacional de Apoyo al Disefio de Politicas ¢ Instituciones
para la Promocién Competitiva del Agrocomercio de la Comunidad Andina
Economista

MBA con énfasis en Negocios Internacionales

- Comercio, Integracion, Negociaciones Internacionales, Politicas, Plamﬁcac:bny
Proyectos de Inversion.

- Politicas y Comercio.

- Formulacién de

(51-1) 4228336

. N @o

Lima, Peri

Francesa

Director Ejecutivo de PRODAR

Ingeniero Industrial Agroalimentario

MSc en Industrias Agricolas y Alimentaria

MBA Administracién de Empresas

- Investigador y Profesor universitario

- Secretario de Redes (Retadar y Prodar)

- Experto Rogional de la-Cooperacién Francess y del CIRAD
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Areas de mayor calificacion: - Agroindustria Rural y Comercializacion
- Tecnologfa Agroalimentaria
- Gerencia de Proyectos
- Animacién de Redes
Teléfono: (51-1) 4228336
E-mail: o .

Ampuero Ramos, Luis

Sede de ubicacién: Lima, Perii
Clasificacién: Pumnlhnfenomllmamoml
Nacionalidad:
Cargo Actual: Ewdmkwmlm%y?mym
Profesitn: Economista Agricola
Nivel Instruccién: PhD en Economia Agricola
MSc en Economia Agricola
Experiencia: - Especialista en Proyectos de Inversién (Proyectos IICA-BID)
- Jefe del CEPPI
Areas de mayor calificacién: - Proyectos de Inversiéon
- Plancamiento Estratégico
- Desarrollo Institucional
Teléfono: (51-1) 4228336
E-mail: iica@si
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Profesion: Ingeniero Agrénomo

Nivel de Instruccién: Administracién y Desarrollo Agricola

Experiencia: Director Ejecutivo del Proyecto de Desarrollo Agropecuario de Cotagaita en San
Juan del Oro.

Areas de mayor calificacién: Gerencia de Proyectos de Desarrollo Rural

Teléfono: (591-2) 371892

E-mail: proreca@proreca.rds. org.bo

Morando Durdn, Oscar

Sede de ubicacion: La Paz, Bolivia

Clasificacion: Personal Profesional Local

Nacionalidad: Boliviano

Cargo Actual: Administrador Proyecto Regional de Apoyo al Desarrollo de Camélidos
Sudamericanos

Profesion: Auditor Financiero

Nivel de Instruccién: Licenciado en Auditoria Financicra

Experiencia: Contador del Proyecto de Desarrollo Agropecuario de Cotagaita en San Juan del
Oro

Areas de mayor calificacion: Administracién de

Teléfono: (591-2) 371892

E-mail: proreca@proreca.rds.org.bo
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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE

COLOMBIA

Moscardi Carrara, Edgardo

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesién:

Nivel de Instruccién:

Areas de mayor calificacién:

Teléfono:
E-mail:

Bogoté, Colombia

Argentina

Roproesentante Agencia de Cooperacion Técnica Colombia

Ingeniero Agrénomo

PhD en Economia Agricola

- Economista del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) México

- Economista del Proyecto Sistema de Transferencia de Tecnologia

Rural (STTR) AID Universidad de Florida — Gobierno de Ecuador

- Ascsor del Ministro de Agricultura, Republica de Argentina
DanmﬂlmthmmldonbﬁaAm

(INTA), Argentina

Rodriguez, Gustavo Adolfo

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesién:

Nivel de Instruccién:

Experiencia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:
E-mail:

Bogotd, Colombia

Personal Profesional Local

Colombisna

Reprosentante Adjunto

Economista

Doctorado en Ciencias Econémicas

- Sub Director Técnico de la Corporaciéa Colombiana International
- Gerente de Frukol (Sociedad Agroalimentaria en Francia)
- Profesor de 1a Universidad de Burdeos

Economia Agroalimentaria Interacional

(57-1) 3689386

igit

Trujillo Navarrete, Jorge

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesion:

Nivel de Instruccién:
Experiencia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:
E-mail:

€RP

Bogou,Colomlﬁa
Personal Profesional Local
Colombiano
Administrador ACT Colombia
Licenciado en Administracién
MSc en Finanzas Internacionales Corporativas y Administracion de Empresas
- Gerente Financiero Emprosa Privada
- Gerente Division Plancacién y Anilisis Financiero Empresa Privada
Finanzas Internacionales
(57-1) 3680928

licaco2@col

m Hm
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Forero Baez, Roberto

Sede de ubicacién: Bogoti, Colombia

Clasificacion: Personal Profesional Local

Nacionalidad: Colombiano

C-goAc(mI Especialista en Anilisis y Planificacién de Politicas Agrarias
Economista

Nweldelnsu'ueaén Economista

Experiencia: - Director de Investigaciones Econémicas del Gremio Cerealistas
Colombiano, FENALCE
- Director General de Planificacién del Ministerio de Agricultura, Bogota
- Consultor FAQ, Departamento Nacional de Plancacion, Plan de Accién

Forestal para Colombia
- Consultor investigador en diversos estudios del Sector
Agropecuario y del Sector de energia.

Areas de mayor calificacién: Evaluacién econémica y financiacion de proyectos

Teléfono: (57-1) 3683677

E-mail: o @sol

Alvare; Ramirez, Anibal

Sede de ubicacion: Bogoti, Colombia
Clasificacién: Consultor
Nacionalidad: Colombiano
Cargo Aaml Psicopedagogo del PNCA-IICA
Psicopedagogo
Nweldelmtmcuén Licenciado en Educacitn, Especialidad en Psicologia y Pedagogia
Experiencia: - Profesor Postgrado Convenio ICA -1ICA
- Catedritico, Comunicacién en Mercadeo, Psicologia
Organizacional, Técnicas Gerenciales.

- Ascsorias en Educacién y Técnicas Gerenciales, oficinas [ICA en
Pau,l;;q:l‘blmDanmma,Pmuy , Argentina, México y

- Especialista en Programas de Capacitacion en Extension Rural y
Wam.mmuww

Areas de mayor calificacion: Bmu’mAgicolayDeaml!oRmal
Teléfono: (57-1) 3683677
E-mail: . ol

Aranguren Gomez, Blanca

Sede de ubicacién: Bogotd, Colombia
Clasificacién: Personal Profesional Local
Nacionalidad: Colombiana
Cargo Actual: Analista de Datos
Profesitn: Administrador de Empresas
Nivel de Instruccién: - Administrador dc Empresas

- Postgrado en Anélisis de Datos
Experiencia: Asistente en Administracién y Anlisis de Bases de Datos
Areas de mayor calificacion: Sistemas de Informacién
Teléfono: (57-1) 3683677
E-mail: o @sol

23
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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE

ECUADOR

Infante Olano, Mario

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:
Cugo Aetnal

Nweldelnluueaén

Arecas de mayor calificacion:

Teléfono:
E-mail:

Quito, Ecuador

. Colombiana
Reprosentante Agencia de Cooperacién Técnica en Ecuador

Ingeniero Agrénomo
- MSc en Economia Rural
Elpecnlmenl’olitwuyhvyeaum Honduras, El Salvador,

Panam4 y Argentina
RepreaemmdchAC‘l‘Bml
Representante adjunto de la ACT Argentina
Politicas y Proyectos Agricolas
Gerencia de Proyectos y Gestiéa financiera
(593-2) 223216

Enciso Durdn, Francisco

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:
cho Aetul

vaeldelmﬁ'waén
Experiencia:

Areas de mayor calificacion:
Teléfono:
E-mail:

Quito, Ecuador
Personal Profesional Internacional

- Organizacién en Capacitacién ¢ Investigacion

- Disefio y Operacion de Sistemas de Informacion Gerencial para ¢l control fisico
y financiero

Administracién de Proyectos y Planificacion del Desarrollo

(593-2) 227194

Villamizar Martinez, Ciro

Quito, Ecuador
Personal Profesional Internacional
Colombisna
Coordinador Area de microempresas rurales y desarrollo de
microregiones
Ingeniero Agrénomo
PhD en Extensivo y comunicacién rural
- Direccién Técnica y Administrativa de Investigacion
- Divulgacién, Produccién de Medios y Sistemas de Informacién
Coordinacién de Desarrollo Rural y Transferencia de Tecnologia
(593-2) 227194
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Suarez de Zumdrraga, Susana

Sede de ubicacién: Quito, Ecuador
Clasificacién: Personal Profesional Local
Nacionalidad: Ecuatoriana
Cargo Actual: Administradora ACT Ecuador
Profesion: Contador Publico - Auditor
Nivel de Instruccién: Licenciada en Contabilidad y Auditoria
Experiencia: - Auditora en Price Watherhouse

. = Auditora en Emprosas Privadas
Areas de mayor calificacién: Supervisién y coordinacién financiera y administrativa
Teléfono: (593-2) 227194
E-mail: @ii

-
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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE PERU

Ramirez Blanco, Martin

Sede de ubicacitn:
Clasificacién:
Nacionalidad:

C:goAaml

Nwel de hlmeaén
Experiencia:

Areas de mayor calificacién:

Telkdfono:
E-mail:

Krause, Jutta

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:

C-go Acunl

Nweldelnstmeaéu
Experiencia:

Areas de mayor calificacién:

Teléfono:
E-mail:

Lima, Perd

Personal Profesional Internacional

Venczolana
Representante Agencia de Cooperacién Técnica en Pend
Economista

MSc en Economia Agricola

- Profesor Asociado de Economia Agricola Universidad de los
Llanos, Bainas, Venezucla

- Viceminsitro de Agri Repriblica de Venezuela

- Presidente de la Junta Administradora del Fondo de Crédito
Agropecuario en la Repiblica de Venczuela

- Politica Agricola

- Capacitacién
(51-1) 4411711
. 2

Lima, Perd

Personal Profesional Internacional GTZ
Alemana
Coordinadora de Proyecto IICA/GTZ
Economista

PhD en Economia

- Experta Junior de ONUDI en Barbados
- Experta de la FAO en Roma y Bolivia
-Famhuényevaluouhdepmym

- Commodity
(51-1) 4210174
iica-gtz@amauta rcp net.pe

Chdavez Cossio, Juan

Sede de ubicacién:
g iba:
NCI&M' lidad:
Cargo Actual:
Profesion:
Nivel de Instruccién:

Expecicacia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:

=

MSc en Ingenieria Zootecnista
PhD en Biologia (Genética Animal)
Profesor principal de la Universidad Nacional La Molina

Repiiblica del Peré

- Coordinador del Proyecto de Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia

de Tecnologia Agraria del INIA-Peri

- Ciencia y Tecnologia para la Agricultura

- Recursos Genéticos y Mejoramiento Animal
(51-1) 4210174

- 2

Recursos Humanos

Miembro del Comité Asesor en Ciencia y Tecnologia del Congreso de la
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Manchego Silva, Janett

Sede de ubicacion:
Clasificacién:
Nacionalidad:

Cargo Actual:
Profesion:

Nivel de Instruccién:

Expericocia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:
E-mail:

Lima, Perd

Personal Profesional Local

Peruana

Administradora ACT Peri

Contadora Piblica

Postgrado en Administracién y Negocios Internacionales

- Administradora y Contadora de Empresas del Sector Privado

AdmmMyComduadeEmaTmmh
y Coordinacién Financiera y Administrativa

(Sl-l)«llﬂl

licaadm ] @iunin
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AGENCIA DE COOPERACION TECNICA DE

VENEZUELA
Morales Jara, Héctor
Sede de ubicacion: Clw-,Venemela
Clasificaciéa: meeuoml Internacional
Nacionalidad:
Cargo Actual: RepluemneAgmadeCoopaacnbnTéeanemla
Profesién: Ingeniero Agrénomo
Nivel de Instruccién: MSc en Economia Agricola
Experiencia: Representante ACT Repiblica Dominicana
Representante ACT México
Representante ACT Costa Rica
Especialista en Comercializacion
Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios
Arcas de mayor calificacion: -Negodacibnyooadimciéndepmyectuhﬂinsﬁmdanlu
a nivel nacional ¢ internacional.
- Estadisticas Agropecuarias y Bolsas de Productos Agropecuarios.
Teléfono: (58-2) 5768013
Bmail: I les@iica.i i
Lindarte Middleton, Eduardo
Sede de ubicacién: Caracas, Venczucla
Clasificacién: Personal Profesional Internacional
Nacionalidad: Norteamericana Colombiana
Cargo Actual: Especialista en Ciencia, Tecnologia, Recursos Naturales y
Produccién Agropecuaria
Profesién: Economista
Nivel de Instruccién: PhD en Sociologia
Experiencia: - Consultor del CIID/ISNAR/ICA de 1a Repiblica de Colombia
- Consultor de Organismos Internacionales en éreas de
Areas de mayor calificacién: Formulacion, Ejecucién, Evaluacién y Seguimiento de Proyectos.
Telkéfono: (58-2) 5718211
E-mail: darte@iica
Quevedo Camacho, Rafael
Sede de ubicacién: Caracas, Venczuela
Clasificacién: Personal Profesional Internacional
Nacionalidad: Venezolano
Cargo Actual: Secretario Ejecutivo Proyecto Hemisférico STHCA
Profesién: Ingeniero Agrénomo
Nivel de Instruccitn: PhD en Ciencias Agricolas
Experiencia: - Rector de la Universidad Nacional de Venezuela
- Viceministro de Agricultura
Areas de mayor calificacion: - Educacién Superior
- Proyectos de Desarrollo Rural
Teléfono: (58-2) 5718211
E-mail: Qiica.i i
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Arvelo Sdnchez, Miguel Angel

Sede de ubicacién: Caracas, Venezuela

Clasificacion: Personal Profesional Local

Nacionalidad: Venczolana

Cargo Actual: Especialista en Agroindustrias Rurales

Profiesion: Ingeniero Agrénomo

Nivel de Instruccién: Especialista en Comercio y Mercadeo

Experiencia: - Asistente de Investigacion del Consejo de Desarrollo Cientifi- coy Humanistico
de Venezucela

Teléfono: (58-2) 5718211

Eomail: lo@iica.i |

Castillo, Arelis

Sede de ubicacién: Caracas, Venczucla

Clasificacién: Personal Profesional Local

Nacionalidad: Veneczolana

Cargo Actual: Especialista en Informacién

Profesién: - Economista

Nivel de Instruccién: Especialista en Economia Empresarial

Experiencia: - Asistente Gerencia en Empresa Privada en Venczuela
- Promocitn y evaluacién de proyectos de exportaciones en el
Instituto de Comercio Exterior de Venezuela

Areas de mayor calificacién: - Sistematizacién y anélisis de informacién de proyectos de
exportaciones.
- Elaboracién de Publicaciones, Mancjo del SIAPA

Teléfono: (58-2) 5718211

E-mail: A s

Rojas Parra, Freddy

Sede de ubicacién: Caracas, Venezuela

Clasificacién: Personal Profesional Local

Nacionalidad: Venczolana

ClgoAcuul Especialista en Desarrollo Rural Sostenible
Socidlogo

Nweldelnslmeaén PhD en Economia Rural

Experiencia: - Profesor asociado de pre y postgrado en universidades
venezolanas y francesas.
- Gerencia de institucion de crédito agropecuario.

Areas de mayor calificacion: Formulacién, Ejecucién y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo
Regional y Fronterizo.

Teléfono: (58-2) 5718211

E-mail: froias@iica i |
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Plata Villamizar, Ana Isabel

Sede de ubicacién:
Clasificacién:
Nacionalidad:
ClrgoAaml

Nwel de lmuucaén
Experiencia:

Areas de mayor calificacién:
Teléfono:
E-mail:

Caracas, Venczuela

Personal Profesional Local
Venezolana

Administradora ACT Venezuela
Administradora

Estudios de Economia
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iplata@iica.int.ve venetmark.com
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La Agenda Agropecuaria Andina
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Orientaciones
estratégicas
para la accion

del IICA en la
zona andina

UL .

I Desafios :

' Los acuerdos del X Consejo Presidencial Andino consagrados en el Acta de
- Guayaquil, los mandatos de la Il Cumbre de Presidentes de las Américas, con-
. juntamente con los lineamientos de la IX Junta Interamericana de Agricultura,
. definen un conjunto de desafios para la Regién Andina en general y para su
. sector agropecuario en particular. Dichos desafios surgen de un anlisis del con-
_ texto a los siguientes niveles:

"~ 1.1.  Nivel Internacional

Los cinco paises andinos enfrentan como desafio principal promover la inser-

* ¢i6n de sus economias en el marco de la globalizacién, actuando la agricultura

como un eje dindmico que lidere el sector exportador. Para ello serd preciso
vencer fuertes competencias de productos agroalimentarios de otros bloques
econémicos, especialmente provenieates de los paises asiéticos, y aprovechar

- los nichos de oportunidades que ofrece el comercio mundial.

- Lamayor exposicién de los paises andinos al nuevo contexto implica la necesi-
" dad de profundizar el nivel de coordinacion de las politicas andinas adecuéndolas
. al marco de disciplinas de la OMC.

. 1.2 Nivel Hemisférico

* Con un Producto Interno Bruto que representa menos del 2% del equivalente
. para el Hemisferio Americano en su conjunto, los paises andinos han resuelto
* adherir de pleno a la constitucion del Area de Libre Comercio de las Américas,
- como la alternativa més pragmiética para posicionarse competitivamente frente
. alos desafios de la apertura y la liberalizacién del comercio. A los desafios de
- la integracién econénomica, a este nivel se agregan los retos de la educacion, la
. promocién de los valores democréticos y el mejoramiento de las condiciones de
+ vida de los estratos sociales més rezagados.

13  Nivel Regional

. El fortalecimiento del Sistema Andino de Integracién, bajo un enfoque de Re-
. gionalismo Abierto, plantea el desafio de crear un mercado de libre circulacién
. debienes y servicios, a mas tardar en el 2005.

- Otras metas compartidas se centran en: a) la bisqueda de una mayor integra-
" cién fisica entre los paises andinos, promoviendo para ello acciones de desarro-
. llo fronterizo, y b) la coordinacién de acciones conjuntas para combatir el flage-
. lodeladroga.

. No menos importante, existe consenso acerca la necesidad de promover una
© efectiva Politica Agricola Comiin (PAC) que coordine las politicas sectoriales
- entre los cinco paises. El objetivo de largo plazo debe sustentarse en la cons-

truccién de una plataforma competitiva para el desarrollo y fortalecimiento de

E las cadenas agroproductivas de los rubros més promisorios, sustenténdolas en la
- formacién de recursos humanos y la innovacién tecnolégica.

Orientaciones estratégicas 3.1
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3. Visidn, Misuin, Valores :

1.3.  Nivel Nacional

A los incuestionables éxitos alcanzados en materia macroeconémica, el desafio
en el corto y mediano plazo se debe centrar en el 4rea de la transformacién
social del medio rural, disefiando politicas efectivas de combate a la pobreza
rural que considere a los pequefios productores y campesinos como sujetos ac-
twosdesupropmevoluclén.

2. Opormuidades S

El anélisis de los desafios que surgen para la Region Andina del contexto inter-
nacional, hemisférico, regional y nacional, define un conjunto de oportunidades

para el IICA que es posible capitalizar a los siguientes niveles:

2.1. Nivel Hemisférico

Desarrollo y consolidacién de un efectivo liderazgo en los temas de la Agenda
Hemisférica para la agricultura que incluye la dinamizacién del comercio y la
convergencia de los procesos de integracion subregional con miras a la creaciéon
del ALCA,; la compatibilizacién de exigencias sanitarias; la promocién de la
innovacién tecnolégica; y la conservacion de los recursos naturales y del medio
ambiente.

2.2, Nivel Regional

Apoyo al fortalecimiento del Sistema Andino de Integraci6n a través del desa-
rrollo y ejecucién de una Estrategia Regional que incluya una cartera de proyec-
tos que promueva efectivas soluciones a problemas en temas prioritarios com-
partidos por dos o mas paises de la Regién Andina. Entre estos temas sobresalen
los de Comercio; Innovacién Tecnolégica, Sanidad; Desarrollo Alternativo,
Agroindustria Rural, Género y Desarrollo Fronterizo.

2.3. Nivel Nacional

La heterogénea realidad de la Regién Andina exige el desarrollo de planteos
estratégicos diferenciados para capitalizar las oportunidades que se visualizan al
interior de cada uno de los paises. Los &mbitos teméticos de la nueva
institucionalidad para la agricultura, el mejoramiento de los niveles de
competitividad para rubros estratégicos y el disefio de una nueva generacion de
proyectos de desarrollo rural que tenga en cuenta ¢l “empowerment”de las orga-
nizaciones de base, configuran oportunidades para la accién del IICA a nivel
nacional.

3.1. En virtud de loo desafios y oportunidades detectadas, la Visién del
CReA debe estar orientada a concebirlo como:

“Un consorcio de las 5 ACTS nacionales, con voz propia, mentalidad ganado-
ra e identidad definida; gozando de una situacién financiera y patrimonial
sélida; siendo reconocido por su capacidad de liderazgo; y visualizado como
un centro de referencia en la generacién y realizacion de propuestas innovadoras

' para promover un sector agropecuario mds compeltitivo, sostenible y equitati-

vo, avocado a la solucién de la problemdtica de la pobreza rural”.

Odemiommm 3.2
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3.2. Dentro de ese escenario prospectivo, la identidad y el cardcter del
. CReA estarén dados en asumir la Misién de:
« “Impulsar la nueva institucionalidad de la integracién regional, desarrollan-
i do acciones estratégicas y operativas del IICA en el dmbito andino, fortale-
ciendo para ello la capacidad de reflexién en temas estratégicos, la coordina-
cién de acciones en afios prioritarios para los paises miembros, la moviliza-
cién de los talentos humanos existentes en la regién, y la modernizacién de los
procesos adminstrativos”.

3.3. Los valores fundamentales dentro del CReA a los cuales no renuncia-
remos, son:

*Una univoca vocacién de servicio hacia las instituciones del sector pablico y la
sociedad civil.

*La responsabilidad social y ambiental.

*La integridad, transparencia y excelencia profesional.

*La innovacién constante.

*El respeto por los paises, las instituciones y las personas que habitan el espacio
rural.

4Premfsasbdsicas

Priorizar en nuestras acciones una visién estratégica de mediano y largo
plazo que permita reconocer con suficiente antelacin los temas sustantivos
de la Agenda Regional y Nacional para el Area Andina.

Priorizar una Cartera de Proyectos Regionales y Nacionales en la Region
Andina a efectos de que opere bajo un concepto de Portafolio Dindamico
de Inversiones que optimice el retorno a las inversiones que se realizan.

Consolidar una masa critica técnica potenciando los talentos humanos
existentes a nivel nacional y regional, fomentando al mismo tiempo las
articulaciones con otras regiones y la Sede Central a fin obtener el recono-
cimiento por parte de clientes y beneficiarios por la excelencia de nuestras
acciones.

Promover la organizacién del sector agropecuario privado a través del
estimulo a iniciativas genuinamente representativas de asociacién gremial,
tanto de émbito nacional como regional.

Desarrollar y consolidar alianzas estratégicas con organismos internacio-
nales, financieros y/o técnico, que operan en la regi6n, a efectos de desa-
rrollar acciones conjuntas en temas prioritarios de interés compartido.
.+ Apoyar el desarrollo de proyectos orientados al rescate y promocién de
: rubros autéctonos de la Region Andina como una forma efectiva de pre-
servar la identidad cultural regional, trabajando para ello con comunida-
des nativas poseedoras de ese conocimiento técnico.

Actuar de manera creciente con criterio de empresa en ¢l desarrollo de
nuestras acciones de cooperacién técnica y que esta actitud sea efectiva-
mente valorada por nuestros “stakeholders”.
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5 La Agenda Agropecuada Andina.» o :

Enﬁmcléndelosdesaﬁosyopormdadwndennﬁcados, la oferta de servicios
de cooperacién técnica que ¢l IICA pondrd a disposicién de los paises andinos
daré especial importancia a la formulacién y ejecucién de estrategias, progra-
mas y proyectos en las siguientes éreas.

S.1.  Comercio e integracion

La Agenda Andina pone especial énfasis en las negociaciones con MERCOSUR,
en la creacién del ALCA y en la préxima negociacién multilateral agricola pre-
vista en el calendario de la OMC. En el marco de los procesos de integracion
abierta, la Comunidad Andina de Naciones ha adelantado conversaciones con
el CARICOM y con el Mercado Comiin Centroamericano (MCCN). Ademis,
ya se ha planteado la suscripcién de un Acuerdo de Libre Comercio con Pana-
m4, el cual se espera sea culminado antes de mayo de 1999. Por otra parte,
todos los paises andinos tienen acuerdos comerciales con Chile, incluyendo al
Peri, que recientemente firmé con este pais un Acuerdo de Complementacién
Econ6mica.

En este contexto, se apoyard un conjunto de iniciativas, entre las que destacan:
i) la formacién de recursos humanos preparados para disefiar instrumentos de
comercio exterior, participar en negociaciones comerciales y generar nuevas
politicas sectoriales; ii) realizacién de estudios en temas estratégicos y anlisis
de coyuntura sobre perspectivas de rubros sensibles; iii) desarrollo de instru-
mentos de comercializacién, sobre todo en lo que concierne a bolsas
agropecuarias nacionales y su posterior vinculacion a través de una red andina;
y iv) fortalecimiento de gremios a escala nacional y regional.

5.2.  Innovacidn Tecnoldgica :

Se fortalecerdn los sistemas nacionales de investigacion y de transferencia de
tecnologia. Con este fin, se impulsard el desarrollo y la consolidacién de meca-
nismos de cooperacién reciproca (por ejemplo PROCIANDINO) que hagan
especial énfasis en: i)el planeamiento estratégico y la integracién de las dreas de
planificacién, seguimiento y evaluacién,; ii) la formacién de recursos humanos
en fireas estratégicas de la inmovacién tecnoldgica, iii) la formulacién de pro-
yectos que privilegien el cofinanciamiento y la formacién de consorcios para
acceder a nuevas fuentes de financiamiento de la investigacién agropecuaria; y,
iv) el intercambio y la difusién de experiencias exitosas.

$.3. Sanidad Agropecuaria
Se dar4 amplio apoyo a la consolidacién y fortalecimiento del ;Programa Co-
operativo de Sanidad Agropecuaria para la Region Andina?. Con este progra-

;  ma como guia, se impulsarén: i) el perfeccionamiento del Foro Andino de Sani-

dad Agropecuaria, ii) el mejoramiento de la capacidad técnica de los Servicios
Nacionales de Sanidad Agropecuaria (sobre todo en aquellos temas considera-
dos como prioritarios por los propios paises); y iii) el desarrollo de un programa
andino destinado a brindar capacitacion en temas estratégicos. Asimismo, se

Onentadommégkas 34
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buscarén férmulas para ayudar a los paises a cumplir las normativas regionales
¢ internacionales de manera que puedan mejorar la calidad sanitaria de sus pro-
ductos agropecuarios, y con ello su participacion en los mercados internaciona-
les.

5.4.  Desarrollo Rural Sostenible

Con el fin de apoyar la armonizacién de la pequefia agricultura andina, se im-
pulsard la elaboracién y ejecucion de estrategias, politicas, programas y proyec-
tos de desarrollo rural, que impulsen la transformacién de los productores de
subsistencia en empresarios capaces de enfrentar riesgos y de generar exceden-
tes. Por ello, ocuparén un lugar importante: i) el apoyo a la promocién de la
agroindustira rural - a través de la Red Andina de PRODAR, ii) la generacién de
una masa critica técnica regional que potencie los esfuerzos que hoy realizan
instituciones especializadas (por ejemplo, en Bolivia, Colombia y Pert) en el
émbito del desarrollo alternativo; iii) el apoyo a la promocién de sistemas pro-
ductivos autéctonos (como es el caso del desarrollo de camélidos sudamerica-
nos); v, iv) la realizacién de estudios y la formulacién de propuestas de inver-
sién para el desarrollo fronterizo y la integracién de los pueblos andinos.

S.5. Educacion y capacitacion

Educacién y capacitacién. Se promoveré el mejoramiento de la educacién su-
perior y técnica agropecuaria, su asociacion con centros académicos lideres en
cada pais. Para ello, se promoverd la constitucién de Foros Nacionales de Edu-
cacién Agricola Superior, cuya dindmica permitird posteriormente convocar al
Foro Regional de Educacién Agricola Superior. Asimismo, en cada pais se
formalizarén acuerdos con aquellos centros educativos reconocidos por su ex-
celencia, para establecer programas de capacitacion a distancia dirigidos a
agroempresarios, profesionales del sector agricola y educadores. Se espera tam-
bién poder instalar en 1a region andina al menos un nodo del Proyecto Hemisférico
de Videoconferencias.

5.6.  Gestion para el cambio

Se apoyaré ¢ induciré la realizacion de procesos de modernizacién institucional
en entidades publicas y privadas vinculadas a la agricultura, en el &mbito regio-
nal y nacional. Para esto se empleardan metodologias participativas de
planeamiento estratégico y de formulacién de proyectos de inversion.

Orientaciones estratégicas 3.5
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En el ambito de la Sanidad Agropecuaria

- En el ambito del Comercio e Integracion
En el ambito de la Innovacion Tecnoldgica
En el ambito de la Agroindustria Rural

En el dmbito del Desarrollo Alternativo

Principales Acciones en Campos Priovitarios
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- Produocion y Meréatos Competitvos
de Frutas y Hortslizes para la Regién

" Andina.

- Evaluacién de Tierras y Sostenibllidad
de la Agricultura en la Regién Andina.

Capecitacién:

Deede ol inicio del Programa se har

reailzado 481 sventos que hen
beneficiado a mis de 800

/|

e

Principales Acciones en Campos Prioritarios
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LAS ACCIONES DEL IICA EN LA REGION ANDINA
En el Ambito de la Agroindustria Rural

e = prodar¥

- Bolatinss come la Hoje informetive de PRODAR,
boletin bibogrifico Agrirural.

- Cursos sspeciaiizedos & capecitadores y
productorss en gestién empresarial de las AIR
oon sus médulos de gestién de la administracidn,
gostién tacnoldgics, gestién de la calited y
comercializacion.

- Programa de

UMIVALLE de Colombia en gestidn de
agroindustrise rursies.
B
Los Agrenegecios i A Rursl™:

- iniclativa Foodiinks de A No.1 "La AIR on América Latine y BI
identificacién de praductos mum:—uw:mnlo
mum.'.au uo.l'ua' -u-:'umi*u

Caribe, £l caso de los Paiess Andince”
- mm«:ﬂ e (Riveros N.).
de geto, sangre de grado, eic. - Ung serie de 17 cusdermos y manuales de
capacitaciin disponibles.
- Un Nibro metodoldgico de eintesis:
“Metodologies pera la promecién y
Asletencia Técnics y Cooperacidn Horizontak: ovaiuacion de proyectos y productos

- Formulacién de plenes y programes de
desarrolio rursl y de micro empresas
(scciones resiizadas en Ecuador y Colombis). Jnvestigacionss y Proyectos:

Asistencis a ias redes on termes como pa— « Disgnéstico realizades en ios cinco palass del
comerciaitzacion, crédito, SIAL (Sisteme Ares Andina.
Agrosiimentsrio Localizado). - Funcionamiento dei Fondo de Apoyo a le

- Cooperacién horizontsl: queseriss rnursies, Investigacién Agroindustrisl (Fondo FIAR)

Més de 30 proyectos finenciados. En oi srea andine
raioss y tubdrouios. o0 Ninancio: 4 dlagndetioos, § proyecios y 7 Meels.

7] Jm—"

g& | Principales Acciones en Campos Prioritarios
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Principales Acciones en Campos Prioritarios
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S.1

$.2
5.3
5.4
5.5
5.6

5.7

5.8

5.9

5.10
.11

S.12
$.13
S.14
S.15

S.16
$.17
5.18

Fortalecimiento de la Integracion de la Mujer Rural Andina a las Cadenas
Productivo Empresariales

Apoyo a la Gestion Estratégica del Desarrollo Regional

Cooperacion Técnica en Gestion y Administracion de Riego

Manejo Intersectorial de Agua

Manejo Integral de la Cuenca del Rio Tdchira en Colombia y Venezuela

Politicas e Instituciones para ia Promocion de la Competitividad de la Agricultura
en el Area Andina

Establecimiento del Sistema Andino de Informacion de Precios Y Mercados
de Productos Agropecuarios

Programa de Fortalecimiento de Gremios y Organizaciones Campesinas
del Sector Agropecuario en la Comunidad Andina de Naciones

Programa de Desarrollo Microregional Autogestionario (DMA) en los paises
de la Comunidad Andina

Apoyo a ia Gestion Estratégica de la Transformacién Organizacional

Investigacion y Capacitacion en Instrumentos y Politicas Agricolas a través de
Instituciones de Ensefianza en el Area Andina (PRO-INCA).

Apoyo al Planeamiento Estratégico del Desarrollo Regional
Sistema Regional de Apoyo al Desarrollo Alternativo (SIRADAL)
Programa Cooperativo de Sanidad Agropecuaria

Estrategia Regional para la Prevencion, Control y Erradicacion de las Moscas
de las Frutas (Diptera: Tephritidae) en Areas Seleccionadas de los Paises Andinos

Red Andina de Bolsas de Productos Agropecuarios
Foro Andino de Educacién Superior en Ciencias Agrarias -idea preliminar -
Foro Electronico Agroalimentario de la Region Andina-propuesta preliminar-

Nuevos Proyecios
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Antecedentes :

Las condiciones presentes en ALC indican una tenden-
cia hacia la “feminizacién” de la pobreza rural y una
persistencia notoria de las limitaciones severas que en-
frenta la mujer para acceder a los medios de produc-
cién, los servicios de apoyo, la remuneracién justa por
su aporte a la produccién, la participacion en organiza-
ciones y el ejercicio visible de su liderazgo. Al mismo
tiempo, se detectan limitaciones importantes en la le-
gislacién y las instituciones pblicas y privadas para in-
corporar a la mujer rural en los programas y estrategias
disefiados para dinamizar el

proceso de desarrollo.

Este Proyecto tiene su ori-
gen en numerosos esfuerzos
de mujeres que se desempe-
fian a todos los niveles de la
sociedad civil, sector plbli-
co, privado y la cooperacién
internacional. En octubre de
1995, las Primeras Damas
de América reunidas en
Asuncién en su Quinta Con-
ferencia solicitan en su de-
claracién final el apoyo del
Banco Interamericano de
Desarrollo para crear un
fondo para el
financiamiento de proyectos especificos que mejoren
Ias condiciones de vida de la mujer rural, a nivel
hemisférico. Estos esfuerzos culminan con la iniciativa
de las Primeras Damas, que a través de la Secretaria Pro
Tempore de la Conferencia de Esposas de Jefes de Es-
tado y de Gobiemo de las Américas solicita apoyo al
IICA para el disefio de un Programa continental que in-

€RP

FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRACION DE LA MUJER RURAL
ANDINA A LAS CADENAS PRODUCTIVO EMPRESARIALES

corpore a las mujeres a las cadenas agroproductivas con accio-
nes, entre otras, de capacitacién en gestion, crédito, asistencia
técnica, comercializacién, organizacion para la produccion, etc.

La presente propuesta, desarrollada por el Centro Regional
Andino del IICA, es especifica para la regién andina, pero se
enmarca en el planteamiento formulado a nivel hemisférico.

Objetivo :

Establecer un mecanismo institucional y financiero permanente

para la promocién y mejoramiento de las condiciones de vida y
el posicionamiento de la mujer rural en
la regién Andina.

Estrategia :

- Trabajar con agrupaciones ya estable-
cidas de mujeres, que se encuentren
orientadas a potenciar la gestién local
y empresarial.

- Utilizar la capacitacién como instru-
mento bésico de sensibilizacién, pro-
mocién ¢ implementacién del Progra-
ma;

Costo y Financiamiento :

El Costo total del programa para la re-

gién andina se estima en US$ 25 millo-
nes, delos cuales US$ 20 millones corresponderian a FERURAL
para financiar proyectos productivos especificos. Los US$ 5
millones restantes serfan empleados para realizar los otros dos
componentes (US$ 1.3 millones para apoyo institucional a or-
ganizaciones, y US$ 0.6 para formulacién de politicas y parti-
cipacién en foros) y la administracién del Proyecto (US$ 0.6
millones), para un periodo de 5 afios.

Nmm >5.I |
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APOYO A LA GESTION ESTRATEGICA
DEL DESARROLLO REGIONAL

Antecedentes :

A nivel internacional tienen lugar procesos de descentrali-
zacion de los sistemas administrativos que acompatfian a la
modernizacién y biisqueda de mayor eficiencia de los siste-
mas de gobiemno. En diferentes formas, los paises andinos
se hallan involucrados en procesos de creciente asignacién
de responsabilidades y recursos a las regiones.

La situacién actual crea nuevas demandas de parte de las
regiones, para disefiar y ejecutar iniciativas propias de in-
versién y desarrollo, en concertacién con diferentes secto-
res y la cooperacion internacional. Para atender estas de-
mandas, el ICA ha desarrollado un método efectivo de
planeamiento estratégico, que se aplica exitosamente en El
Salvador y en el Estado Monagas de Venezuela. Ea el pri-
mer caso, desde el mes de septiembre de 1997, con apoyo
financiero del BID, el IICA viene facilitando un proceso de
reflexion y didlogo en el que participan representantes de
més de 50 instituciones agropecuarias y rurales, y que gene-
rard un Plan Estratégico de Desarrollo Agropecuario y Ru-
ral ampliamente analizado y de consenso, que seré comple-
tado a mediados de 1998. En el segundo caso, con apoyo
financiero de la Gobernacién del Estado, el IICA inicié en
septiembre de 1997 el proceso de preparacién de un Plan
Estratégico de Desarrollo Agropecuario y Rural, en el cual
participan representantes de més de 30 organizaciones pa-
blicas y privadas. Este proceso se completard a fines de
1998.

Objetivo :

Apoyar los procesos de desarrollo regional que tienen lugar
en los paises andinos, a través de la preparacion de planes
de desarrollo estratégico, e identificacién de iniciativas de
inversion en el sector agropecuario y rural.

Estrategia :

Asistencia a los gobiemnos regionales en la elaboracién de
sus Planes de Desarrollo Estratégico en el sector
agropecuario y rural, incluyendo el anilisis de entorno y
posicionamiento estratégico asi como la formulacién de pla-
nes de accién de largo plazo e identificacién de perfiles de
proyectos de inversién mediante un trabajo constante du-
rante un pe-
riodo de 8
meses y la
realizacién de
cuatro Talle-
res de Desa-
rrollo
Organizacional
para la
que reuna a
las personas e
instituciones
més represen-
tantes delare-
gién, intere-
sadas en ¢jer-
cer roles
protagénicos
en el desarro-
llo de la misma.

Costo y Financiamiento :

El costo total asciende a de US$ 179,500, de los cuales US$
101.500 ser aportado por el ICA, US$ 24.000 por los Or-
ganismos Regionales u Organizaciones y US$ 54.000 por
Entidades Cooperantes.

wa 5.2
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COOPERACION TECNICA EN GESTION

Antecedentes :

En la regién se observa una limi-
tada capacidad de utilizar y ad-
ministrar sistemas de riego en for-
ma eficiente, lo cual contribuye
al deterioro de los recursos natu-
rales y limita la productividad
sectorial.

Por otra parte, en diferentes pai-
ses se han desarrollado capacida-
des de manejo eficientes del rie-
80 que pueden ser difundidos en
toda la regién.

Objetivos :

Contribuir al mejoramiento
de la eficiencia y de los im-
pactos positivos de las inver-
siones en riego en los paises
andinos, apoyando la ejecu-
cién de programas y proyec-
tos y la gestién de sistemas
en operacion.

Cooperar con los paises

Y ADMINISTRACION DE RIEGO

agropecuario y rural;

y que contribuya a la seguridad

alimentaria y a combatir la pobreza.

Estrategia :

Establecimiento de una
alianza entre la GTZ y el IICA
para el trabajo conjunto en temas
de riego en aquellos paises en que
una de ellas se encuentre directa-
mente vinculada a la formulacién
y/o ejecucién de programas o pro-
yectos, aprovechando las fortale-
zas y capacidades de cada uno.

Apoyar en el manejo de
cuencas, disefio y gestion de sis-
temas de riego y su aplicacién al
desarrollo agropecuario y rural, asi
como en aspectos normativos,
promocion de la institucionalidad
y formulacién de estrategias y po-
liticas para el manejo de recursos
hidricos.
. Alianza con organismos
financiadores de los programas y
proyectos de riego, las organiza-
ciones de productores, las autori-

andinos en la modernizacién de los marcos normativos
existentes para la regulacién del manejo de los recursos
hidricos.

Promover la formulacién y adecuado funcionamiento
de los mercados de agua para riego.

Apoyar el disefio ¢ implantacién de la nueva
institucionalidad requerida para el manejo sostenible de
los recursos hidricos, en particular en lo relacionado con
1a utilizacién de agua para riego.

Fortalecer 1a capacidad de los paises para el uso del
riego como instrumento promotor del desarrollo

@R

dades pablicas naclonal&, regionales y locales vincula-
das al desarrollo agropecuario, rural y regional, asi como
al manejo de recursos naturales.

Costo y Financiamiento :

No se cuenta con una estimacién, pero la fase de identifica-
cién y disefio del proyecto requeriré una pre-inversion rela-
tivamente pequefia, que se estima podria asumirse por los
programa y proyectos de riego en ejecucién con la coordi-
nacién del CReA.
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MANEJO INTERSECTORIAL DE AGUA

Antecedentes :

Debido a la problemitica existente en el manejo insoste-
nible de cuencas que genera problemas de calidad, canti-
dad y distribucién de recursos hidricos, la competencia
entre los sectores por el uso de agua para diversos fines
(agricultura, industria, turismo, sector urbano), 1a alta in-

version en infraestructura para el uso de agua versus el
déficit en produccién del recurso, la distorsion en la asig-
nacién de recursos que resulta en un subsidio para los
usuarios, concentrado en los centros regionales y urba-

nos, la desarticulaci6én de las politicas entre sectores y nive-
les administrativos que acentiian fallas del mercado al no
incluir las externalidades, el predominio en nuestra socie-
dad de una cultura urbana que perjudica a las zonas produc-
toras de agua y las inversiones en el sector agua que estd en
riesgo al no considerar la dimensién social y ambiental.

Objetivo :

Crearnucvosmodelosdemahejo intersectorial de agua que
promuevan una mayor sostenibilidad de las inversiones en
el sector.

Estrategia :

Procesos de didlogo con actores relevantes financieros.
Sistematizacién de informacién existente (legal,
institucional y por sectores).

Desarrollo de alianzas con instituciones representativas
de los sectores.

Elaboracién de estudio de factibilidad del proyecto con
donantes.

En la ejecucién del proyecto (Fase de Orientaci6n) :
continuar con los procesos de descentralizacién
multiinstitucional, con liderazgo de comunidades, re-
troalimentacién de politicas gubernamentales y entida-
des comprometidas, orientacién para una legislacion
ajustada al proceso, generacién de demandas, valida-
cién del proceso a nivel regional.

Costo y Financiamiento :

El costo total se estima en US$ 2,242,000 para una cuenca
en dos paises. El costo de pre-inversién asciende a US$
142,000, de los cuales US$ 42,000 seria financiado por la
GTZ/PROCIANDINO para la interaccion de actores y US$
100,000 por otros organismos .

Nuevos Proyectos 5.4
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MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO TACHIRA
EN COLOMBIA Y VENEZUELA

Antecedentes :

La cuenca binacional del Rio Téchira cubre 90.000 hects-
reas (Colombia 27.000 has. y Venzuela 63.000 has.), cons-
tituida por 19 microcuencas con un relieve quebrado a on-
dulado. El érea se caracteriza por presentar pisos términos
(frio, medio y cdlido seco) con precipitaciones que van des-
de 1500, 1200 y 1000 mm respectivamente. Como activi-
dades econémicas estén en uso més de 10000 has. para agri-
cultura y pastos, desarrollos en ganaderia bovina, avicola,
porcina y piscicola, y més de 4000 y 4500 has. de bosques
ypasaosnﬂmlesmspecuvmm

El manejo inadecuado de esta cuenca incide negativamente
en la calidad de vida de las po-
blaciones fronterizas por la
baja capacidad de los sistemas
productivos y los efectos de
erosién de suelos y el aprove-

Con el respaldo del Centro

Regional Andino se ha formu-

lado un proyecto binacional,

con la valiosa intervencién de
REDAMACS/

PROCIANDINO, para lograr

el manejo integral de este

ecosistema frégil y revertirlo

favorablemente hacia los im-

pactos de los sistemas productivos y los recursos
agroambientales de dicha cuenca. Por su parte, la CAF y el
BID han manifestado interés por esta estrategia.

Objetivo :
Promover el desarrollo integral de la Cuenca del Rio Téchira

mediante la generacién, validacién y difusién de tecnolo-
gias que contribuyan al manejo sostenible de los

L

agroexosistemnas frégiles de esta cuenca colombo-venezo-
lana y asegurando més la sostenibilidad del Embalse El
Mesén, que sirve a una importante comunidad de esa re-
gién.

Estrategia :

El proyecto es de un enfoque descentralizado, con una im-
portante participacién de los agentes gubernamentales y pri-
vados de la regién, y de las comunidades que intervienen la
cuenca. Se estén concretando compromisos con la coope-
racién internacional para la consolidacién de la estrategia
binacional para afrontar, conjuntamente, la problemética de
los sistemas productivos competitivos y ambientales de la
cuenta del Rio Tachira. El
proceso de gestiéon contempla
una concentracién de esfuer-
20s en capacitacion y transfe-
rencia de tecnologia alos agri-
cultores y técnicos, asi como
el desarrollo en informacién
para la definicién de las uni-
dades de tierra y sus tipos de
uso y su validaci6n a nivel de
unidades, a través de Planes
de manejo integral de la cuen-
ca. Estd previsto organizar
una Unidad de Gestién del
Proyecto.

Costo y Financiamiento :

El proyecto consta de dos etapas, siendo el costo total de la
primera de ellas de US$ 200.000,00, financiado con recur-
sos en efectivo de paises y externos (50%), y con el apoyo
de los paises asi como de 1a cooperaci6n internacional (bie-
nes y servicios). Los requerimientos para la segunda etapa
se determinarén una vez se complete el disefio del Plan de
Manejo Integral.

Nuevos Propectos 5.5
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POLITICAS E INSTITUCIONES PARA LA PROMOCION DE LA
COMPETITIVIDAD DE LA AGRICULTURA EN EL AREA ANDINA

Antecedentes :

En la nueva estrategia de desarrollo que estd siendo
instrumentada en los paises de la regién se modifican
substancialmente los roles tradicionales asignados al Esta-
do. Este se retira de su tradicional papel de interventor y
regulador de los mercados, para tornarse en un orientador y
facilitador del accionar de los agentes privados y promotor
del funcionamiento competitivo de los mercados. Durante
1a transicién, en las reformas institucionales ha primado un
criterio fiscalista (reduccién del déficit fiscal) y en los cam-
bios en las organizaciones piiblicas se ha puesto més énfa-
sis en el traslado de funciones al sector privado, cierre y
compactaciéon de dichas organizaciones, que en la
redefinicién de los papeles y funciones de desempediar den-
tro del nuevo modelo. Los paises de la Regi6n se enfrentan
a nuevos desafios cuyo cumplimiento demanda realizar ajus-
tes y adaptaciones en cuanto a sus instituciones. Algunos
compromisos vienen determinados externamente y se rela-
cionan fundamentalmente al camplimiento de normativas
internacionales referentes al comercio y al medio ambiente.
Otras, en cambio, se originan con compromisos internos de
naturaleza social y politica, tales como los relacionados con
la equidad, sostenibilidad y la gobernabilidad de los siste-
mas.

Objetivo :

Para la primera fase (3 afios)) es el de crear las condiciones
para que los organismos del sector agrario, piblico y priva-
do delos Paises Andinos desarrollen y operen instituciones
agrarias que promuevan la competitividad, con inclusién
de actores de estratos vulnerables y los elementos que fa-
vorezcan la conservacién de los recursos naturales. Para la
segunda fase (3 afios), es el de lograr que las instituciones
implementen y desarrollen mecanismos efectivos para el
disefio y seguimiento de las nuevas politicas.

Estrategia :

La interaccién con las Agencias de Cooperacién Técnica
del IICA en cada pais, ACT’s y su Proyectos Nacionales
constituye un elemento importante de la estrategia de ac-
cién del Proyecto, particularmente en la creacién de un equi-
Ppo técnico regional que impulsen los procesos de cambio y
actiien como capacitadores en el &mbito de la politica y el

@R

desarrollo de instituciones para la competitividad,
sostenibilidad y equidad de la agricultura. Los acciones in-
cluyen: institucionalizar mecanismos regionales andinos de
consulta y promocién de pensamiento y lineamientos estra-
tégicos; mejorar la capacidad de los MAG's para analizar y
disefiar nuevos instrumentos de politicas, programas y pro-
yectos que promuevan la competitividad sobre bases de
sostenibilidad y equidad en el medio rural; generar meca-
nismos para que las instancias pablicas y privadas estén ope-
ren conjuntamente en el marco de convenios de
competitividad que involucren de manera concertada a los
agentes econémicos y actores sociales que intervienen en
las principales cadenas productivas agroalimentarias de los
paises; pro-
fundizar y
ampliar los
procesos de
integracion y
mejorar la ca-
pacidad ne-
gociadora en
el ambito
agroalimentario.

El proyecto

establecerd
alianzas para el desarrollo y cofinanciamiento de activida-
des en la regi6n que incrementen el impacto de la coopera-
cién técnica més alld de los recursos presupuestarios asig-
nados al Proyecto. Para ello se mantendré el nivel de acer-
camiento con la Comunidad Andina, también se espera abrir
un espacio de cooperacién y complementaciéon con ONG's
que operen con cobertura regional. Particular importancia
se otorgard al trabajo conjunto con organizaciones regional
representativas del sector privado. Para asegurar el impac-
to de largo plazo, se establecerén acuerdos con institucio-
nes universitarias que adelanten programas afines a los ob-

jetivos del proyecto.

Costo y Financiamiento :

El costo total del proyecto para la primera etapa ascenderia
a 4.2 millones de Marcos alemanes de los cuales el Gobier-
no Alemsén aportaria 3.2 millones y el [ICA 1.0 millones.

thnym 5.6
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ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA ANDINO DE INFORMACION DE
PRECIOS Y MERCADOS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
-idea de proyecto-

Antecedentes :

En el marco de la integracién andina, al aumentar los volid-
menes de intercambio comercial entre los paises, las em-
presas productoras y comercializadoras enfrentan necesida-
des crecientes de informacién oportuma y confiable. Ac-
tualmente, en el 4rea andina, esta informacién es dificil de
obtener debido a una serie de limitaciones: 1a ausencia de
sistemas adecuados de captacién de informacién en algu-
nos paises, o el cariicter parcial de los mismos; la falta de
métodos y procedimientos homogéneos para 1a recoleccién,
procesamiento y diseminacién de la infomacién; y la au-
sencia de convenios interinstitucionales que permitan el in-
tercambio de informacién.

Objetivo :

Modemizar los sub-sistemas nacionales de informacién de
precios y mercados de productos agropecuarios y estable-

cer un sistema regional de conexién e intercambio de infor-
macién entre los paises andinos.

Estrategia :

dos de productos agropecuarios en los paises andinos.
Disefiar modelos institucionales adecuados y métodos
operativos modernos, para uniformar y modemizar —si
fuere el caso- los sistemas nacionales de informacién
de precios y mercado, de cada uno de los paises andinos
que no cuenten con un sistema bien establecido de in-
formacién de precios y mercados.

Para los paises que lo requieran se desarrollarén los res-
pectivos estudios de factibilidad que permitan 1a bis-
queda del financiamiento correspondiente para moder-
nizar y/o adecuar sus sistemas nacionales.

Disefiar un sistema de interconexién ¢ intercambio de
informacién de precios y mercados entre todos los pai-
ses andinos.

Costo y Financiamiento :

Por definir.

Precisar la situacién ac-
tual, caracteristicas y pro-
yecciones de los sistemas
nacionales de informa- ‘
cién de precios y merca- —
an) . ‘%0‘

P 7
WOW &
om

MILLONES DE DOLARES

@R¥

PERU: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
ENE-MAY 1988

;’ 2 EXPORTACIONES
* IMPORTACIONES

Nuevos Proyectos 57
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE GREMIOS Y
ORGANIZACIONES CAMPESINAS DEL SECTOR AGROPECUARIO
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

Antecedentes :

El nuevo orden econémico mundial tiene una significativa
connotacién para los paises de la comunidad andina, pues
frente a las corrientes de la globalizacién mundial de 1a eco-
nomia, tienen 1a opcién de involucrarse o de integrarse en
mercados regionales, para su desempedio en el nuevo con-
texto internacional. De no dar paso a ninguna de estas alter-
nativas o de no estar preparado para asumir estos desafios,
los paises estarian sujetos a los riesgos que suponen las im-
posiciones o el aislamiento econémico. En este contexto, el
sector gremial de agricultores y ganaderos de los paises per-
tenecientes a la Commnidad Andina de Naciones (CAN) han
tomado la iniciativa de

agruparse en la Confede-

racién Andina

Agropecuaria

(CONAGRO)y la Confe-

deracién Andina de Gana-

deros (CONFAGAN), cu-

yos propésitos se orientan

a realizar esfuerzos con-

juntos para mejorar el

relacionamiento comer-

cial y cientifico entre los

paises miembros de la re-

gioén y frente a otros blo-

ques econémicos.

Objetivo :

Este Proyecto Regional se propone lograr que los gremios
agropecuarios, fortalezcan su capacidad de gestién y nego-
ciacién, para que éstos asuman la interlocuciéon del Sector
frente al Estado y coordinadamente en el contexto interna-
cional. Definir mecanismos de concertacién para la integra-

cién y participacion de la organizacién campesina en el con-

texto gremial (empresarios y pequefios productoras), desa-
noﬂmcapacidadesanpmmialespmlao:gmnménde
servicios basicamente de informacién, financiamiento, tec-
nologiay de mercados, y de articulacién con 1a agroindustria,
y desarrollar la capacidad técnica y gerencial para identifi-

car, formular y ejecutar proyectos competitivos.
Estrategia :

Formulacién de un programa de fortalecimiento de los
gremios que permita generar una masa critica de diri-
gentes.

Realizar el programa en Ecuador y posteriormente en
otros paises de la Comuni-
dad Andina.

En el plano de la in-
tegracién subregional se
apoyaria a las instituciones
gremiales corporativas
como CONAGRO y
CONFAGAN.

Institucionalmente,
el programa tendria como
sede 1a ACT Ecuador y la
GTZ en coordinacién con
el CReA, promoverian la
participacién de los gre-

mios y organizaciones campesinas de la Commidad

Andina.

La estrategia se desarrollaria en el nivel nacional - re-

gional, a través de tres componentes y tres fases de

implementacién.

Costo y Financiamiento :

Para la ejecucién del programa se estima un monto total de
USS$ 1.100.000

Nuevos Proyectos 538
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PROGRAMA DE DESARROLLO MICROREGIONAL
AUTOGESTIONARIO (DMA) EN LOS PAISES
DE LA COMUNIDAD ANDINA

Antecedentes :

A partir de 1994 y a solicitud de 1a Cooperacién suiza y del
Gobierno Nacional, el IICA fue solicitado para que se inte-
gre en la formulacién y ejecucion de la Segunda y Tercera
Fase del Proyecto de Desarrollo Rural Penipe, dirigido a
campesinos pobres y con problemas de salubridad origina-
dos en el bocio. Lo innovativo de la propuesta generada
por el HCA, fue el disefio técnico y organizativo del Pro-
yecto, al identificar cuatro pequefios sistemas de riego in-
dependientes, que actualmente son gestionados por igual
nimero de Juntas de Regantes, y 1a aplicacion de esquemas
de desarrollo en el

marco de los siste-

mas de produccién

agricola familiar.

Objetivo :

Propiciar procesos
de desarrollo rural -
urbano, en
microregiones de
pobreza y
marginalidad cam-
pesina localizados
en los paises de la
Comunidad Andina,
contribuir para que
experiencias
metodolégicas de
desarrollo
microregional que
hayan sido aplicadas

Estrategia :

El Programa tendria como sede la ACT Ecuador, en
asociacién con 1a GTZ y en coordinacién con el CReA,
para la vinculacién con ONG’s u otras entidades de la
Comunidad Andina (CA) interesadas en ejecutar pro-
yectos microregionales.
Aprovechar el liderazgo de CEBYCAM y del IICA, en
el 4mbito nacional y externo, para potenciar ¢ involu-
crar sus capacidades institucionales en el desarrollo
microregional y local, que posibilite ejecutar proyectos
y sostener procesos de cambio social y econémico en
zonas de pobreza.

Identificar las metodologias y enfoques del modelo
Penipe, para que sean aplicadas en zonas de similar o
parecidas carencias sociales, econémicas e
institucionales, en los paises de la Comunidad Andina.
- Seleccionar microregiones y formular un Programa
de Desarrollo Micro-regional que involucre a institu-
ciones publicas , privadas y organizaciones campesi-
nas.

Para el caso del Ecuador, el Programa se concre-
taria en el drea de influencia del CEBYCAM: Chunchi
(Prov. Chimborazo), Chazo - Juan (Prov. Bolivar), Co-
munidades Indigenas (Prov. de Pastaza).

Identificar cuatro microregiones, una por pais (Co-
lombia , Bolivia, Vene-zuela y Peni), cuyas condicio-
nes permitan asimilar el modelo Penipe en la formula-
cién y ejecucion de un Programa Microregioanl en los
Paises Andinos.

Costo y Financiamiento :

Para la fase de preinversion, se requeririan US$750,000

exitosamente, como lo es el modelo Penipe, en cuanto sea para los cinco paises. En 1a fase de ejecucion el costo se
redituable, puede ser incorporado en las agendas de Go- estima en US$14 millones.

bierno de los Paises de la Comunidad Andina con el prop6-

sito de disminuir la marginalidad y pobreza campesina.

@RY
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APOYO A LA GESTION ESTRATEGIA DE LA
TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Antecedentes :

En 1a regi6n andina se observa que tanto las organizacio-
nes piblicas como las privadas que trabajan en pro del
desarrollo agropecuario y rural, buscan adecuar sus es-
tructuras, procesos, culturales ¢ infraestructuras a las nue-
vas condiciones y demandas del entorno, expresadas en
las megatendencias de globalizacién de los mercados,
integracion regional, desarrollo tecnolégico en los cam-

pos de la informética y las telecomunicaciones, y en los
procesos de adecuacién del Estado y 1a Sociedad Civil a
un nuevo paradigma.

Objetivo :

Apoyar los procesos de desarrollo y transformacién
organizacional que tienen lugar en los paises andinos.

Estrategia :

El Proyecto busca proporcionar asistencia a las organiza-
ciones piblicas y privadas en proceso de transformacién a
desarrollar sus Planes de Desarrollo Estratégico, que com-
prende el andlisis de entomno y posicionamiento estratégico
asi como la formulacién de planes de accién de largo plazo
¢ identificacién y formulacién de perfiles de proyectos de
inversion.

Costo y Financiamiento :

Los aportes IICA son: coordinador regional:
US$ 90.000/afio, Vidticos y Pasajes:
US$10.000/afio, Comunicaciones: US$ 500/
afio y Materiales promocién : US$ 1.000/afio.
Adicionalmente, el CReA y las ACT s de lare-
gi6n aportarén: Oficinas Coordinadores Nacio-
nales

La Entidad Cooperante aportaré con: Coordi-
nadores: US$30.000/afio, Curso de capacitacién

de Coordinadores: US$20.000, Manual para
Capacitadores: US$2.500.

Nuevos Proyectos 5.10
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INVESTIGACION Y CAPACITACION EN INSTRUMENTOS Y
POLITICAS AGRICOLAS A TRAVES DE INSTITUCIONES DE
ENSENANZA SUPERIOR EN EL AREA ANDINA (PRO-INCA)

Antecedentes :

Durante los ltimos diez afios, tres cambios fundamenta-
les han modificado fuertemente el marco de referencia
para la agricultura de los paises de América Latina y El
Caribe (ALC): los procesos de ajuste estructural y secto-
rial, la apertura econémica, y la suscripcién de los Acuer-
dos de 1a Ronda Uruguay del GATT (RUG). La sucesién
y concomitancia de estos tres elementos han derivado en
un conjunto de problemas que estdn afectando la
competitividad de 1a agricultura de los paises andinos. En
el &mbito del cumplimiento de los acuerdos internaciona-
les que surgen de la Ronda Uruguay, en sus componentes
agricolas estd definido un conjunto de nuevas opciones
de politica comercial y agricola, muchas de los cuales vie-
nen siendo de aplicacién exclusiva por los paises desarro-
llados, y, précticamente son desconocidas por los funcio-
narios pablicos responsables de la politica sectorial
agropecuaria. En este contexto, las universidades y en ge-
neral las instituciones de ensefianza superiory de investi-
gacion en el &mbito de la economia agricola, han sido
desbordadas por la velocidad de los acontecimientos, lo
que ha agudizado el problema de la inadecuada
institucionalidad y la carencia de recursos humanos capa-
citados para disefiar ¢ implementar instrumentos de poli-
tica comercial y agricola, que promuevan la competitividad
de la agricultura y la transformacién y reconversién pro-
ductiva, especialmente de los pequefios productores.

Objetivo :

Reconstituir el espacio de las instituciones de ensefianza ¢
investigacién superior de los paises andinos, relacionadas
con la economia y la agricultura en cuanto al desarrollo
de investigaciones que permitan disefiar nuevos instrumen-
tos de politica agricola y comercial para las nuevas op-
ciones planteadas. Durante la segunda fase, mediante la
capacitacién a funcionarios pblicos y privados, se apo-
yaré la generacién y sostenibilidad de una nueva
institucionalidad para el sector.

Estrategia :

Para garantizar un adecuado nivel conceptual, se conforma-
ra un Consejo Consultivo el cual ser4 un mecanismo recu-
rrente  para la definicién de lineas estratégicas y
metodolégicas que orienten las investigaciones Se invitard
a participar en éste a representantes de instituciones con pres-
tigio académico de Canadé (Laval, IDRC), Estados Uni-
dos, Unién Europea (Francia, Espafia) y de organismos ta-
les como, 1a FAO, El Banco Mundial, el IFPRI, y el BID.

Se implementard en dos fa-
ses, la primera fase (dos
afios), relacionada con el
diagnéstico y determinacién
de las fortalezas relativas de
las instituciones de ensefian-
za superior y de investiga-
cién agroeconémicas en los
diversos paises andinos y en
1a preparacién de documen-
tos sobre temas estratégicos
que serian abordados como
investigaciones concretas.
La fase II (seis afios), se cen-
traria en el desarrollo de las investigaciones, en el disefio de
nuevas politicas e instrumentos sectoriales y multisectoriales,
en la preparacién de adecuados sistemas de informacién y
anélisis y en la capacitacién de funcionarios de los sectores
publico y privado de los paises andinos, y en 1a publicacién
y difusién de los resultados de las investigaciones y de los
avances en la instrumentacién de las politicas ¢ instrumen-
tos.

Costo y Financiamiento :

La fase I tendria un costo del orden de US$ 700.000.0, la
segunda de alrededor de US$ 3.0 millones los cuales se es-
pera sean aportados por instituciones de cooperacién de los
paises desarrollados.

Al . e ”, 99
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APOYO AL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
DEL DESARROLLO REGIONAL

Antecedentes :

En el mundo entero tienen lugar procesos de descentraliza-
cién de los sistemas administrativos, que acompafian a la
modemizacién y basqueda de mayor eficiencia de los siste-
mas de gobiemno. En diferentes formas, los paises andinos
se hallan involucrados en procesos de creciente asignacién
de responsabilidades y recursos a las regiones. En el nuevo

contexto internacional, tanto las organizaciones pablicas
como las privadas que trabajan en pro del desarrollo
agropecuario y rural, buscan adecuar sus estructuras, proce-
sos, culturas ¢ infraestructuras a las nuevas condiciones y
demandas del entorno.

Objetivos :

Apoyar los procesos de desarrollo regional y organizacional
que tienen lugar en los paises andinos.

Estrategia :

El Proyecto busca proporcionar asistencia a los gobiernos
regionales y organizaciones publicas y privadas en proceso
de transformaci6n a desarrollar sus Planes de Desarrollo Es-
tratégico, que comprende el anélisis de entorno y posicio-
namiento estratégico; asi como la formulacién de planes de
accién de largo plazo ¢ identificacién y formulacién de Per-
files de Proyectos de Inversién.

Costo y Financiamiento :

Los Aportes del IICA, son Coordinador Regional:
US$90.000/afio, Viticos y pasajes: US$10.000/afio, Co-
municaciones: US$500/afio y Materiales promocién: US$
1.000/afio. Adicionalmente, el CReA y las ACT's de la
regién aportarian: Oficinas Coordinadores Nacionales: Or-
ganismos regionales u organizaciones, Coordinadores re-
gionales: US$24.000/regién (1afio)

Nuevos Proyectos 5.12
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SISTEMA REGIONAL DE APOYO AL
DESARROLLO ALTERNATIVO (SIRADAL)

Antecedentes :

En la regién amazénica el arbusto de la coca Erithroxylum
coca es una especie endémica. Histéricamente se conoce su
uso por las civilizaciones precolombinas, desde el norte del
territorio de Argentina hasta Centroamérica y las islas del
Caribe. El consumo rutinario de la hoja de coca en comuni-
dades indigenas y campesinas desde Bolivia hasta Colom-
bia esta asociado al an-

mento de la resistencia

en el trabajo fisico y

para fines mégico-reli-

giosos. Si bien, desde

el siglo pasado se ha

exportado 1a hoja de

coca en pequefias canti-

dades, el cultivo, trans-

formacién y tréfico con

fines ilegales en gran es-

cala, genéricamente de-

nominado narcotréfico,

en un fenémeno de los

tltimos 30 afios.

Objetivos :

Fortalecer los programas de Desarrollo Alternativo en
los paises andinos afectados por cultivos con fines
Establecer un espacio de reflexién y andlisis en temas
de desarrollo alternativo

Estrategia :

Facilitar y promover el acceso e intercambio de infor-
macién y experiencias exitosas entre los paises y los

@R¥

organismos a cargo del desarrollo alternativo.
Analizar y evaluar los énfasis y tendencias de las poli-
ticas y programas frente a las drogas por parte de los
paises productores y consumidores, sus definiciones
frente a la cooperacién intemacional, hemisférica, re-
gional y nacional y la evolucién de los acuerdos en el
seno de los organismos multilaterales y bilaterales re-
lacionados con el fenémeno de drogas.
- Asesorar a los go-
biernos de los paises en
los procesos de discu-
si6n y andlisis sobre el
disefio de politicas y
acciones conjuntas o
particularizadas sobre
desarrollo alternativo.
- Promover la genera-
cién de nuevas activi-
dades (investigacion,
sistemas de informa-
cién, estudios de mer-
cado, o apoyo en
comercializacién).
- Coordinar los es-
fuerzos de capacitacién
anivel de instituciones
publicas y privadas, organizaciones de productores y
comunidades comprometidas con el desarrollo alterna-
tivo que, en estrecha articulacién con los gobiemnos e
instituciones comprometidas con el tema, promueve una
nueva institucionalidad en torno al desarrollo alternati-
vo.

Costo y Financiamiento :
Por definir.

Nuevos Proyectos  5.13
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PROGRAMA COOPERATIVO DE SANIDAD AGROPECUARIA
PARA LA REGION ANDINA

Antecedentes :

Los procesos de modernizacién y fortalecimiento de los
Sistemas Nacionales de Sanidad Agropecuaria responden a
las exigencias asociadas al nuevo orden internacional y a la
vigencia de los Acuerdos de la Organizacién Mundial del
Comercio (entre los que hay uno consagrado a las Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias).

Objetivo :

El Objetivo General del Proyecto es el de promover y man-
tener niveles de calidad de los Sistemas y Programas Na-
cionales de Sanidad Agropecuaria adecuados a las exigen-
cias del nuevo orden internacional y de la integracion regio-
nal.

Estrategia :

Promoci6n de la integracion regional de los Sistemas
Nacionales de Sanidad Agropecuaria y de la moderni-
zacién arménica de los mismos.

Promoci6n de la comunicacién y la coordinacién entre
las instituciones y personas interesadas en la Sanidad
Agropecuaria en la Region Andina.

Promocién de la integracién y potenciacién de las ofer-
tas de cooperacion técnica de los organismos y agen-
cias que operan en la Regi6n en los dominios de la Sa-
nidad Agropecuaria.

Promocién de la organizacién y desarrollo de un Pro-
grama Andino de Capacitacién en Sanidad

Agropecuaria.
Costo y Financiamiento :

Los costos del Programa, a ser desarrollado en cinco afios,
se estiman en un monto aproximado de US$ 1.000.000.00.

Se pretende que cada uno de los paises acceda a contribuir
con una cuota anual de US$ 10.000.00 para formalizar su
compromiso con las acciones del Programa. Para el resto
serd necesario gestionar un financiamiento externo. E1IICA
tomard a su cargo los costos asociados al desempefio de sus
dos Especialistas Regionales en Salud Animal y Sanidad
Vegetal, y a la atencién de algunos servicios logisticos del
Programa.

Nuevos Proyectos S.14
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ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA PREVENCION, CONTROL Y
ERRADICACION DE LAS MOSCAS DE LAS FRUTAS
(DIPTERA : TEPHRITIDAE) EN AREAS SELECCIONADAS
DE LOS PAISES ANDINOS

Antecedentes :

Una de las tendencias que se observa en la evolucién de la
Agricultura andina, bajo el marco de la globalizacién, es el
interés creciente de los paises andinos en el desarrollo del
sector hortofruticola orientado hacia la agroexportacion.
Para avanzar en esa linea resulta fundamental que a nivel
tanto de los paises como de la Region se hagan avances
significativos en la accién concertada contra las Moscas de
las Frutas - plaga que constituye la restriccion cuaretenaria
méas importante en el

comercio

hortofruticola interna--

cional-.

Objetivo :

El Proyecto Regional
se propone contribuir al
mejoramiento cuantita-
tivo y cualitativo de la
produccién y el comer-
cio de las especies
hortofruticolas que més
interesan a la Regién
Andinay a cadauno de
los paises que la inte-
gran, a través del per-
feccionamiento de las
estrategias de preven-
cién, control y erradi-
cacién aplicadas contra las Moscas de las Frutas.

Estrategia :

Definicién de una estrategia regional concertada para
optimizar los esfuerzos técnicos, humanos y de todo
orden que estén comprometidos contra las Moscas de
las Frutas.

Seleccion de éreas productivas de importancia actual y
potencial para la aplicacion de la estrategia regional con-
certada, en términos que permitan habilitarlas como
éreas libres de la plaga, y replicarlas en otras zonas

promisorias.

Aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada
uno de los paises para
potenciar la eficacia del
esfuerzo regional man-
comunado.

Costo y
Financiamiento :

Los costos del Proyec-
to, destinados a las ac-
ciones de coordinaciéon
regional, capacitacion y
entrenamiento del per-
sonal, y asesorias, se es-
timan en USS$
1.180.000.00 para un
periodo de cuatro afios
y medio de duracién.
Ese monto deberia ser
aportado en lo funda-
mental por la coopera-
cién multilateral.

El Proyecto proveé importantes elementos para definir y
dimensionar los costos de los Proyectos Nacionales que se

Establecimiento de un mecanismo regional, aceptadoy  beneficiarén de las acciones regionales, en los que cada uno

respaldado por los Gobiernos, para avanzar en el desa-
rrollo de lineas de trabajo comin contra la plaga.

LS Y

de los paises establecerd sus caracteristicas y alcances.

Nuevos Proyectos  5.15 |
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RED ANDINA DE BOLSAS DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Antecedentes:

Las Bolsas de Productos constituyen un excelente instru-
mento para llevar informacién confiable y oportuna al con-
junto de los participantes de las cadenas agroproductivas,
con lo cual se favorece el proceso de toma de decisiones
tendientes a generar una agricultura mas moderna y compe-
titiva. En los paises de la Regién Andina existe una marca-
da simetria en el desarrollo de las distintas Bolsas de Pro-
ductos Agropecuarios, funcionando ademés en forma aisla-
da unas de otras.

En este contexto, los Ministros de Agricultura de los Paises
Andinos impulsaron, durante la IX Junta Interamericana de
Agricultura del [ICA, celebrada en Santiago de Chile en Oc-
tubre de 1997, la resolucién No. 328 por la cual se solicita
al IICA el apoyo para la creacién de redes regionales de

Bolsas Agropecuarias Nacionales.

Objetivo:

Crear una red de Bolsas Nacionales de productos que per-
mita incrementar el volumen y calidad del comercio
agropecuario intra y extra regional, asi como promover el
desarrollo de instrumentos de mercado bursétil que generen
una mayor transparencia en los niveles de oferta y deman-
da

Estrategia:

Establecimiento de un mecanismo de interconexién elec-
trénica y comunicacién permanente, inicialmente, en-
tre las Bolsas de Colombia y Ecuador y la provisién de
elementos técnicos, comerciales y legales para facilitar
su integracién comercial; y
Apoyo a las Bolsas de Venezuela, Perii y Bolivia para
facilitar su puesta en operacion y posterior articulaciéon
con sus pares andinas; y
Plena implementacién de 1a Red Andina
de Bolsas de Productos, incluyendo articu-
laciones con Bolsas de Productos de fuera
de la Region Andina.

Costo y Financiamiento:

El costo total de la operacién, prevista a ser
ejecutada en tres afios, asciende a
US$1,217,620.0 de los cuales se solicita un
financiamiento externo por parte de la Cor-
poracién Andina de Fomento (CAF) de US$
663,250.8, correspondiente al 54.5% de la
operacion. El Instituto Interamericano de Co-
operacién para la Agricultura (IICA), apor-
taria US$ 237,500.0, equivalente al 19.5%.
Por su parte, los paises andinos en conjunto
colaborarian en un monto de US$ 316,869.2

que representa un 26.0% de la operacién.

Nuevos Proyectos 5.16
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FORO ANDINO DE EDUCACION SUPERIOR EN
CIENCIAS AGRARIAS
-idea preliminar-

Antecedentes :

Los Ministros de Agricultura de la Region Andina han ex-
presado su interés en apoyar la educacién superior agraria.

El IICA ha iniciado conversaciones con representantes de
universidades y facultades agrarias de la region, quienes han
expresado interés en iniciar un proceso de acercamiento y
busqueda conjunta de soluciones a sus necesidades.

Objetivos :

Conformar Foros Nacionales de universidades y facul-
tades agrarias en todos los paises de la Regién Andina.
Conformar un Foro Andino de universidades y faculta-
des agrarias.

Desarrollar programas de educacién no formal y conti-
nua en el &mbito nacional y regional.

Apoyar al sector pablico en la toma de decisiones y al
sector privado en el mejoramiento de sus actividades
de gestion.

LS o\

Estrategia :

Laemmgmdemp:'oyemgdmdcenmfm
Constitucién de Foros Nacionales, durante el segundo
semestre de 1998.

Conformacién del Foro Regional Andino y primera re-
uni6n de representantes nacionales (primer semestre de
1999)

Activacion de la Agenda Regional. Identificacion, ela-
boraci6én y gestion de proyectos prioritarios de interés
regional (segundo semestre de 1999 en adelante).

Costo y Financimiento :
Se estiman US$ 6.000 anuales para el funcionamiento de la

Secretaria Técnica en cada pais, y US$ 25.000 para la ope-
racion de la Secretaria Técnica del Foro Regional.

Nuevos Proyectos  3.17
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FORO ELECTRONICO AGROALIMENTARIO
DE LA REGION ANDINA
-propuesta preliminar-

Antecedentes :

Los avances producidos en el campo de las telecomunica-
ciones permiten disponer de mecanismos para reducir el
costo de las comunicaciones, acelerar el intercambio de in-
formacién y fortalecer la toma de decisiones. Estos aspec-
tos son sumamente importantes en momentos en que s pre-
ciso desarrollar negociaciones en los frentes hemisférico,
regional y binacional

En este contexto, los Ministros de Agricultura reunidos en
la IX JIA solicitaron al [ICA disponer de un mecanismo que
permita de manera dindmica e informal mantener un didlo-
go eatre cllos, sus gabinetes y principéles organizaciones
vinculadas al sector.

LS )

Objetivo :

Establecer un mecanismo electrénico, 4gil y de bajo costo
para facilitar un didlogo permanente e interactivo eatre los
Ministros de Agricultura de los Paises de la Regién Andina,
extensivo a sus gabinetes y principales organizaciones na-
cionales y subregionales, vinculadas con la agricultura.

Estrategia:

Comprende el desarrollo de dos médulos, comunicacién e
informacién asi como de la articulacién de la Red de Usua-
rios:
- Comunicacién: Conformado por una red de
computadoras conectadas eatre si permitiendo un mini-
mo de confidencialidad y realizando conferencias en
tiempo real, entre dos 0 més personas

Informacién : Mediante la creacién de un Boletin Elec-
trénico para sistematizar y agregar valor a la informa-
ci6n existente en cada uno de los paises.

Red de Potenciales Usuarios: a)Ministro de Agricultu-
ra, su despacho y la Oficina de Planificacién Sectorial;
b)Unidad encargada del tema de negociaciones comer-
ciales agricolas; c)Entidad privada de segundo grado
con representatividad sectorial interesada en la promo-
cién del comercio regional; d) Agencia de Coopera-
cién Técnica (ACT) del IICA en el pais.

Costo y Financiamiento :

Los costos totales de la propuesta ascienden a
US$100.000.00, de los cuales corresponden US$50.000.00
por concepto de instalacién (Hardware, software y capaci-
tacién), y US$50.000.00 por operacién anual ( Salarios y
Comunicaciones).

Nuevos Proyectos  5.18
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CENTROS REGIONALES DEL lICA/
REGIONAL CENTERS OF IlICA

CENTRO REGIONAL NORTE/NORTHEN REGIONAL CENTER

Director Regional: John Miranda

1775 Street, N.W. Suite 320
Washington D.C. 20006-4499

Tel: (202) 458 6959/458 6954

Fax: (202) 458 6335

C. Electrénico: jhnmiranda@aol.com

CENTRO REGIONAL CENTRAL/CENTRAL REGIONAL CENTER
Director Regional: Gregorio Contreras

Primera Ave 8-Q0, Zona 9
Apartado postal 1815. CP 01901
01009 Guatemala, Guatemala C.A.
Tel: (502) 361 0935/364 0903

Fax: (502) 332 6795

C. Electrénico: jica@uvalle.edu.gt

CENTRO REGIONAL CARIBE/CARIBBEAN REGIONAL CENTER ~
Director Regional: H. Arlington D. Chesney

3 Herbert Street, St. Clair

P. O. Box 1318

Port of Spain, Trinidad & Tobago

Tel: (868) 628 4403/628 4078

Fax: (868) 628 4562

C. Electronico: hchesney@iicacarc.org

QBE!A Centros Regionales del IICA






CENTRO REGIONAL ANDINO/ANDEAN REGIONAL CENTER
Director Regional: Manuel R. Otero

Paseo de la Republica No. 3211
Piso 8, San Isidro

Apartado No. 14-0185

Lima 14, Peru

Tel: (511) 4 41 1711/422 8336
Fax: (511) 4 42 4554

C. Electrénico: mmemlisza@sl.ggmm

CENTRO REGIONAL SUR/SOUTHERN REGIONAL CENTER
Director Regional: Helio de Macedo Soares

SHIS Q1-05, Conjunto 9, Bloco D
Comercial Local, Sul-L.ago Sul
Caixa Postal 022995,

CEP 71609-970

Brasilia, Brasil

Tel: (55- 61) 248 5805/248 5477
Fax: (55 61) 248 5807/248 7321

C. Electrénico: jicarep@rudah.com.br
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AGENCIAS DE COOPERACION TECNICA DEL
TICAITECHNICAL COOPERATION AGENCIES OF

lICA

ANTIGUA Y BARBUDA

Coordinador: Francis Henry

Corner Fort Road & Luther George Place
P.O. Box 1552

Tel: (268) 462 6119

Fax: (268) 462 6118

St. John's Antigua

ARGENTINA

Representante: Gonzalo Estefanell
Bemardo de Irigoyen 88, Piso 5

1072 Buenos Aifes, Argentina

Tel: (54 1) 345 1209/345 1210

Fax: (54 1) 345 1208

Email: iica@udiica.org.ar

BAHAMAS

Representante: Finn Damtoft
Professional Plaza

8" Terrace, of Collins Avenue, Suite #5
P.O. Box NO-3028

Tel: (242) 3257413

Fax: (242) 322 1767

Nassau, Bahamas

BARBADOS

Representante: Francois Dagenais
“Dalmeny”, Pine Hill, St. Michael
Bridgetown, Barbados, W.I.

P.O. Box 705-C

Tel: (246) 427 4741/427 4742

Fax: (246) 429 3509

Email: iicabar@caribsurf.com

Agencias de Cooperacion Técnica
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BELIZE

Coordinador: Edwin Martinez
P.O. Box 448

Belmopan, Belize

Tel: (501) 820222

Fax: (501) 820286

C. Electrénico: iica@btl.net

BOLIVIA

Representante: Benjamin Jara

Ave. 20 de octubre No. 2038

Entre Juan José Pérez y Aspiazu

Edif. Foncomin, Piso 12

Cajon Postal 9142

La Paz, Bolivia .

Tel: (591) 237 1892/236 9579/391220
Fax: (591) 236 9578

C. Electrénico: administ@datacom-bo.net

BRASIL

Representante: Gustavo Da Silva
SHIS Q1-05, Conjunto 9, Bloco D
Comercial Local, Sul-Lago Sul
Caixa Postal 022995,

CEP 71609-970

Brasilia, Brasil

Tel: (55- 61) 248 5805/248 5477
Fax: (55 61) 248 5807/248 7321

C. Electrénico: iicarep@rudah.com.br
CANADA

Representante: Mario Seixas
130 Alberto St., Suite 1002
Ottawa, Ontario, K1P 5G4

Tel: (613) 230 1044

Fax: (613) 230 1951 ‘
C. Electrénico: office@iicacan.org
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CHILE

Representante: José Nagel, Enc.
Fidel Otéiza No. 1956

Piso 15, Comuna de Providencia
Casilla Correos 287

Santiago, Chile

Tel: (56 2) 244 2125/244 3680

Fax: (56 2) 244 2129

C. Electrénico: iica@reuna.cl

COLOMBIA

Representante: Edgardo Moscardi
Carrera 30, Calle 45

Ciudad Universitaria

Apartado aéreo 14592

Santafé de Bogot4, D-C. .

Tel: (57 1) 368 3677/368 0924

Fax: (57 1) 368 0920

C. Electrénico: iicaco2@colomsat.net.co

COSTA RICA

Representante: Gustavo Enriquez
600 m. noreste del Cruce Ipis-Coronado
San Isidro de Coronado

San José, Costa Rica

Tel: (506) 229 0222

Fax: (508) 229 4689

C. Electrénico: jicacr@iica.ac.cr. .

DOMINICA

@RP

Coordinador: Urban Martin
c/o Division of Agriculture
Botanical Gardens

Roseau, Dominica

Tel: (767) 448 4502/448 2797
Fax: (767) 448 5898

C. Electrénico: iicadm@tod.dm

Agencias de Cooperacion Técnica
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ECUADOR

Representante: Mario Infante

Ave. Mariana de Jesus No. 147 y Pradera
Apartado 17-03-00201

Quito, Ecuador

Tel: (593) 2 234 395/56 3073/22 3216
Fax: (593) 2 56 3172

C. Electrénico: ecuador@iicasatnet.net

ESTADOS UNIDOS

Representante: Kay McClanahan
1775 Street, N.W. Suite 320
Washington D.C. 20006-4499

Tel: (202) 458 6959/458 6954

Fax: (202) 458 6335

C. Electrénico: kmcclana@aol.com

EL SALVADOR

Representante: Mariano Olazabal
1a. Callé Poniente y 61 Ave. Norte
Edificio Bukele, 2da. Planta
. Apartado (01) 78
San Salvador, El Salvador
Tel: (503) 260 5146/260 5145
Fax: (503) 260 5170
C. Electronico: jicasv@es.com.sv

GUATEMALA

Representante: Fabio Bermudez
Primera Ave 8-00, Zona 9
Apartado postal 1815. CP 01901
01009 Guatemala, Guatemala C.A.
Tel: (502) 361 0935/364 0903

Fax: (502) 332 6795

C. Electrénico: jica@uvalle.edu.gt

Agencias de Cooperacion Técmica 7.4
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GRENADA

Representante: Cosmos Joseph

2™ Floor-Campbell's Building

The Villa, St. George's

P.O. Box 228

Grenada, W.I.

Tel: (473) 440 5547

Fax: (473) 440 4186

C. Electrénico: iicagda@caribsurf.com

GUYANA

Representante:  Jerry La Gra
18 Brickdam, Stabrock

P.O. Box 10-1089

Tel: (59 2) 68 835/26 3413

Fax: (59 2) 568358 .
Georgetown, Guyana

C. Electrénico: jlagra@iica.org.gy

HAIT

Representante: Alfredo Mena

1ére Impasse Lavaud No. 14

B.P. 2020

Port au Prince, Haiti

Tel: (509) 451965/45 3634

Fax: (509) 454034

C. Electronico: iica@acn2.net/ideal@acn2.net

HONDURAS

Representante: Guillermo Villanueva
Edificio Palmira, 2do Piso

Frente Hotel Honduras Maya

Apartado 1410. Cod Postal 11101
Tegucigalpa, Honduras

Tel: (504) 232 5452/232 8406

Fax: (504) 232 8195

C. Electrénico: inicoop@hondutel.hn

Agencias de Cooperacion Técnica 7.4
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JAMAICA

Representante: Chelston Brathwaite
Hope Gardens

P.O. Box 349

Kingston 6, Jamaica W.I.

Tel: (809) 927 3567/978 0781

Fax: (809) 927 6933

C. Electrénico: iicajam@uwimona.edu.jm

MEXICO

Representante: Juan José Salazar
Insurgentes Sur No. 1106, 5to Piso
Colonia Del Valle

Apartado postal 5-345

03100 México D.F., México

Tel: (525) 559 8519/559 8716

Fax: (525) 559 8887

C. Electrénico: jsalazar@iica.org.mx/

NICARAGUA

Representante: Jaime Mauricio Salazar
Reparto Belmonte, Casa No.50
Hospital Vélez Paiz 4 % c/Este
Apartado 4830
Managua, Nicaragua
Tel: (502 2) 651443/651757

“Fax: (502 2) 6561568
C. Electronico: iica@ibw.com.ni

PANAMA

Representante: Reynaldo Pérez, Enc
Edificio BANCOMER de Calle 50, Piso 7
Panama, Panama

Tel: (507) 269 5308/263 6062

Fax: (507) 269 0459

C. Electrénico: iicapan@pan.gbm.net

Agencias de Cooperacion Técmica 7.4






PARAGUAY

Representante: Roberto Casas

Calle Juan E., O'leary 409

Esquina Estrella. Edificio Parapiti, 5to Piso
Oficina 516. Casilla de Correos 287
Asuncion, Paraguay

Tel: (595) 21 49 3824/44 6453

Fax: (595) 21 44 5048 .

C. Electrénico: iica@pla.net.py

PERU

Representante: Martin Ramirez
Paseo de la Republica No. 3211
Piso 8, San Isidro

Apartado No. 14-0185

Lima 14, Perd -

Tel: (511) 4 41 1711/422 8336

Fax: (511) 4 42 4554

C. Electrénico: iicaperu@rcp.net.pe

REPUBLICA DOMINICANA

Representante: Rafael Marte

Fray Cipriano de Utrera -

Esquina Rep. de Libano y Paul Harris
Centro de los Héroes

Apartado 711

Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel: (809) 535 2462/533 7522

Fax: (809) 448 5898

C. Electrénico: rmarte1@codetel.net.do

SANTA LUCIA

Representante: Lyle Barbara Graham
4" Floor Block A, NIS Building
Waterfront, Castries

P. O. Box 1223

St. Lucia, W.I

Tel: (758) 451 6760/451 6761

Fax: (758) 451 6774

C. Electrénico: iica@candw.lc







ST. KITTS & NEVIS

Coordinator: Euphemia Weekes
c/o Agriculture Department

La Guerite, Basseterre

P. O.Box 848

St. Kitts and Nevis

Tel: (809) 465 5104

Fax: (809) 465 8908

C. electronico: iicastkn@caribsurf.com

ST. VINCENT & THE GRENADINES

Coordinador:  Godwin Daniel
Clo OAS Office

Granby Street, Kingstown

P.O. Box 654 T

Tel: (809) 457 2698

Fax: (809) 457 2122

C. Electrdnico: iica@caribsurf.com

SURINAME

Representante: George Buckmire, Enc.
Cultuurtuinlaan 11

P. O. Box 1895

Suriname, Paramaribo

Tel: (597) 47 2710/41 0861

Fax: (597) 41 0727

C. Electrénico: iica@sr.net

TRINIDAD & TOBAGO

Representante: H. Arlington D. Chesney
3 Herbert Street, St. Clair

P. O. Box 1318

Port of Spain, Trinidad & Tobago

Tel: (868) 628 4403/628 4078

Fax: (868) 628 4562

C. Electronico: iicatt@iicacarc.org

Agencias de Cooperacidn Técnica
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URUGUAY

Representante: Tomas Mulleady, Enc
Calles Andes 1365, Piso 8

Casilla de Correos 1217. CP 11100
Montevideo, Uruguay

Tel: (598) 2 902 0424/902 1503

Fax: (598) 2 902 1318

C. Electronico: iica@adinet.com.uy

VENEZUELA

Representante: Héctor Morales
Esquina de Puente Victoria Ailo Pastor
Edificio Centro Villasmil

Piso 11, Oficina 1102

Parque, Carabobo
Apartado 5345
Caracas, Venezuelx
Tel: (58 2) 573 1021/577 1356/572 1810
Fax: (58 2) 577 1356/576 3150

C. Electronico: iica@conicit.ve .

-

a e B ... ... As. emP









FECHA DE DEVOLUCION

I










