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1.

PROGRAMA DE CAPACITACION Y

ASESORIA TECNICA EN PROYECTOS AGROPECUARIOS I e DR

Caracas 18 de junio al 19 de julio de 1985

INFORME FINAL

RESUMEN

El programa de capacitacidn y asesoria técnica en proyectos agropecua
rios se realizd en Caracas, como colaboracidn del Centro de Proyectos de
Inversidn (CEPI) a la Accidn de Coyuntura "Apoyo al fondo de Cré&dito Agro-
pecuario (FCA) en su Planificacidén Operativa y en el Establecimiento del
Programa Nacional de Crédito para el Mercadeo Agropecuario y Desarrollo

Agroindustrial."”
Las actividades de esta cooperacidn técnica fueron las siguientes:

a. Curso de Evaluacidn Financiera y Econdmica de proyectos Agrico-

las; y

b. Asesoria Técnica directa en disefio de formatos para la preparacidn
y evaluacidn de proyectos; sistema de informacidn para la permanencia
de la evaluacién econdmica de proyectos; sistema de seqguimiento y

evaluacidén gerencial del programa BID-FIV-FCA; y programas de cSmputo.

El objetivo fue el de ampliar los conocimientos de los técnicos y forta
lecer la capacidad institucional del FCA en materia de evaluacidn financie-
ra y econdmica de proyectos agricolas de acuerdo a las pautas establecidas

por el BID.

Las actividades se iniciaron una semana antes (10-14 junio) en San José,
Costa Rica dedicada a la elaboracidn del programa detallado del curso, reco-

pilacidén del material didactico yprogramas de cdmputo.






Del 18 de junio al 19 de julio se desarrollaron las acciones de capaci

tacidén y asesoria técnica en el orden siguiente:

a. Arreglos administrativos, organizacidn y discusidn del programa de

tallado del curso, y reproduccidn del material didactico.

b. La Empresa Data General facilitd una microcomputadoray sus funcio-
narios técnicos explicaron su utilizacidn, lo que permitid llevar a ca

bo la Asesorfa Técnica en programas de cémputo desarrollada por el CEPI.

c. Dada la naturaleza de capacitacidn requerida y la imposibilidad del
FCA de asignar su personal a tiempo completo para el curso, la Ase-
soria Técnica se llevé a caboenlas mafianas y el dictado del curso

durante las tardes.

Los participantes al curso fueron seleccionados por el FCA asistiendo
un total de 38 técnicos provenientes de las oficinas de Planificacidn, Geren
cia Técnica, y Oficinas Regionales entre otras, en su mayoria profesionales
a nivel universitario.

Las actividades de Asesoria Técnica directa se realizaron integrando
grupos de trabajo tomando en cuenta la representacidn segfin departamento u
oficina vinculadas a la evaluacidn de proyectos, seguimiento y evaluacidn,
etc. Como resultado de esta actividad y dado el poco tiempo, disponible, sdlo

se sentaron las bases para su posterior desarrollo.

Las conferencias estuvieron a cargo de 3 técnicos del CEPI y un consul
tor con amplia experiencia en este tipo de actividades de capacitacidn, quie-
nes impartieron las 34 sesiones tedricas-pricticas del curso. Estuvieroncomo
responsables permanentes por parte del IICA un técnico del CEPI y el consultor,
con apoyo de la Oficina del IICA en Venezuelay la representacidén de un funcio

nario del FCA que actud como coordinador de contraparte.

ANTECEDENTES

De abril de 1984 y hasta diciembre del mismo afo, la Oficina del IICA en







Venezuela, ha venido apoyando al FCA en acciones de coyuntura. En el trans
curso de ese tiempo se ha logrado definir compartidamente con las autori-
dades del FCA aquellos aspectos que se consideran serian susceptibles de
reforzar mediante cooperacidn técnica, aspectos que conformarian las bases
programiticas y temiticas de este proyecto.

El 26 de setiembre €l Director General y el Presidente del FCA firman
un Convenio General de Cooperacidn Técnica. Dicho Convenio establece que
esta Asistencia tendrd una duracidn de. 3 afios a partir de 1985 y que el de
talle anual de cooperacidn se sustentard en cartas de entendimiento que se

firmar&n para cada aiio.

El 21 de febrero de 1985 el Director General del IICA y el Presidente
del FCA firman la Carta de Entendimiento correspondiente, en la que a suge-
rencia de la Junta Administradora del Fondo se hace hincapié en la necesi-
dad de reforzar un mias eficiente desenvolvimiento técnico y en especial,
prestar asesoria técnica en la formacidn de recursos humanos para la adminis
tracidén de la linea de crédito del Banco Interamericano de Desarrollo, asi
como en el establecimiento de un sistema de administracidn y control de di-

chos recursos.

2.1 El Fondo de Crédito Agropecuario firmd con el Banco Interamericano de
Desarrollo un Programa Global de Crédito Agropecuario, que comenzara

a ser desemboldado en el primer semestre de 1985.

Dentro de las condiciones establecidas por el BID, el Fondo debe cum-
plir con una serie de requisitos metodoldgicos para evaluar la facti-
bilidad financiera y econdmica de los proyectos de inversién que se

vayan a financiar.

De acuerdo con esto, el FCA solicitd al IICA la preparacidén y presen-
tacidn de una propuesta técnica y financiera, para la realizacidn de
un programa de capacitacidn de los funcionarios técnicos que trabajan

en el andlisis de las solicitudes de préstamo que se presentan al FCA.







3. CURSO DE EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE PROYECTOS AGRICOLAS

El curso fue disefiado tomando en cuenta los programas y disefios curri-
culares 1/ de las actividades hemisféricas de capacitacidn desarrolladas por
el CEPI con el Instituto de Desarrollo Econdmico (IDE) del Banco Mundial, asi
como otras actividades de tipo mds especificas como son los cursos de proyec
tos agricolas a nivel de finca, dictados en el marco del programa de capaci
tacién de Agentes de Crédito del Banco Nacional de Costa Rica y los semina-

rios de evaluacidn socio-econdémica de proyectos que ha desarrollado el CEPI.

3.1 Contenido del curso

El contenido y estructura del curso fue concebido para que los partici-
pantes comprendieran la conjuncidén entre el Andlisis de Ingreso y el
Andlisis de Inversiones de las fincas. Asimismo, se explicaron las téc-
nicas empleadas en la preparacidn del andlisis financiero y econémico de

proyectos agricolas.

El curso tuvo un enfoque tedrico-practico, combinando la presentacidn
de conferencias con ejercicios pricticos y estudios de casos que com-

prendfan problemas y soluciones.

Los temas fueron impartidos en 34 sesiones, purante la primera semana se
dedicaron dos sesiones a aspectos introductorios de proyectos, luego

los temas "Plan de Desarrollo de la Finca" y el de "Proyeccidn del Hato
Ganadero" discutidos en cuatro sesiones, haciendo &nfasis en al sistema-
tizacidn del plan de uso de los recursos (mediante la utilizacidén de for-
matos) para la elaboracidén de presupuestos totales en funcidn de los re-
querimientos de inversidn y la tecnologia a adoptar. Asimismo, como
etapa de transicién a la evaluacidn financiera de proyectos se ocuparon
seis sesiones en los temas sobre "Valor temporal del Dinero", "Actualiza

cidn y Amortizacidén" y "Criterios de rentabilidad".

1/ E1 programa calendarizado y curriculum del curso se presentan en los anexos 1
Y 2 respectivamente.
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3.2

3.3

En la segunda semana se cubrieron en cuatro sesioneslos temas de: "Anali
sisde Ingreso de la Finca"; y "Presupuestos Parciales y Equilibrados"; y
los temas correspondientes al Andlisis Financiero de Inversiones se expu-
sieronen ocho sesiones. En esta etapa del curso, ademis del estudio de
diagndstico se desarrolld y discutid la metodologia de Andlisis de Inver
8idn para establecer la viabilidad técnica y financiera de un proyecto
en explotaciones agropecuarias como unidad econdmica y poder medir la

rentabilidad a nivel "de productor.

La tercera semana se destind en su totalidad al "Andlisis Econdmico de
Proyectos", partiendo de las nociones basicas sobre la determinacidn y
utilizacidn de precios de cuenta y cidlculos de factores de conversidn.
Ademis, de la discusidn de los aspectos conceptuales se explicd la meto
dologia de evaluacidn econdmica, a fin de determinar el valor agregado
del proyecto a la economia en su conjunto y las ventajas comparativas de

las actividades productivas.

Conferenciantes

Los temas del curso estuvieron a cargo de 4 instructores del Centro de
Proyectos de ‘Inversidén (CEPI) cuyas exposiciones se hicieron en 34 se-
siones tedrica-prActica sin incluir la inauguracidn y clausura del cur
so. Las conferencias fueron desarrolladas durante la tarde dado a que
por la mafiana se realizaron las actividades de asesoria que se describen

en otra seccidn.

Material Didactico y Metodologia del Curso

El material didictico utilizado proviene en su mayor parte de los cursos

que sobre la materia imparte el IICA con el IDE-Banco Mundial; otros que
se han generado como parte del Convenio IICA-Banco Nacional de Costa Rica
y algunos trabajos preparados por los conferenciantes, especialmente para

para este curso.

El detalle de las sesiones se indica en el curriculum del curso (AnexoN°2),

haciendo referencia a los documentos, ejercicios, estudios de casos, con

ferencias, y talleres.







Los documentosy el material didictico en el curso estdn agrupados ‘u

en tres tomos, los tmosI y II contiene lo referente a los aspectos intro-
ductorios de proyectos, elementos tedricos basicos para el anilisis de
proyectos, y metodologia de andlisis de inversidn; y el tomo III contiene

lo relacionado con la evaluacidn econdmica de proyectos.

3.4 Participantes

Asistieron al curso permanentemente 38 participantes con formacidén basi-
ca Universitaria; 'y'de.este total habia 16 mujeres (42%).

De acuerdo a su profesidn se pueden clasificar de la siguiente forma:

CUADRO A

FORMACION NUMERO PORCENTAJE

Ingenieros Agrdénomos, Zootecnistas

Veterinarios y Afines 25 ( 65% )

Economistas 10 ( 26% )

Arquitectos 2 ( 6% )
TOTAL 38 100%

La lista final de participnantes segiin profesidén y departamento se

detalla -en-el Anexo M° 5.

4. ASESORIA TECNICA 1/

Las actividades de Asesoria y apoyo técnico se llevaron a cabo durante
las mafiahas, habiéndose efectuado reuniones y entrevistas con técnicos y
Jefes de Departamento para discutir y precisar los términos y condiciones
en que se procederia a realizar las acciones e integracidén de los equipos

de trabajo.

1/ Estas actividades estuvieron bajo la responsabilidad de Alfredo Alonso, Jorge
Caro y Rodolfo Teruel.







Se contituyeron dos equipos de trabajo, tomando en cuenta las funciones
y relaciones entre departamentos especialmente en lo referido al préstamo
BID-FCA. Uno de los equipos estuvo dedicado a la actividad "Programas de
Coémputo"; y el otro equipo se encargd de las actividades "Disefios de Forma-

tos" y "Sistema de Informacidn Permanente para la Evaluacién Econdmica".

A continuacidn se presenta la relacidn y el avance alcanzado en las

acciones realizadas para cada una de las actividades de Asesoria Técnica.

4.1 Diseiio de formatos de preparacidn y evaluacidn de proyectos

Para proceder al disefio de formates fue necesario conocer el trabajo
que el FCA habila venido realizando, y se revisaron los proyectos que son
presentados al FCA. Asimismo, se revizd el procedimiento de evaluc¢idn
que se hace .a dichos proyectos,con el propdsito de proponer formatos

adaptades a las exigencias del BID.

De esta manera se identificaron los requerimientos de informacidn y .
presentacidn ‘de proyectos que se deberdn preparar para las instituciones
finanéieras intermediarias que colocan los recursos del FCA.

\

El equipo de trabajo encargado del disefio de formatos 1/ prepard los
materiales para el "Andlisis de Ingreso de la Finca", Para la "Evaluacidn
Financiera y Econdmica" quedd en proceso de elaboracidn el "Bosquejo (Guia)
para la Presentacidn de Proyectos", con el objeto de dar una orientacién general
sobre la informacidn que deberan contener; las etapas y componentes dei
del proyecto, asi como la determinacién de indicadores de resultados técni-

cos y de Anilisis Financiero.

K
]

La asignacidn de tareas para li elaboracidn de mateériales puede verse en el
Anexo N° 6.
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La propuesta de formatos considera que la preparacidn del anilisis finan
ciero debe dar la base para la conversidén a valores econdmicos, mediante 1la de

sagregacidn del presupuesto de ingreso y costos anuales.

Complementariamente el equipo de trabajo elaborard una "Gula Explicativa
de los Formatos", un "Glosario de Términos"; y un caso ilustrativo de Andlisis
Financiero de Proyectos" modelo agroforestal. Se pretende que estos materiales

sirvan de apoyo a los formuladores de proyectos.

Para institucionalizar la metodologia que se estd recomendando serd necesa
rio incorporar algunos cambios en la "Planilla Resumen" que el Departamento de

Evaluacidn envia a la Junta Administradora del fondo.

De la aplicacidn de la propuesta de formatos y la metodologfa de anidlisis
financiero por parte de los formuladores, resultaria un sistema uniforme de
elaboracidn y presentacidn de proyectos, que harid mis &gil el tramite crediti-

cio.

Los funcionarios que integraron el equipo de trabajo fueron:

NOMBRE PROFESION UNIDAD
Gladys Monascal Economista Departamento de Proyectos
Mirian Pacheco R. Economista Depto. Program. y Presup.
Yuraima Mago de Pérez Ing. Forestal Departamento de Proyectos
Yan Davalillo Ing. Agrdnomo Planificacién
Nelson Marcano Ing. Agrdnomo Departamento de Evaluacidn

4.2 sSistema de seguimiento y evaluacidn del programa BID-FIV-FCA

Se asesord sobre los lineamientos generales, y fundamentalmente sobre
los indicadores que se van a utilizar en el sistema de seguimiento y evalua-
cidén de proyectos,con el objeto de determinar el impacto del crédito segin
las metas planteadas en el programa BID-FIV-FCA. Los puntos a desarrollar

para esta actividad ser8n los siguientes:
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i) Una muestra estratificada de productores agropecuarios segiin regidn
geogrdfica, nivel de ingreso total del productor, rubros de produc-

cién y forma de organizacidn de la produccién.

ii) Disefio del sistema de evaluacidn y seguimiento que permita preparar

informes periddicos sobre:

- Impacto econdémico
- Caracteristicas socio-econdmicas
- Factores que afectan el repago de los préstamos

- Costos incurridos en el préstamo

iii) Disefio de la ;. base de datos a ser utilizada definiendo los indica

dores de impacto.

4.3 Programas de Computo

Esta Asesoria se orientd pricticamente a la instalacidn y operacionali-
cién de los programas de computo desarrollados por el CEPI para ser usados en mi
crocomputadoras; especificamente hojas electrdnicas de trabajo para la evaluacidn

financiera y econdémica de proyectos y un programa de proyeccidn del hato.

La utilizacidn de estos programas facilitard el proceso de evaluacidn
financiera y econdmica de las solicitudes de crédito. Ademds, vinculari a
los Departamentos de Procesamiento de Datos y de Organizacidn y Sistemas, a fin
de desarrollar programas y métodos apropiados para las actividades de segui-

miento y evaluacidn de proyectos agropecuarios.

Como parte del sistema de informacidn para la evaluacidén econdémica se
did entrenamiento a 6 funcionarios en el manejo de la microcomputadora para

la cual se utilizaron los siguientes documentos: 1/

Se Anexan en este informe
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i. Seminario- sobre evaluacidén econdmica y social de proyectos agrope

cuarios: Elementos basicos para el uso de las hojas electrdnicas

de trabajo.

ii. Guia de estudio de Lotus 1-2-3,

iii. Office fo the Deputy Director General for Operations AGRODAC.

iv. Documento preliminar para discusidn. Programa de Andlisis financie

ro y econdmico de modelos de ganaderia, Pecus 1 y Pecus 2.

V. Se instald y se did entrenamiento sobre la utilizacidn y manejo del

Programa de Proyeccidn del Hato (PROHATO), adaptdndolo a las condiciones

y terminologia usada en Venezuela, lo que didé lugar a un nuevo programa
denominado MOVREB (Movimiento del Rebaiio).

.

Como producto de esta actividad se prepard un Manual del Usuario para

el Programa MOVREB.

El equipo de trabajo estuvo integrado por funcionarios de varios depar

tamentos:

NOMBRE
Diego Durén
Marta Pinto Amaya
Celide Gonzdlez B.
Enrique Rodriguez Y.
Nelson L. Marcano R,

Ana Isabel Pinto T.

PROFESION
Zootécnista
Ing. Agrdnomo .
Ing. Agrdnomo
Ing. Agrdnomo
Ing. Agrdénomo

Médico Veterinario

UNIDAD
Departamento de Proyectos
Departamento de Evaluacidn
Departamento de Evaluacién
Departamento de Proyectos
Evaluacién

FCA Proyectos

4.4 sistema de Informacidn para la evaluacidn econdmica de proyectos

Esta actividad se realizd conjuntamente con técnicos del equipo que tra-

bajo en el disefio de formatos y el equipo encargado de operar los programas

de cdmputo.

Se asesord sobre la necesidad de establecer un sistema permanente para
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el cilculo y actualizacidén de los precios de cuenta, factores de conversidn.
y precios paritarios de importacidn y exportacidén, necesarios para la evalua

cidn econdmica de proyectos que analiza el FCA.
Se discutid la importancia de mantener la informacidn actualizada a ni-
vel regional de las diferentes actividades a financiar con recursos del pro-

grama BID-FCA.

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

El programa fue implementado por la Divisidn de Capacitacién y Disefio
de Metodologias en Proyecto del Centro de Proyectos de Inversidén (CEPI), 1la
Oficina del IICA en Venezuela y el Fondo de Crédito Agropecuario a través
de la Oficina de Planificacidn, que asignd un técnico a tiempo completo
para actuar como contraparte: del coordinador del curso'y una secretaria a

tiempo completo.

La coordinacidn técnica fue realizada por los Lics. Jorge Caro y
Rodolfo Teruel por parte del Centro de Proyectos de Inversidn (CEPI);
con la colaboracién del Ing. Carlos Alonso en representacidn de la
Oficina dél 1IICA en Veneziuela. El1 Fondo de Crédito Agropecuario
YFCA) estuvo representado por el Lic. David Quintero y el Lic. Francisco
Matos, Jefes de la Ofidina de Planificacidén y del Departamento de Proyectos,

respectivamente.

La coordinacidn administrativa estuvo bajo la responsabilidad de las.
unidades respectivas del FCA, quienes brindaron todo el apoyo logistico
necesario para la buena marcha del evento de capacitacidn y de la Asesoria

Técnica.

5.1 Aspectos Financieros

El presupuesto para realizar las actividades del Programa de Capacita-

cidn y Asesoria Técnica alcanzd un total de US$26.070 de los cuales el FCA aportd

US$15,620 (60%) y el IICA hizo un aporte en personal US$10,450 (40%). En

esta seccidn se indica inicamente los costos relacionados con recursos del
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Convenio IICA/FCA, ya que las otras necesidades, tales comp materiales y
Gtiles, fotocopias de material  didictico, Secretarias,!salas, microcompu-

tadora, etc., fueron provistas por el FCA.

EVALUACION DEL CURSO POR LOS PARTICIPANTES

Al final del curso se realizd una evaluacidn con el objeto de conocer
la impresidn que tenian los participantes en relacidén a la capacitacidn re
cibida.

La evaluacidn general comprendid los aspectos de organizacidn y adminis
tracidén, importancia y utilidad de las sesiones, calidad de las presentacio-
nes por parte de los conferenciantes, tiempo asignados a los distintos métodos
de ensehanza y otros aspectos considerados de mayor importancia por los parti-
cipantes. 1/

Como resultado se logrd establecer que el 100% de los participantes
opinaron de que .el curso fue {til en general y al compararlo con sus
espectativas un 77% manifestd que fue superio§ un 23% de acuerdo a sus espec-
tativas y ninguno estuvo por debajo. En cuanto a la evaluacidn de los distin
tos métodos de aprendizaje, un 86% considerd que el tiempo dedicado a las con
ferencias fue adecuado, e igual opinidn expresaron en relacidn a los estudios

de casos y ejercicios pero en menor proporcidn 63%.

Bvena parte de los participantes @3%) manifestd que la duracidn total del
curso fue muy reducida, lo quese puede apreciar por el interés de los partici .
pantes de un mayor tiempo para ejercicios y estudios de casos, y el 53% consi
dero que el tiempo fue adecuado.

La evaluacidn que se hizo espécificamente por temas, muestra en general
que el tiempo asignado a las sesiones se considerd adecuado a excepcidn de
las sesiones correspondientes al Andlisis Econdmico de Proyectos,que un 57% de

los participantes indicd que el tiempo fue muy poco.

El material distribuido a los participantes fue considerado entre "exce-
lente” (57%) y "bueno" (37%), manifestando que habian leido las lecturas obli

torias y menor grado las lecturas opcionales.

1/ Ver Anexo N° 4







- 13 -

El Gltimo aspecto evaluado fue la organizacidn general del curso que se
considerd "bueno” por un (51%) de los participantes manifestando un 26% que

fue excelente.

Los aspectos administrativos fueron calificados por un 70% de "bueno" y
un 20% de "excelente". La distribucibén de documentos fue calificada por un
58% de los participantes de "excelente" y un 36% de "bueno". La condicidn
de la sala de las Conferencias fue calificada en igual proporcidn (34%) de
deficiente y aceptable y solo un 28% de bueno.

La impresidn general sobre el curso en opinidn de la mayoria de los par-
ticipantes fue calificada de muy bueno habiéndo cumplido el objetivo propues
to. Aunque el curso fue de mucha utilidad tanto tedrico como prictico mani-
festaron que el poco tiempo de duracidén no permitid ampliar algunos aspectos

de importancia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los objetivos y resultados propuestos fueron logrados tanto por el Pro-
grama de Capacitacidén como el de Asesoria Técnica, 1los cuales se indican a

continuacidn:

a) Se capacitaron a 38 funcionarios del FCA, superior a los 26 partici

pantes que inicialmente se habian considerado.

b) Se realizd la propuesta de formatos y de un sistema permanente para

la evaluacidn de proyectos.

c) Se discutieron los lineamientos y se planfearon recomendaciones para
el establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacién de pro-

yécto, principalmente en la definicidn de pardmetros seleccionados.

d) Se instalaron programas utilizando Lotus, Multiplan y Basic, y se
instruyd al personal en su manejo y uso para la evaluacidén de pro-

yectos.
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Se considera que;, a pesar del poco tiempo disponible se cubrieron los
aspectos de evaluacidn financiera y econdmica,de proyectos. Sin embargo, y
dadas las condiciones en que se desarrolld el curso, éste tuvo un caricter
demasiado intensivo, limitando el cumplimiento adecuado de las lecturas obli

gatorias por parte de los participantes.

Tomando en cuenta esta primera experiencia en capacitacidn con el FCA, y
la de otros eventos qué el IICA ha realizado anteriormente en materia de pre-

baracién y evaluacidn de proyectos agropecuarios, se puede decir que tal como

'fue orlentado el curso, el tiempo minimo de duracidn deberia de ser de tres

semanas con dedlcac1on exclusiva (mafiana y tarde) sin trabajo de campo o sea

sdlo para la parte de formacidn tedrica y metodoldgica.

Desde el punto de vista del FCA se reconoce que la capacitacidn de sus
funcionarios ha significado un aporte importante en lo que respecta funda-
S
mentalmente a los requisitos exigidos para la colocacidén y administracidn

de los fondos del Programa BID-FIV-FCA.

Considerando la posicidn que ocupa el FCA en el sistema financiero
nacional, como institucién rectora del Crédito Agricola, es conveniente
que el evento de capacitacidn pueda ser transmitido a los bancos interme-
‘diarios y a los formuladores de proyectos que solicitan crédito de inversidn

con recursos del FCA. ’

‘Esta cooperacidén ‘técnica no se debe tomar como un hecho aislado
‘ni una actividad m3s de capacitacidn y fortalecimiento de las instituciones
nacionales; descontando la mejor disposicidén de continuar apoyando a los
participantes, al FCA, y Bancos comerciales, asi como otras instituciones
nacionales, a través de la Oficina. en’'Venezuela y del Centro de Proyectos

. 23

de Inversidon del IICA.
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ANEXO No. 1

PROGRAMA DEL CURSO
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ANEXO No. 2

CURRICULUM DEL CURSO
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A% Y ASESORIA TECNICA EN //Z:[ L
R \ l ,‘.?t-.
. do de Crédito Agropecusrio. PROYECTOS AGROPECUARIOS e

CURSO DE ANALISIS FINANCIERO
Y ECONOMICO DE PROYECTOS AGRICOLAS
Caracas, 25 de junio al 12 de julio de 1985

Sesién: 1 . Martes 25 de junio - 13:00 Horas.

Tema: . ° L La Banca de Fomento y el Desarrollo Agropecuario.
Conferenciante: . Juan A. Aguirre (IICA - CEPI).

Esquema de la Sesiédn: - Presentacién

- Discusién

Lectura Obligatoria: - "E1 Crédito Agricola como Instrumento y Herra-
mienta del Desarrollo Sectorial" Documento
Proyecto IICA - FCA.
-  Aguirre, J.A. y Pomareda, C.
"Financiamiento del Desarrollo Agropecuario de
América Latina: Perspectiva y Estrategia'
(Pdginas 85 a 107).

Material de Trabajo: "La Banca de Desarrollo: Conceptos y Diferencias
con otros sistemas" J. A. Aguirre.

- Sesidn: 2 Martes 25 de junio - 15:45 Horas.
Tema: ' Preparacidén de Proyectos Agricolas
Conferencias: : Juan A. Aguirre (IICA - CEPI).
Esquema de la Sesidn: - Presentacidn

- Discusién

. v
Material de Trabajo: Aguirre, J. A. "Preparacién de Proyectos A Nivel
de Finca".
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Sesidén: 3
Tema:
Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidn: 4

Tema

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidn: 5
Tema :
Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Miércoles 26 de junio - 13:00 Horas.
Plan de Desarrollo de la Finca I.
Juan A. Aguirre (IICA - CEPI)

- Exposicidn

Brown, M. '"Presupuestos de Fincas"
(Capftulo 5).

Gittinger, J. P. "Andlisis Econémico de Proyectos
Agrfcolas" (Capftulo 4, paginas 94 a 108).

- Hojas de Trabajo Plan de Desarrollo de laFinca.
- Calculadoras.

Miércoles 25 de junio - 15:45 Horas.

Plan de Desarrollo de la Finca II

Juan Antonio Aguirre (IICA - CEPI).

Trabajo conjunto.

Distribuidor en Sesién Anterior.

Distribuidor en Sesién Anterior.

- Distribuida en Sesién Anterior.
- Calculadoras.

Jueves 27 de junio - 13:00 Horas
Proyectos Ganaderos 1
Alfredo Alonso

a. Presentacién.
b. Trabajo conjunto.

Schaefer - Kehnert, W. "Ejercicio de Proyeccién
del Hato - Finca Ganadera de Tanzania'".

Gittinger, J. P. "Anilisis Econémico de Proyectos
Agrfcolas" (Pdginas 177 a 204).

Incluido en la lectura Obligatoria (P y S).
Calculadoras.






Sesibén: 6
Tema:
Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidén: 7
Tema :
Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesidon: 8
Tema:
Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Jueves 27 de junio - 15:45 Horas.
Proyectos Ganaderos II

Alfredo Alonso (IICA - CEPI).
Taller.

Indicada para la Sesién 5

Indicada para la Sesién 5

(A ser entregado durante la Sesién)
- Alonso, A. "Pequeiio Productor de Leche" (P y S).
- Calculadoras.

Viernes 28 de junio - 13:00 Horas.
Valor Temporal del Dinero.

Alfredo Alonso (IICA - CEPI).

a. Presentacién.
b. Taller.

Gittinger, J. P. "Andlisis Econdmico de Proyectos
Agricolas" (Pdginas 328 a 339).

- Gittinger, J. P. "Ejercicio sobre Valor temporal
del Dinero" (P y S).

- Gittinger, J. P. "Tablas de Interés Compuesto y
Descuento para Evaluacién de Proyectos".

- Calculadoras.

Viernes 28 de junio - 15:00 Horas.
Actualizacién y Amortizacién de Préstamos
Alfredo Alonso (IICA - CEPI).

a. Presentacién
b. Taller.

Alonso, A. y Koch, C. "Amortizacién de los Préstamos".

- Canon, P. "Formas de Calcular la Amortizacién de
un Préstamo Agricola de Mediano y Largo Plazo"
(PysS).

- Tablas.

- Calculadoras.
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Sesién: 9

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesidon: 11

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sabado 29 de junio - 8:30 Horas.
Criterio de Rentabilidad I.
Jorge Caro (IICA/CEPI).
Presentacién.

- Gittinger, J. Price "Andlisis Econémico de
Proyectos Agrfcolas" Cap. 9.

- Schaefer-Kehnart '"Como Inicial el Cilculo de
la Tasa de Rentabilidad Interna.

- Caro, J.; Alonso, A. "Cdlculo de Medidas Actua
lizadas de un Proyecto".

-~ Tablas de Interés.
- Calculadoras.

Sabado 29 de junio - 10:30 Horas.
Criterio de Rentabilidad II.

Jorge Caro C. (IICA/CEPI).

- Presentacién.
- Ejercicio.

Entregada en la Sesidn Anterior.

Gittinger, S.P., Olivares P. "Ejercicio sobre
Cilculo de los indicadores Actualizados de desem
pefio de un Proyecto" Problema y solucién.

- - Tablas de Interés
- Calculadoras.

Sabado 29 de junio - 13:00 Horas.
Criterio de Rentabilidad III.
Jorge Caro C. (IICA/CEPI).

- Presentacién.
- Ejercicios.

Entregada en la Sesidn N° 9.

- Caro, J.; Agrawal P., Teruel R. "Cdlculo de
las Medidad actualizadas que se deben realizar
para evaluar las inversiones a nivel de finca.
Modelo Macadamia Mediano Productor" Problema.

- Tablas de Inter€s.

- Calculadoras.







:
:

Sesidn: 12
Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesién: 13

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidn: 14

Tema:.

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

At o et

Sdbado 29 de junio - 15:45 Horas.
Criterios de Rentabilidad.
Jorge Caro (IICA-CEPI).

Taller.
Entregada para la sesién N° 9.

- Tablas de Interés.

- Calculadoras.

Lunes 1 de julio - 13:00 Horas.
Analisis del Ingreso de la Finca I.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).

Analisis de la Estructura Productiva de la Finca

- Importancia y Objetivo.

- Instrumento (Formulario). Para el Diagnéstico
de Explotaciones Agropecuarias.

Brown, Maxwell "Presupuesto de Finca'" IDE Banco
Mundial (Capftulo 2, pidginas 21 a la 36).

Shaefer-Kehnert, Walter "Economfa de la Produccién
Agrfcola: Representacidn Gr&fica" IDE. Banco Mundial

Formularios del Diagn6stico de Explotaciones Agrope-
cuarias. Versién para Diascusidn. (A ser entregada
en la sesidn).

- Calculadora.

Lunes 1 de julio - 15:45 Horas.
Andlisis del Ingreso de la Finca II.
Rodolfo Teruel (IICA/CEPI).

- Marco Conceptual del Andlisis de Ingreso de la
Finca.

- Ejercicios y Estudio de Caso.
Indicada en la Sesidén Anterior.
Schaefer. Kehnert Walter. '"Medicién de la Produccidn

y los Ingresos de Explotaciones Agropecuarias' IDE,
Banco Mundial.
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Material de Trabajo:

Sesidn: 15
Tema:
Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidon: 16

Tema:

Conferenciante:

Esquema de 1la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Materia de Trabajo:

Sesidén: 17

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Materia de Trabajo:

Teruel, Rodolfo "Caso Ilustrativo para Evaluar
el Costo Alternativo de los Recursos”" IICA-BNCR.

Teruel, R; GSmez, Mora, L. "Andlisis de Ingreso
y Evaluacidén Financiera del Modelo de Leche

pequeiio productor"
Ejercicio I. IICA - BNCR.

- Calculadora.

Martes 2 de julio - 13:00 Horas.
Andlisis de Ingreso de la Finda III.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).
Estudio de Caso.

Distribuida en Sesién 13.
Distribuida en Sesidén 14.

Distribuida en Sesién 14.

Martes 2 de julio - 15:45 Horas.
Presupuestos Parciales y Equilibrados I
Jorge Caro (IICA - CEPI)

Exposicién.

Brown, Maxvell "Presupuestos de Finca" IDE,
Banco Mundial (Capitulo 3).

- Ejercicios incluidos en la Lectura Obligatoria.

- Calculadoras.

Miércoles 3 de julio - 13:00 Horas.
Presupuestos Parciales y Equilibrados.II.
Jorge Caro/Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).
Taller.

Distribuida en la Sesidn 12.

- Ejercicios a ser entregados durante la Sesidn
(Problema y Solucién).

- Calculadoras.
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Sesidén: 18

Tema :

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidon: 19
Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Materia de Trabajo:

Sesién: 20

Tema:

Conferenciante:

Miércoles 3 de julio - 15:45 Horas.
Anilisis Financiero de Proyectos I.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).

- El Andlisis de la Inversidn en Finca: Alcances
y Objetivos.

- Distribucién de Beneficios y Costos para la
Actualizaciédn.

- Schaefer-Kehnert, Walter "Metodologfa de An#-
lisis de las Inversiones en Explotaciones

Agricolas" IDE. - Banco Mundial, Pdgina 1l a
la 14.

- Schaefer-Kehnert, Walter "El Escalonamiento
Cronoldgico de las entradas y salidas en la
Proyeccidn del Flujo de Fondos de un Explota-
cién Agrfcola". IDE - Banco Mundial.

Calculadoras.

Jueves 4 de julio - 13:00 Horas.
Anilisis Financiero de Proyectos II.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).

Exposicidn.
Ejercicios.

Schaefer-Kehnert Walter 'Revisidn de los Métodos
de Ajuste Cronoldgico, en el Andlisis de Inversio
nes en Explotaciones Agricolas". IDE, Banco Mundial.

Gittinger, J. Prince "Andlisis Econdmico de Proyec-
tos Agricolas. Capftulo 4.

- Ejercicio sobre Proyecciones del Flujo de Fondos
de una Explotacidn Agrfcola. IDE-Banco Mundial
(PysS).

-~ Gittinger J. P. "Tablas de Interés Compuesto y de
Descuento.

- Calculadoras.

Jueves 4 de julio - 15:45 Horas.
Andlisis Financiero de Proyectos III.

Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).
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Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidén: 21

Tema s

Conferenciante:

Esquema de la Sesiédn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidén: 22

Tema :

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidén: 23

Tema

Conferenciante:

Métodos de Escalonamiento Cronoldgico del Flujo
de Fondos.

Dirstribuida en la Sesién 18 y 19.
Distribuida en la Sesidn 19.

Distribuida en la Sesién 19.

Viernes 5 de julio - 8:30 Horas.
Andlisis Financiero de Proyectos 1IV.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).

Exposicién.

Ejercicio.
Distribuida en Sesiones anteriores.
Distribuida en Sesiones anteriores.

Distribuida en Sesiones anteriores.

Viernes 5 de julio - 10:30 Horas.

Capacidad de Endeudamiento y Necesidades de Finan
ciamiento I.

Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).
Proyeccidon de la Financiacidn de las Inversiones.
Schaefer - Kehnert, Walter "Metodologfa de An&li

sis de las Inversiones en Explotacién Agrfcolas™
IDE - Banco Mundial Paginas 14 - 31.

Vom Pischke, J. D. "La capacidad de Endeudamiento
y la forma de calcularla: un ejemplo simplificado.

Distribuido en la sesidn 19.

Viernes 5 de julio - 14:00 Horas.

Capacidad de Endeudamiento y Necesidades de Finan
ciamiento II.

Rodolfo Teruel (IICA - CEPI).






Esquema de la Sesién:

. Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidn: 24
Tema

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

Sesidén: 25
Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesidén: 26

Tema s

Conferenciante:

Exposicién.
Ejercicio.

Distribuido en Sesiones anteriores.
Distribuido en Sesiones anteriores.

Distribuido en Sesiones anteriores.

Viernes 5 de julio - 16:30 Horas.
Rentabilidad Después del Financiamiento.
Rodolfo Teruel (IICA - CEPI),

Exposicién.
Ejercicio.

Distribuido en Sesiones anteriores.
Distribuido en Sesiones anteriores.

Distribuido en Sesiones anteriores.

Lunes 8 de julio - 13:00 Horas.
Analisis Econdmico I.
Alfredo Alonso (CEPI - IICA).

Presentaciodn.

- Ejercicio.

- Gittinger, J. P. "Andlisis Econémico de Proyec-
tos Agricolas." (Capftulo 7).

-~ Ward, W. A. "El Cilculo de los precios Paritarios
de Importacia y Exportacién."

- Gittinger, J. P. y Ward, W. A. "Ejercicio de Con-
versidén de Precios Financieros a Valores econdmi-
cos". (P y S).

Lunes 8 de julio - 15:45 Horas.

Andlisis Econdémico I1I.

Alfredo Alonso (CEPI - IICA).
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Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesién: 27

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesifn: 28
Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesién:

Lectura Obligatoria:

Sesidén: 29

Tema :

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

- Presentacién.
- Ejercicio.

Indicada para la Sesién 25.

Gittinger, J. P. y Ward, W. A. "Ejercicio de Pre-
cios de Paridad de las Importaciones".

Calculadoras.

Martes 9 de julio - 13:00 Horas.
Anilisis Econémico III.
Alfredo Alonso. (IICA - CEPI).

Presentacién.
Ejercicio.

Indicada para la Sesién 25.

Calculadoras.

Martes 9 de julio - 15:45 Horas.
Anilisis Econdmico. IV.
Jorge Caro. (IICA - CEPI).

- Presentacién.

- Gittinger, J. P. "Andlisis Econémico de Proyec

tos Agricolas. Capftulo 9.

- Powers T. "El cdlculo de los precios de cuenta
Capftulo 1, 2, 3.

en la evaluacidn de proyectos"

Miércoles 10 de julio - 13:00 Horas.

Andlisis Economico V.
Jorge Caro (IICA - CEPI).

- Presentaciédn.
- Taller.

Indicada para la Sesién Anterior.

- Caro J. "Ejercicio sobre determinacidn de Razo

nes de precios de Cuenta".

= Calculadoras.







Sesidn: 30 Miércoles 10 de julio - 15:45 Horas.

Tema: Anilisis Econdmico VI.

Conferenciante: Jorge Caro. (IICA - CEPI).

Esquema de la Sesidn: - Presentacidn. |
- Taller. }

Lectura Obligatoria: Indicada para la Sesién 28. E

Material de Trabajo: - Caro J. "Ejercicio sobre determinacion de

Valores EconSmicos cuando un Pafs puede influir
sobre los precios Internacionales.

- Caro J. "Ejercicio sobre determinacién del '
costo marginal de Produccidn aplicable a un :
bien no comercinlizable"”. i

|
1

-~ Tablas de Interés.

- Calculadoras.

Sesidén: 31 Jueves 11 de julio - 13:00 Horas.
Tema: Anilisis Econ6mico VII.
Conferenciante: Jorge Caro (IICA - CEPI).
Esquema de la Sesion: Presentacidn.
Taller. '

Lectura Obligatoria: Indicada para la sesidn 28.
Material de Trabajo: - Caro J. "Ejercicio sobre determinacién del

Salario sombra de la Mano de Obra Rural no

calificada para una Regidn.

- Caro J. "Ejercicio sobre determinacidn del
Salario Sombra de la Mano de Obra Rural no
calificada, cuando un Proyecto va a requerir
trabajadores de varias regiones".

- Calculadoras.

Segién: 32 Jueves 11 de julio = 15:45 Horas.
Tema : ) Andlisis Econdmico VIII.
Conferenciante: Jorge Caro. (1ICA-CEPI).

Esquema de la Sesidn: Taller.
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Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Sesién: 34

Tema:

Conferenciante:

Esquema de la Sesidn:

Material de Trabajo:

Indicada para la Sesidn 28.

Caro J., Colmenares H. "Ejercicio sobre Evalua-
cién Financiera y econdmica de un Proyecto de
Prodo.

- Tablas de Interés.

- Calculadoras.

Viernes 12 de julio - 13:00 Horas.
Andlisis Econémico IX.

Jorge Caro.

- Taller.

Indicada para la Sesién 28.

Indicada para la Sesién Anterior.

Viernes 12 de julio - 15:45 Horas
Evaluacién Final del Curso.
Coordinadores/Participantes.

- Discusidn General sobre las diferentes aspectos
del curso.

Formularios de evaluacidn






ANEXO No. 3
MODELO DE CERTIFICADO DE PARTICIPACION
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'ANEXO No. 4

EVALUACION DEL CURSO







PROGRAMA DE CAPACITACION

cﬁ?‘ Y ASESORIA TECNICA EN

PROYECTOS AGROPECUARIOS

Fondo de Crédito Agropecuario

CURSQ_DE_ANALISIS FINANCIERQ_Y
ECONOMICO_DE_PROYECTOS_AGRICQLAS

Caracas. 25 DE Junio AL 12 DE Jurlo D 1985

EVALUACION EINAL

£S PRACTICA NORMAL QUE LA ULTIMA SESIGN DE CADA CURSO SE DEDIQUE A SU -
EVALUACION, EL PROPGSITO DE DICHA EVALUACION ES DAR A CONOCER LA OPINION DE
LOS PARTICIPANTES SOBRE EL CURSO, LA QUE SERA TOMADA EN CONSIDERACION POR -
EL PERSONAL DEL [.I.C.A. PARA EL MEJORAMIENTO DE FUTUROS EVENTOS DE CAPACI-
TACION, NO ES NECESARIO FIRMAR EL CUESTIONARIO QUE SIGUE A CONTINUACION, --
PERO QUIEN DESEE' PUEDE HACERLO CON TODA LIBERTAD., ADEMAS DE LLENAR EL CUES-
TIONARIO, SE RUEGA DESCRIBIR BREVEMENTE, EN NO MAS DE UNA PAGINA, SUS IMPRE
SIONES SOBRE EL CURSO.

[. EVALUACIGN GENERAL:

CON LAS PREGUNTAS QUE SE FORMULAN A CONTINUACION SE INTENTA OBTENER UNA

_ EVALUACION GENERAL DEL CURSO. AL EMITIR SU OPINION, SE LE RUEGA TENER -
PRESENTE LA DIVERSIDAD DE LOS TEMAS TRATADOS DENTRO DE UN PER{ODO DETER
MINADO DE TIEMPO Y LA VARIADA  FORMACION Y EXPERIENCIA DE LOS PARTICI-
PANTES,

[.1. SIRVASE EXPRESAR SI EL CURSO FUE:.
SI NO

(A) UTIL EN GENERAL 31( 100%) -
(B) SUPERIOR A SUS EXPECTATIVAS 27 (779

DE ACUERDO A SUS EXPECTATIVAs 8 (23%)

INFERIOR A SUS EXPECTATIVAS _=-

" //







I1.

PAG, 2

1.2, EL CURSO COMPRENDIG 34 SESIONES DE CONFERENCIAS, EJERCICIOS Y --
ESTUDIOS DE CASOS. SIRVASE DAR SU OPINIGN SOBRE LA ASIGNACION DE
TIEMPO A ESTOS METODOS DE APRENDIZAJE:

CONFERENCIAS
EsTup10S DE CASOS
EJErcICIOS

DuracI6nN ToTaL

EvaLuacion EspeciFicA

ADECUADO Poco

31 (88%)  3(%%)
23 (65%)  10(29%)
23 (65%)  11(32%)
(5 1)

STRVASE OPINAR SOBRE LA ASIGNACIGN DE TIEMPO A LOS TEMAS ESPECIFICOS:

LA BancA DE DESARROLLO EN AMERICA
LATINA., ESTRATEGIA ¥ PERSPECTIVAS

PRePARACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
PLAN DE DesARROLLO DE LA FINCA | v 11
ProvecTOs GANADEROS [ v I

VALOR TEMPORAL DEL DINERO

ACTUAL1ZACION ¥ AMORTIZACION

CRi&ERIOS DE RENTABILIDAD [, II, III
v IV,

AN?%{SIS DE INGRESO DE LA FINCA I, II
v 111,

Mucro

3%

3 (8%)

2 (6%)

ADE CuADO Poco

34 (973) -

27 (78%) 8 (22%)

31 (88%) 4 (12%)

.23 (72%) 10 (28%)

34 (97%)  1(3%)

29 (84%) 3 (8%)

28 (82%) 7 (18%)
10 (28%)

23(66%)

v/






| —— —-—— 1 —-——

I11.

CONTINUACIGN S s N BRNRNBIOIEBSONRN RO DRY

?RES??UESTOS PARCIALES ‘Y EQUILIBRADOS
Y 11,

s FINancIErRO DE ProvecTos 1.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO Y NECESI-
DADES DE FINANCIAMIENTO [ v II,

RENTABILIDAD DESPUES DEL FINANCIAMIEN

T0.

INTRODUCCION AL ANALISIS Econémico DE
Provectos 1, I1 v III.

ANAL1SIS Econdmico DE Provectos IV, -
V., VI, VII, VIII v IX.

MATERIALES

Apecuano

27 (78% )

24 (68%)

26 (74%)

32 (92%)

19 (54%)

11 (32%)

PAGINA 3

Poco

8 (22%)

9 (26%)

S (2)

3 (82)

—

16 (46%)

24 (68%)

DURANTE EL CURSO SE DISTRIBUYG UNA CANTIDAD DE MATERIAL DE LECTURA,

II1.1, SfRVASE INDICAR CUANTO DE DICHO MATERIAL LEYG USTED:

Cast Tobo (80 - 100%)
LA mavorfa (50 - 80%)
ALeuna (20 - 50%)

Muv poco (Menos DeL 20%)

LECTURA LECTURA
OBLIGATORIA UPCIONAL

2 (6%)

6 (17%) 5 (14%)
17 (48%) 16 (46%)
10 (28%) 12 (34%)

" //
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PAGINA 4

I11.2 INDIQUE LA OPINION QUE LE MERECE EL MATERIAL DIDACTICO DISTRIBUIL

Iv.

V.

DO:

DEFICIENTE - ACEPTABLE Bueno EXCELENTE
= 2 (6%) 13(37%) 20 (57%)

ORGANIZACION ¥ ADMINISTRACION DEL CURSO

¢, CoMO EVALUA USTED LOS ARREGLOS DE ORGANIZACION ‘¥ ADMINISTRACION
peL Curso?

DeF1CIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

(A) ORGANIZACION GENERAL 1(3%)  7(20%)  18(51%) 9(26%)

(B) ADMINISTRACION - 3(10%)  21(703) 6(20%)
DISTRIBUCIGN D . 2 (67)  12(36%) 19(58%)

ConDICION DE LAS
SaLss DE CONFERENCIAS 12(34%) 12(35%)  10(28%) 1(3%)

Otros (ESPECIFICAR)

IMPRESIONES SOBRE EL CURSO (COMENTARIOS)

La mayoria opind que el curso fue muy bueno, y que faltd mds

tiempo







ANEXO No. 5

LISTA FINAL DE PARTICIPANTES SEGUN CARGO Y DEPARTAMENTO
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ANEXO No. 6

GRUPO DE TRABAJO: DISENO DE FORMATOS Y SISTEMA

DE INFORMACION PARA EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE PROYECTOS







3,

5.

GRUPO DE TRABAJO: DISENO DE FORMATOS

ASIGNACION DE TAREAS PARA LA ELABORACION DE MATERIALES
COORDINACION: MIRIAM PACHECO

FORMATOS PARA EL ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA,

1.1. MeToDOLOGfA DISCUTIDA EN CLASE,
1.2. FormaTOS RouAs GOMeZ,

ResponsaBLES:  NeLson Marcano

GLADYS MonascaL

FORMATOS PARA EL ANALISIS FINANCIERO Y ECONGMICO.,

2.1, PROPUESTA PARA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA,

. ResponsaBLES:  YAN DavALiLLO

Mir1AM PACHECO

GUIA EXPLICATIVA DE LOS FORMATOS,

ResPONSABLE:  GRUPO DE TRABAJO

GLOSAR1O DE TERMINOS (DE APOYO PARA LOS FORMULADORES DE PROYECTOS).

ResPONSABLE:  GRUPO DE TRABAJO

BosqueJo (GUTA) PARA LA PRESENTACION DE INFORMES DE PROYECTOS.

ResponsaBLE:  GRuPO DE TRABAJO

SIGUE .. /
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6. Caso 1LusTRATIVO: MopeLo Acro-FORESTAL,

ResPONSABLES DE PROYECCIONES DE INGRESOS. COSTOS ¥ ANALISIS FINANCIE-
RO:
A) AcTiviDAD FORESTAL

YuraimMA Maco DE PERez
MIR1IAM PACHECO

B) ACTIVIDAD GANADERA

NeLsoN MARcANnO
Yan DavaLiILLO
GLADYS MonAscAL

7. CAMBI0OS PROPUESTOS A LA “PLANILLA RESUMEN"” QUE EL DEPARTAMENTO DE Eva-
LUACIGN PRESENTA A LA JUNTA ADMINISTRADORA DEL Fonpo,

ResponNsABLE:  GRUPO DE TRABAJO
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ANEXO No. 7

DOCUMENTOS Y PROGRAMAS DE COMPUTO

PARA EVALUACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS
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INSTITUTO .'TERAMERICANO DE COOPERACIQN PARA LA AGRICULTURA
INTEEFAMERICAN INSTITUTE FOR COOPERATICN OR AGHICYLTURE

INSTITUT INTERAMERICAIN DE COOPERATION POYR L'AGRICULTURE
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAQ PARA A AGRICULTURA

DIRECCION GENEITAL

Oficina Central
Apartado Postal %5

2200 Coronadn
OFFICE OF THE DEPUTY DIRECTOR GEMERAL FOR OPERATIONS o o Ao ae

Telex: 2144 1ICA

Center of Investment Project

- CEPI -

Didactical Materials No. 15-M
October 1984

AGRODAC: Computerized method for Social Cost-Benefit

Analysis for Agricultural Investment Projects

Prepared by: Praveen Agrawal
(IICA-CEPI)

The Inter-American Institute for-Cooperation on Agriculture (L(CA) enjoys
copyright on this document. This material mayoe nonetheless be copied for
research or educational purposes only in the member countries of (LICA).
The views and interpretaticns in thig document are thoce of the author(s)
and should not be attributed to CEPI or IICA. This material can be
translated or reproduced sending a copy to CEPI, I1l1CA.

€1 Instituto es el organismo especializudo en sgzicultura Jel sistema interamerican~. Fue establecida nor 103 gobinrnos amaricar3s ~on los hires
de estimular, promover y spoysr los esfuerzos de los Estndos Micinbros, para leqiar su desarrollo aqeicola y el bivnastar 1o la pehiacidn rural
€1 Instituto Interamericano de Ciencias Agricolss, establectdo ! 7 de cctubre du 1942, g¢ reorqenizéd y puso 3 denceiine ¢ institetn Interamers:
cano de Cooperacion para 13 Agricultura por Convencion abierta @ la firma de los Fitados Americanos el 5 Je marzo de 1979 v que entro en
vigencia en diciembre de 1980.
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INTRODUCTION

This document has been prepared for academic activities that the
Center of Investment Project (CEPI) carries out, through the preparation

and evaluation of agricultural project analysis.

The principal objective of this document was to simplify through the
use of a computer the various calculations needed for a social cost-benefit
analysis. It is hoped that this document will be utilized as an instrument
by project specialists as well participant of seminars and courses that CEPI
imparts.

Agrodac requiries a minimum of 512 kbytes computer. Agrodac permits
various types of simulation that the analyst may wish to embark upon in

order to determine the feasibility of a project under the dictated terms.

This subprogram has been utilized in the preparation of the 7th Sectorial
Credit in Agriculture to Costa Rica. The program was developed by IICA-BID

during an agreement for the above mentioned project.

The author wishes to acknowledge and thank Dr. J. Ducci, Dr. J. A. Aguirre,
Mr. J. Caro and Mr. R. Teruel for their suggestions in the preparation of this
document.






1

1. FINANCIAL AND ECONOMIC EVALUATION

Agrodac 1/ was developed in lieu of the great necessity in project
analysis and evaluation. Agrodac is a sub-program of lotus 1-2-3,
which was construed to facilitate the study of financial, economic and
social analysies.

Agrodac was specifically built for agriculture projects analysis
where numerous variables exist, and a program which could handle such
a conglomerate of variables was needed. What is Agrodac? Agrodac is

simply a very large worksheet which contains all the necessary data to
calculate the feasibility of a project.

1.1 Feasibility Criteria

The feasibility of a project is dependent upon a number of indicators:
The internal rate of return, (IRR), net present worth, capacity to pay
loans and the IRR of the intermediate financer. We shall digress a
little to see the importance of the above items in a feasibility study
and the importance of incorporating them into Agrodac.

1.1.2 1Internal rate of return
The internal rate of return can be described in several ways:

1. The discount rate that just makes the net present worth of the
incremental net benefit stream equal to zero.

2. The maximum that a project can pay for the resources used or the
: . minimum price of products if the project is to recover its
investment and operating expenses and still just Break-even.

When using the IRR, the selection critirion is to accept all
independent projects with a IRR grater than the cut-off rate, which
generally is the opportunity cost of capital.

Why greater then, the opportunity cost of capital? This is the rate
that will result in utilization of all capital in the economy if all
possible investment are undertaken that yield that much or more
return. It would be the return of the last or marginal investment
made that uses reflect the choice made by the society as a whole
between present and future returns, and therefore, the amount of
total income the society is willing to save.

It is not possible to determine simply using the internal rate of
return criterion amoungst mutually exclusive project the best possible
alternative, neither is it possible to rank, serially amongst project.
Only in a very general way will the internal rate of return tell us
that one project is better then another, in the sense that it contri-
butes more to national income relative to the resources used. A
project with a higher internal rate of return is likey to be a better
investment than a project with a lower internal rate of return.

1/ Agrodac was developed during an agreement between IICA-BID for the prepa-
ration of the 7th Sectorial Credit in Agriculture to Costa Rica, by Dr.
J. Ducci (BID), Dr. J.A.Aguirre (IIQ&lmgPd Mr. J.Caro (IICA)
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1.1.3

1.1.4

However, this would only at best be a very rough estimation as one

would have to compare them with the cut-off rate or the opportunity
cost of capital.

Net Present Worth

This point leads us to our next indicator -net present worth. Net
Present worth may.be described in the following way: The value at
present of an amount to be receives or paid at some time in the fu-
ture. This can be determined by multiplying the future value by the
discount factor, which is 1:(1+1)® where i = to the interest rate
(discount rate) and n= the number of years. The above may be better
explained in the following example of forestry:

Pt = The price of the timber in period t
C¢ = The unit cost of resources extraction in period t

T = The time period at whicn exhaustion occurs.

Let's assume in this formulation, P, - Cp = Ry (the unit royalty in
time period t). The dilema the owner is faced with is whether to
chop all the timber now and invest in financial securities that yield
interest at a rate i, or save his timber for later use. If the owner
expects R, to be the same in each time period t, he would liquidate
all now and invest in financial securities. However, it he expects,
Rt to grow in each succeeding time period at a rate that exceeds i,

he would keep his forest almost "indefintely" (even though the life
span of forests are suffiently long, he would eventually have to sell)
In this last instace the net present worth of keeping the forest is
greater then the net present worth of financial securities at interest
rate i.

The selection criterion is to accept all independent projects with a

net present worth of zero or greater when discounted at a suitable
discount rate, most often the opportunity cost of capital. However,

the net present worth does not give a ranking for order of implemeri-
tacion. Usually when analyzing mutually exclusive alternatives, the
alternative with the greatest net present worth is taken to consideration.

Capacity to pay

An important in a feasibility study in the capacity to repay loans
received. Creditors can only recuperate loans punctually when the
amortization of the loans does not exceed the capacity to pay of the
borrower. What amount of cash-flow is reasonable to expect from the
investment incurred? What amount of net income will really be avai-
able and destined to repaying the loan? The above is best answered
in the following relation: net income without project = net income
with project X 100. when we speak of net income, we are referring
to actual liquid cash the individual has. 1In order to determine his
liquid cash, form his gross income we deduct all that might be viwed
as consumption in kind and family labor. These two conditions are
eliminated since they are not actual financial transactions. Liquid
cash is the amount that is available and which the individual can
put up for paying the loan. From the above description of the







-3-

relationship, we are dividing the dituation without the project with
the latter situation and multiplying by hundred to obtain the capacity
to pay actually is. It is quite possible that in the initial years of
the project the capacity to pay is negative, this implies that the
individual has an excessive burden (conditions of the loans) in terms
of inputs and outputs. Knowing, that the project is feasible with a .
good internal rate of return, and a decent net present worth, we know
implicitly that the individual is solvent and therefore the problem
lies in a plan for financing.

In what may could we restructure the plan? We shall analize 2 possible
steps:

1. GRACE PERIOD AND CAPITALIZING INTEREST:: During this period the
individual will only be liable for payment of interest. The longer
the period, smaller is the burden on the individual . However, if
the individual is unable to pay interest, he may capitalize his
interest, if such a clause in the credit policy exists. The effect
of this, is an enlargement on the amount the individual owed, and
a reduction of the burden the individual is expected to bare. As
his plantation beguns to yild and he is able to obtain an income
from him sales, his position becomes solvent and his is able to
commence payment,

2. AMORTIZATION: Here the individual begins to repay principal
borrowed. Amortization can take on two forms:

a. Constant payment: Here during the period in which the payment
is going to be made a constant :amount (interests + princiapal)
is paid.

b. Liquid cash flow: Here the amount to be delivered is dependent
upon the liquid cash-flow of the individual. AS the flow
increases so do his payments.

1.1.5 Intermediate Financier

Restructuring, the plan of financing obviously has a cmst - the feasibi- ~
lity of restructuring the plan for the intermediate financer.

Under what conditions will the intermediate financier be willing to
allow for changes or how far will he be willing to let them go. The
intermediate financier usually consists of a bank in a developing
country through whose control the loans will be channelled. Interna-
tional loans are usually obtained in the region of 8%-9% in developing
countries. The intermediate financier usually adds on a couple of
percentage points before lendind the capital. 1In this instance, the
most importance is the recuperation of capital, for him the rate at
which he recuperates has to be the same at which they are borrowing and
hopefully higher than at what they are lending. 1In view of the '
capacity to repay loans the longer the period of recuperation lower
will be the feasibility for him. The reason for this is the time value
of money. The longer the intermediate financier waits, larger will be
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the loss he is expected to absor. 1In order to minimize his losses
and maxmize his gains, his interests are directed towards a hasty
recuperation of the capital.

METHODOLOGY FOR CONVERSION FACTORES

One thing remaines to be explained befcre we go back to the sub-program
of Agrodac. A financial analysis‘at times is not sufficient, an economic
and social analysis are needed. Both these analysies can be calcultated
from the financial analysis. What one does is finds a compatable and
rational way of coverting the financial analysis into economic and social
analysies. the convertional way has proven to be quite apt and accurate
The converntional way consists of applying conversion factors to financial
data. A quick discussion of how they are utilized is appropriate here.
Once financial prices for costs and benefits have been determined and
entered in the project accounts the analyst calculates the economic value
of a proposed project to the nation as a whole. The financial prices are
the starting point for the economic analysis; they are adjusted as needed
to reflect the value to the society as a whole of both the inputs and
outputs of the project. When the market price of any good or service is
changed to make it more closely represent the opportunity cost to the
society, the new assigned value becomes the "Shadow price".

Adjusting the financial accounts of a project to reflect economic values,
involves deteirwining the proper premium to attach to foreign exchange.
The need to determine the foreign exchange premium arises because in many
countries as a result of national trade policies, people pay a premium on
traded goods over what they pay for non-traded goods. This premium is
not adequately reflected when the prices of traded goods are converted to
the domestic currency equivalent at the official exchange rate. The
premium represents the additional amount the users of traded goods, on an
average and throughout the economy, are willing to pay to obtain one more
unit of traded goods.

One of the ways to allow for the foreign exchange premium on traded items
is to reduce the domestic value for non traded items by a sufficient
amount to reflect the premium "standard conversidén factor". This is
derived from the ratio of the value of all exports and imports at border
prices to their value at domestic prices. In our case we calculated a
specific "conversion factor" for each single item stated in inputs and
outputs. A quick way to calculate it is taking the reciprocal of 1 plus
the foreign exchange premium stated in decimal terms, multiplying each
financial price by its conversion factor gives its economic value.*

Having explained rapidly the necessities of a feasibility study and
have seen the importance of the various items, the incorporation of
these in Agrodac is imperativ. Lets' now see how Agrodac accomodates
them in its sub-program.

*Shadow price of foreign exhange method.
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AGRODAC

What are Agrodacs functions? Having been developed principally for
Agriculture, Agrodac has been divided into two large subsections: inputs
and outputs, and we shall deal with them in their respective order.
Inputs, principally begins with surface area, yields, production, prices
and income generated from sales. The above items have been divided into
10 separate parts so that the analyst can develop a model that suits his
interests and goals. Just how does Agrodac calculate income generated ¢
from sales. The process initiaties with the multiplication of surface
area and yields which gives us production and the multiplication of
production and price leads to income generated from sales.

The operator need only place surface area, yields and prices and the
computer will calculate production and income generated from sales when
the command to calculate is issued. This is done by pressing the key

labelled F9. After a minute or so the calculation would have been

carried out. On observing the following diagram, the process might be
some what easier to understand!

DIAGRAM I

Year 1 Year 1

Financial Economic
h w/0/P W/pP W/oyP w/pP

Surface area . 0 1
cocoa

Yields
cocoa (v] 0.2 (] 0.2

Price MT F. Econ. F.Gob. F.Prv.
cocoa 1.045 0.045 0 95 0 99.3

TOTAL INCOME P. Econ. F.Gob. P.Prv.
cocoa 1.045 0.1045 0 19 0 19.86
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On observing the table one will note several interesting aspects of Agrodac.
Firstly, each year is divided into financial and economic sections, secondly, all
that appears in bold type are regions that have been protected and only the
computer can change and work upon, thirdly, in order for economic data to be
processed one can note that various factors have been placed. F.Gob. and F.Priv.
are factors for social analysis which we shall discuss a little later on. Once
the command to calculate has been issued the computer recalculates the entire
worksheet. After having calculated the inputs sections, it is advisable to
store the relevant material onto a disk to avoid.in case of error or power
failure loss of entire worksheet, (the process will be explained later on).

Following on, output's have been programed in a similar fashion. Here
Agrodac has been armed with various assets, a plan of investment, operation costs,
and a plan for financing. Here costs have been purposely divide into two distinct
categories: those directly related to investment and those directly related to
operating costs, in order to distinguish exactly the same manner as inputs. Each
item in costs has a corresponding factor to convert it into economic values. Once
all the data has been registered, a command for calculation is issued again so
that the analyst can observe the situation he has developed before financing.

Does the situation which the analyst has created stand up to the predicted yields
and costs? Does he find himself with a acceptable IRR, net present worth and
capacity to pay loans? If all these criteria are acceptable in the situation
without financinglets see what happens with financing.

If the situation before financing proves to be feasible then we know with a
certain degrée of certaintly that the project cannot be thrown out. What needs
to be resolves is how to finance it. Many types of criteria have to be taken
into consideration and the most important is capacity to repay loans. Thus, in
order to do this Agrodac has divided the plan into two subsections:

(1) Input of loans:
a). Investment (long term)
b) Operation (short term)
(2) Output of loans:
a) Interest
b) MAmortization

Under the various headings one would enter the respective data eg. If a loan
is being solicited how much is long term and how much is short term.

One interesting aspect of the plan is that Agrodac has been incorporated with
the capacity to take inflation into account. One enters the expected inflation
inicially and then Agrodac simply calculates annually for the life of the project.
(Accumulating it as a constant).
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4.1

Results of the above may once again be observed and one can determine
whetler the situation has improved, deteriorated or has remained unchanged.

Up to now we have only discussed financial and economic analysis.
Social analysis yet remains to be determined. However, it should not be
of great suprise if one is told that the social analysis is ready. Recall-
ing information that had been placed above (conversion factors for the
government and to other private sources) had be utilized and placed below
in appropriate location and finally indicating what percentage of
individuals of low income would benefit from the project.

This entire process earlier might have taken some hours to do by
hand, has now been shortened considerably.

MACROS

Lotus 1-2-3 has a very interesting property that allows one to create
MACROS, MACROS are a set of commands that are created to execute a
particular command swiftly and efficiently. Agrodac being a sub-program
of lotus 1-2-3 has been equiped with a number of MACROS. Agrodac at
present is equiped with the following MACROS:

1. Titles: Enter at the beginning of Agrodac the various products found
in the model along with units of production and Press ALT T, simulta-
neously and the various labels will be transported to the appropriate
locations throughout the worksheet and protected.

2. Window: This command (stores the initial information located between
the lines 1-20 and creates two permanent boundaries: a) years and
b) the left margin. This command can be executed by holding down
simultaneously ATL W.

3. Copy: This command quickly copies information from one year to the
next. This command comes extremely handlywhen one is holding one or
several crops constant, thus all one has to do is hold down ALT C
until a beep sounds and the release them.

4. Print: Normally, only the results are needed, thus Agrodac is equiped
with a macro that simply prints 2 summary tables which contain all
the necessary data. The command for this process is ALT P. -

MACROS FOR SENSITIVITY ANALYSIS

1. Title of simulation: This is located in line B6 and once having
entered the title of the simulation and having made the correspond-
ing changes below, simply press "ALT" "N" and the computer we
calculate new results.

2. ALT S: Enters a particular cell and carries out the sensitivity
required and exits protecting the cell on exit, here one need to be
a little careful -observe the formula and where there is a numeral
the command is programeed to multiply the contents of the cell in
question by quantity the numerical quantity can be changed
according to the need.






3. ALT R.: This command is normally executed if one wishes to bring
the situation to normal or change the previous analysis. This
command has the ability to erase the above analysis and enters a
new one, in order to avoid a dual analysis:

Agrodac has two macros more and they are for splitting the screen into
two parts, holding one of the two screens contant at all times. ALT H, and
ALT V. ALT H splits the screen horizontally, and ALT V splits the screen
vertically at the point where the cursor is. In order to move from one
screen to the other simply press the F6 Key, which is located at the extreme
left of the Veyboard.

One point to note when working with MACROS is that when issuing the
appropriate command, do so with feather fingers since if the commands are
held down too long, the command simply enters a "Looping" and repeats itself.
If this occurs simply press control and break keys simultaneously and the
process will stop immediately
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5. A CASE STUDY OF CACAO USING AGRODAC

Here we shall run through the sub-program of agrodac on a step by step
basis. This may see tedious but highly necessary if one wishes to fully
utilize Agrodac at its full efficiency.

The model we are going to utilize in this exercise is an agricultural
model of Cocoa of five hectares. We wish to know whether planting two
hectares the first year of the project and three the second is feasible
and profitable for the producer. If at the end of the excercise we find
that this is not feasible we could try with different alternatives until
we find a plausable method to plant Cocoa, under the dictated terms of
the model.

In order to save on time and space we shall not illustrate the entire
process annually. To keep a general idea of the manner in which the
planting is going to take palce, the proposed plan is as follow.

SURFACE AREA ) *W/0/P 1 2-10

Cocoa (1)

Cocoa (2)

Maize

Cassava

Plantain

Pasture 1
Others (home, etc)

0
.0

HWNMMNMOO
HEHEMOMMNMDON
HOONNMDWN

Simply for illustrative purposes we shall view how to enter data in
the first year - throughout the system of Agrodac. This process would
simply then be repeated annually until all the years of the project are
incorporated.

We begin by carring out the first seven instructions in the manual
which has been attached at the end. Here several commands might be
necessary in order to arrive at the beginning of the program:

(1) slash (/)

(2) Worksheet (w)

(3) Title (T)

(4) Clear (C) ,

(5) Home (located in the numerical keyboard at the extreme right of
your keyboard)

* Situation without project






1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
1s.
16.
17.
18.
19.
20.
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DIAGRAM II

A B c D E . F

AGRODAC: FINANCIAL, ECONOMIC AND SOCIAL ANALYSIS OF AGRICULTURAL MODELS. VERSION
VERSION 1.0 6/30/84

PATTERN OF CROP: COCOA

MAGNITUDE OF PRODUCER: MEDIUM
TITLE OF SIMULATION: S5HEC2Y3
LIST OF PRODUCTS: UNITS

COCOA (1) MT

COCOA (2) MT

MAIZE MT

CASSAVA MT
PLANTAIN RACIME
PASTURE UNITS
OTHERS UNITS

On having carried out the initial commands one encounters the above format
(Diagram II). Here one enters the appropriate information in the allocated
spots. Here one basically gives the project a "so called”" coverpage.

Once the appropriate data has been entered and one wishes to carry the
appropiate data to their respective location throughout the worksheet, all
one has to do is press ALT T simultaneously and the computer will to the work
for you. This involves waiting a while the computer returns to the ready mcde
(indicated in the upper right hand corner of the screen) before we can proceed.

In order to begin working on the model, we need to move furtier down the
worksheet. Pressing ALT W will transport us to our first .step in the analysis
and at the same time safe-guard the above data and lock two boundaries:

(1) Years
(2) 1Items

as illustrated below (Diagram III)






DIAGRAM IIIX
READY
A B c D E F

20. YEAR 1
2l. To complete title enter ALT T : : FINANCIAL
22.
23,
24. w/0/p W/P
25. SUERFACE AREA . TEEmmEmTTT
26. COCOA (1) 0.0 2.0
27. COCOA (2) 0.0 0.0
28. MAIZE 2.0 2.0
29. CASSAVA _ : 2.0 2.0
30. PLANTAIN 2.0 2.0
1. PASTURE 13.0 1.1.0
32. OTHERS 1.0 1.0
13.
4.
’50
36.
E7.
8.

The importance of the above commands becomes clearly obvious in Diagram III.
Here one simply enters data correspondingly and works to the right until all ten
years have been covered. As one can observe from the above diagram there are
two entries to each year: without project and with project.

DIAGRAM IV
A B C D E F

| . YEAR 1
1. To complete Titles enter ALT. T FINANCIAL
2. . w/o/p  wW/p
8.

« Yields (unit/ha): UNIT

. COCOA (1) MT 0.0 0.0
1. COCOA (2) MT 0.0 0.0

. MAIZE MT 2.2 2.2
é. CASSAVA RACIME 15.0 1S5.0

. PLANTAIN MT 315.0 2100.0
S. PASTURE UNITS 1.0 1.0
F . OTHERS UNITS 0.0 0.0
8.






0.
1.
2.

50.
51.
52.
33.
2
37 «
Ee.
9.
.’0.
1.
2.
3.
.’4.
5.
6
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The above diagram illustrates the following step in Agrodac - yields. Here
it is particularlly important that one enters data correctly as new technologies
are generally being introduced. On observing the above we see that data has been
entered in terms of metric tons not always necessary,could be in kilograms
crwhatever, the unit might represent. How much production can one obtain from
the above yields and land for each activity in question. One of Agrodac's capa-
bilities once given the command. to calculate (the F9 key located at the lower
left hand corner of the keyboard) .is thatit begins to calculate the information
which upto know has been placed onto the worksheet. AS, this part of the process
is entirely calculated by the computer the area is also protected thus one can
not overwrite what the computer has placed.

DIAGRAM V
A B C D E F
YEAR 1

To complete titles enter ALT. T FINANCIAL

wW/0/P W/P
PRODUCTION UNIT
COCOA (1) MT 0.0 0.0
COCOA (2) MT 0.0 0.0
MAIZE MT 4.5 4.5
CASSAVA MT 30.0 30.0
PLANTAIN RACIME 630.0 4200.0
PASTURE UNITS 13.0 13.0
OTHERS 0.0 0.0

UNITS

For how much can this production be sold and thus generate income. As we
are interested in knowing the financial income and. economic income we need to
convert financial prices into economic prices. This is done in the following
step.







DIAGRAM VI
A B C D E F
YEAR 1
To complete titles enter: ALT T FINANCIAL
W/e/P W/P
UNIT PRICE(DOMESTIC. CURRENCY) FCECON FDGOB FDOPRIV
COCOA (1) MT 1.045 0.045 95.0 95.0
COCOA (2) MT 1.045 0.045 95.0 95.0
MAIZE MT 0.636 -0.364 9.0 9.0
CASSAVA MT 0.510 0.490 3.0 3.0
PLANTAIN RACIME 1.489 0.490 0.0 0.0
PASTURE UNIT 1.082 0.082 0.3 0.3
OTHERS UNIT

As had been explained earlier that the most convenient and apt manner to
convert financial prices into economic prices was through the use of conversion
factors. On observing the above diagram we can see that there are three columns
for conversion factores. The first, is to convert financial prices to economic,
and the other two are utilized for converting financial prices to social
(What is the price to the society).

The economic and social analysis are entirely calculated by the computer
based on these prices and corresponding data.

We have now almost completed the first of the two subsections - inputs
All that's left is the actual value of the above production. The calculation
of income will determine two important parameters. Income generated from the
situation with project should be higher than without project, due to the
technological package. However, during the first couple of years an amount
lower then or equal to the situation without project is acceptable.






b

. -14-

DIAGRAM VII
A B c D E F
YEAR 1
To Complete titles enter ALT T FINANCIAL
W/0/P W/P
INCOME FROM SALES (MONEDA LOCAL) FCECON PDGOB FDOPRIV
COCOA (1) MT 1.045 0.045 0.000 0.0 0.0
COCoA (2) MT 1.045 0.045 0.000 0.0 0.0
MAIZE MT 0.636 -0.364 0.000 40.0 40.0
CASSAVA MT 0.510 0.490 0.000 90.0 90.0
PLANTAIN MT 1.489 0.490 0.000 18.9 126.0
PASTURE UNITS 1.082 0.082 0.000 3.9 3.3
OTHERS UNITS 0.000 0.000 0.000 0.0 0.0
TOTAL INCOME FROM SALES 153.2 259.7

As predicted the situation with project offers a higher level of income.
However, in this case the increment is due to the plantain which offers a
higher yield and not cocoa. The producer nevertheless in going to eliminate
plantain due to the fear of mycosphaerella fijiensis var. difformis (Sigatoka)
and incorporate more cocoa the following year.

Having completed the initial stage of inputs let us see what are the costs
that we are going to have to incur in order to obtain the above income and
whether it is feasible to incur these costs for the above income.

Agrodac begins with investments which are directly related to the new
plantations he is going to plant. The rest are going to be maintained at their
previous level, no additional investment is going to be made in that direction.

DIAGRAM VIII

A B . c D, E F
. YEAR 1
To complete titles enter ALT T FINANCIAL
w/0/P W/P

INVESTMENTS FCECON FDGOB FDOPRIV.
DIRECT LABOR 0.701 0.270 - 49.4
TRANSPORT : 0.840 0.160 7.7
FERTILIZERS 1.430 ~0.430 11.1
OTHERS 0.850 0.150 2.0
DRYER 1.200 -0.200 8.3
DRAINAGE 1.200 «0.200 36.7
PLANTLINGS 0.980 0.020 24.4
PESTICIDES 0.6uv 0.200 1.3
HERBICIDAS 0.920 0.080 0.7
TOOLS 0.710 0.290 . c}\f
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' The investments that this producer is going to have to make are rather
high as he not renovating cocoa but introducing cocoa into his farm. Various
additional investments are going to have to be incurred such as those
illustrated in the above diagram. The investments indicated are not for five
hectares but for twoas he is going to plant only two this year.

Since the above investment is directly linked to cocoa in next step which
is operation cost we do not place a quantity since we would be doubly counting
the costs of production (see following diagram.)

DIAGRAM IX
| YEAR 1
| PINANCIAL

A B c D E F

|
- w/o/p W/P
l. COCOA (1) FCECON FDGOB FDOPRIV
'. LABOR . 0.701 0.270 0.0
*. TRANSPORT 0.840 0.160 0.0
. FERTILIZERS 1.430 -0.430 0.0
. PESTICIDES 0.800 0.200 0.0
k. HERBRICIDES 0.920 0.080 0.0
. INSS
‘e INS6
i, SUBTOTAL
le 0.0 0.0
. COCOA(2) FCECON FDGOB FDOPRIV. w/0/P w/P
. LABOR 0.701 0.270 0.0
. TRANSPORT 0.840 0.160 0.0
. FERTILIZERS 1.430 -0.430 0.0
. PESTICIDES 0.800 0.200 0.0
} HERBICIDES 0.920 0.080 0.0
. INSS
. INS6

SUBTOTAL

However, we do expect cocoa which planted during the first year of the
project to yield its first yield in the third of the project and thus will
incur maintanance costs from then on ie. beginning with the fourth year for
the first two hectares and the fifth year for the subsequent three hectares
(See diagram 10).






cocoa (1)
LABOR
TRANSPORT
FERTILIZERS
PESTICIDES
HERBICIDES
INSS

INS6
SUBTOTAL

cocoa (2)
LABOR
TRANSPORT
FERTILIZERS
PLSTICIDES

ﬁ-ggxcmss

SUBTOTAL

the case of plantain during the first year the costs are the same,

DIAGRAM X

YEAR. 4
FINANCIAL
w/o/p  W/P

0.0 36.8
0.0 1.6
0.0 16.1
0.0 1.8
0.0 2.4
0.0 58.6

YEAR S
FINANCIAL
w/0/P  W/P

0.0 36.8
0.0 1.6
0.0 16.1
0.0 1.8
0.0 - 2.4
0.0 58.6
0.0 55.2
0.0 2.3
0.0~ 24.1
0.0 2.6
0.0 3.6
0

In respgég otheg'gctivities the cost which are go?ng to gZ'gncurred will
simply be operation costs as no money is being directed in that direction.

In addition, as no new hecteraje is being added in the case of maize and
cassava the costs incurred before and with the project remain the same. 1In

kowever,

during the second they are reduced to zero as the producer simply pulls out

of th

e activity.

Finally, the costs of pasture are extremely hand to determine

therefore, as a results data corresponding to net income from pasture was
entered above, thus costs were already deducted from income (see diagram XI).

MAIZE

LABOR
TRANSPORT
FERTILIZERS
HERBICIDES
INSECTICIDES
OTHERS

SEEDS
SUBTOTAL

CASSAVA
LABOR

TUBER
INSECTICIDES
FUNGICIDES
FERTILIZERS
OTHERS

DIAGRAM XI
A. B Cc D

FCECON FDGOB
0.701 0.270
0.840 0.160
1.430 -0.430
0.920 0.080 "
0.800 0.200
0.850 0.150
0.980 0.020

FCECON FDGOB
0.701 0.270
0.980 0.020
0.800 0.200
0.920 0.080
1.430 -0.430
0.850 0.150

E

FDOPRIV

FDOPRIV

YEAR 1
FINANCIAL =
F
W/0/P W/P
21.3 21.3
0.5 0.5
7.2 7.2
1.3 1.3
6.0 6.0
2.8 2.8
1.2 1.2
40.2 40.2
24.3 24.3
6.3 6.3
3.3 3.3
2.2 2.2
5.7 5.7
1.3 1.3
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INS6
SUBTOTAL

PLANTAIN
LABOR
FERTILIZERS
WQODEN POLES
NEMATICIDES
SEEDS
DISINFECTANT
INS6
SUBTOTAL

PASTURE
LABOR
INS1
INS2
INS3
INS4
INSS
INS6
SUBTOTAL
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FCECON
0.701
1.430
0.850
0.800
0.980
0.800

FCECON

FDGOB
0.270

-0.430

0.150
0.200
0.020
0.200

FDGOB

43.1
FDOPRIV
45.6 45.6
13.8 13.8
L. il.D
11.1 1.1
14.5 14.5
0.8 0.8
86.8 86.8
~'FDOPRIV

At last we are now ready to determine initially whether the project is
feasible. We are able to obtain the first estimation by discounting the
incremental net benefit stream for the project (See diagram XII)

A

SUBTOTAL OF OPERATION COST

TOTAL OUTPUT (INVESTMENT + OPERATION)

DIAGRAM XII

D

F w/o/p  W/P

170.1 170.1

170.1 321.1

NET BENEFIT

-.+-INCREMENTAL NET BENEFIT

CURRENT INCOME (with and without project)

-16.9 =-62.2
-45.2

2.7

SUMMARY OF RESULTS
PRODUCT: COCOA
TAMANO DEL PRODUCTOR:
TITLE OF SIMULATION:
EXCHANGE (M.L./USS$)

MEDIUM
SHEC2Y3
1.000

INCREMENTAL NET FLOWS (Thousands of ¢)

(Cor*
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5. INTER INTERMIDIA PORCENTAGE FINAN.
6. FINANCIAL FINANCIAL. COP .ECONOMIC FINAN. FINAN/INVLOANS RECUPERACIONES
'7. ARO W/FINAN. CDP WITH/FINAN.

8.

9. 1 -45.2 267.4 67.2 -397.5 13.5 -112.5 74.5 137.2 24.7
0. 2 -185.6 3R51 =37.4 65.5-188.6 -148.3 58.9 108.2 59.9
1. 3 -5.6 9.9 9.9 17.3 -10.8 -15.5 13.7 85.3 69.8
2. 4 75.1 =444.2 62.2 -367.5 75.6 13.0 -14.4 61.6 74.6
3. 5 195.2-1153.8 87.5 -517.3 200.3 107.7 0.0 0.0 107.7
4. 6 290.2-1715.4 192.3 =1136.8 299.5 97.9 0.0 0.0 97.9
5. 7 347.2-2052.3 258,2 ~1526.3 359.1 89.0 0.0 0.0 89.0
6. 8 347.2-2052.3 266.3 -1574.1 359.1 0.9 0.0 0.0 80.9
7. 9 347.2-2052.3 273.6 -1617.6 359.1 73.5 0.0 0.0 73.5
3. 10 347.2-2052.3 280.3 -1657.1 359.1 66.9 0.0 0.0 66.9
. 11  347.2-2052.3 347.2 -2052.3 359.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Jo 12 347.2-2052.3 347.2 -2052.3 359.1 0.0 0.0 0.0 0.0
e 13  347.2-2052.3 347.2 -2052.3 359.1 0.0 0.0 0.0 0.0
. 14 347.2-2052.3 347.2 -2052.3 359.1 0.0 .0.0 0.0 0.0
. 1S 347.2-2052.3 347.2 -2052.3 359.1 0.0 0.0 0.0 0.0

be

'« NET PRESENT VALUE 0.120 1050.3 1040.1 .1136.8 -10.2 =2.6 388.3 398.6

'« NET PRESENT VALUE 0.150 798.2 817.8 875.1 =19.5 5.3 368.0 348.5
;« NET PRESENT VALUE 0.180 609.9 652.3 679.3 -42.4 12.1 349.5 307.1
’.

INTERNAL RATE/RET. 1.500(G) 52.76s 100 67.99 12.94

CDP: CAPACITY TO REPAY LOANS

s TV T T

Observing just the first column we can take note that during the first
three years the producer is in negative position - something we expected since
his cocoa still has not begun to produce enough cash flow, however, once
production begin from all five hectares say around the sixth year his income
starts showing a definite trend the producer can expect.

We know on the basis of this evaluation that the project is feasible, it
can absorb the initial elevated costs. Now we have to find a plan for financ-
ing-this particular project.

Lets see how Agrodac deals with financing; as described earlier on financ-
ing can be tricky but Agrodac makes it seem simple; (See diagram XIII).
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DIAGRAM XIII

YEAR 1

FINANCIAL
FINANCING w/o/p  W/P
INPUTS FOR LOANS 0.0
TINVESTMENT 150.9
OPERATION
INPUT FOR LOANS (REAL) INELATION 10.0% 0.0 137.2
OUTPUT FOR LOANS 0.0
INTEREST 27.2
AMORTIZATION
OUTPUT FOR LOANS INFLATION 10.0% 0.0 24.7
NET FINANCING 0.0 123.7
NET FINANCING (REAL) 0.0 112.5
NET BENEFIT WITH FINANCING -16.9 50.3
INCREMENTAL NET BENEFIT WITH FINANCING 67.2
CURRENT INCOME WITH AND WITHOUT PROJECT -4.0

One simply enters the amount to be invested (ie. loaned) in the inputs of

the loan and the conditions for the recuperation in the section of output of
loans. In our case, inflation was expected to be 10% annually and the loan
was obtained at 18% annually. The interest were paid annually and not capita-
lized, with a grace period .of three years and seven years of amortization.

Once again we are able to obtain an incremental net benefit stream which
we shall discount in order to achieve an internal rate of return. However,
on viewing the stream to ae discounted one can notice that the labor required
to calculate it is not really worth it. With such a small negative the internal
rate of return is bound to be higher than without financing (See diagram XII).

Now that we have added the plan of financing we can see the complete
financial and economic impact of the project. The economic internal rate of
return is certain quite high 67.98% and the internal rate of return to the
intermediate financier is around 13% (12.94%). As we can see the results are
quite acceptable.
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To determine the effect of the project on producers with low income, one
needs to study the results of the social analysis in order to determined what
percentage of these people actually benefited from the project. Since we
worked on the assumption that the people who where going to be incorporated in
this model farm were small producers the coefficient established was 100% thus
the impact was 100% - this impact could have been higher than 100%, indicating
that some other group of the society was losing in order that the group of low
income could benefit 100% (See Diagram XIV).

DIAGRAM XIV

CALCULATION FOR THE REDISTRIBUTIVE ANALYSIS

PERCENT OF PRODUCERS OF LOW INCOME 100%
TRANSFERENCE FACTOR OF LOW INCOME IN TERMS
OF PAYMENT OF LAVOR 0.0292 GOVERNMENT
wW/0/P W/P
3 L]

SALE OF PRODUCTS
INVESTMENT ITEMS 1-8
INVESTMENT ITEMS 9-16
OPERATION COST PRODUCT 1
OPERATION COST PRODUCT 2
OPERATION COST PRODUCT 3
OPERATION COST PRODUCT 4
OPERATION COST PRODUCT 5
OPERATION COST PRODUCT 6
7
8
9
0

OPERATION COST PRODUCT
OPERATION COST PRODUCT
OPERATION COST PRODUCT -
OPERATION COST PRODUCT 1

.

OO0 000 VUNAEAOOOOV
QOO0 ODOMNMWUWMOOOOO

SUBTOTAL 57.9 115.4
LABOR 2.7 4.1
PRODUCTION SIMPLUS -16.9 -62.5
FINANCING TO THE PRODUCER 0.0 112.5
INCREMENTAL
GOVERNMENT 57.4
OTHER PRIVATES 0.0
LABOR 0.0
PRODUCTION SIMPLUS 1.4
FINANCING TO THE PRODUCER -45.2
- 112.5

SUMMARY TABLE OF REDISTRIBUTIVE

PRODUCT: COCOA
SIZE OF PRODUCER : MEDIUM PRIVATE IMPACT
TITLE OF SIMULATION: SHEC2Y3 LOW OTHERS
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(Cont...)
EXCHANGE (M.L./USS) 1.000 YEAR INCOME PRIVATE TOTAL
CALC
1 68.7 0.0 68.7
2 -35.8 0.0 -35.8
3 10.7 0.0 10.7
4 63.6 0.0 63.6
S. 88.9 0.0 88.9
6 193.7 0.0 193.7
7 259.6 0.0 259.6
8 267.6 0.0 267.6
9 275.0 0.0 275.0
10 281.7 0.0 281.7
11 348.5 0.0 348.5
12 348.5 0.0 348.5
13 348.5 0.0 348.5
14 348.5 0.0 348.5
15 348.5 0.0 348.5
NET PRESENT VALUE 1049.2 0.0 1049.2
100%

IMPACT OF REDISTRIBUTION

Had the cofficient been less than 100% this would indicate that some other
group of higher income would be benefiting from the project. This would imply
that there is a leakage or transference of benefit from the lower income group

to the higher income group.

In evaluating the social analysis very little additional work is needed.
Earlier when conversion factors were stored so were factors concerning social
analysis. The additional work required is to indicate what percentage of people
of low income would benefit and the transference factor of low income in terms
of payment of labor. These two coefficients are entered between the lines 298

301.

In a final analysis of whether the project is financially and economically
feasible is to observe Diagram XII. We know inicially that the project in the
situation without financing is feasible with an internal rate of return greater
than S0s. On the basis of this alone we can be sure that the project cannot

be rejected,.only that a manner in which we can finance it is needed. Once a
plan was devised for financing we realized that the project was super profitable
and in addition the return to the society (economic internal rate of return) was
of 67.99%. From the point of view of the intermediate financer the project is
certainly feasible - a return of 12.94s.






Thus, we have completed and achieved our goal - we know that planting cocoa
with the proposed plan is feasible and acceptable. Had the situation turned out
differently we might have tried with other alternatives such as ovlanting all
five hectares the firstyear or planting two the first and second years and one
the third.

This still could be done in order to find out which of the processes is
better.

Having achieved our goal Agrodac has completed its function and has facildi-
lited the analysts work in justifying the model.
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6. EXCERCISE (Problem and Solution) .

A producer with 4.5 hectares of land decides to change the productive
structure of his.farm. His principal activity at present is coffe which
occupies 2.5 hectares and the remaining two hectares are utilized as
pasture. Due to a scare in the area utilized as pasture. Due to a
scare in the area of rust the producer has decided to diversify into
other activities in order to reduce the effect of rust.

The producer has opted for fruticulture and has decided to plant 0.5
hectares of apples and 1 hectare of avocado, and maintain 2.5 hectares
of coffe, thus reducing his pasture are from 2 hectares to 0,5<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>