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PROLOGO

El presente Documento contiene once Estudios de Casos reali
zados durante la Etapa de Andlisis Preparativo para el Programa
de Integracién de la Mujer Rural al Desarrollo en Ecuador.

La investigacién directa de Casos constituyé una parte de -
la labor de dicha etapa inicial, complementada por la recoleccién
de fuentes bibliogrédficas sobre el tema y el intercambio con los
grupos y organi- 'os involucrados en actividades relacionadas con
la Familia y Mujer Rural en el pais.

"Once Mujeres de la Sierra Ecuatoriana' fueron selecciona-
das como representativas de la realidad socio-econémico-cultural
del sector femenino del campo en la zona de mayor densidad pobla
cional de Ecuador, y la investigacién se llevé a cabo mediante -
la observacién participante en trabéjo de campo.

Los Casos I, II, III, IV y V fueron realizados enteramente
por la Consultora que firma el presente Documento. Los nGuwerous
VI, VII y VIII se deben a la labor de la Sra. Amalia Alberti, -
en calidad de Asistente, tanto en lo que se refiere a la labor
de campo como al an4lisis y redaccién. Para los Casos IX, X y
XI, la Srta. Flor Inga aporté la recoleccién de datos en el cam
po, y el andlisis y redaccién,de la Consultora,.

- La representatividad de los Casos fue decidida en colabora
cién con sectores oficiales y privados que se encuentran en ac-
tiva labor de campo en las zonas respectivas, A cada uno de los
Casos se ha aplicado el modelo analftico.del Perfil Social del
Dr. Roy Clifford, con las indicaciones oportunas que surgen al
tratar de aplicarlo a la realidad de la Sierra Ecuatoriana.

‘La obra constituye un avance de lo que consideramos un cam
Po que espera atencién posterior mis extensa e intensa. —
N wititio CHine b e
Wendatina-Radriguez

Consultora
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1. IDENTIFICACION DEL LUGAR Y DESCRIPCION

EL ESCENARIO

En un anejo de la Comuna rural del Cantén Salcedo, en la
provincia de Cotpaxi, la poblacién es mestiza, de sonoros a
pellidos espafioles combinados con los de procedencia indige
na'

Las tierras estén nitidamente divididas en pequefias par-
celas deparadas por cercos de matas de cabuya, y en cada u-
na se destaca la construccién de la casa familiar, en su ma
yorfa de bloques de adobe y techumbre de tejas. Kl centro -
de la Comuna lo compone la amplia plaza de tierra apisonada
con la Iglesia a uno de sus lados y algunas casas rodeé&ndo-
la,, entre elias la de la pequefia tienda del lugar donde se
encuentran las provisiones b&sicas mezcladas con efectos es
colares y cosméticos baratos. Desde ese centro, hacia afue-
ra, los cuadros de tierra cubren las colinas circundantes,y
el camino polvoriento se entreteje entre ellos vinculéndo . -
los al corazén de la comunidad.

Il polvol E1 polvo describe, y casi define en una sola
palabra, a toda la Comuna. Se levanta en remolinos ocasional
mente, paseando por todas las propiedades familiares, envol-
viendo fente y animales y dejéndolo todo pintado de una peli
cula uniforme y pertinaz. La extensa erosiém de la Sierra E-
cuatoriana aparece en el lugar en toda su trégica realidad.
Las laderas circundantes estén peladas. Las parcelas son pol
vo movedizo que se levanta con la més ligera brisa. Todo pa-
rece de un s6lo color. Matitas de mafiz sembrado en noviembre,
hace poco m4s de un mes, cuando un pequefio aguacero hizo na-
cer algunas esperanzas, no han alcanzado todavia un pie de al
tura, y su leve verdor no llega a matizar del color vital
las tierras. Siempre predomina el color del polvo.

La sequia es inclemente.Como toda la Sierra, la comuna no
tiene casi agua. La hay entubada, desde el centro hasta un -
poco mds alll en el camino, suficiente para proveer dos pile
tas pGblicas donde Las mujeres van a lavar la ropa y llevan
a los animales a beber alguna vez en el dia. Pero el anejo -
de San Francisco queda a unos veinte minutos de camino de la
mAs cercana. .

Durante el dfa, el sol cae sin piedad sobre las tierras -
sedientas sec&ndolas mds y mds. Ocasionalmente un leve nubla
do aparece arriba y parece que va a caer alguna agua. Pero

_se despeja pronto cuando el viento traicionero llega revol -

viendo la tierra amarilla, que se eleva en polvillo diminuto
y sofocante. :
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Las vacas mugen en las parcelas, y balan los borregos, es
perando la hora en que sus duefilos se acuerden de llevarles -

un poco de hierba de ailfalfa y les conduzcan a beber. Donde
estén amarrados, no hay otra cosa que polvo para tragar.

La Comunidad se cxtiendc por las colinas polvorientas

quemadas por el sol y frio, una mis entre las Comunas sedien

tas de la Sierra Ecuatoriana, 4 la vista del Tungurahua y

Chimborazo colosal.
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2. IDENTIFICACION DEL CASO: Descripcién del grupo familiar, del solar
-y propiedad de la familia, de la Mujer-su
Jeto del caso, etc.

Dola Marfa*vive con su familia en una de las pequefias parcelas del
anejo. Ella tiene 49 afios de edad, y su esposo, Don Roberto, anda ya en
los 60. Ambos llegaron a completar el tercer afio de la escuela primaria,

hace tanto tiempo que les parece algo irreal. Sin embargo, les ha basta-
do para sobrevivir y atender a sus intereses familhres.

.8e encuentra en su séptimo afio de vida, y en el tercero de la escuela e-

lemental.

Camo sucede con su hija mayor, también Dofia Marfa ve a su esposo Gni
un par de difas al mes, porque el también trabaja fuera. Es obre
ro de construccién en una coupafifa en el Oriente del pafs, y solamente -
cada 22 dias puede venir a ver a su familia y traer el dinero que ha ga-
nado en su trabajo. Viven as{ desde que se casarom, ue hace ya mu -
cho tiempo que la tierra ha obligado a los hambres del lugar a buscar el
sustento lejos de allf. La sequia hace ilusorio cualquier esfuerzo
arrancarle a la parcela productos suficientes para mentener una familia.
Sencillamente, no se puede vivir de ella.

Por esta raz6m, mientras el padre trabaja lejos, Dofia Marfa tiene so
bre sus hambros la responsabilidad total de la casa, la parcela, todo el
conjunto de la propiedad familiar, y las tareas que ello supone. Ade -
mis de la cuadra en la cual esté situada la casa, poseen otra cuatr
diez minutos de camino, adquirida por compra, y una que fue parte de
propiedad original del padre de Dofia Marfia.
sido propios entre los habitantes de todo el e
1los pueden recordar. No deben la tierra, no alquiler por ella.
Pero esté resultando ingrata; )

?;

o
5"9

no
o e Yo tanto, produients wn ibo da tache davio pire 1o o
temero y, por tanto, m para a
mlia), unas diez gallinas y pollos, 2 marrancs, 2 ovejas, un borrico,
un conejo, y una veintena de cuyes. Son los "animalitos'' de Dona Maria,
de los cuales afirma: ‘

"Aunque para nosotros no aparezca nada, para ellos hay que buscar la
comida, como quiera que sea.....porque de ellos es que vivimpse'.

* Todos los nombres usados son seuddnimos
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su alimento, llevando sobre su espalda pesadas cargas de yerba, apalean
do alfalfa horas y horas para arrancarle la pepa dorada venderi en
la feria y que le produciré lo necesario para pagar una de yerba o
dehoj:sdeca;i:uya. iDofia Marfa y sus animalitos.....la identificacién
es casi total! . , ‘

La casa en que transcurre su vida diaria es amplia. Elémrpoprig
cipal de la misma, de bloques y tejas, consiste en una pequefia salita
cua mesa habitualmente ocupada por los cuadernos

g
:
8
3
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OOMPOSICION FAMILIAR

Nambre

Edad

Posicitn en
Familia

* Roberto

Esposo-Padre

32 Primaria

Esposa-Madre

32 Primaria

José

Hijo .

32 Secundaria

Rita

Hijo

22 Primaria

Estudio

Htja

42 Primaria







Contiguo a la sala est& el dormitorio con una sola cama gran
de cubierta con cobijas descoloridas. Frente a esta, y pegado
a la pared opuesta, hay un armario de dos puertas con espejo en
una de llas, y paralele a la cama, hacia un lado, un largo ban-
co con ropa tirada sobre el mismo.

Sala y dormitorio constituyen la vivienda habitual humana de
la casa. Las otras habitaciones, sin puerta de comunicacién ha
cia el interior, sino més bien hacia el patio central, son el
granero con su galerfa, y la de los cuyes, contigua al otro ex-
tremo de la sala opuesto al dormitorio. Una esquina de la gale
ria del granero esté ocupada por un cuarto diminuto donde sola-
mente cabe una cama rGstica, y que es el dormitorio de José. Al
otro lado del patio, enfrentado al granero y haciendo esquina
con la habitacién de los cuyes sin estar anexa a ella, estd la
cocina, amplia y de bloques como el resto de la vivienda, pero
no con piso de cemento como ésta sino de suelo de tierra desi -

gual.

"Nosotros hacemos las casas",''explica Dofia Marfa, pero no po
demos terginar de arreglarlas. Es la plata, que siempre esté
escasa. ..

En un extremo del recténgulo de la cocina est& el fogén de
dos bloques de cemento, sobre el .piso, y al otro extremo, un ta
blillero de carrizos a la altura de la cintura sostiene los po-
cos utensilios de cocina y servir. Cerca de éste, junto a la
puerta de entrada, hay una estufa de gas de cuatro hornillas
que Dofila Maria recibié de regalo de su esposo en el dia de 1las
Madres, hace tres afios.

El patio central es el verdadero corazén de la vivienda du -
rante el dfa. Allf trabaja Dofia Marfa con frecuencia, alli apa
lea alfalfa, remienda ropa y vigila la tarea escolar de sus hi-
jos. Lo atraviesa incontables veces durante el dfa, de la coci
.na al granero, y de éste a la parcela. Lo mantiene presentable

gracias a la escoba de cumbayid que raya eficientemente el piso
de tierra, duro y seco. :

Mas hacia atras, cerca de la pared trasera de la cocina, se
levanta una estructura de madera y carrizo, sobre cuatro postes
y con un techo bajo en la cual duermen las gallinas de noche,cu
briendo no més de un metro cuadrado de espacio. Un poco més le
jos, una letrina sin puerta se refugia en la privacidad a medias
de unas matas de tuna gigantes. ‘A pesar de la poca intimidad,es

s6lida de bloques y bien techada.

Mirando a la izquierda, a mis de cien metros de distancia, es
t4 el pequeiio corral con dos ovejas, y cerca de allf las vacas y
el termero... no pastan, porque no hay de qué, sino que simple -
mente mantienen su vigilancia entre el polvo, en espera de yerba
y agua. Les acompafian dos marranos y la borrica.

A comienzos de diciembre llegé la luz a la casa. Los comune-
ros realizaron ellos mismos la hazafia, como lo cuenta Dofia Maria.






"Para el transformador, cada familia dimos mil sucres, y mil quinientos
el medidor, alambres y accesorios de cada wo. Ademfis, mil sucres para los
electricistas que Nirderon de Salcedo a instalar todo y también las comi-
das mientras trabajaban''.

Yporquelaiuplacd:leseqdanohatemﬂrmdodesecarbodassmespe-
ranzas, aflade:

Yo puse un enchufe en la sala...... porque tengo esperanza de poder
camprar una planchita eléctrica. No sé cuéndo serf, porque por ahora no me
da la plata para eso....Pero ahi esté, parac\mxdosept.eda...

Y en efecto, en una de las paredes de la oscura salita, resalta camo
stnbolo de sus ilusiones invencibles, la plaquita pléstica nueva del toma
corriente que espera..... IQuién sabe! Un dia puede suceder....com suce-
diéenlacasadelfrente dmdeelo.fiad:viud:debd‘ia}hﬂatrajomte
levisarmasmdespuéedehdaerllegadolalmallwar Y ya comenza
ron los guaguas a reunirse allf por las noches.

"José fué anoche un rato', cuenta Dofia Marfa. ''Yo no he ido todavia,
no he tenido tiempo......."

Dofla Marfa representa mds edad de la que en realidad tiene. Es
tatura mediana, rasgos enjutos y marcados en el rostro. La piel de
estd seca y quemada en las mejillas por el sol y el frfo de
ojos san pequefios y rasgados, la nariz fina y los labios delgados. El
bello negro partido en el centroyrepartido

en dos
. miy largas estd casi todo el tiempo salpicado algajaypolvo Rara vez

se quita el sambrero oscuro, llena de polvo el .
jo éste, mmerosas lineas marcan ese rostro que a todas luces no ha cono-
cido mnca de afeites y delizadezas. Ella se ve fuerte, y sus posturas de
dominio sobre toda su realidad doméstica se hacen obvias por momentos, con
trastando con una primera impresi6n de la pequefia mijer timida obtenida an

tes, fuera de su ambiente, Indiscutiblemente, todo esté& en sus manos en
el solar familiar,

"ML esposo viene s6lo por dos dias o tres, y en la casa ya no hace na
da. Se]evaeniralpuebloaalgumdﬂigmcias y a veces campra al- -

gunas cosas que se necesitan aqui. Pero el tiempo que pasa no le da para
ocuparse de nada.'

Cuando viene, discuten lo que hay que hacer sobre algGn animal, sobre
alguna cosecha. Pero enseguida se va, y todo queda en manos de ella pa-

ra realizarlo. Yaihaymgaﬁammsemhdeél ella hace la de-
cisi6én Integra.

"Lo nico que no hago es arar', explica. 'Para eso contratamos un
hombre, cuando llega el tiempo de eso. Pero lo demés, lo hago todo: sem
brar, desyerbar, cosechar cuando hay qué cosechar, recoga:mmypepas
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de alfalfa, llevarlas a vender, comprar la yerba de los animales y traer-
la, vender algunos quesos que yo hago, ordeflar, apalear y aventar y cernir
la alfalfa, atender por completo a los animales, cocinar, lavar ropa y re-
mendar, cargaraguayoostalesdepapasyloqmsea ...y todo",

]

lPorsn.puesto,mhaquextrafiarqt.\eseveamﬁsviejadeloqmes.
Para s{ misma, no tiene tiempo. Cuando habla del planchado de la ropa,
thaceloednﬂ:goeommaplardmdecarbm cbserva: .

"Plancho aunque sea la de los hijos, y de mi esposo.....auque la mfa

m"

Claro, todo serfa distinto si lnbiera agua, camo ella misma lo expre-
sa una y otra vez:

"Si Diosito nos dejara el agua, mi esposo no tendrfa que ir lejos a
trabajar. Entonces la tierra produciria, y €l se podria quedar y sembrar
y cosechar.....y yo no tendria que trabajar tan duro, quizd. Porque es
que ahora aqui todo hay que traerlo camprado. Mire usted: una mula de
yerba para los animales me cuesta 140 sucres, y tengo que traerla dos ve-
ces en semana, los jueves y domingos. Siaquf.tuviérmsmbmbaqm
trajera el agua a las parcelas, todo se remediarfa.....

La falta de agua lo determina todo. Como hace cualquiera cosa por
los animales, no vacila en llevarlos a pastar donde puede encontrarse yer-
bafresca,qmesmmastrmndasladerasa:pinadas

"A veces uno baja casi rodando. Pemhayq\nhacertocbpor los ani-
malitos. ISi hubiera agua, aquf se resolverfa todo! Pero lo peor ahora
egeel tiempo que se va en eso. Con todo lo que yo tengo que hacer, varias
veces en semana tengo que dejarlo todo y pasar una mafiana entera llevando
alosaﬁmlesabmcarmpooodeyerbauﬁsverdeporall&......

Y como estéd empefiada en que José estudie, deni:mmmloocwa
para que la ayude. ,

'"Queremos que al menos él no sufra lo que sufrimos nosotros, Por e-
so mi esposo est lejos luchando. Por las tardes, a veces el guagua se va
a la biblioteca de Salcedo, parquemeostrosmpodmmcmprarleloeli-
bros. Ysim,hacesut:areaaqd Pero no importa que pasemos trabajo,
contalqmélesmdieymtengaqmsufrirtmtodesplés A(n sea que
la hembrita no, pero al menos el varén............".

Por esa razén el adolecente ﬁnﬁemhawmdadelmq@m&resdo—
mésticos o agricolas durante el tiempo en que hay clases. Y cuando lle-
gan lzsaovacacimes poco lo que haoer porque nd estd acos-
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"Al menos lo mando a desayunar en la cuadra que tenemos cer
ca del rio'", dice su madre, "o a mover los animales de sitio, o
cositas as{, aunque no sea més'.

Por eso, mientras Dofia marfa se dobla bajo un costal de papas
cuando llega de la feria los jueves, su hijo la mira imperturba-
ble y no sabe ayudarla a descargarlo. Lo mismo sucede cuando e-
lla carga los enormes paquetes de yerba que casi la ocultan a la
vista, o los pesados tanques metflicos llenos de agua. Ella no
le pide nada. S .

"Lo que queremos es que €l estudie... por eso no le pido nun-
ca ayuda. Con que estudie tengo bastante... Por eso es que el pa
p8 estéd lejos. El gana 4.500 sucres al mes, y eso en verdad no
da casi para nada. Imaginese, al guagua hay que darle 25 sucres
diarios para irse al colegio a Salcedo. Y de vez en cuando, hay
que dar contribuciones para distintas cosas en la escuela. Y la
ropa, y los cuadernos. Pero como queremos que él estudie, has-
ta le compramos esa maquinilla, pagéndola poco a poco... Costé
3.000 sucres por todo". ' .

Por todas esas razones, Dofia Marfa se esfuerza para complemenmt
¢on su trabajo el pequefio sueldo de su esposa. Y hace al menos
dos quesos a la semana, que ofrece a 15 o 20 sucres cada uno en
la feria de los jueves en Salcedo, y vende la pepa de alfalfa.

El proceso de la alfalfa, hasta Llegar a tener unas cinco 1li
bras de semilla libre de paja, es duro y complicado. Una mafia-
na casi completa se le va en recoger lLas semillas en la parcela.
Las apalea en la tarde el primer dfa, para volver el dia siguien
te a apalear, aventar y cernir en otra tarde. Por lo general -
tiene que repetir todo una tercera tarde, y al final repasarla
con el cedazo un rato mis antes de que la pepa esté limpia para
el mercado. El1 resultado pueden ser unas cinco libras, que se -
venden a 30 sucres cada una.

Mientras apalea, comenta:

"Esto me coge mucho tiempo, y no me deja atender otras cosas.
Pero aqui, en este paquetito de pepa esté la plata. S5i fuera fé4-
cil de hacer, con esto viviéramos aqui tranquilos. I|Pero es durol
...Y todavia me falta apalearlo més, para que suelte méis pepa..."

A veces la pepa sube de precio.

"Entonces', explica ella, 'decimos que ha picado la pepa. Eso
quiere decir que tiene mejor precio. Eso pasa cuando llueve,por
que los que compran saben que cuando llueve, la que se siembra
crece mejor. Cuando no llueve, el precio esté bajo.  Cuando yo
llevo pepa al mercado, primero la escondo, hasta ver quién da més
Uno primero va viendo, no se ensefia la pepa enseguida. No hay
que ir tontamente a vender al primero que ofrece, no sefiorita.
Primero se esconde, para vender al que dé més'.
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La semilla de alfalfa es el recurso en caso de apuro.

Yo a veces, cuando necesito dinero'", si. diciendo Dofia Maria, '‘voy
donde mi cuflado y le digo: Deme tanto, y yo le pago en pepa.........

uﬁmcﬁamqmmuhdfdﬁsehmhmmm y le

"Ent:cnceshagogﬁrgarasdelinﬁnyagmtibia y a veces chbircarbma
to. Y me alivio un poco.....hasta que vuelvo a aventar otra vez......"
y asi siempre.....porque no se puede detener.......

e, g oy
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3. PRESUPLESIO IE TIEMPO:
a. "Un dfa de Dona Maria",
b. Cuadro de Presupuesto de tiempo
c. El tiempo de trsbajo de Dofia Maria
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(Martes, 18 de dicienbre de 1979)

Un dia de Dofla Marfa
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La tierra polworienta, firmemente apisonada

nuevo a José, porque ya se hace tarde.
De regreso en la cocina, prepara sendos jarros de leche con méchica

de tuna donde arroja su contenido.
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primero a la cocina, vistiendo pantaloncito azul y abrigo ro
jo, tratando de terminar de amarrar sus zapatos por encima -
de los cuales se descubre, en el talén, la abertura en sus -
medias rosadas. Lleva en sus manos la peinilla, para que la
mamé le sujete el pelo con dos cintas a ambos lados. Dofia Ma
ria divide la leve melena de la nifia en dos partes, y la anu
da a los lados detr4s de las orejas, mientras José hace su -
entrada a paso lento, sujetédndose la correa. Los dos mucha -
chos toman asiento en pegueﬂos banquitos de madera vieja, es
perando su desayuno. La leche estd4 lista, y Dofia Maria le a-
fiade un poco de méchica a cada uno de los jarros, paséndole
uno a cada uno de sus hijos. Ella misma toma el suyo de pie,
delante del tablillero de carrizo que ocupa el otro extremo
de la cocina, opuesto al del fogén, y que sirve para almace-
nar todos los rdsticos utensillos.

Es totalmente de dia;'y el llamado de las dos vacas re-.

"clama la atencién de la mujer. Es preciso apresurar la sali-

da de los muchachos para la escuela, a fin de poder quedar -
libre para atender a los animales. A Rita se le ha perdido -
el 14piz, y discute con José .acuséndolo de ladrén. Hay que -
hacer de &rbitro, y Dofia Maria interviene exit6samente al en
contrar el l14piz de la nifia debajo de unos cuadernos en la -
pequefia sala. A la misma vez, José reclama sus veinticinco -
sucres para irse a Salcedo, al Colegio. Ella rebusca en un -
golsillo de su abrigo, debajo del chal,y le entrega las mone
as. .

'"|Vayan, vayan ya, que se hace tardel", les ordena a los
dos, mientras las vacas la llaman con impaciencia. Ella ya no
tiene otro pensamiento que ir a contestar el llamado. El dia
se acerca a su hora séptima.

Tras un momento calético de basqueda de cuadernos y pape-
les, de mGtuas acusaciones y de lamentos, los véstagos se han
ido. Ella queda sola, y sus animales la llaman. Se apresura a
entrar en el granero, y recoge en el viejo costal de fibra un
buen paquete de matas de alfalfa, d1r1§iéndose apresuradamen-
te hacia la parcela seca, en medio de la cual han pasado la -
noche las dos vacas, el ternerito, los dos cerdos, ovejas y
la borrica. All{ pone delante de los animales (exceptuados -
los chanchos) una buena brazada de alfalfa para cada uno.Cuan
do la primera urgencia de éstos est& atendida, corre a la co-
cina de nuevo a preparar el polvillo de arroz en agua, para -
los marranos, afladiéndole las sobras de ayer: céscaras, recor
tes y agua del fregado. Los chanchos la reciben con satisfac-
cién, y ella contempla por un breve instante la gustosa ocupa
cién de todos. No mucho, pues andan por ahi las gallinas y po
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llos, y es preciso atenderlos también. Siempre de prisa, se
dirige de nuevo al franero, y saca un tazén de granos de -
mafz, mientras los llama:

"Tu...tu,...tu,..tu,,.tu"

Ellos la rodean, junto a las matas de tuna de la parte
trasera del patio, y se disputan el alimento que ella les a-
rroja. Satisfechos éstos, Dofia Maria corre de nuevo al grane
ro. IFaltan los cuyes! Para ellos recoge otra buena brazada™
de matas de alfalfa del granero, y la lleva a la habitacién
donde viven, contigua a la pequefia sala de la casa.

"AGn no tengamos suficiente comida nosotros, para los
nimalitos hay que buscar', me ha dicho Dofia Marfa, 'porque
de ellos es que vivimos. Ciento cuarenta sucres cuesta una
mula de hierba, que se trae de Salcedo, y hay que traerla
los jueves y los domingos." Todo aqui es comprado, porque a
qui no se encuentra més que tierra seca. Si Diosito nos deja
ra el agua, todo se solucionarfa. El marido no tendria que -
ir lejos a trabajar en otra cosa, y la tierra proguciria, y
no habria que comprar la yerba para los animalitos'.

a

Hacia las ocho de la mafiana, se prepara para salir a re
coger semillas de alfalfa en la cuadra que tiene la familia
un poco més all&, comprada hace tiempo. Es media hora de ca-
mino, pero hay que ver que es précticamente lo dnico que hay
que vender en la feria de Salcedo ahora. Treinta sucres la -
libra es el precio en estos dias, aunque en otras épocas sue
le variar algo. A la misma vez, recogeré algunas de las matl
tas raquiticas de alfalfa gara los cuyes. La de las vacas -
tiene que ser de la otra, la comprada, que son matas mis -
grandes y mejores. En la parcela lejana ya se encuentra Dofia
Ana, la hija mayor de Dofla Maria, con sus dos hijitos de cua
tro y tres afios, hembra y var6én respectivamente.

"Esas laderas paradas que hay allf al frente', va comen
tando, "alli{ sabemos subir varias veces por semana para lle-
var los animales a comer yerba. A veces hay que bajar casi -
rodando. Pero es que hay que hacer todo por los animalitos.
Si hubiera agua, aqui se resolvia todo. Para llevarlos a co-
mer a esos lugares,pierdo mafianas enteras, y no me da el tiem
po para todo lo demés". '

A la vista del colosal Chimborazo, asi como del Tungura
hua, las dos mujeres recogen semillas de alfalfa, y cortan al
, gunas de las matitas pequefias. Los dos nifios se entusiasman
por un rato con la tarea, y ayudan también a su manera, inclu

- 80 con la hoz.
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"Por todo esto es que yo no puedo ir al Club de Madres.
Yo dejé de ir. Es el tiempo, el tiempo que no me dal Si voy
a la reunién, el hijo entonces no hace bien la tarea por las
tardes, porque tiene que estar pendiente de los animales o -
de otra cosa. Yo prefiero no ir, y que é1 estudie. No puedo
irme alld al Club una tarde y dejar las cosas aqui perdidas".

Dofia Ana ha puesto una pequefila carga de yerba amarrada
con una soga a la espalda de Yolanda (su nifia de cuatro afios)
La diminuta figura cruza el campo de alfalfa tambaled&ndose -
con el peso, sugiriendo una figura ancestral en miniatura y
toda una historia de siglos de fatigas. A unos cien metros,
la nifia cae, con yerba y todo. Su mami corre a auxiliarla, y
recoge la pequefia carga, mientras Yolanda regresa junto a la
abuela. IHizo lo que pudo sin duda ninguna’'.. .

"Aqui las mujeres llevamos todo encima', ha seguido co-
mentando Dofia Maria. '"Los hombres vienen dos o tres dias al
mes. Ahora no se sabe si vendrdn para Navidad o para Afio Nue
vo. Vienen a traer lo que se necesita para la casa, y se -
vuelven a ir'". o

"Mi esposo estd por Cuenca', apunta Dofila Ana, que no -
tiens sino 25 afios de edad, "est8 en un trabajo de construc-
cién”..

Unos gritos la interrumpen. Los dos guagas se han acor-
dado de pronto que son ''guaguas'. Corretean, pelean, empiezan
a lloriquear. '

"|Mam4 quiero agua... tengo sed".

Yolanda intenta cargar al hermanito de tres afios, Luis,
a sus espaldas. Varios intentos se frustran, y caen ambos al
suelo. Al final, ella descubre un peguefio monticulo en el te
rreno, lo hace subir a la pequefia elevacién, se pone de es -
paldas a él1... Iy lo lo%ral Alla van los dos, él1 sobre ella,
mientras con pasos vacilantes la nifia logra cubrir unos diez
metros, hasta una sombra. : .

Ha llegado la cufiada de Dofia Marfa, anciana, 7 las tres
mujeres conversan de la oveja prefiada, de la "cuya" que pa -
ri6, de la enfermedad de un pariente. La anciana es Dofia Pi-
lar, y vive sola cuidando de un hermano '"tontico" que no pue
de hacer casi nada.

"
.
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"A mi no me quieren dar los alimentos de los que repar-
ten en el Subcentro de Salud", dice "porque son sélo para -
las mujeres que tienen guaguas, y yo no tengo. Yo tengo que
grreglarme con las gallinitas, los cuyes, las pepas de alfal

a" . . ! -

Hacia las diez de la mafiana, interrumpen la tarea. Ana
se lleva a su casa un paquete grande de matas de alfalfa,car
gado a sus espaldas. Dofia Maria recoge su cubo con las pepas
y en el camino se detiene en casa de su vieja cuflada a reco-
ger un tanque met&lico lleno de agua. A fin de poder llevar-
se el afua, tiene que dejar la yerba de alfalfa que trafa a
la espalda, para que su hija se la lleve m&s tarde. Sujeta
con una soia a sus espaldas el pesado tanque de métal de for
ma cilindrica, y prosigue su camino doblada bajo el peso.

"La vaquita est4 al sol, la que tiene la herida en el -
cacho que le arrancé un hombre con el garrote, hace ocho dias'"-
comenta preacupada. "Hay que ponerla en la sombra cuando el -.
sol se aprieta’.

Y el sol est& apretando bastante, y por eso ella se apre
sura. Llegando a la casa, suelta el tanque de agua en la cocl
na, y corre a buscar yerba al granero para llevarla a las dos
vacas. Antes de darles el bocado, las trae desde la parcela -
hasta la sombra de dos pequefios pinos junto a la entrada de -
la casa, para que coman al fresco. Hace unas seis horas que -
Dofla Maria est& de pie, sin detenerse ni sentarse un s6lo ins
tante. En sus mejillas hay polvo del camino, y estén tostadas
por el sol y el frifo. Viste falda negra, viejo suéter rojo,u-
na tdnica rosada de lana con adornos de trencilla de colores
sobresale bajo el ruedo de su falda, y debajo de todo tiene
puestos unos pantalones estrechos de color azul oscuro. Sus -
pies se cubren s6lo con unos zapatos de lona negra, y éstos
estdn rotos. No lleva medias. Su viejo sombrero de fieltro ne
gro tiene la parte interna del ala recubierta de polvo.

Son cerca de las 10:30 a.m. cuando se acerca a recoger -
la ropa tendida desde el dia anterior en la cuerda de alambre
que atraviesa el patio central, y luego se dirige a la cocina.
Enciende inmediatamente la estufa de gas, mientras comenta:

"Me la regal6é mi esposo hace tres afios, para las Madres".

Por primera vez en el dia, se sienta en una silla muy ba
ja, de madera vieja, para pelar unas papas muy gequeﬁgs. Las
- ha sacado de un cajén de madera que descansa sobre el suelo -
de tierra de la cocina. Conforme las va pelando, las arroja -






- 19 -

en una batea de madera llena de agua. Los nifios de Ana llegan
en este momento, y mientras Dofia Marfa se levanta para salir
un momento de la cocina, la nifia de cuatro afios se apodera -
del cuchillo y prosigue la tarea con las papas. La abuela re-
gresa casi enseguida, trayendo en sus manos dos hermosos cu -
yes blancos, desnucéndolos silenciosa y répidamente frente a
la estufa. Ayuddndose con el aiua caliente que ha puesto a -
hervir, pela con destreza la piel de los animalitos muertos,y
el pelo restante lo quema poniéndolos a ambos sobre el fuego
del fogén, que su hija Ana ha encendido desde que lleg6é tambi
én hace unos momentos. Son las once y media cuando las papas
estdn terminadas, y las pone a cocinar sobre fuego del piso,
dentro de una olla grande, i ~

(¥ 1]

La mujer joven hace muchas preguntas...

"¢{Cémo lavan la ropa en su tierra?...lCGanto ganan las
mujeres gue trabajan en casas de familia?... (Es verdad que
. por Estados Unidos la gente ya solamente come unas pastilli
tas donde esté todo?...l!Es verdad que lavar la ropa cuesta
mis que comprarla?...lUsted sabe si esa ropa que traen de a
114 para vender aquif a uno en'el Subcentro es ropa de muertosf
. Yo antes de casarme queria ir para alld, porque dicen que
se gana mucho...Dicen...Pero ya me casé, ya no puedo. Y en -
verdad, le tengo miedo...Dicen que también se sufre mucho por
alli... yo no sé".

Ha ofdo de esas cosas,porque tiene una pariente lejana -
2ue se fue al Canadd. Entretanto,sigue asando los cuyes en él
uego del piso, ensartados en dos varas largas de carrizo. Es
tén dordndose hermosamente. A las 12:45 llegan José y Rita de
la escuela, casi uno detrds del otro, y el almuerzo estd lis-
to. Consiste en sopa de papas, cuyes asados, papas con salsa
de leche con cebolla, y leche avena de la que dan en el Sub -
centro de Salud.

“No tenemos cuyes de almuerzo todos los dfas, ni siquie-
ra todas las semanas'", aclara Dofia Marfa. "Es s6lo de vez en

cuando''.

Tampoco Ana y sus hijos vienen a diério a comer, aunque
si ocasionalmente. E1 almuerzo estd delicioso, y hay que apro
vechar lo que no se da todos los dias...

Terminado éste, son ya cerca de 13 una de la tarde, y Dot
Maria se prepara para llevar a las vacas y a la.borrica a be-
ber agua a la pileta del camino, cerca de la casa de su hija,
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lo cual supone una media hora ida y vuelta. Apareja la borrica
con los dos tanques metélicos para recoger agua, ddndole un pu
fiado de alfalfa gara que el animal se deje preparar con tran-
quilidad. Rita la acompafia en el viaje.

Al regreso, se pone a moldear dos quesos que estad preparan-
do para llevar el jueves a la Feria de Salcedo, y termina a
las dos y media. A esa hora, se dirige inmediatamente, sin
pausa ninguna, a barrer la %aleria amplia de cemento que esté
frente al granero, para apalear la alfalfa recogida y sacarle
las pepas. Saca las matas afuera, y las esparce en una esqui
na de la galeria, senténdose sobre las piernas frente a la yer
ba. Comienza enseguida a dar golpes sogre el montén de matas,
valiéndose de un palo largo.

"Esto es duro", comenta, "es bien duro" Y lo peor es, que
lleva mucho tiempo...'". Cuando llega la noche, se dormiré Us-
ted sin moverse, después de todo este trabajo, ino es asi...".

"No, de ninguna manera...''exclama con énfasis. ''Si me duer
mo, quién vigila entonces...? Dos o tres veces, yo sé salir a
reodear los animales, a ver cémo estén...".

Y sigue apaleando alfalfa. :-Después de un rato, interrumpe
la labor por unos momentos para recoger otra poco de roupa del
tendedero. Dentro de la pequefia sala familiar, José hace sus
tareas escolares utilizando la maquinilla de escribir.

"Yo nunca ocupo a mi hijo para las cosas de la casa', ex -
plica su madre. ''Es para que estudie. Cuando yo iba al Ciub
de Madres, &1 tenfa que salir a ver los animales, y entonces
la tarea se le quedaba sin hacer. Yo prefiero no descansar
yo, pero que él estudie. Por eso ya dejé el Club".

A las 3:15 p.m. ella se levanta del suelo y deja por un ra
to la pila de alfalfa porque se hace necesario llevar a la va
ca enferma a la sombra.

Entretanto, sigue comentando:

"Yo nunca tengo vacaciones. (Y c6mo sefiorita?... Y si las
tuviera, yo le aseguro que no duermo, porque yo 8é que nadie
cuida los animalitos como yo. A veces he sabido ir a una reu-
nién, y dejo los animalitos con los hijos, y en un s6lo dfa -
que yo los deje se sabe morir uno o dos cuyes...".
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Las vacas la reciben con amistosos mugidos, y ella las
conduce bajo los dos pequefios pinos entre la casa y el cami
no, para regresar inmediatamente a la galeria del granero y
continuar la ruda tarea con el palo sogre el montén de ma -
tas de alfalfa, haciéndoles soltar poco a poco la codiciada
semilla en la que se cifran sus esperanzas de la semana. El
sol cae a plomo, y todo esté pintado por la pelicula peren-
ne de polvo. El viento ha levantado remolinos de polvo va -
rias veces, sofocando la respiracién. Encima de esto, Dofla
Maria est& envuelta en la nube de polvillo fino que levanta
el apaleo sobre la yerba. -

Hacia las cuatro de la tarde, el dia ha comenzado a re
frescar notablemente, y ella sigue golpeando ritmicamente -
el montén - de alfalfa, tratando de cubrir toda su
extensién, de un lado al otro. Las diminutas semillas amari
1las forman ya una base a las matas estrujadas por los gol-
pes, pero muchisimas no han salido todavia de su estuche na
tural. [Se necesita mucho apaleo para aflojarlasl... -

Dofia Maria continda golpeando, sudorosa, enrojecide el
rostro, las dos trenzas negras cayendo sobre los hombros em
polvadas de tierra y paja. Unos minutos més tarde, utiliza
la pequefia escoba de cumbay4d para barrer alrededor del mon-
tén apaleado, a fin de dejarlo recogido para aventarlo més
tarde. Entretanto, entra al granero para sacar de alli algg
nas grandes hojas de cabuya con las cuales suele preparar la
merienda de las vacas y ovejas. En una carretilla de metal
las conduce hasta el lugar donde éstas se encuentran, y por
un rato se dedica a cortarlas en pequefias tajadas con un a-
filadisimo cuchillo de cocina. Cogoca un cajén lleno de es-
tos recortes delante de cada una de las vacas, asi como del
ternero, y arroja una buena racién en el pequefio corral de
las ovejas. ,

Son las 4:25 cuando est& de nuevo en la galerfia del gra
nero recogiendo las matas de alfalfa y las semillas sueltas,
ayudada de una pala, -y llena con todo ello un gran costal de
fibra. Con su carga a las espaldas se dirige al frente de la
casa, en un lugar abierto entre ésta y el camino. Es preciso
estar donde el viento sopla libremente. Extiende en la tie -
rra una pieza rectangular de goma ne%ra, a guisa de alfombra,
y echa un poco de matas, paja y semillas en un viejo cubo de
metal, con el cual lo va derramando todo lentamente desde lo
alto de sus brazos extendidos,en pie. Conforme cae el conte-
nido del cubo, el leve viento hace volar la paja, y al suelo

. caen las partes mis pesadas:semillas y todavia ramitas y pa-

ja. Hay poco viento esta tarde, es casi imperceptible. Por e
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so la mujer comienza a "llamarlo'", repitiendo un silbido pe
culiar y suave. Toma otro cubo lleno, y lo vierte lentamen-
te mientras silba. Se detiene. El viento no quiere respon -
der. Lo llama de nuevo... empieza a verter otra vez, lenta-
mente... silbando y mirando de reojo a la lejanfa. La res -
puesta es débil, y el cernido no es muy efectivo esta tarde.
A las cinco de ia tarde, el montén de semillas que ha caido
al suelo esté todavia muy mezclado con paja. Habr4 que apa-
lear varias veces més cernir de nuevo otras tantas. Pero
ahora, hay que recogerlo todo. Llena el costal con la semi-
lla y la paja, y lo guarda una vez mis en el granero.

El dia se va apresurando a su final, y todavia hay ani
malitos hambrientos. Lleva una buena brazada de matas de al
falfa a los cuyes, encerrados en su habitacién contigua a -
la sala de la familia, y también al dnico conejo, en su jau
la adosada a la parte trasera del granero. A continuacién -
muele un poco de cebada tostada anteriormente, usando el mo
linillo de metal que guarda en el mismo franero, para dejar
preparada la mdchica para el desayuno del dia siguiente. Ha
cia las seis de la tarde, los muchachos ya rondan por el pa
tio, en sefial de hambre y expectacién. Dofia Maria se asegu-
ra de que José ha concluido su tarea, y ordena a Rita que -
se lave las manos sucias en la cocina, llamdndole la aten -
cién porque ha manchado sus libros y cuadernos.

Es la hora de preparar la merienda, y esta tarde prepa
rar8 morocho, y un jarro de leche caliente con azGcar para
cada uno. E1 dia se dirige a su ocaso cuando ella y los dos
hijos comen la sencilla cena en la cocina...ella de pie de-
lante del tablillero de carrizo, y ellos sentados en sus -
viejos banquitos de madera. Fregar los g:quisimoa utensilios
es tarea ripida, y la electricidad que hace poquisimos dias
ha llegado hasta la pobre cocina la facilita un tanto.

También ha hecho posible que despues de la merienda Do-
fia Maria pueda repasar un poco alguna ropa, buscando los ras
gones para coserlos con sus puntadas poco diestras, ordina -
rias. José y Rita discuten, mientras ella trata de que €l la
ayude en una suma que no acaba de resolver, y &l insiste'en
que le falta un poco de su tarea. Dofia Maria interviene, dédn

" dole a la nifia la ayuda necesaria.

Cerca de las ocho y media, los muchachos quedan solos
en la salita con la orden de irse pronto a dormir, mientras
su madre se pierde en la oscuridad del patio. Va-a dar el 4l

_timo vistazo a los animalitos todos, para asegurarse de que
estidn bien. Despedirse por la’ noche no, eso no...s6lo por un

rato.
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"Dos o tres veces en la noche yo me sé levantar... para
ver cémo estén..."

Las nueve de la noche caen sobre la casa familiar en si
lencio. José hace todavia algunos ruidos en su pequefio cuar-
tito adosado al granero, y Rita hace rato que viaja lejos por
la zona de los suefios. Semi-vestida, Dofia Marfa se recuesta -
al lado de ella, por primera vez en casi diecisiete horas de
haber estado en pile...pero siempre en actitud provisional, -
siempre en vela, porque... '"dos o tres veces en la noche yo -
me 8é levantar... a ver cémo estén los animalitos..."
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c. El Tiempo de Trabajo de Dofia Maria

Del anterior cuadro de Presupuesto de Tiempo, asi como
la descripcién de ''Un difa de Dofia Maria"’ claramente se des
prende que el espacio de tiempo de vida "consciente'" de Do-
fia Maria, estd totalmente identificado con el espacio de -
tiempo 'de su trabajo. Sencillamente, trabaja todo el tiempo
en que permanece despierta.

La ausencia habitual de su esposo, que ha debido irse
a buscar recursos mds adecuados lejos del solar familiar, ha
dejado sobre los hombros de ella la carga total. Conviene
recordar que Dofla Maria no es sino una: de las sefioras de la
Comuna. La casi totalidad de las dem4s estén en idéntica si
tuacién, como ella misma lo aclara con frecuencia. -

La presencia en la casa de un hijo adolescente, fuerte
y aparentemente saludable, no constituye un aporte para la
carga fisica de trabajo en ninguna manera. Degido a que sus
padres estén decididos a que él1 termine sus estudios y lle
gue a tener alguna grofesidn, le han exonerado absolutamen-
te de toda responsabilidad en relacién con las labores coti
dianas domésticas o agricolas. El joven, simplemente, no sa
be ya c6mo hacerlas. No es extrafio verlo (porque no en todo
momento se encuentra con sus libros) parado junto a la casa
y recibir a su madre que llega doblada bajo una enorme car-
ga de papas, de yerba o de tanques de agua... 8sin que acier
te a hacer el mis minimo movimiento para colaborar. Hay que
aclarar que, segGn todas las apariencias, ni él demuestra -
que se espera colaboracién alguna de su parte, ni Dofia Ma -
ria da la m4s minima sefial de que la desea o la necesita.
Tales ocasiones transcurren sin el mis leve gesto de ten -
sién, con la normalidad y espontaneidad mds absolutas. Con
toda seguridad, para ellos, es lo justo y natural,.

Llegada alguna época de vacacién, la situacién se alte
ra sblo %evemente. Las tareas que Dofia Maria confia a su hi
jo suelen ser ocasioriales, y sencillas:desyerbar en la cua-
dra que queda un poco mAs lejana, mover los animales de lu-
gar o llevarles alguna yerba, y cosas por el estilo. La hi-
ja de siete afios suele cumplir, a lo largo de todo el afio,
pequefias labores en forma m&s consistente:llevar la borrica
a buscar agua, ayudar a apalear la alfalfa por corto rato,
hacer encargos para la cocina. Obviamente, no existe en re-
lacién con %a hija la misma expectativa que con el varén.Es
. de é1 que Dofia Marfa afirma:
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"Lo que queremos es que él estudie. Adn sea que la hem-
brita no... pero al menos el varén...'". Es decir, que en la
mentalidad de Dofia Marfa la suerte de la nifia est& determina
da inevitabiemente por el tradicional rol de la mujer en 1la
cultura de la cual ella es parte. Sin esforzarla demasiado,
(la trata con suavidad y carifio muy expresos), la va gradual
mente introduciendo en lo que, segin ese contexto cultural,”
"debe ser' la posicién de la nifia cuando sea mujer.

Por todo lo anterior, en este momento, Dofia Marfa hace
realmente todo lo que hay que hacer en su casa. Ella misma -
explica que lo tinico que no llega a hacer es arar, para lo -
cual contrata el servicio de un hombre de la comunidad. Debi
do a esta carga de trabajo que ocupa "todas las horas de vi-
gilia" de su dia, ha tenido que renunciar incluso a partici-
par en las reuniones del Club de Madres. Cuando lo hacia, in
defectiblemente habia pérdidas en su casa: o se moria algGn™
cuy debido al deficiente cuidado que recibfian los animalitos

o0 se atrasaba el proceso de preparacién de la pepa de alfal-
fa para el mercado de los jueves, o(ilo que constituye para
ella una pérdida mayor) el hijo dejaba de hacer su tarea es-
colar o la hacia mal. . ,

Dofia Marfa, como lo afirma ella misma, no tiene tiempo

para mis cosas fuera de las de su casa y parcela. Es preciso
prestar atencién, por ejemplo, a lo que supone el proceso de
preparar la semilla de alfalfa para llevarla a vender. El -
cuadro de presupuesto de tiempo lo indica con claridad. Reco
ger un gran paquete de plantas le lleva una mafiana casi com-
pleta. Una tarde entera las apalea, y a la siguiente avienta
y cierne todo para quitar la paja,ocupando una segunda tarde.
Por tercera vez suele ocupar otra tarde en ambas cosas, y -
aGn en un cuarto difa le dedica un rato final a un dltimo cer
nido cuidadoso. Esto supone un total de tres tardes comple -
tas y algo mis para dejar la pepa limpia, y como resultado -
puedelreitb§r unos 150 sucres si son cinco libras ( a 30 su-
cres la 1lb. : :

Si solamente fuera ésta la tarea mis extensa de su sema
na, no parecerfa tan dificil la situacién, ga que la semana
tiene otras mafianas y otras tardes. Pero debe observarse que
al menos tres mafianas enteras de la semana debe ocuparlas -
en llevar a las vacas y a la borrica a pastar en lugares le-
janos, en las "laderas dificiles y paradas'..Si a esto se a-
fiade las tres tardes ocupadas con la alfalfa, puede decirse

ue a Dofia Maria se le consumen tres dias completos en estas
303 tareas (recordando que a veces mds de tres veces en sema
‘ na a las laderas, por una mafiana entera).
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Los jueves en la mafiana va a la Feria Semanal en Salcedo,
donde vende la pepa de alfalfa, y de donde trae una carga de .
yerba fresca para los animales. Si ha podido terminar de mol-
dear un par de quesos, también los vende alli, a 15 6 20 su -
cres cada uno, segln su tamafio. Hasta aqui, se ve que tres -
dias y medio estén invariablemente comprometidos en su semana.

Pero hay mds: hay que desyerbar, para que el-ﬁuicuyo "no
se coma al maiz". Al menos una mafiana 0 una tarde de la sema-
na debe dedicar a esto, y asi quedan cuatro dfas completos o-
cupados por tareas fi{as e ineludibles, o sea, mds de la mi -
tad de la semana total.

En los tres dias siguientes debe lavar (al menos la mafia
na de los s&bados), glanchar la ropa (domingos en la mafiana)y
revisar y remendar alguna ropa (una tarde). Ocupado en esta -
forma el espacio correspondiente a cinco dias y medio, s6lo -
cuenta con el tiempo equivalente a un dia y medio para todo -
lo demfis; cocinar almuerzos y meriendas de siete dias, prepa-
rar desayunos, ordefiar la vaca, llevar el alimento a 10s ani-
males tres veces al dia, buscar agua en la pileta a 25 minu =
tos de distancia cada dia, barrer el patio, tostar y moler ce
bada para la michica, y hasta atender de vez en cuando a las

ticiones de ayuda de la guagua méds pequefia en su tarea esco

ar.

Por supuesto, esto es asi en los dias corrientes. Pero -
cuando llega la ocasibén de sembrar, o de cosechar, esta ruti-
na se ve aumentada por lo que esas tareas requieren, debien-
do aglomerarse las tareas (ininguna de las cuales puede espe-
rar) hasta lo increible. :

"Ahora que tenemos la luz hace unos difas'", comenta Dofia
Marfa, 'podré quizéd remendar de noche o algunas cositas méds
que no eran fdciles de hacer a lo oscuro, y asi podrd rendir-
me un poco m4s el tiempo'.

O sea, sin duda ninguna, que la llegada de la luz, que
para sus guaguas ha significado la esperanza del televisor -
instalado por su tfo en la casa del frente, para ella ha sig-
nificado una extensi6én mds de su jornada de trabajo.

Dofia Maria conoce una'solucién'" para toda esta situacién.
Sabe lo que harfia falta, y que podria aliviar su carga, y lo
expresa con frecuencia:
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.

"Si tuviéramos agua, esto seria distinto. i(Se da cuenta
que 8l tuviéramos agua, mi esposo no tendria que irse fuera
a buscar la plata? Si tuviéramos agua, la parcela produciria
y el se quedaria aqui, sembrando y cosechando. Y entonces yo
tendria ayuda en el trabajo. Y también los animales tendrian
yerba fresca aqui mismo, sin necesidad de traerla comprada -
de fuera. Ni tendria yo que pasar tres o cuatro mafianas lle
véndolos a pastar alld en las laderas, ni tendria que com -
prar cargas de hojas de cabuya, que me cuestan 400 sucres ca
da vez. JAgua es lo que nos hace faltal Si tuviéramos agua =
aqui se solucionarian muchas cosas..."

Su mente rdpida no se queda ahi, pues ella ha meditado
bien el asunto. Propone soluciones concretas:

"Yo creo que algo asi{ como una bomba nos ayudaria. Si -
recibimos algGn préstamo, y podiamos tener una cooperativa,
r ejemplo... Yo estoy segura que todas las mujeres aqui co
aborariamos... (Y c6mo no?... Mire usted como entre todos -
pusimos la luz, y nadie nos dio nada. Si nosotros tenemos
alguna ayuda para empezar, yo 8é que entre todos luego paga-
riamos esa bomba, o lo que sea, con tal de tener a%ua aqui.
gi agui llegamoo a tener agua suficiente, esto seria bien -
istinto... ' '

Y como l6gica conclusién, no deja de afiadir:

“Mientras no ha{a agua, sefiorita... no vale nada todo -
lo que se haga para las mujeres. El problema de nosotros a -
qui es el agua'.

Asi... terminante y aegura, como resultado de su conoci

miento profundo de la realidad en que vive y de la cual es -

parte.

gL & P L4
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4. PERFIL SOCIAL DE DORA MARIA

a. La metodologfa de Roy A. Clifford
b. Las respuestas de Dofia Marfa

c. Representacién gréfica del perfil social
de Dofia Maria '

.d. Explicacién

e. Conclusién
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La metodologfa de Roy A. Clifford:

En su conferencia sobre " EL ESTUDIO DEL USO DE VARL
BLES SUCIALES EN LA PLANIFICACION PARA EL DESARRULLO
el Dr. Roy A. Clifford define la postura social de 1
persona en su comunidad como:

"... la inclinacién de la persona respecto a su pro
pio desarrollo en términos de sus conocimientos, act
tudes, experiencias en asociarse y su nivel de vida"

Propone para ello un esquema consistente en la defin
cién de cuatro caracteristicas generales que se toma
como determinantes de la postura social, y que son:
conocimientos agropecuarios, experiencia en asociar
se para mejorar la situacidn propla, niveles de vid
y actitudes relacionadas con el desarrollo. Cada u
na de estas - caracteristicas principales estéd
descrita por una serie de variables, mientras el uso
de indicadores apunta a la variacién dentro de cada

variable. Asignando punteos especificos a los indic
dores se hace posible descubrir el grado en que 1los
punteos reales de cada caso examinado se acercaen a3l
punteo miximo posible permitido.

La que sigue es la lista de caracteristicas y varia
bles, conforme a las propuestas por el Dr. Clifford,
que han sido utilizadas en este Estudio de Caso.

1. CUNOCIMIENTOS AGROPECUARIOS: Se busca descubrir
el grado de participacion en el aspecto agrope -
cuario (produccién y comercializacién).

P!

- Variable 1°. Experiencias en Agricultura

a. e? propiedad de la fami-.
lia :

b. como arrendatarios

c. como medieros

d. como colonos

e. ninguno de éstos

f. ni uno ni otro







- 31 -

- Variable 2°.

- Variable 3°.

- Variable 4°.

Conocimiento de précticas
técnicas de agricultura

a. Uso de insecticidas:
- conoce bien su uso
- algunos .conocimientos
- poco o ningén cono -
cimiento
b. Preparacién de las tie-
rras:
- conoce bien cémo y
por qué
- algunos conocimientos
- poco o ningén conoci-
miento '

Conocimiento de servicios
agrqpecuarioa

a. Uso de bancos y de ex-
. tensién agricola:
- conoce uso de bancos
y de extensién
- conoce uso de bancos
0 de extensién
- ninguno

b. Uso de promotores socia-

les y expertos de riego

- conoce uso de promoto-
res soclales y de rie-
go

- conoce uso de promoto-
res sociales o de rie-
go

- ninguno

Conocimiento de venta de

PUNTEOS

N

=YX

productos agropecuarios:

a, Experiencia en la venta ]
de sus propios productos:

- venta de una cosecha
de 3 o més productos,
o 50-qq 0 més de un
producto

- venta de 1 o 2 produc
tos en menos de 50 qq

- sin experiencia pro -
pia
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b, Cémo se entera para pre
cios de productos:

"= busca informacién de
mejores precios fuera
del lugar

- recibe buena informa-
cién sin esforzarse

- depende de compradores
o vecinos que llegan,
0 no se entera

2. EXPERIENCIA EN ASOCIARSE: Se persi%ue didenti
TTcar el nivel de participacién en la toma de
decisiones familiares y/o comunitarias, asi
como la actitud personal hacia este aopecto.

- Variable 1°. Experiencia en asociarse para

mejorar su situacidn econdmi-

ca:

a. En uso de maquinaria y ani
males:
- ha compartido con otros
el uso de maquinaria o
equipos

- ha compartido el uso de
animales de carga sola-
mente

- no ha compratido ningu-
no

b. Experiencia para conseguir
mejores precios en la ven-
ta de productos:

se ha juntado més de una
,vez para vender mejor

- se ha juntado s6lo este
afio

- nunca -

- Variable 2°. Participacién en organiiacio-
nes
Cooperativas, sociedades
- en una cooperativa
- en sociedad de padres y
madres ,0 club de madres

o mujerea
- ninguna de las dos

PUNTEOS

(=]
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b. Sindicato y grupo vecinal

- en sindicato
- en grupo vecinal
- ninguno

oOr-=N

- Variable 3°. Asociacién con otros en la

comunidad:

a. Educacién
- geis o més afios
- tres a cinco afios
- menos de tres afios

b. Experiencia en trabajos
comunales:

- ha participado en hacer
al trabajo para uso
del vecindario o comuni
dad 2

- ha participado en tra -
bajos que benefician a
otras familias fuera de
.la suya 1

- ninguno de estos traba-
jos 0

Oor-N

3. NIVELES DE VIDA: La intencién es conocer la rea-
I1dad IIsica de vivienda y trabajo, con el propd-
sito de descubrir tanto las deficiencias como el
potencial de mejoramiento de éstos.

- Variable 1°. Uso de insumos agrfcolas:
a. Uso de insecticidas

- en cultivos propios 2
- nunca, o como asalariada 0

b. Uso de abones:

- en propios cultivos 2
- nunca 0 como asalariada 0

- Variable 2° Fuente de agua potable y uso

de miquina de coser:

a. Fuente de agua
- cafierfa -a casa, 0 pozo
- 1llave pédblica
- otro

L]

Or-N







Variable 3°.

- Variable 4°.
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b. Uso de miquina de coser
- posee méAquina
- usa méquina prestada o
alquilada
- no usa

La Casa:

a. Cocina
- con estufa
< con carbén
- con lefia

b. Tejado: vivienda

- techo de asbesto, teja
o zinc
- CeChO de e e 0000 00

® 0 06 060000 00 00000 00 0 00 00

c. Piso de:
- cemento, ladrillos
- tablas
- otro

d. aposentos de dormir
- gergona por habisacidn(l)

- 3 0o més

Alimentacién:

a. Consumo de carne por semana
- 3 veces o més
- una o dos veces
- cero

b. Consumo de huevos por se-
mana:
- cuatro veces o més
- dos o tres veces
- menos de dos veces

c. Consumo de granos por se-
mana:
- cuatro. veces o més
- dos 0 tres veces
- menos de dos veces

d. Consumo de vegetales verdes
y frutas .
- cuatro veces O més

dos o tres veces

- menos de dos veces

PUNTEOS

O

Oor=N

or=N

(=N o )

OrN

Or-=N

o=

O N
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PUNTEOS

e. Consumo de harinas y fécul
- cuatro veces O més
- dos o tres veces
- menos de dos veces

- Variable 5°. Salud preventiva:

a. Facilidades de limpieza
personal

Oo-=N

b. Euidado de dientes:

- cepillado diario(o equi-
valente)

- de vez en cuando

- casi nunca

Or=N

c. En caso de enfermedad(pro-
pia de otro de su familia)
va a algn médico o cen-

tro de salud 2

- va a mejoradora o promo-

" tora 1

- va a curandero o usa re-
medio casero 0

d. Facilidades de limpieza de
utensillos de cocina y de-
comer
- 1o hace después de cada

v comida
- al menos una vez al dia
- menos frecuente
4, ACTITUDES RELACIONADAS CON DESARROLLO. La fi-
nalldad es poder prever las dificultades o fa-
cilidades existentes para la implementacién
de acciones dirigidas al cambio socio-cultural
que se suponen los programas de desarrollo.

- Variable 1°. Progresista vs. fatalista:

a. Progresista (puede mejo -

. .rar su situacién general
aprendiendo més sobre a-
gricultura,salud y nutri-
cién, y erabajando y orga
nizéndose con otroa) 4

b. Transitorio (aprendiendo
y organizé&ndose puede a-
yudar ,pero depende de la
suerte o de Dios) 2

Or-= N
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c. Fatalista (no reconoce
necesidad de aprender
u organizarse)

Variable 2°. Actitud hacia la autoridad:

Variable 3°.

PUNTEOS

a. Alcaldfa
- .campesinos (hombres y mu
jeres)deben participar
més en formas definidas

- Alcaldias deben ayudar
més (sin ideas de c6mo)

b. Gobierno:
- debe ofrecer servicios
- de acuerdo a 1o que los
campesinos piden °*
- debe ayudar (sin ideas
claras de c6mo)

- actitud de dependencia
..(peternalismog

Actitud hacia su propio desa-
rrollo:

a, Hacla la solucién de pro -

blemas en la produccién y
" .'venta de los productos:

- actitud positiva, recono
ce necesidad de esforzar
se :

- actitud positiva, pero sin
creer en propia capacidad

- otra

(=3

b. Hacia su participacién en
su propio desarrxollo:

- deseo de superarse, con
ideas factibles

- deseo de superarse, sin
ideas factibles

- 8in deseo o esperanza de
superarse .

c. Hacia mejoramiento del ni-
- vel de vida de su familia:
- deseo de buscar solucio-
nes con esfuerzo propio
- deseo de mejoramiento,
sin saber identificar so
luciones
- apatfa, desesperanza
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|
% _ Variable 4°. Actitudes hacia el uso de me-
: Jores précticas tecnoldgicas
L a. Uso de abonos:
- actitud favorable, basa-
i da en uso 2
’ - actitud favorable, sin
f uso 1
N - indiferencia,o en contra 0
b. Uso de insecticidas:
- actitud favorable, basa-
da en uso 2
- actitud favorable, sin
usarlos 4 1
- indiferencia o desfavora
ble 0
c. Mejoramiento salud (propia
y familiar)

- actitud favorable, basa--
da en précticas ya en

., uso 2

- actitud, favorable sin

. uso de medios actuales 1
- - gpatfa - 0
.d. Tecnologfa de cocina y uso
de agua:
- actitud favorable a mejo-
rar basada en esfuerzos
reales (aunque sean peque
fios) 2
- actitud favorable, sin es
fuerzos viables 1
- indiferencia 0
- Variable 5°. Hacia organizaciones:
a. Actitud favorable, cree en
* utilidad de. accién comdn pa
ra mujeres : 2
b. Actitud no adversa, pero _
tampoco muy convencida 1

c. Actitud agwarsa - 0

" PUNTEOS







G- -

RS o

T T R YT U

b.

- 38 -

Las respuestas de Dofia Mariq

A continuacién, se presentan las respuestas dadas por
Dofia Marfa, en diversas oportunidades durante el estu
dio de su caso, relacionadas con los indicadores y va
riables propuestos por el Dr. Clifford, adem&s de las
observaciones directas relacionadas con algunos de
los indicadores que no requerian preguntas verbales
para ser descubiertos. .

Inmediatamente después de la respuesta o resultado de
observacién correspondiente a cada indicador estd in-
clufdo, entre paréntesis, el punte correspondiente a
la situacién de Dofia Marfa en comparacién con el pun-
teo ideal del esquema de Clifford.

‘Igualmente entre paréntesis, estd inclufdo el por cien

to que, de acuerdo a ello, corresponda a cada una de”
las variables. e

1. CONOCIMIENTOS AGROPECUARIOS
' Variable 1 : Experiencias en agricultura (1001)

\

En terrenos propios.

- Variable 2: Précticas técnicas (50%)
a. "Yo nunca he usado eso de insec-
ticidas, no, yo no lo conozco.Sé
ue se usan,pero yo no le he usa
0... (O)
b. "Lo Gnico que no hago es arar,pa
ra eso contratamos un hombre....
Pero lo demfs, lo hago todo...'(2)
- Variable ‘3:

Conocimiento de servicios agropecua-
rios (0%) ) -

"De eso de bancos no sé nada iY
cémo vamos a poder trabajar con
bancos y con préstamos, y luego
... 81 no se cosecha suficiente,
c6mo vamos a pagar?" (o)

"Por aquf no vienen los del Minis
terio,no. Yo sigo haciendo mis co
sas como yo sé..."






T

z.

3.

EXPERIENCIA

Variable 4:
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Conocimiento de venta de productos (75%)

a. "Como cinco libr- :itas més o menos es
lo que yo sé llevar a vender a la fe-
ria de Salcedo casi siempre..." (1)

b. '"Primero se averiguan los precios...
se esconde la pepa, no se ensefla ense
guida. Uno primero va viendo quién
da més... No hay que ir tontamente a
vender al primero que ofrece, no sefio
rita..."(2). '

EN ASOCIARSE:

NIVELES DE VIDA:

Variable 1:

Variable 2:

Variable 3:

Variable 1:

Variable 2:

Asociacién para mejorar la situacién eco-
némica (0%)

a. "No sefiorita, yo nunca he usado anima-
les ni ninguna cosa con otros" (0)

b. "Para vender tampoco me he juntado con
nadie" (0) '

Participacién en organizaciones (25%)

a "Yo estaba en el club de Madres, pero tu
ve que dejar de ir..."

b "En eso de sindicato no..."(0)

Asociacién con otros en comunidad (75%)

a. "Yo estuve hasta tercer grado..." (1)

b. "Yo he trabajado en las mingas para po-
ner la luz, haciendo de todo, y en otras
mingas también..." (2)

Uso de insumbs agric&las (0%)

a. "No, insecticidas yo.no he usado, no. en-
tiendo de gso...(og

b. "Abonos, solo el orgénico, pero no conoz
co més nada..." (0)
Agua y méquina de coser (25%)

a. Traen agua de llave pdblica {1)
b. No tiene méquina de coser (0)

-

L]
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Variable 3: La casa (100%)

a. Tiene estufa (2)

b. Techo de tejas (2)
c. Piso de cemento (2)
d. 1.5 personas por habitacién (2)

Variable 4: Alimentaciém (40%)

a. Carne una vez en semana (1)

b. Huevos dos o tres veces (1) 2

c. Granos s6lo ocasionalmente (0) |

d. Vegetales y frutas, s6lo ocasionalmente(0)
e. Harinas y féculas casi todos los dfas (2)

Variable 5: Salud preventiva (75%)

a. Pocas facilidades de limpieza (0)
b. Cepillado de dientes diario (2)
¢c. Van al médico a Salcedo (2)

d. Friega utensilios después de cada comida(Z)

&. ACTITUDES RELACIONADAS CUN DESARROLLO: ' |
- Variable 1: Progresista vs. fatalista (100%)

" Mire usted como entre todos pusimos la luz
y nadie dié nada. Si nosotros nos esforzamos
y ponemos todo de nuestra parte, lclaro que
podemos mejorari... Yo creo que uno tiene que
poner su esfuerzo. Porque si uno usa grano
malo, Taita Dios no va ha hacer nada para que
crezca bueno... no sefior. Hay que poner gta-
no bueno..." (4) :

- Variable 2: Actitud hacia la autoridad (100%).

a. "Yo creo que aqufi algo como una coopera-
tiva nos ayudarfa, por ejemplo para po -
ner una bomba, con algGn préstamo... '(2)

b. "La verdad es que nosotros aqui somos
los que sabemos cufiles son los problemas
que tenemos... lo malo es que a veces
quieren hacer cosas los que vienen, pero
no lo que necesitamos..." (2)







Variable 3:

Variable 4:

Variable 5:
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Actitud hacia propio desarrolio (100%)

a. "Fijese lo que hicimos cuando nos pusi-
mos a lograr lo de la luz... 8i sefiori-
ta, si nosotros nos proponemos yo creo
que podemos arreglar muchas cosas...'(2)

b. "Yo creo que algo asf como una coopera-
tiva..." etc. (2)

c. Tiene deseo, y se esfuerza: trabajo lim
pleza, esfuerzo en dejar que el hijo es
tudie sin requerirle ninguna ayuda en
tareas de casa (2)

Actitudes hacia el uso de mejores précticas
tecnoI3g{cas 152.52)

a. '"Yo sé que eso se usa y es bueno para
las cosechas, pero yo-no lo he usado
todavia..." (1?

b. '"Yo no tengo experiencia, pero si creo
que es bueno, y ojal8 uno pudiera tener
como atender a la tierra com todo eso..."(

c. "Yo quisiera que pudiéramos atender més
a lo que uno necesita, pero ya ve, no
se puede tener los alimentos completos,
y tanta dificultad para todo..." (1)

d. Ha insistido en tener estufa, ha hecho
construfr un lavadero de cemento para
cuando pueda traer agua en tubos, etc.(2)

Hacia organizaciones (100%)
Actitud del todo favorable y convencida:

"Ya ve usted lo que pudimos lograr trabajan
do para la luz... Yo 8sé que junténdonos po-
drfamos lograr muchas cosas..." (2) _
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Perfil Social de Doila Maria

(Nota: Ver Clave para los % de varia
bles en p4gina siguiente).

) i
NIVELES
5 /”’-_‘\\
VIDA p N
/ N
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Los % de Variables representados en el anterior Perfil
Social son: _

CONOCIMIENTOS AGROPECUARIOS:

Variable 1 - 1007%
Variable 2 - 50%
Variable 3 - 0%
Variable 4 - 75%

CONOCIMIENTOS EN ASOCIACIONES:

Variable 1 - 0%
Variable 2 - 25%
Variable 3 - 75%
NIVELES DE VIDA:
Variable 1 - 0%
Variable 2 - 257%
Variable 3 - 100%
Variable 4 - 407%
Variable 5 - 75%

ACTITUDES HACIA EL DESARROLLO:

Variable 1 - 100%
Variable 2 - 100%
Variable 3 - 100% .
Variable 4 - 62.5% :
Variable 5 - 100%
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d. Explicacién

Despojadc de lineas y nGmeros explicativos, el perfil
social de Dofia Marfa aparece grdficamente representado
as{:

CONOCIMIENTOS
AGROPECUARIOS

g

v ks Bad

NIVELES .
“ .
~ . VIDA . '
De acuerdo a esto, algunas cosas salta a la vista de in-
mediato. Seis variables tocan el nivel méximo de 100%,y
otros tres sobrepasan el que estf considerado como meta
ara accién en dos afios. Dos de ellos estén por encima de
a zona de accién urgente,sin alcanzar la meta de 2 afios.
Solo tres se quedan en 0%, y dos por debajo de la accién
urgente. .
En general ,parece légica una reaccién en quienes espera-
rian, traténdose de un caso contemplado como objeto poten
cial de mavor desarrollo, una representacién gr&fica de

apariencia. mucho més trégica. Algo asf, por ejemplo:
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o

Este serfa el Perfil Social de una mujer que ciertamen
te estarfa colocada en una posicién indiscutiblemente
marginada en los cuatro aspectos contemplados en la me
todologfa de Clifford. Y para los que se encuentran
presionados por programas y proyectos de desarrollo, o
ficiales y privados, no serfa de extrafiar que quisie -
ran encontrar perfiles sociales que siempre fueran asf.
Pero cuando se escruta la realidad en el campo, las co
sas no salen tan matemfticamente ideales.

-

lQué estarfia diciendo el perfil social presentado arri-
ba? No solamente indicarxfia un mérgen muy inferior de

conocimientos agropecuarios, as{ como una pobrisima ex-
periencia en asociarse con otros para mejorar la propia
situacién, tanto como niveles de vida muy bajos, sino

también actitudes hacia el desarrollo notoriamente po -
bres, de acuerdo a los parfmetros de los planificadores.

-1

El Perfil Social de Dofia Marfa ofrece sorpresas, sl se
le compara con el de arriba. En primer lugar, este Gl-
timo estd por encima del de ella en algunas variables.
Conviene notar que el de Dofia Marfa ha quedado en 0%
por lo menos en tres de las variables, mientras que en
el perfil imaginario de arriba todas las variables tie-
nen algGn punteo superior a cero, por bajo que sea.
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Por otro lado, Dofia Marfa toca el méximo posible de
punteo en seis variables. lSuper-desarrollo?...lDe-
masiado poco marginada para ser considerada como su
jeto de planes de desarrollo? Un vistazo superfi -
cial a su perfil social podria dar como resultado
un juicio tan apresurado como errdémneo.

Es que la realidad, estudiada genuina y honradamente
en el campo, nunca arroja representaciones gréficas
nftidamente ideales. A veces son sorprendentes. A
veces (y tal vez es lo que ocurre aqui) revelan sor-
presas y contradicen mitos. ' :

El perfil imaginario de la p4gina anterior, por ejem-
plo, una mujer cuyas actitudes estarfian obviamente ne
cesitadas de planes intensos de desarrollo. De acuer
do a las variables propuestas por Clifford: profunda
mente fatalista, con una visién paternalista de la
autoridad, pesimista en cuanto a su propio potencial
de desarrollo, y suspicaz de toda préctica técnica. Y
parece luego l6gico que, porque ella serfa asf, tam -
poco haya tenido interés en participar en asociarse,y
a la misma vez tenga un nivel muy bajo en las otras
&reas inclufdas en la gr&fica. Se estarfa suponiendo
que el perfil social marginado tiene como base ' acti
tudes anti-desarrollo". La realidad viva y concreta
de un trabajo de campo en que la observacién partici-
pante ha complementado la visi6én de su propio mundo
que tiene Dofia Marfa, ha arrojado resultados que con-
tradicen esta suposicibén y la relegan, irremediable -
mente, a la categoria de un mito.

Dofia Marfa tiene punteos ‘altos en el &rea de actitu -
des. Si no ha participado en asociaciones sino muy
marginalmente, si su situacién en el &rea de conoci -
mientos agropecuarios es mediocre, y si sus niveles

de vida estén igualmente por debajo de lo ideal, esta
realidad no se debe a sus actitudes. $i se examinan
las respuestas correspondientes a las cinco variables
examinadas dentro de la caracteristica "Actitudes ha-
cia el Desarrollo", es preciso concluir que Dofia Ma -
ria estf "altamente desarrollada en cuanto a sus ac -
titudes". 1Quizd se esperaba, al idear planes de desa
rrollo para las mujeres del campo de Latinoamérica,que
necesariamente tenfan que ser retrégradas, suspicaces,
recias a toda cooperacién, oscurantistamente‘fatalistas,

*
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servilmente dependientes de la autoridadl Si algo di-
ce Dofia Marfa en su perfil social es que, al menos
ella, no es asf{. Para entenderlo, se hace preciso
examinar una por una las variables de cada caracte -
ristica. Comienzo por las de '"Actitudes hacia el De-
sarrollo'", debido a que, por ser las que han alcanza-
do un punteo més elevado, pudieran también ser objeto
de sorpresa y duda mayores.

Actitudes relacionadas con el desarrollo:

En el sondeo de "actitudes", es preciso depender fuer
temente de la expresién verbal de la persona. Necesa
riamente hay que lograr que "exprese'" lo que piensa o
siente acerca de la actitud en cuestién. Sin embargo,

no por eso debe olvidarse que lo que la persona ''dice"

acerca de lo que piensa, es 86lo eso: una expresién.

Lo que realmente hay dentro, la actitud real y profun-
da, puede ser o no ser totalmente correspondiente a lo
que la persona dice que piensa ocree o siente. Debido
a esto, las ''respuestas' verbales a encuestas o entre-
vistas son la visién de la realidad propia que la per-
sona expresa, o sea, su ''realidad racionalizada" por
ella misma., La observacién cuidadosa de lo que la per
sona expresa en otras formas distintas - a las verbales,
o sea, con los "signos" silentes de su manera de actuar
b comportarse, es necesaria para confrontarla a esa -
‘realidad racionalizada" y confirmar o contradecir su
validez. La "actitud" profunda,sin embargo, queda siem
pre ms o menos oculta; 86lo nos es dado conocer lo

que la persona ''dice' con sus palabras y con su conduc-

ta., Esta Gltima suele ser mis crucial para sondear la
"actitud'" real.

Con sus respuestas verbales, y con los signos de su con
ducta, Dofia Marfa ha revelado sus actitudes hacia el de
sarrollo con claridad, dentro de las dreas comprendidas

en las variables propuestas por Clifford. Veémoslo en

detalle: .
a. Variable 1: Progresista vs. fatalista

Decididamente, Dofia Marfa no puede ser situada entre
los que desprecian la necesidad de conocery { poner

en prictica métodos adecuados para mejorar la produc
ci6n de su parcela, ni entre los que esperan todo de
la suerte o de la proteccién de Dios sin que sus pro
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pios esfuerzos cuenten para nada de importancia. Su

convencimiento de gue el esfuerzo y el trabajo son

el elemento vital de su propio progreso lo ha expre

sado muchas veces durante el tiempo del estudio, pe

ro la respuesta anotada en la parte b. de este nGme

ro 4 ("Respuestas de Dofia Marfa'" Variable 1, Actitu

des...) lo resume con fuerza, hasta llegar a afir -

mar que "... 8l uno usa grano malo, Taita Dios no

va a hacer nada para que crezca bueno, no sefior...".
Que pone su propio esfuerzo, lo demuestra sin nece -
sidad de palabras: trabaja, participa en las mingas
para traer la luz a la comuna... y hasta coupra por
adelantado el enchufe para la planchita eléctrica y
lo instala, aunque la plancha no la tiene aGn...

Variab 2: Actitud hacia la autoridad

eas
Tiene/ bien definidas sobre c6mo es que los commeros
. (y ella entre todos), pueden participar: sugiere

una cooperativa para traer una bomba para el agua.
Insiste en que la autaridad debe tomar en cuenta'lo

que la gente de la comuna sabe que necesita', enfati

zando que ellos tienen capacida Yara decidir qué es
lo que les hace falta y que son ellos los que conocen
cufles son sus problemas y sus soluciones: "...noso -
tros aqui somos los que sabemos cufles son los proble
mas que tenemos... lo malo es que a veces guieren ve-
nir a hacer cosas, péro no son las que necesitamos...".

Variable 3: Actitud hacia su propio desarrollo

Definitivamente, Ibfia Marfa esti convencida de que la
solucién de los problemas de ella y de su comunidad
requiere su esfuerzo. A la misma vez, esté segura

de que tiene capacidad para esforzarse, recordando

" lo que hicimos cuando nos pusimos a lograr lo de la
luz eléctrica...". Tiene ideas decididamente facti -
bles: piensa en un préstamo, y en una cooperativa pa
ra poder pagar el préstamo, y sabe identificar cuél
es el problema bésico para la comunidad y para ella:
la falta de agua. Su actitud positiva hacia el mejo-
ramiento del nivel de vida de su famiiia se expresa
en conductas concretas: trabajo, limpieza, énfasis

" en que el hijo estudie para que la situacién mejore,

aunque por ahora eso signifique esfuerzos casi inau-
ditos por parte de ella. ‘
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d. Variable 4: Actitudes hacia uso de mejores précticas
tecnolfgicas

[ Su actitud hacia mejor tecnologfa es del todo favorable
basada en esfuerzos reales: ha insistido en tener es
tufa, ha hecho construir un lavadero de cemento para
cuando pueda tener agua entubada, ha colocado un enchu-
fe para cuando tenga plancha... Lo que hace descender
algo su punteo en esta variable consiste en que su ac-
titud, obviamente favorable, hacia el uso de abonos e .
insecticidas no esté4 basada en uso real en el gaeado. y
su interés expreso en mejorar la nutricién de,la fami -
1}; s: enfrenta a la escasez de recursos para hacerlo
efectivo. : ’

e. Variable 5: Actitud hacia organizaciones

No solamente expresa con entusiasmo su fe en el poten-
cial de la accién en comGn, sino que recuerda insisten-
- temente "... lo que Pudimos lograr trabajando juntos

para traer la luz...'. Su abandono del Club de Madres
no se ha debido a falta de interés en la utilidad de
las acciones. Lo dice muy claramente: El1 tiempo, mate
rialmente, no le da para més... Se le murieron anima -
litos por asistir al club... Y sobre todo, " antes que
eso del club, | lo que arreglarfa los problemas de noso
tros es tener agual..."

De acuerdo a las anteriores respuestas, confrontadas a
su conducta, Dofia Marfa no puede ser clasificada sino
_en el nivel m&s alto dentro de la caracterfistica '"Ac-
titudes hacia el desarrollo'". Esto contradice la ex -
pectativa del gue pudiera acercarse a ella, y a tantas
otras mujeres de la Sierra como ella, esperando encon-
trar actitudes de ignorante recalcitrancia y rechazo

a todo lo que sea desarrollo. La obvia marginalidad

de tantas Dofla Marfa, por consiguiente, no puede fécil
mente atribuirse a un bajo nivel en las actitudes. Ella
lo expresa con claridad:

“|Ya quisiera yol... Pero es que los que vienen no saben
cull es nuestro problema. Y entonces traen cosas que
lo que hacen es complicar més .todo. A mf se me compli-
¢6 mucho la vida con eso del Club. Es que el problema
de las mujeres aquf no es eso...-El prublema nc cs de noso-
tras solamente, es de toda la comunidad. IEs el agual"
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Con estas dltimas expresiones, Dofia Marfa ha puesto
el dedo sobre un aspecto crucial para los esfuerzos
de desarrollo planificados desde fuera: 1la necesi- .
dad de ver a las mujeres, o a los hombres, o a quie
nesquiera que sean los objetos de planes y proyec -
tos, no como entes separados en sectores ("mujeres ",
"hombres'), sino como parte integrante de un contexto
cultural complejo, que no tienen generalmente ''proble
mas suyos", sino que 'participan'" de los problemas de
grupos més amplios tales como su familia, su eomuna,
su ciudad, su pais. Consecuentemente, 'planificar
para el desarrollo de la mujer" es ilusorio si no
se conocen a cabalidad los problemas de su contexto
cultural total. Planificar "para la mujer' puede lle
gar a ser una via hacia "separar" a 1a mujer de an
contexto, "enfrentarla" a €1 violentamente en algunos

casos.

Afortunadamente, como ellas. s{ se sienten profundamen-
te inmersas en una realidad concreta més amplia que su
categoria separada de "mujeres', con frecuencia no lle
ga a haber "separacién’” .o "enfrentamiento'. -Mis a me-
nudo, lo que sucede es que ellas hacen como hizo Dofia
Marfa, que abandoné las reuniones del Club. Sencilla-
mente, no era su solucién porque no era la soluciémn pa
ra los problemas suyos, que son "los de su comunidad”.
En esos casos, es c apresurarse hacia la conclusién
de: "IRetrégradas, reacias, ap&ticas, tradicionalistas,
suspicaces, perezosas para partitipar de acciones en 7
comGn..." Y mientras tanto, 1as tales '"apéticas" (Como
Dofia Marfa) siguen calladamente apaleando alfalfa para
ganar una "platita mis'" para la familia, poniendo un
enchufe nuevo en la cocina para cuando venga la plancha,
trabajando en mingas hombro a hombro con los varones,
buscando astutamente los mejores precios para la alfal-
fa en la feria, moldeando quesos, levantdndose de noche
a cuidar los animales, sembrando desyerbando, cosechan-
do, insistiendo en que los hijos estudien... Si eso. no
habla de actitudes elevadas hacia el desarrollo propio
y de su familia, tendriamos entonces que ponernos a a-
prender ese lenguaje a ver qué dice, porque resultaria
ininteligible. ' .

Dofia Marfa estd situada en un nivel alto en el aspecto
de actitudes. lEst& por eso menos marginada? Es preci-
so examinar las otras tres caracteristicas, siguiendo
esta.vez el orden en que aparecen representadas en el
perfil gréfico.

I WY
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i. Conocimientos agropecuarios:

La intensién de examinar esta caracterfstica, dentro
del método Clifford, es descubrir el grado de parti-
cipacién en el aspecto agropecuario (produceién y co

n.rcializaci@n).

I' .
Variable 1: Experiencias en agricultura"

La primera de las variables, dentro del perfil de
Dofia Marfa, se eleva a un 100% total. Es muy sen
cillo; el indicador propuesto por Clifford es la
propiedad o no propiedad de la tierra. Dofia Ma -
rfa y su familia son duefios de sus tierras, por
reducidas o poco productivas 3:0 sean. No hay ma
nera de producir otro resultado que un 100% en es
ta variable. Sin embargo, las otras cuatro no sa
len tan airosamente del examen.

Variable 2: Conocimiento de précticas técnicas de
. angcuItura :

Dofila Marfa no conoce los insecticidas de primera
mano, y aqui su Yunteo baja a cero. Sin embargo,
conoce muy bien lo que hay que hacer para preparar
las tierras en la forma tradicional, como cualquier
hombre de sy comunidad, y lo sabe hacer. 'Lo tmico
que no hago es arar", enfatiza. Esto balancea su
puntuacién aqui en 50%

Variable 3: Conocimiento de servicios agropecuarios

No ha tenido ninguna experiencia con bancos ni prés-
tamos. No es opuesta a ello, y concretamente sugie-
re como una de las soluciones para los problemas de
su comuna: ''una cooperativa y un préstamo de banco
...". Lo que pasa es que, mientras el problema bé4-
sico siga siendo la falta de agua, no ve c6mo puedan
esos esfuerzos ser efectivos. 'Si no se cosecha...
¢c6mo vamos a pagar?" . . .

No ha recibido asistencia técnica de expertos, y como
dice,sigue haciendo las cosas como lo sabe hacer. Lo
que en esta variable la coloca en puntuacién de 0%
est8 determinado por causas externas & su voluntad,
como puede verse. .

cawy =

P
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d. Variable 4: Conocimiento de venta de productos
agropecuarios -

El hecho de que sus ventas de semilla de alfalfa se re-
ducen a unas cinco libras cada vez es lo que le ad%udi-
ca 86lo un 50% en el primer indicador. Pero el 100% a-
signado al segundo es indiscutible cuando se la oye ex-
lﬁar que pone todo su empefio en enterarse primero de
Yoc mejores precios antes de ofrecer en venta su semilla.
Ds ahi que aqui se sitde en un total de 75%.

Por lo tanto, el perfil grédfico muestra que la Variable
e de esta caracteristica estd plenamente dentro de las
que requieren atencién urgente y la Variable 2 esté in-
clufida en la accién a considerarse como meta de dos afios.

3. Experiencia en Asociaciones:

a. Variabie-l: Experiencia en asociarse para mejorar la
economica:

El nivel de 0% aqufi es debido a que nunca ha compartido
con otros el uso de maquinaria o equipos, ni ha realiza
do ventas en asociacién de ninguna clase.

b. Variable 2: Participacién en organizaciones -

Debido a que la participacién en el Club de Madres reci-
be en el método Clifford un punteo de la mitad del ideal,
y por otro lado nunca ha estado en sindicato o grupo ve-
cinal, aquf desciende Dofia Marfa en total a un 25%. °

¢. Variable 3: Asociacidén con otros

Su nivel de educacién (3 afios) le confiere una mitad del
miximo, mientras su participacién en mingas la balancea,
para dejar esta Variable en 75%.

Por todo ello, dentro de la zona de "accién urgente'esté
la Variable 1, y la segunda igualmente. o

Niveles: dé vida

a. Variable 1: Uso de insumos agrfcolas

Ni ha usado insecticidas ni abonos; y por tanto aqui que
da reducida a otro 0%. :
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b. Variable 2: Agua potable y uso de miquina de coser

La necesidad de traer agua de la llave pGblica le ad-
judica un punteo medio, y la ausencia de miquina de
coser un cero. Por lo cual, queda aquf en un total

de 25%.

¢. Variable 3: La casa

Ls presencia de una estufa, tejado fuerte, piso de ce-
mento y 1.5 personas por habitacién eleva la situacién
de Dofia Marfa en esta Variable a 100%. Ante la baja
puntuacién de otros aspectos ya citados, destaca en és
te el interés de Dofia Marfa que ha hecho posible este
punteo contrastante en esta Variable.

d. Variable 4: Alimentacién

407 resulta ser el total aquf, debido a la rareza de
uso de carmme, alta presencia de féculas, uso medio de
huevos semanalmente, y ausencia casi total de vegeta -
les y frutas. '

e. Variable 5: Salud

El punteo relativamente alto (75%) es resultado de con-
ductas que sin duda hablan de actitudes muy positivas:
énfasis en aseo de utensilios, uso de consulta médica y
pricticas sanitarias elementales, enfrentado todo a
po?utaimas facilidades para la limpieza regular, debido
a la escasez de agua.

Dentro de esta caracterfstica, las Variables 1 y 2 se en
cuentran claramente bajo la zona de accién urgente, mien
tras la cuarta queda incluida dentro de la meta de dos

afios .-

Conclusién

Es evidente que Dofia Marfa tiene zonas en su Perfil Social
que la hacen sujeto muy Propio para esfuerzos de desarro -
1lo. Si el &rea de sus "Actitudes' aparece indiscutible - -
mente '"bien desarrollada', esto no es sino la confirmacién
de que la suposicién antigua de que los campesinos (y entre
ellos, las mujeres del campo) son apdticos al desarrollo,
esencialmente retrégrados y reacios al. cambio, es definiti-
vamente falsa. No estf& ahi, obviamente, la rafiz de su '"sub-
desarrollo". Dofia Maria y su realidad concreta ilustran es-
ta afirmacién, dando pistas clarfsimas de que la raiz de los
problemas parece estar en otros aspectos que por lo general
se encuentran fuera de su control.
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Cualquier esfuerzo o plan de desarrollo para mujeres como
Dofia Marfa harfa bien en tomar esto en cuenta. En el ca-
so de Dofia Marfa, los aspectos innegablemente necesitados
de accién urgente son: conocimiento de servicios agrope-
cuarios, experlencia en asociaciones de fines producti -
vos, uso de insumos agricolas, escasez de agua. La Glti-
ma, como ella misma lo dice, en una forma u otra determi-
na casi todas las demhs deficiencias.

Para metas de dos afios estén, claramente: uso de précti-
cas técnicas y nutricién adecuada.

Estas &reas o variables son de por si{ suficientes para ha-
cer que la realidad de Dofia Matfa requiera atenciém y apo-
o, con miras a integrarla al bienestar general que define
revemente lo que llamamos ''desarrollo”.

Para todo esto, no puede imaginarse solucién mds urgente y
radical que la que la misma Dofia Marfa apunta como la (mi-
ca que puede '"comenzar' a abrir camino hacia el desarrollo
de su comuna: lagua... ms agual
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1. ldentificacién del Lugar
El Escenario

El camino que lleva a la Comuna de 'l‘imaco*l esti empedra-
do y tiene un trecho peligrosamente curvado. Puede llegarse a
ella desde otra Comuna cercana del Cant6n Salcedo (al cual am-
bes pertenecen) si se tiene un veh{culo fuerte y seguro y ner-
vios suficientes para hacer frente a un camino de tierra que -
ol algunos trechos amenaza desmoronarse hacia los barrancos la
terales,por lo cual la mayor parte de la movilizacién hacia y
desde la comuna utiliza el camino de piedra. Este no deja de
ser stemorizante durante unos cuatro o cinco minutos del trayec
to, debido a unas curvas cerradas en que el vehiculo se encuen
tra casi suspendido en el aire entre el precipicio lateral y -
el que desciende hacia abajo. Ya desde esta carretera se apre
ela lo que es la soledad polvorienta del valle en que esti en-
clavada la comuna de Timaco. Rodeado de lomas totalmente ero-
sionadas, la zona entera parece pintada del color del polvo
qus con la mds leve brisa se levanta en remolinos sofocantes.
ia sequia de la Sierra tiene caracteres de extrema gravedad

en esta regidn.

En el lugar donde se encuentra el pequefio cementerio co-
mmal, un desvio hacia un camino estrecho de tierra constituye
ls entrada a Timaco. Ya allf el suelo es pura arena blncuzca
y suslta. En menos de dos minutos se alcanza a ver la Iglesia
vodeada de algunas casas, y otras viviendas dispersas por los
terrenos amarillentos, en los cuales unos pocos brotes de ver
dor débil pugnan por contrarrestar la general tonalidad seca™
y polvorienta. La plaza es de tierra, como en todas las comu-
mas de la Sierra Ecuatoriana, y s6lo tres de sus costados es-
tén ocupados por viviendas, ademés de una tiendecita que Gni-
camente ofrece licor y refrescos. Ni siquiera es posible en-
contrar en el lugar articulos de primera necesidad como sal, a
gocar, arroz y los demés. Para ello hay que trasladarse a Am-
bato o a Salcedo, en los dias de feria, o caminar hastaotra comma
por la otra via de acceso. . '

Detenerse en medio de la plaza de Timaco por unos instan-
tes supone tragar polvo sin remedio y -abrasarse de sol, en me-
dio de una quietud aplastante y sola. Desde la pobre sombra
.de algunos eucaliptos aislados, a orilla de la acequia comu-
nal, el mugido de unas pocas vacas interrumpen de vez en cuando

T Es seudbnimo, al igual que todos los nombres utilizados
en este caso.






el silencio pesado, respondido quiz4 gor el llamado de uno que
otro borrico. Estén sedientos y con hambre. Las parcelas no
producen suficiente yerba de alfalfa para alimentarlos bien, y

;olamente una vez al dia les procuran sus duefios agua para be-
er.

Hay algunos cuadros de tierra que si parecen un poco més
verdes que otros, aunque el crecimiento de las plantas (maiz,
alfaifa o cebada) estd atrasado. Se debe a que &l plan para
el uso de la acequia se basa en la cantidad que cada vecino pa-
g6 inicialmente cuando se construydé. Cada quince dfas le toca
recibir el agua a la parcela de cada comunero. La recibe segGn
la cantidad de horas que haya pagado, y la gagaron a mil sucres
por cada hora de servicio. Por lo tanto, el que entregd mil su
cres recibe una hora de agua cada quince dfas, el que pagé tres
mil recibe tres horas, y asi sucesivamente. De hecho, s6lo hay
dos o tres comuneros que estén recibiendo més de tres horas quin
cenales. Esa poca cantidad de agua entra en la tierra sedienta

y desaparece con efectos apenas perceptibles, como es de esperar
se.

Las viviendas achatadas se asientan en cada parcela, con po
cas y pequefifsimas ventanas hacia el exterior, rodeadas de muros
de bloques y cubiertas de techos inclinados de tejas, también
pintadas de polvo y arropadas de silencio y soledad. Salpican-
el valle, totalmente plano, como acurrucadas contra las nubes
inclementes de polvo que incansablemente las azotan, bajo un sol

::diente durante el dia y el cortante viento.frio durante las no
es, : ' '
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2. Identificacién del Caso: Composicién del grupo familiar,
escripe e 1a Mujer-sujeto del -aso, descripcién
de casa y solar familiar, de la propiedad, animales etc.

La casa de Don Federico Rojas y su esposa Dofia Elena es
la primera que se encuentra al entrar en Timaco, desde el ca-
mino empedrado, y est4 muy cerca de la Escuela y la Iglesia.
En ella vive el matrimonio con sus siete hijos. ‘

Don Federico es un hombre todavia relativamente joven. Tie
ne 41 afios de edad, y las facciones de su rostro acusan ascen -
dencia m4s hispénica que mestiza, como lo sugiere también su a-
pellido. Dofia Elena es también de rasgos que, & no ser por el
inconfundible sombrero que en d pais identifica el mestizaje, -
s6lo indicaria una procedencia europea. Sus ojos claros adquie
ren por ratos un tinte verdoso, las facciones son finas, y su -
sonrisa marcadamente delicada. Ella tiene 40 afios y se siente
un poco mis vieja, seguramente por verse rodeada de véstagos
gue andan por edades tan variadas como las de la nifiez'y de la

loreciente juventud.

~ Susana es la mayor, y tiene diecinueve afios. Su tipo des-
tacarfa marcadamente en cualquier ambiente, pero més aGn lo ha-
ce en el escenario despojado de todo colorido en que transcu -
rren sus dias. Es muy blanca, con tonalidades rosadas en sus
mejillas, y el color negro de sus cabellos cortos hace marcado
contraste con su cutis claro y suave, asi como con los ojos de
indefinible color amarillo verdoso. Es indiscutiblemente boni-
ta, més bien llena de carnes que delgada, alta y esbelta. Vis
te generalmente pantalones de corte moderno, ajustados, con -
frecuencia sujetos a la cintura con un cinturén ancho muy de -
mwoda, y blusa de colores. '

La segunda hija es de rostro algo menos agraciado en sus
facciones, un poco gruesa, pero de piel igualmente clara y ter
sa pintada de rosado. MA4s abultada de carnes que su hermana,
tiene también un aire m4s ligeramente infantil, Est4 aGn en

sus 16 afios. Su atuendo es habitualmente parecido al de Susa
na, y en estatura las dos son muy similares. Se llama Benita.

Tanto Susana como Benita terminaron el sexto curso de Pri
maria en la escuela de la Comuna, que es lo mds alto que pueden
los nifios llegar en la misma. Para continuar estudios se hace
preciso viajar diariamente a Salcedo, y tal oportunidad no sue
le ofrecerse a las hembritas del lugar por sus padres.
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"Hace siete afios Tue yo terminé la Primaria", explica Susa
na con innegable nostalgia. '"Si hubiera continuado, ya habria
terminaﬂo la Secundaria, y estaria ya con un afio de Univgrsidad

Y al decirlo, su rostro se ilumina con una sonrisa sofiado-
ra, incrementando el atractivo de su rostro ovalado emmarcado
.con un pafiuelo marrén sobre sus cabellos negros, mientras apoya
su brazo derecho en la cintura, sujetando con la mano el cucha-
rén de madera con el cual remueve la sopa que arde sobre el fue

go.

Gonzalo es el tercero, y tiene ahora 13 afios. Es blanco
rosado como sus hermanas, casi rubio. El sf tuvo la oportunidad
de pasar desde el sexto de primaria, al primero de secundaria
en Salcedo, porque es varén., Terminé ese primer curso el afio
pasado, pero este afio no ha vuelto.

"El dej6 de asistir'" relata su hermana mayor, 'primero por
la situacibén econbémica, qua es diffcil, y no habfa cémo hacer
frente a los gastos. Pero también, fue porque a'él no le gusta
ba estudiar. Mi mam4 querfia que ¢1 al menos. aifuieu. orque
por se varén tenfa mds derecho..:.pero a &l no le gustaba.

O sea, que Gonzalo definitivamente desprecié6 la oportuni-
dad que las dos jovencitas de la familia todavia no han dejado
de afiorar. Actualmente se ocupa en ayudar en todo lo que se
puede necesitar en la casa,pero mayormente en el cuidado de la
vaca. :

Es a Luis al que parece va a tocarle en suerte el '"derecho
de var6n a estudiar". Tiene ahora 1l afios y estf en sexto y
6ltimo de Primaria. Aunque la situacién es diffcil, Don Federi
co y Dofia Elena, piensan hacer el mismo esfuerzo que hicieron -
en favor de Gonzalo, si Luis estd dispuesto a aprovechar. Y é1
afirma que lo esta. .

Milady es la que sigue en el orden de edades. Tiene ocho
afios. Ella y Luis parecen més hermanos entre sf que todos los
demfs, siendo de tipo marcadamente distintq. La tez es de to
no quemado, los ojos profundamente negros, liso y muy oscuro -
el cabello, y las facciones de lineas finas. Es delgada y 4gil,
y habitualmente silenciosa como su hermano anterio, Esté cur-
sando el tercer curso de