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Introduction

Le document "Rencontre Nationale sur les Polit:.ques de
Mobilisation des Ressources Financiséres destinees a

la Recherche Agricole en Haiti" est le résultat d‘un
effort conjoint de 1’Institut Interamericain de
Coopération pour 1l’Agriculture (IICA), des Institutions
nationales, du secteur agricole public et prive et de la
coopération externe.

Il présente un cadre général de raférence en matiere de:
stratégies de financement de 1la recherche agricole.
L’IICA s’estimera heureux si les points de vue émis'
dans ce document, quoique n’engageant que lar
responsabilité de leurs auteurs, pourront orienter”
l’action nationale et 1la coopération internationale en
vue de la réactivation Qu prccessus technoclogique et de
l’agriculture haitienne.

Jan Hurwitch
Representante
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RENCONTRE NATIONALE SUR LES POLITIQUES DE MOBILISATION o) ]
nssson:cza FINANCIERES DESTINEES A LA RECHERCHE AGRICOLS
EN RAITI

2.1 Antéocédents et justification

2.2

La participation du secteur adricole & 1la
composition du PNB accuse ine diminu ioh noyenne de
0,3% par année, depuis 1978 ol elle &tait de 31%
environ, jusqu’en 1988 oli elle oscillait autour de
28‘ 9

Néanmoins, le secteur agricole, malgré la tendance
geéndrale observée ci-dessus, est encore relativement
important dans 1l’économie haitienne, puisqu’elle
absorbe environ 1les deux-tiers de 1la population
active du pays, rurale & quelque 80%.

Parmi les strategies & inscrire dans le cadre d’un
processus soutenu de reactivation de l’agriculture
haitienne, 1la geénération et 1le transfert de
technologie apparait comme un instrument
réactivateur trés puissant.

De plus, le cadre stratégique global du
deéveloppement technologique agricole en Haiti doit
accomoder un large espace aux politiques de
mobilisation de ressources financiéres destinees a
la recherche agricole

Pour sa part, 1’Institut Interaméricain de
Cooperation pour 1’Agriculture (IICA), dans le cadre
du Plan d’Action Conjointe pour la Réactivation de
l’Agriculture en Amerique Latine et dans la Caraibe
(PLNAALC) est en train de développer avec les
institutions du secteur agricole public et prive, en
particulier avec le CRDA (Centre de Recherche et de
Documentation Agricoles) un projet-semence de
"Renforcement Institutionnel et Promotion de 1la
Coopération Internationale pour le Developpement
Technologique en Haiti *.

‘Objectifs de la Rencontre

2.2.1 Objectif genéeral

L’objectif genéral de cette Rencontre est de
concerter avec les organismes nationaux et la
communauté internationale 1les grandes lignes
d’action en vue de renforcer la capacite
institutionnelle du systeéme national de
genération et de transfert de technologie
agricole et rdactiver ainsi le processus de
développement agricole en Haiti.
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2.2.2 Objectifs specifiques

Les objectifs spécifiques de la Rencontre sont
les suivants:

2.2.2.1 Analyser et diagnostiquer le systéme de
financement de la recherche agricole.

2.2.2.2 Définir uh cadre stratégique de
mobilisation de ressources financiéres
nationales, regionales et internationales
pour le financement de 1la recherche
agricole.

2.2.2.3 8tratégie d’cbtention des objectifs de la
Rencontre

La stratégie mise en place aux fins
d’obtenir les objectifs de 1la Rencontre
comprend:

- deux exposds de participants;
- la distribution d’information documentée;

- la formation de deux groupes de travail
autour de la thématique " Mobilisation de
ressources financiéres destindes a 1la
recherche agricole en Haiti".

2.3 Lieu et date de realisation de la Rencontre

Port-au-Prince, Hotel Montana de Bourdon,
5 juin 1990.

2.4 Participants

Les participants a cette Rencontre seront des
personalites de haut niveau d’Organismes nationaux
et internationauz , des secteurs internationaux, des
secteurs public et ©privéd, deja engages ou
susceptibles de 1l’2tre, dans 1le processus de
développement technologique en Haiti.
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3. METHODOLOGIE

Produits esperds du travail des groupes:

Un cadre stratégique de mobiltsation de ressources
finahcieres, hatiohales et internationales, destindes a
la rechetrche agricole eh Haiti.

Ce cadre devrait, en particulier:

a. indiquer quelques pistes de recherche se prétant au
mod2le participatif de financement;

b. suggérer l’orientation et l’intensite du
financement, dans 1l’espace (national, régional,
micro-régional et international);

C. proposer des mécanismes institutionnels de gestion
financiére des pistes de recherche profildes en a.;

d. proposer des stratégies alternatives d’implantatian,
suivi et évaluation du cadre stratégique.

Nombre de groupes de travail:

2

Composition des groupes de travail
a. Classes de participants:

Chaque groupe de travail sera formé de deux classes
de participants: Classe A et Classe B

1) Classe A:

Participants représentant des institutions
nationales;

2) Classe B:

Participants representant des organisations
internationales.

b. Formation des classes:
Chaque groupe de travail comprendra environ un

participant de la classe B pour trois participants
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de la classe A.
3.4. Organisation interne des groupes de travail:

Chagque groupe de travail €lira :
1 Coordonnateur
1 Rapporteur

3.5. Inttants en vue de l’/obtentioh des produits esperés:

a. "Le Plan d’Action Conjointe pour la Réactivation dé
l/Agriculture en Amdrique Latine et dans 1la
Caraibe, en tant gque pensee stratégique de 1/IICA"
pa{ ?mt. Jan Hurwitch, Représentante de 1’IICA en
Haiti.

b. "Le Financement de la Recherche Agricole en Haiti"
par le Dr. Max Millien, Directeur du Centre de
Recherche et de Documentation Agricoles.

c. Politiques de Mobilisation de Ressources
Financiéres destinées 3 la Recherche Agricole, un
cadre conceptuel"™ par 1le Dr. Ariel Azael.
Spécialiste Régional en Génération et Transfert de
Technologie de 1/IICA.

3.6 Encadreurs de Groupes:

Dr. Ousmane Guindo, Economiste Régional du Centre
International pour 1l’Amélioration du Mais et du Ble
(CIMMYT)

Dr. Max Millien, Directeur du Centre de Recherche et de
Documentation Agricoles.
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5. Inauguration

5.1 PROPOS DE CIRCONSTANCE
DU MINISTRE DE L’AGRICULTURE, DES RESSOURCES NATURELLES
ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

Madame le Representant a.i. de 1/IICA en Haiti,

Monsieur 1le Directeur General,

Messieurs les Représentants des Organisations
Internationales,
Messieurs les Repreésentants des Organismes Non
Gouvernementaux.

Messieurs les Représentants du Secteur Prive,

Messieurs les Cadres du Ministére de 1l’Agriculture, des
Ressources Naturelles et du Déeveloppement Rural,

Mesdames, Messieurs les Participants,

Il m’est particuliérement agréhble de procéaer ces
matin a 1l’inauguration de 1la Rencontre Nationale sur les
Politiques de Mobilisation de Ressources Financiéres
destinees a la Recherche Agricole en Haiti. J’eprouve en
effet un réel plaisir a saluer cette louable invitation de
1’Institut Interaméricain de Coopération pour 1l’Agriculture
(IICA) de rassembler dans une action conjointe, les secteurs
public et prive ainsi que la coopération internationale, en
vue de soutenir la recherche agricole comme instrument de
développement.

L’Agriculture Haitienne a en effet besoin d’un
nouveau souffle pour continuer a assumer la lourde
responsabilite qui lui est devolue dans l’économie nationale.
A cote des efforts qui doivent 2tre entrepris pour la mise en
place de structures de développement agricole et rural, il
est indeéniable que le renouveau passe par la disponibilit€ de
paquets technologiques adaptes aux conditions de
l’environnement national et aux besoins des populations
rurales. Deéfi de taille auguel le MARNDR souhaite voir
s’associer tous les acteurs et partenaires du développement.
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C’est donc avec le plus grand enthousiasme que j’accueille
cette Rencontre qui se veut une plateforme de concertatioq'
entre les  Organismes Nationaux et la  Communaute,
Internationale pour 1le_ renforcement de 1la capacite
institutionnelle du Systeme National de Génération et de
Trahsfert de Technologie Agricole.

L’objectif poursuivi est d’arriver a la définition
des modalités de nobilisation de ressources financiéres
nationales, régionales et internationales au beénéfice de la
recherche agricole haitienne. cette demarche se situe dans
le cadre des préoccupations du MARNDR qui est convaincu qu’un
effort soutenu doit %tre consenti pour le bénefice de 1la
recherche agricole nationale.

En effet, la faiblesse des structures, quand elles
existent, ainsi ?ue la preécarité des moyens affectes & la
realisation d’activitéa de recherche font du CRDA, une entite
34 la traine incapable d’appuyer valablement les efforts de
développement du secteur agricole. L‘’amélioration genetigwue
de végeétaux et d/animaux, le contrdle de certaines maladies
et pestes, la protection des rdcoltes, 1’aménagement de
bassins-Versants, etc... sont autant de domaines pour
lesquels 1la necessité de paquets technologiques plus
performants présente un caractére d/urgence.

Force est donc de reconnaitre que 1la situation
actuelle de la recherche agricole commande la mobilisation de
ressources aussi bien nationales qu’internationales pour 1lui
permettre de joeur son rdle dans le processus de
développement agricole et rural.

A l’occasion de 1l’inauguration de cette Rencontre
sur le financement de la Recherche Agricole, j’entretiens
l’espoir que les representants du secteur prive et ceux des
organismes internationaux, ici preésents, trouvent, dans les
discussions qui vont suivre, une raison de plus d’appuyer les
efforts de développement de l’agriculture haitienne.

Pour sa part, le MARNDR s’engage, d’ores et déja a
appliquer les recommandations qui sortiront de ces assises,
par la mise en oeuvre de politiques appropriees devant
faciliter leur concretisation.

Il ne me reste qu'é vous souhaiter un fructueux
débat pour que soit .renforce l’espoir de changer le visage de
notre agriculture et de contrcler meme partiellement la crise
qu’elle traverse.

MERCI
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5.2 PROPOS DE CIRSCONSTANCE

par
Mme. Susana Dancourt,

Representante a. i. de 1/IICA en Haiti

Monsieur le Ministre de l’Agriculture, des Ressources
Naturelles Naturelles et du Developpement Rural,

Monsieur le Directeur Genéral du Ministére de l’Agriculture
des Ressources Naturelles et du Développement Rural,

Monsieur le Reponsable de la Coordination de la Coopération
Technique MARNDR/IICA,

Messieurs les Directeurs de Divisions du Ministere de
1’Agriculture, des Ressources Naturelles et du Developpement
Rural,

Messieurs les Reprdsentants des Organisations
Internationales,

Messieurs les Repreésentants des Organismes de Développement
Régional.

Messieurs les Repreésentants des Entreprises Privees,

Messieurs les Représentants des Organismes non
Gouvernementaux,

Monsieur le Doyen de 1la Facult€ d’Agronomie et de Medecine
veterinaire,

Mesdames et Messieurs les Participants,

La Rencontre Nationale sur les Politiques de
Mobilisation de Ressources Financiéres destinées a 1la
Recherche Agricole en Haiti que vient d’inaugurer M. 1le
Ministre de 1l’Agriculture, des Ressources Naturelles et du
Développement Rural, l’Agronome Lionel Richard, peut @tre
percue & une triple perspective. Elle se veut d’abord une
manifestation concréte du ddsir de renforcer la cooperation
technique MARDDR/IICA; elle est ensuite un effort d’associer
la coopération externe representee en Haiti a une action
conjointe et enfin elle doit &tre envisagée comme un effort
de promotion de 1la participation du secteur prive au
processus de reactivation de 1l’agriculture haitienne.
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Du cote’ de 1’/IICA, la Rencontre s’inscrit dans le
cadre du Projet de Renforcemént Institutionnel et de
Promotion de 1la Coopération Externe au Développement
Technologique en Haiti.

§’il est vrai que la génération et le transfert de
techhiologie constitue un instrument puisant de dynamisation
du secteur agricole, il n’en est pas moins certain que le
tinancement de ca rocessus doit etre sous-tendu par des
instruments de itique appropriés qui nhon seulement
facilitent 1a participation du secteur prive, mais encore
accommodent un espace d’action & la coopération externe.

Néanmoins, cela n’est possible qu’au mnoyen de
stratégies concertées entre les différents acteurs ddja
engagés. ou susceptibles de 1’@tre. dans le développement du
processus technologique. Du travail des groupes qui seront
formés & cette _Rencontre 11 est attendu un cadre strateégique
général de reférence appelé & orienter la mise en place d’un
sentier technologique en consonnance avec les conditions
d’Haiti et les circonstances regionales et internationales.

L’IICA pour sa part tient a réiterer aux divers
secteurs engages dans 1le processus de réactivation de
l’agriculture haitienne, son ddsir d’accompagner ce processus
dans le cadre du Plan de Réactivation de 1l’Agriculture en
Amerique Latine et la Caraibe.

La journee est courte et la tache a accomplir est

immense. Je vous souhaite une bonne journée de travail et
une grande productivite’

Merci
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Presentation de Textes
6.1 PROFIL DE STRATEGIES DE REACTIVATION

66101

DE L/AGRICULTURE HAITIENNE
par

Jan Hurwitch

Représentante de 1/IICA en Haiti

Introduction

La réactivation du processus de developpement
de 1’Agriculture haitienne doit étre concertée
entre toutes les strates socio-économiques de
la communaute haitienne. Les points de vue
émis dans cette communication n’ont ainsi
gu’une valeur indicative et ne pretendent qu’a
servir d’intrants conceptuels et operationnels
aux travaux des groupes qui seront formes pour
définir 1le cadre stratégique géneral de
référence sur les politiques de mobilisation
de ressources financieres destinees au
dézeloppement du processus technologique en
Haiti.

Formulation de quelgues stratéegies de
reactivation de l/agriculture haitienne

Les strategies de Reactivation et de
Développement de 1l’Agriculture en Haiti
devraient envisager la redéfinition du rdle du
petlt paysan -et de la population rurale en
général- dans la société, au double niveau
régional et national et inclure au moins six
composantes:

- Une intervention politique aux fins de
prélever une part significative des
ressources controlées par_ des groupes
d’intérét aux fins de leur réinvestissement
dans 1l’agriculture;

- Une politique économique d’accentuation de
la creation de services agricoles au
benefice de la population rurale:

- Une potique de développement des ressources
humaines aux fins de promouvoir et
consolider des ‘associations
professionnelles specialisées, au moyen de
programmes de formation sur place,
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augmentant ainsi le nombre de travailleurs
indépendants;

Une politique d’information et de
dissémination des innovations techniques et
scientifiques, facilitant ainsi leur
discussion entre les petits producteurs et
entre ceux-ci et la structure du pouvoir
d’etat;

_ Une politique de recherche et de
développement s’amorcant par 1la mise en
place d‘une infrastructure de recherche:;

Une politique de cooperation régionale et
internationale aux fins de renforcer les
maillons entre Haiti et les autres pays de
1’Amérique Latine et la Caraibe,
spécialement ceux avec une forte communauté
haitienne, mettant ainsi & profit des
ressources culturelles, financieres et
techniques.

Ces instruments de politique devraient étre
implantés dans les domaines suivants:

Une stratégie de création de conditions
domestiques favorables aux investissements
de ressources humaines et financieres dans
l’agriculture;

Une stratégie de renversement du phénomene
de destruction de 1l’environnement;

La création de bases ' communes
d’articulation de 1’agrjiculture aux
activités &conomiques, aux fins d’un plus
juste arbitrage des désaccords, offrant
ainsi 1la possibilité d‘’une plus grande
transparence des rapports entre les
institutions de crédit et les producteurs:

L’intégration des priorités avec en vue les
marchés des fermiers et la transformation
des marchés locaux en centres de services
agricoles a usage multiple;:

La réorganisation des systémes de
production et de commercialisation
agricoles au moyen d’un systeme
d’information et de formation sur place et
de programmes populaires d’education;
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- ila priorisation de programmes ?ui ont pohr
bht deé renforcer 1ld participation des

‘femmes au développeiment, avec corcerntration
‘des_actions sur 1'aasis£ance aux vendeuses
‘de br uits agricoles, dans un contexte de
‘renforcement geénéral des structures
‘'socidles établies par les producteurs;

- . Dans le domaine des relations sociales
‘regionalas, cette stratégie propose une
coopération régionale commencant avec la
protection par le gouvernement haitien, des
‘emigrés haitiens, et le renforcement des
‘liens entre eux et leur pays. -

Proposition de profils d’/action

A titre indicatif, nous présentons deux
domaines prioritaires d’action pour
operationaliser les stratégies ci-dessus
signalées:

- Le renforcement institutionnel des services
d’extension pour le développement rural;

- La géneration et le transfert de
technologie pour le développement agricole
en Haiti.

L’Institut Interaméricain de Coopeération pour
l’Agriculture voudrait rappeler que sa
participation a cette rencontre s’inscrit dans
le cadre du Projet de Renforcement
Institutionnel et de Promotion de la
Cooperation Internationale pour le
Développement Technologique en Haiti.
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6.2 LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE AGRICOLE EN HAITI
1/

par Max Millien

6.2.1 Introduction

I1 est généralement admis que le développement
agricole d‘’un pays passe par la mise en place d’un systeme
national de recherche bien structuré€, cohéteng et
fonctionnel. Ceci est vrai tant pour les pays développés que
sous-developpés. En effet, les pays en déVelopqunt ayant
connu une augmentation notable de leur productivite agricole
sont ceux qui ont consenti les dépenses d’investissement les
plus importantes dans la recherche agricole. Une etude de la
Banque Mondiale (1975) portant sur 65 pays en développement
avait revele que les plus riches d’entre eux avaient depense
1,57 milliard de dollars au titre de la recherche agricole,
soit six fois plus que les plus defavorisees qui, eux,
n‘avaient alloue que 0,26 milliard de dollars.

L’Etude PNUD/FAO sur 1la Recherche Agricole (1979) a
souligne fort judicieusement qu’il est essentiel, pour les
says en developpement, de creer une structure
institutionnelle et un corps national de chercheurs qui de
par leur connaissance et leur expérience des problémes
agricoles locaux, seront i méme d’apprécier la validité€ des
nouvelles techniques et leurs possibilités d’adaptation aux
conditions agricoles ambiantes, fonctions qui ne peuvent @étre
délégues & des €trangers ou a des profanes. C’est que la
Recherche Agricole a été reconnue comme une activite rentable
a moyen et long termes. Aussi, Per Pinstrup Anderson (1982)
a-t-il ecrit que les bons rendements obtenus grace a la
recherche montrent clairement que l’investissement dans la
recherche agricole est loin d’atteindre le niveau idéal par
rapport aux objectifs de croissance. Pourtant, des efforts
significatifs ont €te€ réalisés par bon nombre de gays sous-
développes depuis la tenue en 1974 de la Conférence Mondiale
sur 1l’Alimentation tant il est vrai que certans d’entre eux
ont depassé largement le seuil de 0,50% du PIB agricole qui a
été lors, recommande.

Qu’en est-il de notre pays? Comment se présente la
problematique du financement de 1la Recherche Agricole.

6.2.2 Considérations Géneérales sur le financement de la
Recherche Agricole Nationale et Internationale

6.2.2.1 [La Recherche Agricole Interpationale

Les crédits et le nombre de speécialistes engageéss
dans la recherche agricole n’ont pas cesse
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d’augmenter, en valeur absolue, du fil des ans.
Caci témoigne du taux de rentabilité éleve, reel
ou escompte inhérent a cette forme
d’investissement. Selon une Etude de la Banque
Mondiale 1981), les taux de rentabillte réels sont
généralement de 2 3 3 fois plus élevés que les
rendements probables de la plupaart des autres
options en matiére d’investissement dans les pays
considérés. Le rendement économique de certaines
activités de recherche détermindes depasse
cauramment 203 par an et souvent 40%.

Il n’est donc pas etonnant que les depenses
mondiales consacrees actuellement & la recherche
agricole soient estimées a 7 milliards de dollars
par an, soit 4 fois plus (en dollars constants) le
montant dépense au début des anndes 1980.
Cependant, bien que les investssements consentis
en Amerique Latine, en Asie et en Afrique aient
cannu une hausse reguliére, ils ne représentent
qu'environ le cinquieme du wmontant total.
Parallelement, 1l’accroissement substantiel des
effectifs de chercheurs de mieux en mieux formes
dans certains pays en développement est un signe
patent de leur option pour la recherche agricole.
Selon une étude ISNAR/IFFRI* (1981) le nombre de
chercheurs est pass€ d’environ 18.700 en 1970 a
33.700 en 1980.

les sources de financement de 1la recherche
agricole au niveau des pays en développement sont

myltiples. A coté de 1l’effort interne de
f nancement national, il existe différentes
possibiliteés de financement externe.

Les ressources externes consacrées annuellement a
la recherche ont éte estimees en 1976-1980 a 400
millions de dollars (US$), (Prix de 1975).

L’aide extérieure se traduit généralement sous
forme de :

a) Aide Bilatérale

Les pays suivants sont genéralement
impliqués dans cette forme d‘aide.

. Les Etats-Unis a travers 1/USAIDD

. Le Canada a travers le CARDI et 1’ACDI
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c)

, La France a travers le FAC

. La Suede a travers le Swedish Agency for
Research Cooperation with Developinc
Countries (SAREC)

. L’Australie a travers le Centre for
International Agricultural Research (ACIAR)

. L’Allemagne Fédérale a travers le GTZ
. La Suise & travers le COSUDE.

Ces organismes d’aide bilaterale
interviennent de differentes fagcons, soit par
le financement d’un projet ou d’un programmme
de recherche, soit par l'envoi d’experts pour
participer & la conception ou 3 1l’execution
des projets de recherche, soit en favorisant
le développement de la cooperation
scientifique et technique entre les systémes
nationaux de recherche des pays developpes et
ceux des pays en développement.

Aide Multilatérale
Les principales institutions concernées sont:

- La Banque Mondiale qui est considérée comme

la principale institution d‘’assistance
multilatérale finangant la recherche
agricole.

- La Banque Interamericaine de Dé%eloppement
(BID)

- Le Fonds International de Developpement
Agricole (FIDA)

- Le PNUD/FAO durant la periode 1970-1981

Le PNUD et la FAO ont fourni 757 millions
de dollars (US$) pour 790 projets de
recherche - agricole. Ils facilitent la
coopératlon technlque au niveau des pays en
développement & travers les réseaux de
recherche.

Les Centres Internationaux de recherche comme:

- Le Centre International d‘Amelioration du
Mais et du Ble (CIMMYT):;
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- Le Centre International d’Agriculture
Tropicale (CIAT)

- L’Institut International sur le Riz (IRRI)

- L’Institut National de Recherche
Agronomique ‘(INRA)

d. Les Fondations de Recherche:

- La Fondation Internationale pour la
Science (FIS):;

- Le National Academy of Science (NAS)

La Recherche Adrjcole Nationale

I1 est navrant de constater que, en déblt de la
perspective de rentabilit€ économique de 1la
recherche agricole illustrée par les é%udes sus-
mentionnées, certains pays sous-developpés dont
Haiti n’accordent gqu’une faible priorité aux
investissemtns dans la recherche agricole. En
effet, depuis plus de trente (30) ans, non
seulement notre pays ne s’est pas souci€ de doter
l’institution de recherche d’un véritable budget
de fonctionnement et d’investissement sur 1le
Tresor Public, il n’ a pas su non plus profiter de
toutes 1les facilités offertes par 1l’assistance
externe en matieére de financement de la recherche.
Toutefois, il conv1ent de reconnaitre que,
comparativement a la situation de la recherche au
cours des années 1963-1983, un certain progres a
éte enregistré quant au financement externe grace
a des Institutions comme 1/ACDI, 1‘/USAID, le FAC,
le CIMMYT, le GTZ, le COSUDE. Mais, on est encore
loin du volume d'alde qui pourrait nous permettre
d’asseoir une fois pour toutes les dlfferents
programmes nationaux de recherche:» d’établir
des centres régionaux de recherche et de
constituer sur une base solide le systéme national
de recherche.

Faute de ressources humaines, matérielles et
surtout financiéres, 1l’Institution Nationale de
Recherche, en l'occurence le CRDaA, n‘a pu
implanter comme prevu sa structure
organisationnelle; ce qui l’empeche de s’acquitter
pleinement de ses taches fondamentales savoir:

- Elaborer des programmes de recherche a partir

-
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des réalités de l’Agriculture Haitienne;

-~ Gérer et executer les projets de recherche
financés: par le MARNDR, les organismes prives
et internationaux intéressés & la recherche;

- Coordonner les activités de recherche conduite
au niveau du pays.

La faiblesse institutionnelle du Systéme National
de la recherche se traduit par l'existence d’un
ensemble de cellules de recherche & 1l’intériueur
de:

. Certaines divisions techniques du MARNDR
(Production végétale, Ressources Naturelles);

. Certains projets ou organismes de
Développement comme; 1’ODVA, 1’ODN. le PICV,
le PREPIPA;

. Certaines organisations non gouvernementales.

Ces cellules entrainent un effet de dispersion du
financement de la recherche avec des risques plus
éleves de gaspillage d’énergie, de temps et
d’argent vu que leurs activités n’‘ont pu étre
intégrés, jusqu’ a present dans un cadrre plus
large conforme a une politique cohé€rente de 1la
Recherche Agricole Nationale. Aussi  est-il
nécessaire que les autorites du MARNDR proceédent a
un renforcement de l’autorité institutionnelle du
CRDA.

Il est évident que la faiblesse de notre Systeme
National de Recherche ne nous permet pas d’avoir
accés facilement aux possibilitds offertes par le
financement externe de la recherche. Mais, il
n‘en demeure pas moins vrai que les organismes
d’aide bilatérale et multilatérale ont toujours
manifeste nettement plus de volonté 3 financer
dans le pays les projets de vulgarisation ou de
développenment que les projets de recherche. C’est
13 une option qui nous parait dangereuse car les
problemes. de l'Agrlculture Haitienne deviennent
tellement complexes qu’ils ne peuvent pas &tre
résolus par des méthodes conventionnelles. La
modernisation de 1’agriculture s’impose donc et
elle ne peut se réaliser sans le support de la
recherche.

Ces considérations s ’appliquent également au
comportement des instances de décision du secteur

L4
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agricole qui privxlegent nettement la fonction de
vulgarisation par rapport a celle de recherche.
Et pourtant, nous savons tous gque seule une
articulation harmonieuse de la recherche et de la
vulgarisation nous conduira sur le chemin du
developpement agricole.

Efforts de financement de 1la recherche agricole
nationale

Il est assez difficile de chiffrer avec précision
l’investissement total <consacre’ & 1la Recherche
Agricole Nationale faute de ne pouvoir obtenir
l’information relative au budget de recherche des
institutions ou entités gouvernementales impliquées
dans la recherche agricole. Nous nous proposons de
présenter les efforts de financement consentis:

- D’une part, pour le Centre de Recherche et de
Documentatiion Agricole (CRDA) qui est d’apré@s la
Loi Organique du MARNDR (Septembre 1987),
1’Institution Tiationale de Recherche Agricole

- Et d’autre part, pour quelques sections ou
cellules de recherche des Projets ou Organismes
Régionaux de Développement et des Organismes non
gouvernementaux.

6.2.3.1 Au Niveau du CRDA

Le CRDA a été cree en Janvier 1983 pour remplacer
le Service de Recherche Agricole (SERA), mais n’a
pu benéficier d’un financement qu’a partir de
1986.

Une analyse méme sommaire de ce tableau fait
ressortir 1la faiblesse du budget national
d’investissement dans la recherche, alors que des
institutions comme 1/ACDI et 1/USAID n’assurent
plus de financement direct au CRDA avec la fin des
projets: Appui Institutionnel & la FANV et ADS-II.

A noter que le Projet Mais/MARNDR/CIMMYT/ACDI nest
pas considere€.

D’un autre cbte, quand on analyse le Programme
d’Investissements Publics du Secteur Agriculture
pour 1l’exercice fiscal 1989-1990, (Annexe I), on
constaste que 1l’investissement alloue au CRDA ne
représente que 2,3% du montant total
d’investissement par le Trésor Public et 0,9% du
montant des Ressources Nationalees (Trésor Public,
PLII et PLIII).
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I1 faut reconnaitre toutefois que, de maaniere
globale, 1l’allocation du Secteur Public au CRDA
est nettement plus elevée s8i 1l’on tient compte du
budget de salajre du personnel dont 1le montant
annuel s’éléve a trois-cent-vingt-cinp-mille-neuf-
cent-quatre-vingt dollars ($ 325.980,00).

Car, de 1983 a 1990, l’effectif des cadres
techniques de la structure a @té multiplid par
cing. Ceci, sans tenir compte des professeurs de
la Faculte d’Agronomie .et de Médecine Vétérinaire
dont certains d’entr’eux conduisent leurs
activités de recherche sous la tutelle du CRDA.

En relation avec leur niveau académique, 1les
chercheurs assistants de recherche et
collaborateurs techniques se répartissent ainsi au
sein du CRDA.

- Doctorat T 2
~ Maitrise : 18
- Agronome : 12
- Technicien T 4

Autant dire que, méme si les ressources humaines
ne sont pas suffisantes le CRDA dispose d’un corps
de chercheurs suffisamment preparés pour conduire
diffdrents programmes de recherche moyennant un
financement.

De maniére objective, les deux plus importants
programmes nationaux de recherche géré par.le CRDA
et pourvus d’un financement sont:

- Le programme National de Recherche et de
Transfert de Technologie du Haricot (PRONATHAR)

- Le Programme de recherche et de Transfert de

Technologie de la Pomme de Terre.

Ces deux programmes sont financés par le COSUDE.
Le premier, & travers le CIAT, pour une valeur de
US $170,600.00 s’étendant sur trois ans (1990-
1992); le second, & travers le PRECODEPA, pour une
valeur de US $245,600.00 sur cing ans (1989~1994).

Le Programme National de Recherche et de transfert
de Technologie du Mais (PRONATHAR) avec sa
principale composante, le Projet MARNDR-CIMMYT-

~
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ACDI, est egalement un programme important. Mais
malheureusement, le Pro;et ACDI arrive a terme a
la fin de 1l’année 1990 sans espoir de
renouvellement, faute de financement.

De méme, le Programme National de Production de
Blogaz qui a été€ initi€ avec un financement de
1’0LADE (Organisation Latino-Americaine pour 1le
Développement de 1’Energie) et du Secteur Prive
Haitien attend toujours une source de financement
pour sa compléte mise en train.

Au niveay des autres Structures ou Cellules de
Rechexche

Généralement, les projets ou organismes de
développement et certaines organisations non
gouvernementales comportent dans leur structure
organisationnelle une cellule de recherche ou

d’expérimentation fonctionnant de maniére
indépendantee independante par rapport au SERA et
au CRDA. Cependant, il s’est amorce,

heureusement, depuis deux ans un rapprochement

entre le CRDA et quelques-unes de ces cellules de
recherche.

Les cellules de recherche de ces projets ont, dans
l’ensemble, & leur disposition un budget plus
important et régulier que celui du CRDA; ce qui
rend malais¢” le travail de coordination de
1l’entite officielle de recherche.

Mentionnons les cellules de recherche de:

- Organisme de Développement de 1la Vallee de
1’Artibonite (ODVA):

- Organisme de Développement du Nord (ODN)

- Projet de Réhabilitation des Petits Périmetres
Irrigués de la Plaine de 1l’Arcahaie (PREPPIPA):

= Projet Forestier National (PEN);

- Projet d’Itensification de Cultures Vivrieres
(PICV);

- Projet Riviére Blanche (PRB);

- Projet de Développement Régional Integreé de
1’Asile (DRI-1l’Asile).

- Projet de Développeent et Gestion des
Ressources en EAU (PDGRE). )
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- Projet de Developpement Agricole et Industriel
(PDAI) ;

- Agricultural Development Support II (ADS-II);

- Organisme pour 1la Réhabilitation de
1’Environnement (ORE).

Signalons de maniére particulidre le Centre de
Salagnac~Aquin qui reprébente & rnos_ = yeux
1l’expérience la plus réussie eh matiere de

Recherche-Développement dans le pays.

Quelques directives pour financement efficace de la
recherche agricole en Haiti

L’analyse des programmes d’investissement du secteur
agriculture montre que, en tous temps, 1l’Etat a
investi tres peu dans 1la Recherche Agricole.
L’assistance externe n’a pas étd€ non plus_ tres
importante dans ce domaine comparativement a bon
nombre de pays en développement. Cependant, force est
de reconnaitre que le volume total d’investissement
engagés dans la recherche, au_ cours de ces vingt
derniéres ann€es, aurait dd générer de bien meilleurs
résultats ou recherche gue ceux obtenus s’/il y avait
une politique cohérente de financement de la recherche
agricole.

Il existe, sans doute différentes causes qui
expliquent cette faible valorisation des
investissements dans la recherche. Mais l1’une d’elle
qui nous parait fondamentale est, sans contexte, le
fait de les avoir eparpillés 2 travers les Projets de
Développement et les Organisations Gouvernementales en
dehors de la structure organisationnelle du MARNDR.
I1 s’est produit un effet de dispersion néfaste 2
toute approche globale de 1la probléhatique de 1la
recherche avec pour consé€quences immédiates:
duplication des activit&s, mauvaises utilisation des
ressources humaines et financiféres, perte de temps
etc... alors qu’il devait etre question de maximiser
la rentabilité€ de chaque centime investie.

Fort de ces considérations, il nous parait nécessaire
de:

- Oeuvrer au renforcement de l’Institution officielle
de recherche du MARNDR en lui confiant, dans les
fajits, de gestion technique, administrative et
financiére de tous 1les programmes de recherche

~
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conduits au sein du MARNDR. Ce, pour é@ite; toute
forme de dilution de responsabilites et
d’émiettements du budget de recherche.

L’autorité’ ihstionnelle du CRDA en tant qu’organe
responsable de la recherche agricole pour le compte du
MARNDR doit &tre reconnue- comme telle d’abord par le
MARNDR puis par les agences bu institutions nationhales
et internationales de financement. Cela ne veut pas
dire touteroiis que la recherche agricole doit @&tre
1l’apanage exclusif du CRDA. Car il est évident que le
Secteur Prive et 1l’Université& auront, & coup sfir, leur
propre structure de recherche. Et, le tout formera le
Systeéme National de Recherche.‘

Les modalitése de 1la gestion financiére seront
définies, bien entendu, en tenant compte des normes et
procédures inhérentes 3 chaque source de financement.

Financer en priorité des programmes nationaux de
recherche afin de parvenir & 1l’/’implantation d‘’un
véritable Systéme National de Recherche. Ainsi, il
sera plus facile de conserver les acquis de recherche
et de les valoriser. Car le programme a une fonction
beaucoup plus perenne que les projets dont la durée de
vie excktde rarement quatre ou cing ans.

La recherche agricole doit @tre une activité continue.
Elle supporte mal toute forme de cassure tant que le
probléme, objet de la recherche, n’a pas été redsolu.
Aussi, est-il @ souhaiter que les institutions d’aide
prennent de plus en plus 1l’habitude de se mettre
ensemble pour assurer le financement des programmes au
lieu de se confiner chacune dangs un ou plusieurs
petits projets.

- Orienter le financement vers 1les priorités de
recherche issues des problenes . réels de
1’Agriculture Haitienne pouvant etre résolus par la
recherche.

- Fournir un appui financier d’urgence au CRDA sur la
base du Plan Quinquennal pour 1lui permettre de
consolider son organisatiosn structurelle et de
jouer son r6le moteur dans le développement de la
Recherche Agricole Haitienne.

La multiplicité des projets de développement dans le
pays est, sans nul doute, une forme d’approche de la
problématique de 1’Agriculture Ha'itienne. Elle

.
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apparalt comme une_tentative de réponse a la
complexité des problemes agricoles. on en vient a
penser qu’il importe d’agir vite pour couper court au
processus de dégradation de la situation _agricole.
Et, dans cet empressement, toute démarche methodique,
rationnelle et scientifique est é&cartée pour @Etre
assimilée 3 une perte de temps. Aussi, n’est-il pas
étonnant que les retombées de ces projetss, durant ces
vingt dernieres annédes, solent nettement en-degd des
esperances. Il est donc grand temps de comprendre que
le développement agricole s’accomode mal des
interventions improvisdes et qu‘’une place de choix
doit @tre accordée & la recherche dans la politique de
développement du Secteur Agricole.

Nous devons travaillet sans relache d implanter une
Institution Nationale de Recherche forte, bien
organisée et struturée, dotée de ressources
matérielles, humaines et financiéres adéﬁuates lui
permettant de se pencher sur les problémes agricoles
les plus urgents. Ainsi pourra s’établir 1le lien
priviliégé’ entre la Recherche et la Vulgarisation,
condition indispensable au succes des Programmes de
DéVelop?emen$ Rural. Mais, pour ce faire, il faut y
mettre le prix.

Puissent les instances politiques de decision et les
Institutions Nationales et Internationales de
financement partager avec nous ce méme ideal.
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6.3 POLITIQUES DE MOBILISATION DE RESSOURCES FINANCIERES

DESTINEES A LA RECHERCHE AGRICOLE, UN CADRE CONCEPTUEL

par

Ariel Azael

Spécialiste Reyional en Gén&ratioh et Transfert de

1/
Technologie de 1/IICA

6.3.1 Introduction

a)

b)

c)

d)

La présente communication est organisée en quatre
parties:

Dans la premiére partie nous définirons les
grands espaces naturels de financement du
processus technologique;

La seconde portion de 1la communication se
bornera a@ identifier pour chaque espace de
financement 1les principaux acteurs socio-
économiques susceptibles de s’y insérer;

Dans la troisienme pa tie nous essaierons de voir
comment 1’&tat, au moyen de la politique
technologique mise en place, peut affecter
l’orientation et 1l’intensité du financement

du processus technologique;

Dans la quatriéme partie enfin nous présenterons
quelques alternatives de financement de 1la
recherche agricole.

6.3.2 Espaces naturels de financement du processus techno-

logique :

Pour traiter cette partie de la communication nous
nous poserons la séquence suivante de questions, a

savoir:

b)

c)

6.3.2.1

|
|
I
I
|
)
|
| %
_
N
|
|

Quels sont les principaux produits du processus
de recherche agricole?

Quel est, en termes €conomiques, la nature de
ces produits?

Pouvons-nous, d partir des réponses aux deux
premiéres questions, signaler des espaces
naturels de financement de la recherche
agricole?

Principaux produits du processus de recherche
agricole

A la sortie du processus de recherche
agricole, il est possible d’identifier trois
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grandes classes de produits que nous

appellerons, pour les fins de la présente
communication:

a) le savoir pur; .
b) le savoir incorpore;
c) le savoir applique’.

Si le savoir peut representer la connaissance
scientifique, le savoir incorpor€ est 1le
résultat de 1’incorporation de la
connaissance dans des intrants materiels,
comme par exemple les semences, les engrais,
les pesticides et les herbicides. Quant au
savoir savoir applique, il représente une
sorte de logiciel qui programme l‘’utilisation
du savoir incorpore” en termes de quantite]
qualité, temps, espace et fréquence.

6.3.2.2 Nature des produits de la recherche agricole
en termes economigques

En termes economiques les produits de 1la
recherche agricole sont des biens
appropgiables par les differents acteurs
socio-économiques d’un pays. Ainsi, il est
possible de dresser le tableau suivant qui
présente les trois classes de savoir, le type
de recherche qui les «crée et leur

privatisabilité.
———me e ——— e ——————————— trmmm e — e +
|Classe de savoir | Type de recherche | Privatisabilité
+
R et e ——— e DL +
Savoir pur Recherche
Fondamentale Faible
Savoir incorporé€ | Recherche
Adaptative Elevee
de type 1
Savoir appliqué Recherche
Adaptive Faible
de type 2
el R R et e L +
6.3.2.3 Espaces naturels de financement de 1la

recherche agricole

A la lumid@re des considérations antérieures
il apparait clairement 1l’existence de deux
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espaces naturels de financement de 1la
recherche agricole: 1l’espace intégré par la
recherche fondamentale et la recherche
adaptive de type 2, de privatisabilité faible
et l’espace de la recherche adaptive de type
1, de privatisabilit€ elevee.

ncipaux acteurs susceptibles de s’inserer dans
espaces de financement de la recherche agricole

Pour traiter cette partie nous poserons la suite

de

a)

b)

c)

6.3.3.1

questions suivante:

Quels sont 1les principaux acteurs socio-
économiques de financement de 1la recherche
agricole?

les espaces et 1les acteurs naturels de
financement de 1la recherche agricole étant
signale€s, quels sont les caractéristiques de 1la
production de savoir qui déterminent
1’occupation effective des espaces de
financement ?

Quelles sont les politiques publiques qui
affectent cette occupation?

s
Principaux acteurs socio-économiques de
financement de la recherche agricole

Les deux classes d’acteurs qui peuvent
intervenir dans le financement de 1la
recherche agricole sont évidemment le secteur
public et le secteur privée. Compte tenu de
la privatisabjilité des produits du processus
de génération de savoir, la recherche
agricole fondamentale et celle du type 2 sont
en géndral reservées au secteur public,
tandis que la recherche agricole du type 1
peut 8&tre prise en charge par 1le secteur
privé, dont 1l’activitd est en gé&néral
orientée vers 1la maximisation du profit
&cononmique.

A cote de cette possibilite” d’intégration
verticale de financement de 1la recherche
agricole, surgit la possibilité d’une
intégration horizontale entre secteurs privés
d’un méme pays ou bien secteurs publics et
privés de pays différents, ce qui améne, dans
ce cas, d& une internationalisation de 1la
recherche agricole. Le tableau suivant rend
compte de ces possibilités de financement
national et international de 1la recherche
agricole.
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e L ceemtom e e tmmm——m e e ———— +
Oorganismes Organismes suscep-| Organismes suscep-
suscepti- tibles de partici~| tibhles de partici-
bles de par- per au financement p~r au financement
ticiper au de la recherche a- de la recherche a-
financement gricole in situ B gricole ex situ
de la re~  temmmemcmcccccccce—- S Rabadadattett e il +
cherche a-
gricole in
situ A OoP OPP EP OR oI

------------------- e et &
oP * * *
OPP * * *
EP *

e T et + ettt T +
Organismes
suscepti-
bles de par-
ticiper au
financement
de la re-
cherche a-
gricole ex
situ
OR * * * * *
o1 * * * * *

tommrmrm e —— et e +
OP = Organismes publics OPP = Organismes para-pu-

blics
EP = Entreprises priveées OR = Organismes régionaux

OI = Organismes internationaux
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Fonction de production de savoir et occupation
effective des espaces de financement de 1la
recherche agricole

La fonction de production de savoir est
stochastique. Le facteur de productlon
ressource humaine y apparait comme critique.

goint de vue gquantitatif, la possibilité de
réa issr des d&conomies d’&chelle dépend en
majeure partie de 1’inté&gratioh horizontale _de
ce facteur (ressources humaines de méme
discipline) et de son integration verticale
(ressources humaines de disciplines
différentes), aux fins de maximiser les
chances de production d’un savoir détermine.
Ainsi, la recherche agricole apparait au
secteur prive comme une activit€ & risque, ce
qui, évidemment, réduit son espace de
participation.

Politique technologique et espaces de
financement de la recherche agricole

Les instruments de politique technologique

qui affectent la direction et 1l’intensite de
l’occupation des espaces de financement de la
recherche agricole se situent & deux niveaux,
a savoir celui de 1l’offre et celui demande de
technologie.

Le tableau suivant preésente une 1liste
d’instuments de politique technologique
généralement mis en place a ces deux niveaux.

...................................................... +
INSTRUMENTS DE POLITIQUE TECHNOLOGIQUE |
...................................................... +
|NIVEAU DE L’OFFRE NIVEAU DE LA DEMANDE'
A. SOUS-NIVEAU DE L’‘’OR- A. POLITIQUES DE TYPE
GANISATION INSTITU- STRUCTUREL
TIONNELLE - tenure de la ter
- lois de patente- re
ment et de proprieé- - politiques con-
té intellectuelle cernant les re-
- mecanismes et re- lations de pro-
dglementations rela- duction
tifs a 1l’octroi de
subventions a la B. POLITIQUES DE TYPE
recherche agricole INFRASTRUCTUREL
- accords relatifs a - politiques
1’incorporation de d’investissement
technologie €tran- infrastructurel
gere (routes, voies
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ettt +
| INSTRUMENTS DE POLITIQUE TECHNOLOGIQUE |
e e &
|NIVEAU DE L'‘’OFFRE IVEAU DE LA DEMANDE[
e +

- lois anti-monopole de pénétration,
: et autres)

B. SOUS-NIVEAU DE LA C. POLITIQUES DE TYP
CAPACITE OPERA- QUANTITATIF
TIONNELLE - prix des in-
-réglementation du trants

processus d’affec- - grlx de soutien
tation budgetaire a la production
-lois sur l’ensei- - politiques de
gnement agricole crédit agricole
supérieur
-politiques de res-
sources humaines
C. SOUS-NIVEAU DE L‘’O-
PERATION DU SNITTA
-organigrammes des
institutions de re-
cherche
~accords nationaux
et internationaux
de coopération
technique
et +
6.3.4 Alternatives de financement de la recherche agricole

De maniére generale les alternatives de financement
de la recherche agricole peuvent se situer a trois
sources: nationale, régionale et internationale.
Voici, & titre d’exemples, quelques formes de
financement du processus technologique:

a) Constitution d’Organismes de Promotion des
Exportations, avec la participation des secteurs
public et prive, orientés vers des activites de
développement technologlque en relation avec les
cultures d’exportation prises en considération;

b) Etablissement de contrats de recherche entre les
organismes publics de recherche et le secteur
privé;

c) "joint ventures" entre les organismes nationaux
de recherche, les entreprises privées et les
associations de producteurs;

d) Exonération d’impots pour les dons destlnes a la
recherche agricole publique et prlvee.
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e) cConstitution de societas d’investissements de
capitaux pour le financement de 1la recherche
agricole;

f) Création de fondations privees, sans but lucratif
orientées vers le dé7/eloppement de projets de
recherche agricole;

g) integration et particxpatlon dans des programmes
régionaux et internationaux de recherche agricole

h) apports d’institutions bancaires.
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7. Résultats des Groupes de Travail

7.1 Groupe de Travail No.1l

7.1.1 Composition

Encadreur : Dr. Ousmane Guindo, Economiste

Agricole du Centre International
pour l’Amelioration du Mais et
du Ble (CIMMYT)

Coordonnateur: Agr. Jean Vernet Henri (FAMV)

Rapporteur : Agr. Emmanuel Prophéte (CRDA)

Membres : Agr. Léone Menager Georges (ODN)

Agr. Marc Eddy Martin (USAID)
Agr. Frantz Supreme (CRDA)
Agr. Joel Desrosiers (CRDA)
Agr. Lyonel Isaac (ODVA)

7.1.2 Resultats:

7.1.2.1

Pistes de Recherches:

a. Recherche sur l’amélioration de 1la
productivité agricole

- Production Végétale
~-- Amélioration du materiel vegetal
- Amélioration des pratiques
culturales
- Production Animale

-~ Amélioration du cheptel
-~ Alimentation nationale

b. Recherche orientfe vers les problemes
d’érosion et d’environnement

- Recherche visant le développement de
nouvelles technologies permettant ka
protection et 1la recupération de
l’espace agricole

- Recherche agro-forestiere

c. Recherche sur la formulation d’un cadre
plus stimulant 3 la production

- Recherche d’ordre socio—ééonomique
- Crédit

.
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Commercialisation

Politique de prix

Recherche in=tit'tionnelle
Services de cuprurt
Organisation de la production

7.1.2.2 Orientation et Intensit€ céu Financement

Pistes Orientation Intensite
No. 1 Micro-Régionale Forte
(Etat)
Régionale Faible
(ONG et
Sectgur
Prive)
Nationale
No. 2 Régionale Forte
(Etat
et ONG)
Nationale
No. 3 Nationale Forte
(Etat)
7.1.2.3 Mécanismes institutionnels
- Recherche agricole en accord avec {g
CRDA - Recherche étatique geree
directement par 1le CRDA; en ce qui
concerne la recherche au niveau des
projets, elle sera gerée par les projets
eux-mémes, cependant, avec l’accord
technique du CRDA et moyennant des frais
de gestion pour le CRDA.
7.1.2.4 - Stratégies Alternatives d’Implantation

de Suivi et d’Evaluation

I1 est suggéré que le Document de 1la
Rencontre soit soumis a l’attention des
.instances concernes (Etat, Secteur
privé, ONG et autres);

Le CRDA devrait “dtre renforce
institutionnellement pour 1lui permettre
d’exécuter le présent cadre stratégique.
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7.2 Groupe de Travail No. 2
7.2.1 Composition
Encadreur ¢ Dr. Max Millien. Directeur du
CRDA

Coordonnateur: 'Agr. Max Mondésir, Chargé de

Rapporteur

Membres

Programme, Ministere du Plan

Agr. Jean Rene Bossa (CRDA)

Agr. Colette B. Zaongo (CRDA)
Agr. Danielle Avin (CRDA)

Agr. Pierre Lélien Douyon
(PNUD)

Agr. Jacques Wiame (FAO)

Agr. Jean Lesly Dominique
(Agrotechnique)

Agr. Claude Derenoncourt
(Agrotechnique)

7.2.2 Resultats

7.2.2.1

7.2.2.2

Pistes de Recherche

- Programme de production de biogaz

Programme de recherche en alimentatxon
animale (Source locale de prote€ines)

Reduction des pertes post-récoltes
- Recherche sur la culture du café
- Programme de production de semences

Suggestions en vue de l‘’orientation et de
1l’intensite de financement

L’orientation du financement se fera en
fonction de 1la vocation des reégions
considérées et de la nature des problémes
intensifiés, ainsi que de 1’intérét des
gens qui y vivent. I1 convient de
souligner l’existence au PNUD d’une bangque
d’expertise et de documentation dont
l’utilisation est conseillée dans 1la
réalisation des travaux de recherche
agricole.
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Mecanismes institutionnels de gestion

I1 convient de renforer 1la structure
autonome du CRDA en 1la coiffant d‘’un
conseil d'administratlon compos€é des
secteurs public, prive et des organismes
de financemefit et dont le President est le
Ministre de 1l’Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural. Des
audits internes et externes sont prévus en
vue de s'’assurer de l’utilisation
rationnelle des fonds.

Formulation de stratégies alternatives
d’implantation

- Que le Ministre de l’Agriculture prenne
ses responsabilités pour le bon
fonctionnement du CRDA;

- Une structure mixte d’évaluation est de
rigueur;

- Le suivi peut étre fait par la section
correspondance du CRDA et 1l’evaluation
par 1les structures bi et mensuelle
sectorielles;

- Au terme d’une période de deux ans, on
teste le cadre stratégique et a cette
occasion, on invitera les bailleurs de
fonds.
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ANNEXE I
LISTE DES PARTICIPANTS

tom—— e e c e ————— T D +
| NOM INSTITUTIONS POSTE

R imiaidatdatatet oL L) - e ncc—c—— + -
| Marcel Messier | FAO | Representant |
T;;;;-Andr; Victor -T -------- ;;;;B;--- ) TDirect;;; Gene;;IT
[70e1 D. Jean-pierze | comn "'|BI;;;§;§;'£ESSI;ZT
|Zouis Robiche “|Cooperation Francaisa  |Appul a ouvrages |
TE;cques Richard IE;operatio;~;;ancaise---T;;;;;;-;;-;I;;I;;T
Tﬁérc paay Martin | usAzD |Senor agronome |
[Danie1 avin I e |Planit. Eval. |
|Max Montdesir “|Minist. Planification  |charge de Missiom|
752123'512222 """"""" 1T BID |Spec sect Local |
|colette B. zaongo | crROA | Production veget |
|Zeonne Menager Georges | ooNn |suivie Evaluation|
|3ean Rene Bossa T croA |birect. cEcosam |
TES;;;E';;;SIEZ; """"" . croA |;;;5;;€T'£;I;;I;"T
;5;;;'E;;i;'SS;Z;I;G;""T;;;;IEZZSQI;G;'ETRT """" |Direct. Ztudes |
|Lionel Tsaae T oova |Protect vegetale |
|7ean Vernet Henry [ v |charge de Rech. |
|Clande Deremoncours I;;;O-Tech;I;;;'é'XT'f"’ISI;;IE;;;IEERZ;"T
|Frantz Supreme T croAy |Coordonnateur |
|7ean Henry Dartigue  |Darbeuce S, |Direct. General |
[Morace Sylvain T FIDA T i
R T T— e T —— tom e +
| Emmanuel Prophete 1 ----- Sggﬁ __________ 'S?fffffff ________ |
TB;;;;;-;Ierre-LeIIen i T PNUD TCharge de ProgramT
TZIS;;I'EZZRQES """""" I """""" MARNDR IEZEZQEEQ """ 1
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ANNEXE I

LISTE DES PARTICIPANTS

(8uite)
e ———— el -—— fomm————————————— +
NOM INSTITUTIONS POSTE
e tomm————— —— et +
| Susana Dancourt | IICA | Representante ai|
————tm—— - - e —— +
|Ariel Azael | IICA | Spec. Technologie|
tmmm———————— +- ——————————— e +
| Max Hlllien | CDRA | Directeur |
+- - o - e -— -+
| Tacques Wiame | FAO | |
-~ o — e ————————— o —————————— +
|ousmane Guindo | CIMMYT | Coordonnateur |
-— omm— e ————— trmmm e — e ————— +
|Joel Desrosiers | CRDA |Assit. Directeur |
4o - B ceemfmmr—— e ———————
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ACDI

ACIAR

BID

CARDI
CCCE

CGIAR
CIAT
CIMMYT

COSUDE
CRDA

DARBOUCO
DRI

FAC

FAMV

iii

ANNEXE 2

LISTE DES SIGLES

Agence Canadienne pour le Débeloppement
International

Centre for International Agricultural
Research

Agricultural Development Support
Banque Interaméricaine de Développement

Caribbean Research and Development Institute
Caisse Centrale de Coopération Economique

Consultative Group for International
Agricultural Research

Centre Unternational d’Agriculture
Tropicale

Centre Internationaal d’Amélioration du
Mais et du Ble

Coopération Suisse pour le Débeloppement

Centre de Recherche et de Documentation
Agricoles

Dartigue, Boucard et Compagnie

Développement Regional Intégre

Fonds d’Aide et de Cooperation du
Gouvernement Francais

Faculté d’Agronomie et de Médecine
Vétérinaire
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FAO

FIDA

FIS

GTZ

IICA

INRA
IRRI

ISNAR

MARNDR

NAS

ODN

ODPG

OLADE

oDvaAa

ONG
ORE

iv

Organisation des Nations-Unies pour
1’Alimentation et 1’Agriculture

Fonds International pour le Developpement
Agricole

Fondation Intgrnationale pour la Science

Gesselschaft fuer Technische Zusammenarbeit
du Gouvernement Allemand

Institut Interamericain de Coopération pour
1’Agriculture

Institut National de Recherche Agricole

Institut International de Recherche sur le
Riz

Serrvice International pour la Recherche
Agricole Nationale

Ministere de l’Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural

National Agricultural Systems

Organisme de Dé@eloppement du Nord

Organisme de Développement de la Plaine des
Gonaives

Organisation Latino-Américaine de 1’Energie

Organisme de Développement de la Vallée de
1’Artibonite

Organisme non Gouvernemental

Organisme pour la Rehabilitation de
1’Environnement
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PDGRE

PFN
PDAI

PICV

PNUD

PRB

PRECODEPA

PREPPIPA

PRONATHAR

SAREC

SERA

USAID

Projet de Développement et Gestion des
Ressources en Eau

Projet Forestier National

Projet de Développement Agricole et
Industriel

Projet d’Itensification de Cultures
Vivrieres

Programme des Nations-Unies pour 1le
Developpement

Projet Riviére Blanche

Programme Coopératif de Développement de la
Pomme de Terre

Projet de Réhabilitation des Petits
Perimetres Irrigués de la Plaine de
1’Arcahaie

Projet National de Recherche et de Transfert
de Technologie du Haricot

Swedish Agency for Research Cooperation with
Developing Countries

Service de Recherche Agricole

United States Agency for International
Development
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