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INFORME DE LA
PRIMERA CONFERENCIA CENTROAMERICANA DE PRODUCTOS
LACTEOS

-Resumen Ejecutivo-

La Primera Conferencia Centroamericana de Productos Licteos se realizé en San
Salvador, El Salvador, del 14 al 15 de marzo de 1996, por iniciativa del Foro de
Ministros del Consejo Agropecuario Centroamericano.

La Conferencia conté con la participacién de representantes del sector industrial y
de los productores de cada pafs centroamericano, asi como funcionarios de los
Ministerios de Agricultura y Economfa de la regién. Por Panamé participé, en
calidad de observador, un representante del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario. También asistieron delegados de nueve organismos regionales que
realizan actividades de apoyo al desarrollo de la competitividad de la cadena
agroindustrial de licteos, asi como funcionarios de la $ecretaria General del
Consejo Agropecuario Centroamericano y de la Secretaria Permanente del Tratado
General de Integracién Econémica.

La Conferencia fue inaugurada y presidida por el Lic. Oscar Manuel Gutiérrez,
Ministro de Agricultura y Ganaderfa de El Salvador. La relatoria le correspondié al
Ing. Réger Guillén, Secretario General del Consejo Agropecuario Centroamericano.

Los antecedentes y objetivos de la Conferencia fueron presentados por el Ing.
Réger Guillén, quién resalté que esta es una oportunidad para que el sector
privado discuta y analice los problemas atinentes al desarrollo lechero de
Centroamérica y presente recomendaciones a las correspondientes instancias
gubernamentales de nivel regional, como son el Consejo  Agropecuario
Centroamericano o el Foro Conjunto de Ministros de Agricultura y Ministros de
Economia de Centroamérica.

El Dr. Alejandro Galetto, Consultor de la Secretaria General del Consejo
Agropecuario Centroamericano, presenté el tema “Consideraciones sobre los
mercados internacionales de productos licteos y la agroindustria lechera
centroamericana”. El expositor explicé detalladamente las tendencias de las
cadenas agroalimentarias; el contexto internacional para el comercio de productos
licteos; las caracteristicas de la lecherfa centroamericana; y las opciones
estratégicas para el desarrollo del sector lacteo a nivel regional.



A continuacién los delegados de El Salvador, Guatemala, Costa Rica, Honduras y
Nicaragua, hicieron una breve exposicién sobre la situacién actual de la lecherfa en
sus pafses y presentaron propuestas sobre posibles acciones regionales, para la
consideracion de los participantes en la Conferencia.

Posteriormente, se conformaron tres grupos de trabajo para preparar las
recomendaciones, de acuerdo con los siguientes temas: i) Establecimiento de un
Sistema Centroamericano de Informacién sobre licteos; i) Definicion de los elementos
para la creacién de una Federacién Centroamericana del Sector Licteo; iii)
Elaboracién de recomendaciones para fomentar la produccién, industria y comercio
de lacteos en Centroamérica; y iv) Coordinacién de las acciones de los Organismos
regionales para apoyar el desarrollo de la competitividad de la cadena agroindustrial
lechera a nivel regional.

Con respecto al Sistema de Informacién se recomendé aprobar su establecimiento
en los términos de la propuesta presentada por la Secretarfa General del Consejo
Agropecuario Centroamericano. Asimismo, solicitar apoyo al Centro para la
Integraciéon y Desarrollo Agroempresarial -CIDAE del IICA para poner en
operacién el Sistema. Los participantes se comprometieron a designar a las
contrapartes nacionales del Sistema de Informacién y aportar cada pais un monto
de US$2.000 como cuota de afiliacion.

Se acord6 constituir una Organizacién Centroamericana, que reuna a los
productores, industriales y procesadores artesanales del Sector Licteo. Para ello,
se integré una Comisién de carécter provisional, con representantes del Sector
Privado de todos los pafses, que deberd realizar su primera reunién en Costa Rica,
en abril de 1996. Se solicité a la Secretarfa General del Consejo Agropecuario
Centroamericano ajustar la propuesta de Estatutos, para incorporar las reformas
hechas por los participantes, as{ como preparar una propuesta de Presupuesto que
incorpore los gastos de instalacién y operacién de la futura Secretarfa de la
Organizacién.

Con relacién al fomento de la competitividad y el consumo, se recomendé la
reconversién productiva de industriales, procesadores artesanales y productores
primarios; desarrollar modelos de produccién de bajo costo, basados en la
eficiente utilizacién de los factores de produccién de la regién; disedar un
programa de transferencia de tecnologfa intraregional; mejorar los sistemas de
acopio y transporte; estimular el consumo y calidad de los productos licteos en la
region e implementar las politicas que afectan al sector, desde una perspectiva que
considere a la cadena lechera en su conjunto.

En cuanto a las normas técnicas, sanitarias y de etiquetado, se recomendé su
armonizaciéon para el comercio intraregional, con base en los acuerdos
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comerciales internacionales suscritos por los paises. Asimismo, se recomendé la
acreditacién de laboratorios con reconocimiento regional para la certificacién de
las normas regionales y los estindares internacionales, con ‘el propédsito de
garantizar la competitividad de las exportaciones de la regién.

En relacion con la politica comercial se recomendé que los gobiernos
centroamericanos, con la participacién del Sector Privado, implementen una
politica arancelaria coherente para brindar una proteccién efectiva a los
productores y procesadores, asf como para evitar la triangulacion de la leche y sus
derivados; armonicen y liberalicen el régimen comercial de insumos y materias
primas utilizadas para la produccién y el procesamiento de lacteos; propicien la
liberalizacién de los precios al consumidor; fiscalicen el destino de las donaciones
de leche en polvo; armonicen la politica impositiva que se aplica a las empresas
lecheras; implementen programas bilaterales para la eliminacién de barreras no
arancelarias al comercio intraregional de licteos; definan de forma conjunta
(Sector Publico y Sector Privado), la posicién negociadora para los licteos en los
tratados de libre comercio con terceros pafses y fortalezcan los programas de
capacitacion en negociaciones y manejo de instrumentos comerciales.

Con relacién al tema de la cooperacién técnica para apoyar el desarrollo de la
competitividad de la cadena de lacteos en Centroamérica, se recomendé constituir
una Red de organismos regionales de apoyo al sector licteo; y establecer una
contraparte del sector privado para el funcionamiento de dicha Red.






INFORME DE LA
PRIMERA CONFERENCIA CENTROAMERICANA DE
PRODUCTOS LACTEOS

Las\ Prilmera Conferencia Centroamericana de Productos L4cteos, se realizd en San
alvador, El Salvador, del 14 al 15 de marzo de 1996, por iniciativa del Foro de
Ministros del Consejo Agropecuario Centroamericano.

La Conferencia conté con la participacién de representantes del sector industrial y
de los productores de cada pafs centroamericano, asi como representantes de los
Ministerios de Agricultura y de Economfa de la regién. Panam4 particip6 con un
observador del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

También asistieron delegados de diversos Organismos e Instituciones que realizan
actividades regionales en apoyo de la produccién primaria, industria y comercio de
los productos lacteos, asf como funcionarios de la Secretaria General del Consejo
Agropecuario Centroamericano y de la Secretaria Permanente del Tratado General
de Integracién Econémica.

La lista de los participantes se presenta como Anexo 1 de este Informe.

1. SESION INAUGURAL

L: Conferencia fue inaugurada por el Lic. Oscar Manuel Gutiérrez, Ministro de
gricultura y Ganaderfa de El Salvador, quién dio una cordial bienvenida a los
participantes y felicit6 a los equipos nacionales por los documentos de trabajo
que prepararon para la Conferencia. Esta felicitacion la extendi a la Secretarfa
General del Consejo Agropecuario Centroamericano, por la labor de
organizacién de la Conferencia y a los representantes de la agroindustria de
ldcteos de El Salvador, por su contribucién a la realizacién del evento.

ManifestS que la Conferencia deberfa llevar a los participantes a unir esfuerzos
para actuar en lo posible de manera integrada en el mercado de los productos
lacteos de la regién centroamericana.

Destacéd que la Conferencia tuvo su origen en un Acuerdo del Foro de Ministros
del Consejo Agropecuario Centroamericano, quienes consideraron pertinente el
estudio, discusién y la formulacién de medidas orientadas al desarrollo de uno
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de los sectores mds importantes de la economia de nuestros pafses, y que como
otros sectores de origen agropecuario, es muy sensible al libre comercio.

Resalté que en el caso de la cadena de los ldcteos en Centroamérica esta
sensibilidad al libre comercio se debe a que los procesos de produccién son de
larga gestacidn; las inversiones en la industria son cuantiosas y requieren alta
tecnologfa para competir. Asimismo, sefalé que el sector enfrenta una
competencia desleal de las importaciones subsidiadas provenientes de los paises
desarrollados. No obstante, manifesté su confianza en que el Acuerdo sobre
Agricultura de la Ronda Uruguay del GATT se cumpla y los subsidios se
reduzcan.

Finalmente, reiter6 sus agradecimientos a los participantes y los invité a
trabajar arduamente para hacer realidad los objetivos trazados y dio
oficialmente por inaugurada la Primera Conferencia Centroamericana de
Productos Licteos.

I1.OBJETIVOS DE LA CONFERENCIA Y PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

El Secretario General del Consejo Agropecuario Centroamericano, Ing. Réger
Guillén, manifesté que la Conferencia es una excelente oportunidad para que el
Sector Privado de Centroamérica, -productores, industriales y procesadores
artesanales-, participe en una forma amplia en la discusién de los problemas
atinentes al desarrollo lechero y presente recomendaciones a las correspondientes
instancias gubernamentales de nivel regional, como son el Consejo de Ministros de
Agricultura de Centroamérica o el Foro Conjunto de Ministros de Agricultura y
Ministros de Economfa de la regién.

Destacé y agradecié6 el trabajo preparatorio realizado conjuntamente por el Sector
Publico y Sector Privado de los pafses, para la presentacién de los documentos
nacionales que servirdn de insumos para la Conferencia. Asimismo, hizo referencia
al trabajo organizativo reahzado por la Secretarfa General del Consejo
Agropecuario Centroamericano.!

Explicé que los resultados esperados de la Conferencia son: i) Establecer un
Sistema Centroamericano de Informacién sobre l4cteos; ii) Definir los elementos

! En el Anexo 3 se incluye una lista de la documentacién que se utilizé como material de trabajo
para apoyar la realizacién de la Conferencia.
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para la creacibn de una Federacién Centroamericana; i) Elaborar
recomendaciones a los gobiernos para fortalecer la produccién, industria y
comercio de licteos en Centroamérica; y iv) Coordinar las acciones de los
Organismos regionales de apoyo al desarrollo de la competitividad de la cadena
agroindustrial lechera.

Posteriormente explicé el procedimiento de trabajo, sefialando que habrfa una
primera sesién plenaria, en la cual se harfa una exposicién sobre “Los mercados
internacionales de productos lécteos y la agroindustria lechera centroamericana”,
a cargo del Dr. Alejandro Galetto. Seguidamente, un representante de cada pals
presentarfa un resumen sobre la situacién actual, perspectivas y propuestas para
consideracién de la Conferencia. Luego, se conformarian grupos de trabajo para
analizar las propuestas y preparar las recomendaciones en concordancia con los
resultados esperados del evento. Finalmente, se presentarfan las recomendaciones
de cada grupo a la consideracién y aprobacién de la plenaria.

Después de la explicacién del procedimiento de trabajo se procedié a discutir la
Agenda presentada por la Secretaria General del Consejo Agropecuario
Centroamericano, la cual se aprobé tal como se presenta en el Anexo 2.

Por unanimidad, resultaron electos como Presidente de la Conferencia el Lic. Oscar
Manuel Gutiérrez, Ministro de Agricultura y Ganaderfa de El Salvador; y como
Relator el Ing. Réger Guillén, Secretario General del Consejo Agropecuario
Centroamericano. '

III.CONSIDERACIONES SOBRE LOS MERCADOS INTERNACIONALES DE
PRODUCTOS LACTEOS Y LA AGROINDUSTRIA LECHERA
CENTROAMERICANA

E}A Dr. Alejandro Galetto, Consultor de la Secretarfa General del Consejo
gropecuario Centroamericano, orienté su presentacién al anilisis de los
siguientes temas: i) tendencias de las cadenas agroalimentarias, ii) el contexto
internacional para el mercado de productos licteos, iii) observaciones sobre la
lecherfa centroamericana, y iv) opciones estratégicas para el desarrollo del sector
ldcteo centroamericano.

Destacé la importancia de abordar el tema de la competitividad bajo el enfoque de
cadenas agroalimentarias o procesos que van desde la salida de la finca, hasta el
consumo de los productos, en lugar del enfoque tradicional en que predomina una
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vision centrada en la oferta, donde el elemento central es la produccién
agropecuaria y el producto de la finca.

Respecto al dmbito internacional, manifesté que la oferta mundial crece muy
lentamente, en tanto la demanda se ha visto fortalecida, asimismo se espera que no
se repitan las acumulaciones de excedentes de productos licteos, caracteristicas de
principios de esta década. Acoté que se manifiesta una creciente influencia de las
empresas multinacionales tanto en la produccién como en el comercio de licteos.
Una mayor diversificacién geogréfica, la presencia de economias de escala, la
tendencia a la concentracién, y una mayor cantidad de marcas y productos son
otras de las caracteristicas de la lecherfa mundial destacadas por el expositor.

Sobre evolucién futura de los precios internacionales advirtié una tendencia a su
fortalecimiento, lo cual es consecuente con la reduccién de subsidios negociada en
la Ronda de Uruguay.

En relacién a la lecheria centroamericana, planted la hipStesis de que los sistemas
de produccién que usen los pastos de manera eficiente son una opcién competitiva
y sostenible, que requiere innovaciones tecnolégicas mds de procesos que de
insumos, y mds de capacidad empresarial que de capital. Observé que es preciso
reducir los costos de produccién al menos a $0.22 por litro para tener opciones de
competir a nivel internacional y enfatizé en la importancia de que se valorice
adecuadamente la calidad como determinante del consumo.

Finalmente, planted sus puntos de vista sobre las opciones estratégicas para el
sector lacteo de la regidn, entre las que destacs: i) incorporar consideraciones
ambientales en los procesos productivos; ii) una eficiente intervencién del Estado
en el establecimiento de reglas de juego claras, no discriminatorias y estables que
sirvan como marco favorable al desarrollo del sector privado competitivo; iii)
promocién de patrones tecnoldgicos alternativos, que enfaticen la productividad
del capital, uso eficiente de pastos y calidad de los productos; iv) organizacién y
coordinacién de los diferentes agentes o actores que participan en la cadena de
licteos; y v) armonizacién de normas de calidad, tanto a nivel de finca, como en los
distintos estadios de la cadena hasta llegar al consumidor.

Una vez terminada la exposicion, algunos participantes externaron sus reservas al
expositor sobre las bondades atribuidas al sistema de produccién de doble
propdsito. Ante las inquietudes planteadas el Dr. Galetto reiteré la condicién
hipotética de su afirmacién, y record6 que su propuesta estaba referida a un
sistema de producciéon de doble propésito perfeccionado, que tiene como
caracteristicas esenciales el uso eficiente de pastos tropicales, bajos costos de
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produccién, la aplicacién de innovaciones tecnoldgicas en los procesos de
produccién, y una mayor capacidad empresarial. Como ejemplos de innovacién
tecnoldgica, que no necesariamente son de capital intensivo, mencioné el uso de
cercas eléctricas, y la vigilancia del celo.

Ante consultas sobre la existencia de experiencias relativas a alianzas estratégicas
en el sector lacteo, y sobre el apoyo gubernamental en esta materia, el Dr. Galetto
menciond ejemplos de alianzas que existen en América del Sur entre cooperativas
en un mismo pafs y entre productores de dos paises, asimismo manifesté que el
Estado ha emprendido acciones de apoyo, entre las cuales figuran las
exoneraciones de impuestos a la renta.

En relacién a las medidas con que el Estado podria apoyar el desarrollo de la
competitividad del Sector Licteo, sealé que el mismo puede actuar con eficiencia
en aspectos tales como el desarrollo y adaptacién de tecnologfa, en la tarea de la
reconversién de los sectores artesanales, en materia de coordinacién entendida
como transmisién de informacién y como promotor de la calidad.

Sobre las razones que han originado la escasa competitividad de la ganaderia
lechera venezolana, respondié que basicamente la atribuye a dos causas: i) el riesgo
permanente de la intervencion gubernamental en el mercado, como controlador
de precios, por ejemplo, y ii) la prevalencia de patrones tecnolégicos inapropiados.

Finalmente, se refirié a un comentario sobre los precios relativos de la leche y los
granos bdsicos. Destaco la tendencia alcista experimentada a nivel mundial por los
principales cereales, entre ellos el mafz, componente relevante de los alimentos
concentrados para el ganado. Explicé que esta situacién deteriora una relacién de
precios que en otro momento fue favorable para la leche, lo que en la situacién
actual afecta particularmente a los sistemas productivos intensivos en el uso de
alimentos concentrados.

IV. RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES POR PAfS

En esta seccion del Informe se presenta una sintesis de las presentaciones de
cada una de las delegaciones sobre la situacién actual de la lecherfa en su
pafs, problemas principales y propuestas para consideracién de la Conferencia.



El Salvador

La presentacién de El Salvador fue hecha por dos representantes del sector
privado. En primer lugar expuso el Ing. José R. Castillo, Vicepresidente de
PROLECHE y representante de los productores. Luego le siguié el Dr. Angel
Calderdn, Presidente de la Asociacién de Plantas Procesadoras de leche.

El Ing. Castillo manifesté que los productores de El Salvador son conscientes de
que deben prepararse para la competencia internacional, y que por esa razén
favorecen el libre comercio nacional y regional.

Critic la intervencion en el sector licteo de gobiernos de corte populista que
en su afin de mantener reprimidos los precios de la leche, fijaron aranceles
muy bajos a la entrada de leche en polvo importada. Sobre este punto,
ponderé la decision de la actual administracién de elevar la posicién arancelaria
de la leche en polvo, asf como la prohibicién por ley de su reconstitucién para
la venta como leche fluida.

En la presentacién del Ing. Castillo, si bien se manifesté la intencién de
desarrollar el sector bajo las fuerzas del mercado, se solicité apoyo
gubernamental en varias dreas, tales como modificacién de la politica fiscal en
lo relativo al cobro del IVA a los productores de leche por adquisicion de
insumos y fortalecer los programas de crédito para financiar las inversiones a
intereses que, sin ser concesionarios, sean méds bajos que los comerciales y a
plazos armonizados con la rentabilidad de las empresas.

A continuacién expuso el Dr. Angel Calderdn, representante de los industriales,
quien en primer lugar explicS la situacién de capacidad instalada y uso de esa
capacidad por parte del sector industrial y artesanal. Al respecto, manifesté
que la industria cree que con la puesta en vigencia de la nueva ley de
pasteurizacién se va a producir un ordenamiento del sector, favoreciendo el
crecimiento del sector més formal.

El Dr. Calderén sintetizé una serie de recomendaciones que hace el sector
privado salvadoreo, orientadas al desarrollo de la lecherfa; como son:

o disponibilidad de crédito,

o vigencia de la ley de pasteurizacién,

e acceso a la tecnologfa,

o mantener aranceles altos y precios internos libres,



e renegociar con Panami el libre acceso de productos de ese
origen,

aplicar efectivamente los impuestos de frontera,

hacer més transparente el manejo de las donaciones,

fortalecer y aplicar las normas fitosanitarias, y

promover la organizacién de los productores y la modernizacién
del sistema de pagos.

Guatemala

Por parte de Guatemala, expuso el Ing. Roberto Dfaz, representante de los
productores de leche, quien inici6 su presentacién haciendo referencia a que la
posicidn de su pals se sustentaba en un diagndstico realizado conjuntamente
por diversos subsectores de la actividad lechera, los cuales ya se encontraban
coordinando actividades al momento de ser convocados para la Conferencia.

Posteriormente se refirié a que la importancia relativa del sector lechero habia
decrecido en su pafs para el periodo 1989-1993 de un 7.0% a un 6.5%, con
respecto al Producto Interno Bruto Agropecuario. Asimismo resalté el
crecimiento de la produccidn, las importaciones y del consumo aparente para el
perfodo 1990-1994.

Sefialé que para el perfodo 1990-1994, la tasa de crecimiento de las
importaciones totales de productos lacteos fue del 22.32%, no obstante aclaré
que las importaciones de leche lfquida y los productos derivados se
incrementaron mucho mis que esa tasa, alcanzando respectivamente un
crecimiento de 117.72% y un 57.59% en el perfodo seialado.

Posteriormente hizo referencia las acciones necesarias para la reactivacién del
sector lechero en Guatemala, entre las cuales destacé: el desarrollo de un plan
para la recuperaciéon y desarrollo sostenible y un estudio sobre la
competitividad del sector; certeza para realizar inversiones a largo plazo; y la
formalizacién de todo el sector lechero.

Con respecto a la propuesta de Guatemala para efectos de la Conferencia,
manifesté que consistfa en “lograr el autoabastecimiento de licteos en la
region centroamericana”. Para sustentar esta posicion hizo referencia a datos
estad(sticos y proyecciones sobre produccién y consumo de licteos en la region.



Asimismo indic6 que para lograr el objetivo del autoabastecimiento regional
era necesario:

1. Establecer un Convenio Centroamericano para el fomento y desarrollo del
sector lechero, para lo cual se requiere:

e La organizacién formal del sector; y

e La aplicacién de politicas favorables en materia de Generacién y
transferencia de Tecnologfa, crédito y asistencia técnica,
comercializacién y promocién del consumo.

2. Unificar las politicas comerciales de la regién, hacia terceros pafses,
mediante:

o Renegociaciones arancelarias en el seno de la OMC
o Establecimiento de un arancel minimo comtin para todos los paises del
area.

Costa Rica

El representante de Costa Rica, Sr. Ricardo Gurdiédn, Presidente de la Cdmara
Nacional de Productores de Leche, sefialé que Centroamérica tiene condiciones
naturales privilegiadas para la produccién de leche, lo que permite alcanzar la
autosuficiencia y proyectarse a los mercados externos.

Enfatizé en la necesidad de contar con una entidad privada regional en donde
participen los productores e industriales centroamericanos, por lo que su pafs
se pronuncia en favor de la creacién de la Federacién Centroamericana de
Productores de leche.

Manifesté que la informacién es una herramienta imprescindible para
enfrentar los retos actuales, por lo que apoyan también la creacién de un
Sistema Centroamericano de Informacién sobre lacteos.

Indicé que es necesario sistematizar la informacién sobre los centros de
investigaciéon regionales y definir a nivel centroamericano una politica
tendiente a racionalizar y maximizar los recursos existentes, evitar la
duplicacién de esfuerzos, organizar y especializar la investigacién, y desarrollar
procedimientos regionales para la validacién y transferencia de nuevas
tecnologfas.
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Propuso el Intercambio de experiencias exitosas, relacionadas con la actividad
lechera, para lo cual puso a disposicion de los otros paises proyectos
costarricenses como son: Control y erradicacién de enfermedades, programa
de prueba y mejoramiento de hatos, servicio de inseminacién artificial,
programas de cémputo y bases de datos desarrollados en el pafs, etc.

En el drea de la organizacién, sefialé que el alto grado de integracién vertical
ha favorecido un desarrollo armonioso y exitoso del sector lacteo costarricense

Destacé la importancia de desarrollar y armonizar las normas técnicas y de
- calidad de productos licteos, y de homologar los procedimientos y tramites
para la importacién de dichos productos entre los paises de la region.

Finalmente, propuso la implementacién de una campafa genérica tendiente a
aumentar el consumo de productos ldcteos a nivel regional.

Honduras

La presentacién de Honduras, estuvo a cargo del sefior Orlando jJavier Zepeda,
representante de los productores de leche, quién inici6 su exposicién haciendo una
breve caracterizacién del uso de la tierra en ese pals, destacando que el 32% del
territorio se utiliza en actividades agropecuarias, de los cuales el 45% se dedica al
cultivo de pastos.

Continué su presentacién haciendo referencia al desempefo de la actividad lechera
en Honduras, en donde la mayor parte de la produccién proviene de fincas de
doble propésito y solamente una pequedia parte se origina en fincas especializadas.

La produccién lechera en Honduras alcanzé los 414 millones de litros en 1995,
representando un 3% de crecimiento en relacién con el afio anterior. Del destino
de la produccién nacional de leche, el 36% corresponde a queseros artesanales; el
23% a la venta directa; el 20% al autoconsumo y el 21% al circuito industrial.

Destacé ademds que para lograr un crecimiento sostenido de la produccién lictea
en su pafs, y disminuir el porcentaje de las mportacuones, son necesarias las
siguiente medidas:

i. Definicién clara de las politicas gubernamentales especialmente en lo
referente a precios; aranceles; fomento; crédito; comercializacién y
seguridad de la propiedad.



ii. Promover el consumo de licteos a través de una campaia masiva
especialmente disefiada, que estimule el consumo.

ili. Diseflar un programa que permita incrementar el uso de la tecnologfa
apropiada en fincas e industrias, con el propdsito de incrementar la
competitividad del sector.

Nicaragua

El Sr. Ariel Cajina, Secretario de UNILECHE de Nicaragua, hizo referencia a que su
pafs cuenta con una alta tradicién ganadera. Este sector aporta un 36% del Valor
Bruto de la Produccién Agropecuaria y el subsector lechero, en particular,
representa un 11.91% del mismo.

Sefalé que su pafs cuenta con un hato entre 1.8 y 2.6 millones de cabezas de
ganado y con 5.1 millones de hectéreas disponibles para suelos de pastura. Indicé
que el nivel de produccién de leche se ha incrementado con relacién a los afos de

erra y que en promedio en los ultimos tres afios la misma alcanzé los 180
millones de litros.

Manifesté que la produccién de leche proviene en su mayorfa de hatos de doble
propésito, y que los productores son fundamentalmente pequefios y medianos. Se
refirié luego a que los niveles de productividad son relativamente bajos y que
cuentan con una concentracién de oferta en el perfodo lluvioso. Subrayé que
existen bajos niveles de acopio de la industria formal y que en los tiltimos aios este
no ha sido superior al 18%.

En relacién con el sector industrial resalté que estd conformado bésicamente por
cuatro plantas: La Perfecta y La Selecta (productos frescos), El Eskimo (sorbete y
yogur) y PROLACSA (leche en polvo). No obstante advirtié que la mayor parte de
la produccién de leche se procesa en la industria artesanal (aprox. un 70%) y que
durante los iiltimos afos se ha formado un grupo en ascenso de pequenas
industrias, que procesan quesos y cremas fundamentalmente para exportacién
hacia El Salvador.

Resalté el crecimiento de las exportaciones de productos licteos durante los tres
ultimos afos, las cuales pasaron de 112.9 miles de délares en 1993 a 6.5 millones
de délares en 1995.

Con respecto a la problemdtica del sector productivo enfatizé en: los altos
niveles de morosidad bancaria; la falta de financiamiento; los bajos niveles de
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productividad y demanda baja de servicios de asistencia técnica, una alta carga
impositiva; una capacidad limitada para entregar leche de 6ptima calidad para
el procesamiento industrial; falta de infraestructura de acopio; la competencia
limitada para integrarse con la industria local; falta de una polftica nacional de
rehabilitacién y desarrollo del sector; competencia desleal de donaciones;
desproteccién; deterioro de la capacndad productiva; y, deficiencias de
informacién sobre el sector lechero.

Hizo referencia a que los productos procesados por la industria tienen un
mercado nacional reducido por razones culturales, pero que su consumo tiende
a incrementarse. Explicé también algunas dificultades del sector industrial
para accesar con sus productos a Costa Rica y la creciente competencia desleal
de plantas reembasadoras, fundamentalmente de leche en polvo, que no
agregan proceso a los productos.

Analizé la problemdtica del mercado de licteos en Nicaragua haciendo énfasis
en el déficit en la produccién léctea, principalmente en la época de verano; las
dificultades para cumplir con las exigencias de pasteurizaciéon para la
comercializacién de quesos tradicionales en El Salvador; y exceso de oferta
temporal que conduce a la baja de precios al productor.

Con respecto a las propuestas para la Conferencia advirtié que primero deben
de solucionarse los problemas a nivel doméstico antes de pensar en estrategias
de desarrollo regional, por lo cual su pafs deberfa: reestructurar la mora
ganadera; elaborar un plan crediticio con asistencia técnica; disedar un
programa de desarrollo del subsector lechero; establecer un sistema de
informacién para la toma de decisiones; y reducir el nivel impositivo al sector
lechero.

Por su parte el sector industrial nicaragliense solicité igualdad en las
condiciones de acceso a mercados a nivel regional; una moratoria de un afo
para exportar a El Salvador la produccién de quesos tradicionales de Nicaragua;
sin aplicar la ley de pasteurizacién; asi como la vigilancia y cumplimiento de los
acuerdos de comercio.

V. RESULTADO DEL TRABAJO EN GRUPOS

A continuacién se presenta una sintesis del trabajo realizado y de las
recomendaciones propuestas por los tres grupos de trabajo?, para cada uno de
los temas tratados.

2 La conformacién de los grupos se encuentra en el anexo 4.
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Grupo 1: Fomento de la produccién, la industria y el comercio de los productos
ldcteos en la region Centroamericana

La moderacién del grupo estuvo a cargo del Sr. Réger Montiel, del Ministerio de
Agricultura de Nicaragua, y la relatoria recayé en el sefior José Roberto Castillo
Paredes, representante de los productores de leche en El Salvador.

El grupo de trabajo consideré importante abordar los temas asignados en dos
fases, una dedicada al tema de las politicas de produccién e industrializacién y
la otra al tema de comercio.

Los participantes en el grupo analizaron las propuestas efectuadas en los
diversos documentos nacionales, y consideraron oportuno al efectuar las
recomendaciones al plenario, identificar cuales serfan los responsables de
ejecutar cada una de las acciones propuestas para lograr un desarrollo del
sector de forma eficiente y competitiva a nivel de produccién, industrializacién
y el comercio de ldcteos a nivel regional. Las siguientes son las
recomendaciones del Grupo 1:

1. FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA LECHERA Y EL
CONSUMO DE LACTEOS

1.1. Que el sector privado productor y procesador de lacteos, regionalmente
organizado, con el apoyo del IICA, y agencias financieras (regionales e
internacionales), efectiien :

. Una evaluacién de la competitividad del subsector lechero
regional;

. Apoyen la reconversién productiva de industriales, procesadores
artesanales y productores primarios, mediante la transferencia de
tecnologfa, capacitacién empresarial y crédito adecuado y
oportuno.

. Desarrollen modelos de produccién de bajo costo basados en la
eficiente utilizacién de los factores de produccién de la region.

. Disefien un programa de transferencia de tecnologfa
intrarregional, para productores lecheros e industrias, con
especial énfasis a lo que se ha dado en llamar los artesanos del
queso, para que puedan incorporarse en los canales de
comercializacién formales.
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1.2,

13.

1.4,

1.5.

Que los actores que intervienen en la cadena de la leche, procuren
minimizar las pérdidas de materia prima y de productos terminados,
mediante sistemas adecuados de acopio y transporte.

Que los productores artesanales, tomen las medidas necesarias para la
adecuada diferenciacién y reconocimiento de sus productos de acuerdo a
su origen.

Estimular el consumo y calidad de los productos licteos en la regién,
tomando en cuenta las necesidades y exigencias del consumidor.

Que los gobiernos centroamericanos con la participacién del sector
privado productor e industrializador de ldcteos, implementen las
politicas que afectan al sector, desde una perspectiva que considere la
cadena en su conjunto.

NORMAS TECNICAS Y SANITARIAS

2.1.

2.2,

23.

Armonizar la normativa técnica y sanitaria para el comercio
intrarregional, con base en los acuerdos comerciales internacionales
suscritos por los pafses de la region.

Armonizar la normativa de marcado y etiquetado para la
comercializacion de los productos licteos en el mercado
centroamericano.

Acreditar laboratorios validados por ICAITI, para la certificacién de las
normas regionales y los estdndares internacionales, para garantizar e
incrementar los niveles de competitividad de las exportaciones de la
region. Los certificados emitidos por dichos laboratorios, tendrén
reconocimiento regional.

POLITICA COMERCIAL

3.1.

Que los gobiernos centroamericanos:

. implementen una politica arancelaria coherente para brindar una
proteccién efectiva a los productores y procesadores de leche;

. definan un arancel externo comiin de la regién, para evitar la
triangulacién de la leche y sus derivados;
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3.2

armonicen y liberalicen el régimen comercial de los insumos y
materias primas utilizados para la produccién, procesamiento y
comercializacién de licteos;

definan y armonicen la normativa de apoyo a la politica
arancelaria, que respalde el desarrollo competitivo del sector.

faciliten el comercio intrarregional, en especial en lo que se refiere
a los mecanismos de control y manejo de los productos en las
aduanas;

propicien la liberalizacién de los precios al consumidor de los
productos licteos.

integren una comisién, que incorpore al sector privado, para la
fiscalizacién del destino de las donaciones de leche en polvo.
Cuando asf lo determinen los convenios con los donantes, la leche
podria comercializarse a través de las Bolsas de Productos
Agropecuarios, utilizando los precios de referencia del mercado
internacional;

dar un tratamiento arancelario de tercer pais al queso y demds
productos licteos procedentes de Panamd.

excluyan de las negociaciones comerciales con México el Capitulo
04 del arancel,(leche y productos lacteos);

armonizar a nivel regional, la polftica impositiva que se aplica a
los ldcteos, por ejemplo en el caso de El Salvador, eliminar el trato
discriminatorio a los productores en la aplicacién del impuesto al
valor agregado.

Que los gobiermos centroamericanos con la participacién del sector
privado:

Identifiquen las barreras no arancelarias al comercio
intrarregional de licteos, e implemente programas bilaterales
para su eliminacién.

definan de forma conjunta la posicién negociadora del sector
lacteo centroamericano, en los tratados de libre comercio con
terceros pafses,

fortalecer los programas de capacitacién en negociaciones y
manejo de instrumentos comerciales, para el sector (publico y
privado).
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Grupo 2: Sistema Centroamericano de Informacién sobre lacteos/Federacién
Centroamericana del Sector Licteo

Los integrantes del Grupo 2 designaron como moderadora a la Ing. Sandy Rivera,
Viceministra de Agricultura y Ganaderia de Nicaragua, y acordaron iniciar con la
presentacién de los dos temas asignados en forma simultéanea.

El Ing. Réger Guillén, hizo la presentacién sobre la importancia de la creacién de
una Federacién Centroamericana del Sector Licteo, asf como una descripcion de la
propuesta de la Secretaria con respecto a los objetivos, miembros y érganos para
la misma. Sefalé que dicha propuesta se elaboré tomando como referencia los
estatutos de la Federacién Panamericana de Lecheria - FEPALE, y que los mismos
tenfan més que todo un caricter ilustrativo.

Por otra parte, el MSc. Oscar Quesada, funcionario de la Secretarfa del Consejo
Agropecuario Centroamericano, hizo la presentacién sobre los objetivos y las
ventajas del establecimiento del Sistema Centroamericano de Informacién sobre
licteos. También resalté la estructura de los médulos y posibles servicios del
Sistema, asi como una propuesta de organizacién para el funcionamiento del
mismo.

Una vez terminada la discusién y anélisis sobre ambos temas, el Grupo 2 realizé las
siguientes recomendaciones:

1. SISTEMA CENTROAMERICANO DE INFORMACION SOBRE LACTEOS

1.1. Aprobar el establecimiento de un Sistema Centroamericano de
Informacidn sobre Licteos, de acuerdo a los términos de la propuesta
presentada por la Secretarfa General del Consejo Agropecuario
Centroamericano.

1.2. Incorporar a la informacién del Sistema los precios de insumos,
bienes de capital y servicios relevantes para el sector productor e
industrial de lacteos.

1.3. Solicitar al Centro para la Integracién y Desarrollo Agroempresarial
-CIDAE- del IICA apoyar el establecimiento del Sistema, durante un
periodo de un afo, a partir del cual se hard un andlisis para
determinar la entidad u organismo responsable regional para operar
el Sistema en forma permanente.



1.4,

1.5.

Los participantes a la I Conferencia Centroamericana de Licteos por
cada pais se comprometen a designar en el menor plazo posible los
responsables nacionales que funcionaran como contrapartes del
CIDAE para el establecimiento y operacién del Sistema.

Aportar por parte de cada pais un monto de dos mil délares (US$
2.000) como cuota de afiliacién al Sistema, los cuales deberan ser
depositados a nombre del CIDAE en la Oficina del IICA respectiva.

FEDERACION CENTROAMERICANA DEL SECTOR LACTEO

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

Constituir una Organizacién Centroamericana que reuna a los
productores, industriales y procesadores artesanales del Sector
Lacteo.

Solicitar a la Secretarfa General del Consejo Agropecuario
Centroamericano ajustar la propuesta de Estatutos de la
organizacién, incorporando todas las reformas acordadas por el
Grupo de Trabajo

Constituir una Comisidon de carécter provisional para definir y dar
seguimiento a la constitucion de la Organizacién. La Comisién estard
integrada de la siguiente manera:

Guatemala: Alberto de Paz
Honduras: Roberto Gallardo

El Salvador:  Arely Velasco
Nicaragua: Mario Salvo

Costa Rica: Ana Lorena Colombari

Solicitar a la Secretarfa del Consejo Agropecuario Centroamericano
preparar una propuesta de Presupuesto que incorpore los gastos de
instalacién y operacién de la Secretarfa General de la Organizacién.

Convocar con el apoyo de la SG-CAC a la Primera Reunién de la
Comisién organizadora provisional a realizarse en San José, Costa
Rica, en abril de 1996, para analizar la nueva versién de los
Estatutos, la propuesta de Presupuesto, los aportes de los miembros y
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posibilidades de ubicacién de la Sede de la Secretarfa de la
Organizacién.
Finalmente, el Grupo 2 acordé designar al Ing. Réger Guillén como relator ante
la plenaria.

Grupo 3. Cooperacién interagencial para el desarrollo de la competitividad de
la cadena de lécteos.

Este grupo estuvo integrado por los representantes de 9 organismos e
instituciones de apoyo a la competitividlad de la cadena de lécteos en
Centroamérica. Acordaron designar como moderador al Sr. Hugo Vargas,
representante de la Red de Investigacién en Sistemas de Produccién Animal en
Latinoamérica (RISPAL).

El Lic. Manuel jJiménez, funcionario de la Secretaria General del Consejo
Agropecuario Centroamericano, hizo una presentacién introductoria en la cual
sefald los elementos centrales contenidos en el documento de apoyo elaborado
por la Secretaria con base en informacién suministrada por los organismos.

Seguidamente, cada uno de los representantes de los organismos regionales
hicieron una presentacién, en la cual destacaron las dreas de accién y las
actividades relacionadas con el sector licteo que llevan o pueden llevar a cabo.

El ejercicio realizado permitié que los participantes conocieran entre si sus
principales 4reas de accién en general y en particular lo concerniente al apoyo
del sector licteo. A partir de este conocimiento reciproco, se establecié la
relacién entre 4reas de accién y organismos que se incluye como anexo 5, y se
propusieron las siguientes recomendaciones:

1. Avalar la propuesta de RISPAL, segun la cual adquiere dicho organismo
el compromiso de apoyar una Reunién con la participaciéon de
representantes de los sectores puiblico y privado, y de organismos de
cooperacién regional, cuyos principales productos esperados serfan:

o un diagndstico de las restricciones, limitaciones y oportunidades
presentes en el sector lechero de cada pafs bajo distintos
sistemas de produccién,

o identificar y priorizar las restricciones percibidas,
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o disefar una Propuesta Regional para la Reactivacién de la
Ganaderta,

o identificar las responsabilidades y vinculos institucionales

o definir un mecanismo de cooperacién y busqueda de recursos

2. Constituir una Red de organismos de apoyo al sector lacteo. Asimismo,
los representantes se comprometen a realizar las consultas pertinentes a
fin de ratificar su integracién a la red y a comunicar en un plazo no
mayor de 30 dfas, el nombre de la persona designada como enlace o
representante. Esta red estarfa abierta a la incorporacién de otros
organismos regionales

3. Establecer una contraparte del sector privado, que podria ser la
Organizacién Centroamericana del Sector Lécteo.

4, Que la SG-CAC sea el organismo encargado de la coordinacién e
intercambio de informacién para el seguimiento de acciones respecto a
la demanda del sector lechero y la oferta de los organismos regionales.

El grupo designé al Lic. Manuel Jiménez, para que presentard las
recomendaciones ante el plenario de la Primera Conferencia Centroamericana
de Productos Lécteos.

VIDISCUSION Y APROBACION DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
CONFERENCIA

a sesion plenaria de discusién y aprobacién de las recomendaciones realizadas
r los grupos de trabajo se inici6 a las 2:00 p.m. del 15 de marzo.

El Ing. Roger Guillén presenté las recomendaciones referidas al Sistema
Centroamericano de informacién sobre Licteos, al respecto se consulté al Dr.
Rodolfo Quirds, Director del Centro para la Integracibn y Desarrollo
Agroempresarial del IICA (CIDAE), sobre la viabilidad de obtener el apoyo de dicho
centro para el establecimiento del Sistema Centroamericano de Informacién sobre
Licteos. El Dr. Quirés manifesté que a nivel técnico no vefa problema para
establecer el sistema y sefalé la anuencia del CIDAE para atender esta
recomendacién.
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Posteriormente, el Plenario procedi6 a aprobar, sin ninguna modificacién, las
recomendaciones relativas al Sistema Centroamericano de Informacién sobre
Licteos.

El Ing. Guillén continud con la presentacién de las recomendaciones referentes a la
constitucién de una Federacién Centroamericana del Sector Licteo. Manifest6 que
el grupo se plantes en primer lugar el para qué de la Federacién y que hubo
consenso sobre la necesidad de contar con dicha organizacién regional.
Seguidamente, indic6 que se analizaron las caracteristicas que deberfa tener esa
organizacién, revisando y ajustando detalladamente la propuesta de estatutos
preparada por la Secretarfa. Finalmente, presenté las recomendaciones del Grupo
en esta materia, las cuales fueron aprobadas sin modificaciones por el Plenario.

El Lic. Manuel Jiménez inici6 la presentacién del Grupo que trabajé el tema de la
coordinacién entre organismos regionales que apoyan al sector licteo, citando las
nueve instituciones que participaron. Resalté que con base en el conocimiento
recfproco de las 4reas de accion de los organismos y las demandas de cooperacion
manifestadas por los delegados de los paises, el grupo establecié una relacién entre
oferta y demanda de cooperacién técnica para concretar sus recomendaciones.
Posteriormente, procedi6 a dar lectura a las mismas, las cuales también fueron
aprobadas sin modificaciones por el plenario.

A continuacién, el Sr. jJosé Roberto Castillo presenté al Plenario las
Recomendaciones del Grupo que trabajé en el tema de fomento a la produccién,
industrializacién y el comercio de lacteos. La delegacién de Honduras manifesté
que no se habia recogido en las mismas la propuesta efectuada por su pafs sobre la
disposicién adoptada por el Gobierno de El Salvador de prohibir la importacién de
quesos elaborados con leche sin pasteurizar, y que contaba con el aval de las
delegaciones de Nicaragua y Guatemala.

El relator aclaré que solamente se habfan incorporado las recomendaciones
adoptadas en el grupo por consenso, y que el tema al cual se refiere la delegacién
de Honduras, deberfa tratarse de forma bilateral con la delegacién salvadoreda.

El representante de Guatemala aclaré que su delegacién efectué una propuesta
especffica, en el sentido de que para armonizar las normas técnicas y sanitarias a
nivel regional, era conveniente partir de las condiciones actuales para que el
proceso de reconversién productiva considere perfodos de ajuste, dependiendo de
los casos particulares. Sin embargo, esta propuesta no obtuvo el consenso del
grupo de trabajo.
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Por su parte, la delegacién de Nicaragua reiterd el interés de su pais en apoyar la
propuesta de Honduras citada anteriormente.

El Lic. Oscar Manuel Gutiérrez, Ministro de Agricultura y Ganaderia de El Salvador
informé al plenario que con relacién a la pasteurizacién, el gobierno de su pais va a
dar una prérroga de dos afos para poner en vigencia esta medida. No obstante,
manifesté que ante una realidad como es la apertura comercial y la globalizacién
de las economias, si no se tiene una condicién minima cual es la leche pasteurizada,
dificilmente se podré incursionar en otros mercados, por lo que considera que esto
es una condicién sine qua non para el desarrollo de la actividad lictea.

Al ser aclarada esta situacion se dieron por aprobadas en plenario las
recomendaciones del Grupo.

Finalmente, la delegacion de Costa Rica solicité que en la préxima reunién del
grupo de Organismos, se incorpore al Banco Centroamericano de Integracién
Econdmica (BCIE). Por su parte, la delegacién de Guatemala propuso que para las
proximas actividades relacionadas con el sector lechero, se considere la
participacién de Panam4 en forma plena y no como observador.

VII.CLAUSURA DE LA CONFERENCIA

| concluirse las labores, las diversas delegaciones agradecieron al Ministerio de
gricultura y Ganaderia, asf como a los Representantes del Sector Privado de El
Salvador, las atenciones recibidas durante su estadfa en el pafs.

Asimismo, felicitaron a la Secretaria General del Consejo Agropecuario
Centroamericano por la organizacién del evento y la preparacién de la
documentacién de apoyo, lo cual fue decisivo para el éxito logrado en la
Conferencia.

El Ministro de Agricultura de El Salvador, Lic. Oscar Manuel Gutiérrez agradecié
a las delegaciones el haber atendido la invitacién para participar en la
Conferencia y manifesté que las recomendaciones son alentadoras para
desarrollar la cadena agroindustrial lechera en Centroamérica.

Sefalé que debido a la crisis que atraves6 su pais durante 1995, el gobierno
tomé algunas medidas en favor de la actividad lictea, pero es necesario que los
ganaderos alcancen mayores niveles de eficiencia y productividad, que son la
base de todo negocio. Resalté que no se puede salir adelante solo con
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aumentos de precios y que, a nivel industrial, se deben hacer esfuerzos para
maximizar los rendimientos en esa actividad. Hizo énfasis en la necesidad de
establecer la pasteurizacion como requisito para desarrollar la agroindustria
centroamericana.

Finalmente, sefialé que este tipo de reuniones enriquece, fortalece y permite a
los paises centroamericanos tomar acciones conjuntas como bloque econémico,
en actividades tan importantes como las correspondientes al sector lechero.
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ANEXO 2

Primera Conferencia Centroamericana de Productos Licteos

14 de marzo

8:30 - 9:00

9:00 - 9:15

9:15 - 9:30

9:30 - 9:45

9:45 -10:15

10:15 -11:00

11:00 -12:00
12:00 -14:00

14:00 -14:20

San Salvador, El Salvador
14-15 de marzo, 1996

Agenda

Inscripcién de los participantes

Inauguracion a cargo del Lic. Oscar Manuel Gutiérrez,
Ministro de Agricultura y Ganaderia de El Salvador

Explicacion de los antecedentes, objetivos y resultados
esperados de la I Conferencia Centroamericana de Productos
Licteos. Ing. Réger Guillén Bustos, Secretario General del
Consejo Agropecuario Centroamericano

Eleccién del Presidente y Relator de la Conferencia

Receso

Opciones estratégicas para la cadena agroindustrial lechera
centroamericana. Dr. Alejandro J. Galetto, Consultor,
Secretarfa del Consejo Agropecuario Centroamericano.
Discusion

Almuerzo

Presentacién resumida sobre la situacién actual, perspectivas
y propuestas del sector de productos Licteos en El Salvador



14:20 -14:40

14:40 -15:00

15:00 -15:30

15:30 -15:50

15:50 -16:10

16:10-17:00

17.00 - 18:00
15 de marzo
8:00 - 12:00
12:00 -14:00

14:00 -15:30

15:30 -16:00

16:00 -17:00

17:00 -17:30

Presentacion resumida sobre la situacién actual, perspectivas
y propuestas del sector de productos Licteos en Guatemala

Presentacién resumida sobre la situacién actual, perspectivas
y propuestas del sector de productos Licteos en Costa Rica

Receso

Presentacién resumida sobre la situacién actual, perspectivas
y propuestas del sector de productos Licteos en Honduras

Presentacién resumida sobre la situacién actual, perspectivas
y propuestas del sector de productos Licteos en Nicaragua

Resumen sobre las similitudes y diferencias contenidas en
las presentaciones y propuestas nacionales (Relator)

Instalacion de los grupos de trabajo

Trabajo en grupos

Almuerzo

Presentacién de las recomendaciones de los grupos de
trabajo, discusién y aprobacién por la plenaria

Receso

Continuacién de la presentacién de las recomendaciones de
los grupos de trabajo, discusién y aprobacién por la plenaria

Clausura



ANEXO 3

Lista de Documentos

San Salvador, El Salvador
14-15 de marzo, 1996

e Agenda
e Objetivos, Resultados esperados y Programa de la Conferencia

¢ Anteproyecto de Estatutos para la constitucién de una Federacién
Centroamericana del Sector Lacteo

¢ Propuesta para establecer un Sistema Centroamericano de
Informacién sobre Lacteos

¢ Informacién sobre Organismos Regionales relacionados con el
desarrollo del Sector Lacteo Centroamericano

¢ Informacién sobre Produccién, Consumo y Comercio de Licteos
en Centroamérica

¢ Plantas Industrializadoras y Asociaciones del Sector Lechero en
Centroamérica

¢ El Salvador: Situacién actual y Propuestas de Politica para la
Produccién y Comercializacion de Productos Lacteos
(Documento Nacional)

e Caracterizacion de la Produccion y Comercializaciéon de Leche en
Guatemala y Opciones para mejorar el Subsector (Documento
Nacional)

o Andlisis del Sector Lechero de Nicaragua (Documento Nacional)



o El Sector Lacteo Costarricense (Documento Nacional)

o El Sector Lechero en Honduras (Documento Nacional)

e Consideraciones sobre los Mercados Internacionales de
Productos Lacteos y la Agroindustria Lechera Centroamericana.

e Documentos de Referencia;

¢ Resumen de los Resultados de 1a Ronda Uruguay en
el Sector de los Productos Lacteos

¢ Acuerdo Internacional de los Productos Licteos

¢ El Mercado Mundial de los Productos Lacteos, 1995



|
|

|

Anexo 4.

Conformacién de los Grupos de Trabajo

Grupo 1. Medidas de Polfticas para la Produccién, Industrializacién y el Comercio de

Licteos a nivel Regional

GUATEMALA

Gabriela Montenegro Calderén

Roberto Diaz Shwarz
Victor Enrique Toriello

EL SALVADOR

Roberto Castillo Paredes
Angel Humberto Calderén
Federico Guillermo Ferndndez
Miguel Angel Castaiteda
Francisco Morales

Emilio Figueroa

Alma Sonia Nuila Meléndez

HONDURAS

Ana Nifez de Montenegro

Orlando Javier Zepeda
Santiago Ruiz Cabuis
René Soler

Rubén Niitez

Eusebio Torres Rivera
Miguel Mejfa

Asesora del Despacho de Integracién Econémica,
Ministerio de Economia

Representante de los Productores de Leche
Presidente de la Gremial de Licteos y Helados

Presidente, PROLECHE

Presidente, Asociacién Plantas Procesadoras de Leche
Director/Secretario, APPLE

Director, PROLECHE

Director de Operaciones, APPLE

ASAPROL - Industria

Jefe, Divisién de Comercio Extrarregional, Ministerio de
Economia

Gerente, Control de Calidad, Procesadores e Industrias
Lacteas DELTA

Representante de los Productores de Leche
Vicepresidente, Asociacién de Ganaderos de SULA
Secretario Ejecutivo, UPSA/SRN

Subdirector, PRODEPAH

Presidente, Asociacién de Queseros

Jefe de Ganaderfa, DICTA/SRN



NICARAGUA
Ariel J. Cajina Lodisiga

José A. Rivera Rivera
Fernando Morales Centeno

Manuel Callejas
Réger Montiel G.

COSTA RICA
Ricardo Gurdidn Marchena
Erick Montero Vargas

Ezequiel Garcia Jiménez

CIDAE
Rodolfo Quirés Guardia

Secretario, UNILECHE

Director Ejecutivo, MAG/Programa Mundial de
Alimentos

Director General de Comercio Interior, Ministerio de
Econom(a.

Tesorero - FONDILAC]|
Director de Comercio y Planeacién, MAG

Presidente, Cdmara Nacional de Productores de Leche
Director Ejecutivo, Cdmara Nacional de Productores de
Leche

Asesor, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Representante

Grupo 2. Sistema Centroamericano de Informacién sobre licteos/Federacién
Centroamericana del Sector Licteo

GUATEMALA
Ernesto Amado Guilliols

José Alberto de Paz

EL SALVADOR
Rafael Alfaro Castillo

Arely Velasco

Carlos Barahona Escalante
Vilma de Calderén

Rafael Campos

HONDURAS
Roberto Gallardo

Oscar R. Matute Bentancourth

Viceministro, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién

Gerente General de la Cooperativa de Licteos XELAC

Vicepresidente, PROLECHE

Presidenta, ASAPROL

Gerente General, PROLECHE

Encargada del Sector Agropecuario, FUSADES
ASAPROL

Propietario, Federacién Nacional de Ganaderos
Director FENAGH



Arturo Galo Galo
Emiliano Verdial

Erasmo Montalvén

NICARAGUA
Sandy Rivera B.

Mario Salvo H.
Armando Llanes V.
Julidn Gémez M.
Juan T. Parriles P.

COSTA RICA
Ana Lorena Colombari M.

Francisco Donato D.

PANAMA
Joaquin Judrez

Subdirector de Transferencia de Tecnologfa,
DICTA/SRN

Presidente, Asociacién de Ganaderos y Agricultores
SULA

Director General, Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria/SRN

Viceministra, Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Director Corporativo, ESKIMO SA.

Prgsidente, La Perfecta SA.

Ejecutivo, La Perfecta SA.

Director Técnico, ESKIMO SA.

Presidenta, Consejo Directivo de la Escuela
Centroamericana de Ganaderia

Gerente de Mercadeo, Productores de Monteverda, SA.

Director Nacional de Ganaderfa, Ministerio de
Desarrollo Agropecuario

Grupo 3. Cooperacién Interagencial para el desarrollo de la competitividad de la

cadena de l4cteos.

Horacio Jarquin
Federico Holmann
José Pedro Sdnchez
Carlos Vargas
Cornelius Hugo

Julio Ernesto Calderédn
Marvin Blanco

Hugo Vargas

José Carlos Garcfa

BID/RUTA
CIAT
ECAG
ICAITI
IICA
OIRSA
PRODAR
RISPAL

SIECA
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FECHA DE DEVOLUCION
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