





Plan de Accién Anual 2003 de la Secretaria de Cooperacion Técnica

En cumplimiento del Memorando de la Direccién General SC/DG 1826 del 4 de noviembre de 2002, la Direccion de la
Secretaria de Cooperacién Técnica se permite presentar el Plan de Accion Anual (PAA) para el aiio 2003 de la Secretaria. El

mismo comprende la Direccion de la Secretaria, la Direccion de Programacion y las Direcciones de Areas Estratégicas.

En la elaboracion del Plan de Accién Anual propuesto se siguieron escrupulosamente las directrices contenidas en el
Memorando del Director General citado anteriormente, y se observaron en consecuencia las orientaciones estratégicas y las
orientaciones para la preparacion del PAA, emanadas de las correspondientes instancias de programacion y presupuestacion

del Instituto.

La propuesta de Plan de Accion Anual 2003 de la Secretaria en su conjunto refleja las contribuciones que se ha propuesto
realizar cada Unidad representada en este documento para el logro de los objetivos institucionales, y las lineas de accion en
que se concentraran sus esfuerzos. Esas contribuciones se materializaran a través de unos resultados de la accion de
cooperacion, los cuales constituyen mejoras en las capacidades de nuestros clientes 0 cambios positivos en la situacion o
condiciones del desarrollo. Especial meticulosidad se ha otorgado a asegurar que los indicadores de desempeiio permitan

realmente medir el cumplimiento de los resultados previstos.

La revision y consolidacion del Plan de Accion Anual 2003 fue una labor conjunta de la Direccion de la Secretaria y de la
Direccion de Programacion de la SCT, cuyos técnicos tienen a su cargo el analisis y revision de las propuestas de PAA de

todas las unidades del 1ICA, incluyendo las oficinas en los paises y los planes de accion de los especialistas regionales.
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RE.2: Programacion Anual de Resultados para los Objetivos de Direccion y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Oficina del Director de la Secretaria Técnica

Objetivos Institucionales de las Oficinas

1. Descripcién de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentrara ia Oficina.

Objetivo Orden Sup: Objetivos de Direccién y Gestién de la Cooperacién

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:

Lograr que las acciones del Instituto se Agendas Nacionales, Regionales y Hemisférocas
dirijan al logro de resuitados significativos

para el desarrollo agropecuario y rural de

los palses de las Américas, impulsando

las alianzas estratégicas, la rendicion de

cuentas a los Estados Miembros y el

seguimiento y evaluacion continua de se

desempefio.

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:
Incrementar la eficiencia y asegurar la Mejorar la coordinacion y articulacion entre las
excelencia técnica, estableciendo Unidades que integran la Secretarla de
mecanismos que mejoren la articulacion Cooperacion Técnica, y entre ésta y las Oficinas y
de los profesionales del lICA en asuntos Especialistas Regionales.
teméticos y el trabajo en equipo.

Objetivo Orden Sup: Obljetivos de Reposicionamiento Institucional
Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:
Promover la imagen del Instituto como Posicionar al lICA como una organizacion de
organizacion internacional de desarrollo excelencia técnica que realiza un aporte
que es reconocida y respetada como stmiﬂwﬁvoaldesanolloagﬂeolayelbms'arde

soclo estratégico confiable para contribuir  las comunidades rurales
significativamente al desarrolio de la

agricultura y el medio rural de las

Américas.
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Contribucion:

- Dirigir y coordinar el proceso de elaboracion de la Agenda
Hemisférica, Asegurar que la misma sea consistente con los
mandatos emanados de las Cumbres, los Foros Ministeriales y la
nueva mision y vision del lICA.

- Dirigir y coordinar el proceso de revision y ajuste de las Agendas
Nacionales. Asegurar que las mismas sean debidamente
consensuadas y actualizadas con las autoridades y sociedad civil en
los paises, para que respondan a las prioridades y demandas
nacionales en materia de desarvollo rural sostenible, seguridad
alimentaria y prosperidad rural.

- Dirigir y coordinar el proceso de elaboracion de las Agendas
Regionales. Asegurar que las mismas contribuyan a los procesos de
integraciéon y permitan enfrentar desafios que superan la capacidad
individual de los paises.

Contribucidn:

Adoptar procesos y ejecutar acciones para una mayor coordinacion y
articulacion entre las Unidades y especialistas que integran la SCT.
Impuisar el empleo de medios mas eficaces y eficientes de
comunicacion. Realizar y presidir reuniones periddicas del Comité de
Cooperacién Técnica y de Directores de la SCT.

Contribucidn:

Promover y difundir los logros institucionaies en materia de servicios
de cooperacion técnica de excelencia, que responden a ias
prioridades y demandas de los paises, y que son consistentes con
los mandatos de las Cumbres y de los Foros Ministeriales.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Oficina del Director de la Secretaria Técnica

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucidn:
Crear una red operativa interintitucional Fortalecimiento y expansion de las relaciones del Promover las relaciones con Paises, instituciones y Organizaciones
de cooperacion que articule acciones en IICA con los paises, Instituciones y para la cooperacion Técnica. Acordar, coordinar y supervisar la

el &mbito nacional, regional, hemisféricoy  Organizaciones Intemacionales, con el objetivo de  ejecucion y seguimiento de acuerdos y acciones de cooperacion en
global, para facilitar el intercambio de las incrementar la oferta, pertinencia y calidad de la los Paises Miembros.

mejores practicas y el desamrollo de cooperacion técnica.

capacidades innovadoras para responder

efectivamente a los retos y oportunidades

para el desarrollo de la agricultura y el

medio rural.

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:

Impulsar la construccion de una base Fortalecimiento y expansion de las relaciones del Apoyar a la Direccion de Retaciones con Socios Estratégicos con
comun de conocimientos e informacién IICA con los paises, Instituciones y asesoria técnica y labor de inteligencia, para la concrecién de
acerca del desarrolio de la agricuituray el  Organizaciones Intemacionales, con el objetivo de  alianzas Estratégicas en los temas y dreas de competencia del lICA:
sector rural, en la que participen incrementar la oferta, pertinencia y calidad de la Desarrollo sostenible, Seguridad Alimentaria y Prosperidad rural.
organismos multinacionales y cooperacion técnica.

organizaciones nacionales de excelencia.
2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio.

Resultados Esperadeos Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1  EI lICA dispone e implementa la: Agenda Hemisférica de 1 Aprobada Agenda Hemisférica del IICA y puesta a disposicion de 30-Jun-03
Cooperacién Técnica elaborada e implementada los Ministerios de Agricultura, los socios estratégicos y los sectores
pablico y privado en los paises.
2 La Direccidn de la SCT ha supervisado y coordinado la 31-Dic-03

implementacién las acciones y programas de la Agenda
Hemisférica, correspondientes al afio 2003.

RE2 EIlICA dispone de Agendas Nacionales de Cooperacién 1 Agendas Naclonales revisadas y ajustadas, de acuerdo con las 31-Ene-03
Técnica, actualizadas e implementadas directrices de la Direccion General; y debidamente consensuadas y
actualizadas con las autoridades y sociedad civil en los palises.

2 Ajuste e implementacion de las acclones y proyectos de las 30-Jun-03

Martes, 10 de Diciembre de 2002 OIR-01 Base de Datos CPS Pdgina 16 de 25



RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Oficina del Director de la Secretaria Técnica

RE3

RE4

RES

RE6

Martes, 10 de Diciembre de 2002

El ICA dispone e implementa las Agendas Regionales de
Cooperacién Técnica.

El Instituto esta en capacidad de informar a los paises y
socios sobre los resuitados de la implementacion de las
Agendas Nacionales, Regionales y Hemisférica.

La SCT del lICA ha alcanzado mayor articulacion,
coordinacion y sinergia.

La SCT del lICA ha logrado mayor grado de pertinencia,
eficiencia y efectividad de las acciones y actividades de

cooperacion técnica que desarrolia.

3 El Resumen Ejecutivo de Agendas Nacionales ha sido actualizado

y esta a disposicion de la Administracion Superior, los Ministerios
de Agricultura, los socios estratégicos y los sectores publico y
privado en los paises.

Aprobadas las Agendas Regionales de Cooperacién, de acuerdo
con las directrices de la Direccién General.

El proceso de implementacion y ajuste de las acciones y

proyectos
de las Agendas Regionales, corespondientes al afio 2003, ha sido

supervisado y coordinado por la Direccién de la SCT

Se dispone de informacién técnica necesaria para rendir cuentas a
los palses, socios y clientes sobre los resultados de la
implementacion de las Agendas. Esta informaciéon ha sido
preparada por las Oficinas, los Especlalistas Regionales y las
Unidades de la SCT en la Sede, bajo la coordinacién de la
Direcci6n de la SCT.

Las Unidades de la SCT abordan acclones de cooperacién técnica
de manera articulada y conjunta con las Oficinas y los
Especialistas Regionales.

Se logra mayor coordinacién entre las Unidades de la Sede, como
producto de las reuniones periddicas de! Comité de Cooperacién
Técnica y reuniones de los Directores de SCT.

Se promueven iniciativas e impulsan propuestas que enfatizan la
accién conjunta y coordinada.

Acciones de cooperacion técnica de 4mbito hemisférico, regional y
nacional, congruentes con los mandatos de las Cumbres y de los
Foros Ministeriales, y alineadas con la nueva mision y vision del
lICA.

Acciones de cooperacion técnica consistentes con prioridades y
demandas nacionales en materia de desarrollo rural sostenible,

seguridad alimentaria y prosperidad rural.
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31-Dic-03

28-Feb-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

Pdgina 17 de 25



RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacion y de Reposicionamiento Institucional

Oficina del Director de la Secretaria Técnica

RE7 La SCT del lICA ha desarrollado propuestas de Hderazgo 1
conceptual y técnico.

RE8 E! lICA ha alcanzado e implementado acuerdos de 1
cooperacion técnica con Palses, Instituciones y Agencias
intemacionales de cooperacion técnica

RE9 La SCT desarrolia acciones de cooperacion técnica 1
horizontal.

Promovidas por la Direccién de la SCT, se han desarrollado
propuestas conceptuales y técnicas en los temas propios de la
cooperacion técnica que brinda el IICA: desarrollo rural sostenible,
seguridad alimentaria y prosperidad de las comunidades rurales.

Apoyadas labores de inteligencia y prospecciéon para la
identificacion de posibles partners de la cooperacion técnica

La Direccién General y la Direccién de Relaciones con Socios
Estratégicos han sido apoyadas y asesoradas técnicamente por las
Unidades de la SCT, mlaconuwdénynogodadbndemﬁos
de cooperacion técnica.

Supervision de la ejecucion de acclones de cooperacion técnica

Elaborada propuesta conceptual y operativa para el desamrolio de
acciones de cooperacion técnica horizontal

Facilitadas, coordinadas y monitoreadas acciones de cooperacion
técnica horizontal entre paises, regiones y Oficinas del IICA.

Cuatro publicaclones sobre facilitacion y resuitados de la
cooperacion técnica.
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RE.2: Programacion Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Direccion de Programacion

Objetivos Institucionales de las Oficinas
1. Descripcién de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentrara la Oficina.
Objetive Orden Sup: Obljetivos de Direccién y Gestién de la Cooperacién

Sub Objetivo:

Lograr que las acciones del Instituto se
dirijan al logro de resultados significativos
para el desarollo agropecuario y rural de
los palses de las Américas, impulsando
las alianzas estratégicas, la rendicion de
cuentas a los Estados Miembros y el
seguimiento y evaluacién continua de se
desempefio.

Sub Objetivo:

Incrementar la eficlencia y asegurar la
excelencia técnica, estableciendo
mecanismos que mejoren la articulacion
de los profesionales del IICA en asuntos
tematicos y el trabajo en equipo.

Sub Objetivo:
Mejorar la eficiendia en la gestion

financlera y la administracion del Instituto,

modernizando los métodos y
procedimientos gerenciales y
administrativos en el contexto de las
politicas de prudencia financlera y de
eficiencia en el desempefio
orgranizacional e individual

Prioridades de la Unidad:

Implementar un proceso articulado de
programacion entre las unidades de los distintos
ambitos de accién del Instituto, que posibiiite el
logro de un adecuado alineamiento de sus
respectivas acciones con las orientaciones
estratégicas corporativas.

Prioridades de la Unidad:

Implementar un proceso articulado de
programacion entre las unidades de los distintos
ambitos de accion del Instituto, que posibilite el
logro de un adecuado alineamiento de sus
acciones con las orlentaciones

respectivas
estratégicas corporativas.
Prioridades de la Unidad:

Implementar un proceso articulado de
entre las unidades de los distintos

Ambitos de accion del Instituto, que posibilite el
logro de un adecuado alineamiento de sus
acclones con las orlentaciones

respectivas
estratégicas corporativas.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio.

Martes, 10 de Diciembre de 2002
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Contribucidn:

- Implementaciéon del proceso de andlisis y aprobacion del Programa
Presupuesto, del Plan de Accion Anual y de los Instrumentos de
Cooperacion de todas las Unidades del Instituto, en pro de lograr
que los resultados esperados y las acciones de cooperacion técnica
sean definidas de manera coordinada y estén alineados con las

y
procedimientos para la programacion de las acciones del Instituto,
en funcién de los avances experimentados por el proceso de
transformacién institucional.

Contribucidn:

Se posibitita un adecuado funcionamiento del Comité de
Cooperacién Técnica, asi como el oportuno cumplimiento de los
acuerdos adoptados por ese mecanismo de coordinacion
institucional, mediante el desempefio de las correspondientes
funciones de Secretaria Técnica.

Contribucidn:

Apoyo técnico y atencion expedita y oportuna a los requerimientos
planteados por las Unidades del IICA en materia de Programacion,
para facilitar el adecuado desarrolio del proceso de programacion en
los distintos Ambitos geograficos de accion del Instituto.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccion y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Direccion de Programacion
Resultados Esperados Indicadores de desempeiio Fecha logro
RE1 El Instituto cuenta con un Programa Presupuesto 2004- Documento que contiene el Programa Presupuesto 2004-2005, 31-0ct-03
2005, aprobado por la JIA, y un Plan de Accién Anual aprobado por la JIA.
2004, cuyos resuitados esperados y acciones de
cooperacién técnica programadas han sido definidos en
estrecha coordinacion entre las unidades que operan en
los tres ambitos de accion institucional y, ademas,
responden apropiadamente a las orientaciones
estratégicas corporativas establecidas en el PMP 2002-
2006, asl como a las prioridades de las agendas
regionales y nacionales de cooperacion técnica.
Documento que contiene el Plan de Accién Anual 2004 de las 31-Dic-03
Unidades del Instituto, aprobado por el Director General.
RE2 Las distintas unidades técnicas del instituto disponen de Analizados y aprobados (sl fuese pertinente) al menos 6 31-Dic-03
nuevos instrumentos juridicos y de cooperacion aprobados instrumentos juridicos y de cooperacion por mes, y emitidas las
por el Sub-Comité de Programacion, que les permiten correspondientes resoluciones del Sub Comité de Programacion a
iniciar su ejecucién oportunamente, asegurando su las Unidades, conteniendo las decisiones sobre aprobacion,
adecuada comrespondencia con las prioridades, politicas, modificaciéon o no aprobacion de esos documentos.
normmas, procedimientos e intereses institucionales.
RE3 Las unidades operativas del Instituto han mejorado la Atendidas oportunamente al menos 10 consultas por mes de las 31-Dic-03
calidad de sus propuestas de instrumentos juridicos y de distintas unidades del instituto, mediante el planteamiento de
cooperacion, programa operativo y programa presupuesto, observaciones y recomendaciones de distinta naturaleza, para la
en términos de alineamiento con las orientaciones efaboracién o modificacion de instrumentos juridicos y de
corporativas, su pertinencia con las demandas nacionales cooperacion técnica.
y su articulacion entre los diferentes dmbitos de accion
Institucional, mediante el asesoramiento continuo que
reciben en materia de programacion y la actuaiizacion
permanente de los respectivos procedimientos.
RE4 Los Estados Miembros han incrementado su conocimiento Los instrumentos juridicos y de cooperacién, las agendas naciones 31-Dic-03
y su capacidad de acceso directo a la informacion sobre y regionales de cooperacion técnica, y los resultados esperado del
programacion del lICA, a través de la base de datos Programa Presupuesto 2004-2005, se mantienen debidamente
denominada Sistema de Control y Programacion, que es organizados, actualizados y faciiments accesibles para propdsitos
conjuntamente entre la Unidad de Presupuesto y de consulta, en archivos documentales y electronicos
Control y la DIPRO. administrados por la DIPRO
Martes, 10 de Diclembre de 2002 OIR-01 Base de Datos CPS Pdgina 20 de 25



RE.2: Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Direccion de Programacion
RE5 La Secretaria de Cooperacion Técnica dispone de un 1 Al menos 12 ayudas memoria de las reuniones mensuales del 31-Dic-03
mecanismo eficiente de registro y seguimiento de las Comité de Cooperacion Técnica, las cuales contienen los
decisiones adoptadas por el Comité de Cooperacion respectivos acuerdos adoptados.IDE

Técnica, que fadilita la verificacion oportuna del avance
logrado en el cumplimiento de esos acuerdos.

2 Se efectua una verificacion mensual del cumplimiento oportuno de 31-Dic-03
los acuerdos del Comité de Cooperacién Técnica por parte de los
responsables de lograrios y se incorporan los ajustes pertinentes

resultantes de ese andlisis.
Factores externos condicionantes para el logro de los resultados.
Descipcién del Factor Resultados afectados
1 Se requiere del cumplimiento de los tiempos de entrega de los documentos y opiniones por parte de las Unidades y Oficinas del RE1,RE2,RES

Instituto, para su consolidacién, andlisis y entrega oprtuna de los documentos finales
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RE.1.C:Programacion Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperaciéon Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

Area Estratégica: Desarrollo del Comercio y de los Agronegocios
1. Descripcién de la contribucién de la Direccién del Area Estratégica al Objetivo(s) de Orden Superior en que

concentrara.

Objetivo Orden Sup: Promocién del desarrollo sostenible de la agricultura

Sub Objetivo:
Mejorar el disefio de politicas y estrateglas

Sub Objetivo: .

Fortalecer el marco institucional mediante ia modemizacion
institucional.

Sub Objetivo:
Adoptar un enfoque mas holistico y amplio de la agricultura

Sub Objetivo:
Aumentar las inversiones en el sistema agroalimentario.

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Contribucidn:

- Sirviendo como una instancia do consulta y capacitacion en materia de evaluacion y
seguimiento de politicas comerciales, agricolas y sectoriales.

- Apoyando a los paises miembros del lICA en aspectos técnicos y tematicos de las -
negoclaciones comerciales sobre agricultura y la administracion de acuerdos comerciales
multilaterales y regionales.

Contribucién:

- Sirviendo como una instancia de consuita y capacitacion en materia de evaluacion y
seguimiento de politicas comerciales, agricolas y sectoriales.

- Apoyando a los paises miembros del IICA en aspectos técnicos y tematicos de las
negociaciones comerciales sobre agricuitura y la administracion de acuerdos comerciales

muitilaterales y regionales.

Contribucidn:

- Promoviendo el crecimiento sostenido de las exportaciones agricolas y del nimero de
exportadores.

- Ayudando a los paises miembros del IICA a tener éxito en los mercados internacionales y a
promover el comercio intemacional de productos agricolas y agroindustriales de alta calidad y en
alta concordancia con las regulaciones intemacionales de inocuidad

Contribucidn:

Cooperando en el disefio y administracion de instrumentos para el desamollo de mercados
intemos que ayuden al mejoramiento de la competitividad.
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

Objetivo Orden Sup: Promocion de la seguridad alimentaria

Sub Objetivo:
Incrementar las inversiones en el sector rural para reducir la

pobreza, expandir la oferta de alimentos y mejorar su distribucion.

Sub Objetivo:

Promover el desarrolio y el mejoramiento de los mercados
nacionales, incluidos los de bienes, servicios y capital.

Objetivo Orden Sup: Promoci6n de la prosperidad rural

Sub Objetivo:

Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil y la promocion
de una mayor interaccion entre los actores de las cadenas
glimentarias, con el fin de generar agendas comunes y mejorar
sus capacidades para negociar y sus habilidades para defender
sus intereses.

Sub Objetivo:
Modemizar y ampliar los servicios agricolas para mejorar la
productividad.

Contribucién:

- Cooperando en el disefio y administracion de instrumentos para el desarrollo de mercados
intemos que ayuden al mejoramiento de ia competitividad.
- Promoviendo el crecimiento sostenido de las exportaciones agricolas y del nimero de

exportadores.

- Ayudando a los paises miembros del IICA a tener éxito en los mercados internacionales y a
promover el comercio internacional de productos agricolas y agroindustriales de alta calidad y en
alta concordancia con las reguiaciones intemnacionales de inocuidad

Contribucidn:

- Cooperando en el disefio y administracién de instrumentos para el desarrolio de mercados
intemos que ayuden al mejoramiento de la competitividad.

- Ayudando a los paises miembros del IICA a tener éxito en los mercados intemacionales y a
promover el comercio intemacional de productos agricolas y agroindustriales de alta calidad y en
alta concordancia con las regulaciones internacionales de inocuidad

Contribucidn:

- Apoyando a los paises miembros del lICA en aspectos técnicos y tematicos de las
negociaciones comerciales sobre agricultura y la administracion de acuerdos comerciales
multiaterales y regionales.

Contribucidn:

Promoviendo el crecimiento sostenido de las exportaciones agricolas y del nGmero de
exportadores.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes.

Linea de Accién: Desarrollo del Comercio y de los Agronegocios

Descripcidn de la Linea de Accldn: DarsegulmlmtoalasnegodadmsagrbolasdelaOMCyelALCA,capadtara los negociadores cometciales y
realizar estudios sobre politicas de comerdio agricola e integracién econém

Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logre
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

RE1  Unidades del sector publico y privado encargadas de las 1 Coordinado por medio de los especialistas regionales, 31-Dic-03
negociaciones comerciales con capacidad e informacién seminarios/talleres sobre estado actual de las negociaciones
para atender los temas de las negociaciones comerciales comerciales.

multitaterales, regionales y bilaterales agricolas, con
énfasis en las negoclaciones de ALCA y OMC

2 Definido nuevo esquema de funcionamiento del GINA y puesta en 31-Dic-03
marcha del programa de actividades.
3 Promovido acercamiento con el Comité de agricultura de la OMC, 31-Dic-03
Grupo de Negociadores Agricolas del ALCA y Codex Almentarius.
RE2 Se pone a disposicion de los paises del hemisferio 1 Desarrollado un taller hemisférico sobre “impactos en el comercio 31-Dic-03
informacion para que puedan adecuar sus politicas a la agricola de las politicas agricolas y sectoriales adoptadas por los
normativa comercial derivada de acuerdos comerciales, palses del hemisferio”
con énfasis en ALCA y OMC
2 Desarmrollados dos talleres sobre avances y situacion actual de las 31-Dic-03
negociaciones ALCA y OMC
RE3 Los negociadores comerciales, representantes del sector 1 Reformulada la imagen y funcionamiento de Infoagro/Comercio y 31-Dic-03
publico y privado disponen de informacién actualizada otros métodos de difusion de acuerdos comerclales para mantener
, sobre el estado y evolucion de las negociaciones y informados a los usuarios sobre los temas en cuestion.
acuerdos comerciales agricolas muitiaterales (OMC,
ALCA), regionales y bilaterales.
2 Difundida informacién y reportes analiticos una vez al mes por 31-Mar-03

medio de Infoagro/Comercio.
Descripcidn de la Linea de Accién: Apoyar a los Estados Miembros en el proceso de andlisis y ajuste de las politicas que afectan el desarrdiio de la

agricultura y el sector rural.
Resultades Esperados Indicaderes de desempefio Fecha logro
RE1  Ministros de agricultura y funcionarios publico-privados 1 Elaborado documento sobre los encadenamientos y elasticidades 31-Dic-03
conocen la contribucion real de la agricultura al desarrolio de equilibrio general para la agricultura ampliada en al menos 10
econdmico de su pals. (Trabajo conjunto con la Dir. Plan. palses.

Estrat. y Moder. Inst.)

2 Publicada metodologia para la generacion y actualizaciéon de 31-Dic-03
matrices de contabilidad social: Caso Costa Rica.
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperaciéon Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de ios Agronegocios

RE2 Actualizados los indicadores sobre la evolucion y 1 Publicados en Infoagro/Comercio los indicadores de ventajas 30-Nov-03
desempefio de productos agroalimentarios en las comparativas reveladas por producto, pais y regién de las Américas
Américas.
2 Publicados en Infoagro/Comercio indicadores de dinamismo 30-Nov-03

comercial segun origen y destino de comercio.

Descripcidn de la Linea de Accién: Promover y desarrollar instrumentos para el desarrollo del mercado doméstico, asi como de agronegodios con un
fuerte compromiso con la calidad y la inocuidad de los alimentos.

Resultados Esperados Indicaderes de desempefio Fecha logre
RE1 Al menos tres nuevos Paises Miembros del IICA disponen 1 Realizados al menos 3 cursos de capacitacion para corredores y 31-Jul-03
de instrumentos técnicos para el establecimiento de administradores de Boisas.

boisas de productos agropecuarios; para el desarrolio de
nuevas formas de financiamiento al sector agropecurio y
para el desarrollo de compafilas de servicios de apoyo a la

comerdializaciéon.

2 gonsoudadosmeradoodealomenmzonademmcd 31-Jul-03
erl

3 Promocionadas al menos dos empresas integradoras para la 31-Dic-03
produccién y comercializacion.

4 Desarrollados convenios de absorcion de cosechas en al menos 31-Jul-03
dos palses.

5§ Consolidado el sistema Infoagro/interboisas en el continente. 31-Dic-03

6 Organizado el componente técnico del Décimo Encuentro 30-Nov-03
Continental de Boisas y realizar una simuiacion de negocios
intemacionales entre las boisas

7 Apoyo a la Asociacién de Porciculiores en la elaboracién de las 31-Jul-03
normas para la comerclalizaciéon de la came de cerdo en la boisa
de Costa Rica

8 Apoyados por los menos dos paises en la elaboracion de 31-Dic-03

Proyectos para la modemizacion de mercados mayoristas de
distribucion.
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacion Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

RE2  Agroempresarios y técnicos de los sectores publico y

privado, de los paises seleccionados (El Salvador,

Guatemala, Costa Rica y Ecuador) conocen las ventajas
de utilizar en sus productos marcas y sellos de calidad
como herramientas de comercializacion y acceso a

mercados.

RE3  Actores de 20 cadenas agroalimentarias se organizan y
ponen en marcha acciones para el mejoramiento de su

competitividad.

RE4  Acuerdo centroamericano para coordinar acciones para el

mejoramiento de la competitividad de una cadena
agroalimentaria a seleccionar

9

Elaborados los instrumentos para determinar el momento oportuno
de compra y venta de productos en bolsas de productos
agropecuarios y la negociacion de instrumentos financieros.

Realizados en coordinacién con los Especialistas Regionales, tres
talleres de promocion y capacitacion sobre normas técnicas y
sellos de diferenciacion.

Realizados en coordinacion con los especialistas regionales en tres
paises sendos diagnésticos del entomo juridico que regula el
empleo de signos de diferenciacion y se identifican productos con
potencial de emplear sellos distintivos en su comercializacion.

Elaborada una guia —protocolo de procedimientos- para la
implementacion de signos de diferenciacion.

mpartidos 6 cursos de capacitacién a Funcionarios de los sectores
publico y privado (Areas Central, Andina, Sur y Caribe) para la
aplicacién del Enfoque de Cadenas y Dialogo para la Accién

Realizadas 20 investigaciones sobre la situacion de competitividad
de cadenas agroalimentarias seleccionadas (Panama, region
centroamericana — Alianza con INCAE- Honduras y uno por region
en restantes regiones).

Concertados y en marcha 20 acuerdos de competitividad

Tres publicaciones sobre 3 cadenas (Honduras) competitividad en
Honduras (Malz, leche, café).

Reunién de trabajo centroamericana entre actores de una cadena
para identificar problemas comunes que pueden tener una solucion
regional.

Descripcién de la Linea de Accidn: Fomentar el comercio en los mercados internacionales

Resultados Esperados

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Indicadores de desempefio

OIR-01 Base de Datos CPS

1

31-Dic-03

31-Ago-03

30-Oct-03

30-Oct-03

30-Jun-03

30-Oct-03

30-Nov-03

30-Nov-03

31-Ago-03

Fecha logro
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacion Técnica Directa
Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

RE1

RE2

FC1

FC2

FC3

Martes, 10 de Diciembre de 2002

En ejecucion la primera etapa del Programa
Interamericano para la Promocion de Comercio y
Negocios Agricolas (ver propuesta independiente del
programa hecha a Comité Ejecutivo)

Desarrollados los programas plataformas para la

de Costa Rica y El Salvador, y promovida la
utilizacién esta metodologia en al menos dos nuevos
paises (en coordinaciéon de las Oficinas del IICA y los
especialistas regionales).

Descripcion

1 Definidos los planes de negocios de los diferentes modulos. 31-Mar-03

2 Definida la estrategia para la obtencién de recursos y la operativa 30-Jun-03
del programa.

3 Disefiado el modelo de informacién de mercados. 31-Dic-03

1 Impartidos los médulos de la etapa de capacitacién, revisados los 31-Oct-03

documentos de la validacion de los productos y acompafiado a los
empresarios en la etapa de mercadeo in situ (Costa Rica y El
Salvador).

2 Establecidos contactos y visitas para la promocion de las 31-Mar-03

plataformas en al menos dos paises. En caso de concertarse el
desarrollo de las plataformas las actividades respectivas iniciarian
a partir de marzo del 2003.

Resultados Afectados

El cumplimiento de los resultados esperados RE.2 relacionados con el desarolio de las plataformas para la exportacién dependera RE 2
de que los diferentes paises retinan los recursos financieros necesarios

El cumplimiento del resultado esperado RE.4 dependera de los intereses de cada organizacion y de la habilidad para obtsner RE 4

financiamiento alterno para estas actividades

El cumplimiento del resultado esperado RE.1 esta condicionado a la aprobacion final del Programa por parte del Comité Ejecutivo, RE 1
asi como de la habilidad de la Institucion para asignar una fuente especial de recursos para la puesta en marcha de! proyecto en

sus primeros dos afios.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccidon y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Comercio y Desarrollo de los Agronegocios

'Objetivos Institucionales de las Oficinas

1. Descripcién de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentrara la Oficina.
Objetive Orden Sup: Objetivos de Direccion y Gestion de la Cooperacién

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Sub Objetive: Prioridades de la Unidad: Contribucién:

Incrementar la eficlencia y asegurar la Una red articulada y coherente que permite incrementar ia eficiencia
excelendla técnica, estableciendo y asegurar la excelencia técnica en materia de Comercio y
mecanismos que mejoren la articulacion Desarrolio de los Agronegocios.

de los profesionales del IICA en asuntos

teméticos y el trabajo en equipo.

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucidn:

Mejorar la eficiencia en la gestion tados recursos que apoyan la cooperacion técnica brindada por
financiera y la administracién del Instituto, el de Comercio y Agronegocios.

modermizando los métodos y

procedimientos gerenciales y

administrativos en el contexto de las

politicas de prudencia financlera y de

eficiencia en el desempefio

orgranizacional e individual.

Objetivo Orden Sup: Objetivos de Reposicionamiento Institucional

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:

Promover la imagen del Instituto como
organizacién intemacional de desarrolio
que es reconocida y respetada como
socio estratégico confiable para contribuir
significativamente al desarrolio de la
agricultura y el medio rural de las
Américas.

OIR-01 Base de Dates CPS

Contribucidn:

Promovida la imagen del IICA como organizacién de desarrollo entre
el sector privado agricola y agroalimentario de las Américas.

Pdgina 1 de 25



RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccion y
Gestion de ia Cooperacion y de Reposicionamiento Institucional

Comercio y Desarrolio de los Agronegocios

Prioridades de la Unidad:

de prosperidad y la reduccion de la
pobreza en las comunidades rurales.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio.

RE1

RE3

RE4

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Resultados Esperados

El 1ICA cuenta con una Red de especialistas en comercio 1
y agronegocios articulada y coherente para brindar
cooperacion técnica.

El Area de Comercio y Agronegocios cuenta con 1
lineamientos claros para la atencién de solicitudes de
cooperacién técnica y financiera.

€l Area de Comercio y Agronegocios fortalece las 1
relaciones con el sector agricola y agroalimentario

El sector privado agricola y agroalimentario de las 1
Américas conoce la oferta del Area de Comercio y

Agronegocios.

Contribucidn:

Fortalecidas las relaciones del IICA con el sector agricola y

agroalimentario.

Indicadores de desempefe

Elaborado y difundido un documento scbre las lineas de accion y
prioridades de! Area de Comercio y Agronegocios.

Establecido en espacio para reuniones virtuales por medio de
INFOAGRO/Comercio

Definidos los ineamientos para la atencién de solicitudes de
cooperacion técnica y financlera

Elaborados informes financieros sobre la captacién de recursos
externos de los socios y beneficiarios del accionar del Area de
Comercio y Agronegocios.

Establecida carta de entendimiento con GMA.

Renovada la Carta de Entendimiento con FITT.
.Definido el futuro de AGRIEXPORTAMERICAS.

Establecido contacto con Market Information. Organization of the
Americas, FEPALE y FIAB entre otras.

Presentada la oferta técnica del Area de Comercio y Agronegocios
en INFOAGRO/COMERCIO.

OIR-01 Base de Datos CPS

Fecha logre
30-Mar-03

31-Dic-03

30-Jun-03

30-Jun-03

31-Jul-03

31-Mar-03
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Comerclo y Desarrollo de los Agronegocios

2 Atendidas las demandas de cooperacién técnica en los temas 31-Dic-03
relacionados con: anélisis de politicas agricolas y sectoriales,

losbrnasrdadonadoseon Programa Interamericano para ia
ptmmoddnddmdoynegodocawleolasyumandaddelos
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacién

Area Estratégica: Tecnologia e Innovacién

1. Descripcdién de la contribucién de la Direccién del Area Estratégica al Objetivo(s) de Orden Superior en que
concentraré.

Objetive Orden Sup: Promocién del desarrolio sostenible de la agricultura

Sub Objetivo: Centribucidn:

Mejorar el disefio de politicas y estrategias El Area (bajo las lineas de accién 2, 3 y 4) coopera con los paises en el disefio y propuestas para
la armonizacién de politicas de innovacion tecnolégica en los siguientes campos: 1) propledad
intslectual; i) politicas de bioseguridad para nuevas agrobiotecnologias; ili) financiamiento de la
innovacion tecnolégica a lo largo de la cadena agroalimentaria; iv) evaluacion de impacto
socioeconémico y prioridades de investigacion y v) gestion de sistemas de informacion clentifica
y tecnolégica.

Sub Objetivo: Contribucién:
Fortalecer el marco institucional mediants la modemizacién El Area apoya a los paises en los procesos de modemizacién de sus organizaciones de
institucional. Innovacion Tecnolégica a dos niveles. Mediante la linea de accién Fortalecimiento de las:

nacionales para la innovacion se desarrolian acciones a nivel nacional, donde los
clientss y usuarios son instituciones pGblicas como INIAs y privadas como fundaciones de 1&D. A
nivel regional, se apoya el fortalecimiento de instancias hemisféricas o regionales (FORAGRO,
PROCIs) mediante ia linea de accién Apoyo a la Consolidacién del Sistema Regional de

Innovacién Tecnoldgica
Objetivo Orden Sup: Promocién de la seguridad alimentaria
Sub Objetivo: Contribucidn: .
Apoyar la modemizacion de las instituciones para que su El Area apoya a los paises en los procesos de modemizacion de sus organizaciones de
pianificacién, formulacién y ejecucion de politicas y estrategias Innovacion Tecnolégica a dos niveles. Mediante la linea de accién Fortalecimiento de las
sean mas efectivas. capacidades nacionales para la innovacion se desarrolian acciones a nivel nacional, donde los

clientes y usuarios son instituciones pablicas como INIAs y privadas como fundaciones de 1&D. A
nivel regional, se apoya el fortalecimiento de instancias hemisféricas o regionales (FORAGRO,
PROCIs) mediante la linea de accion Apoyo a la Coneolidacién del Sistema Regional de

Innovacién Tecnolégica
Sub Objetivo: Contribucidn:
Promover el desarrollo y el mejoramiento de los mercados Bajo la Linea de desarmollo y gestion de un sistema hemisférico de informacién, (en el marco de

nacionales, incluidos los de bienes, servicios y capital. INFOTEC) el Area promueve ia conformacion un Mercado de Tecnologlias, para favorecer el
. contacto entre oferentes y demandantes de insumos, informacién y servicios tecnologicos.
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RE.1.C:Programacion Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacion

Objetivo Orden Sup: Promocién de la prosperidad rural

Sub Objetivo:

Disefiar politicas y estategias apropiadas orientadas a los grupos
mas vuinerables de la economia rural.

Sub Objetivo:
Modemizar y ampllar los servicios agricolas para mejorar la
productividad.

Sub Objetivo:

Desarrollar las capacidades institucionales de las organizaciones
agricolas y rurales para aumentar su eficiencia y eficada y
participar en acclones plblico-privadas conjuntas.

Contribucidn:

El Area (bajo las lineas de accion 2, 3 y 4) coopera con los paises en el disefio y propuestas para
la armonizacién de politicas de innovacion tecnolégica en los siguientes campos: i) propiedad
intelectual; ii) politicas de bioseguridad para nuevas agrobiotecnologias; iii) financiamiento de la
innovacion tecnolégica a lo largo de la cadena agroalimentaria; iv) evaluaciéon de impacto
socloeconémico y prioridades de investigacion y v) gestion de sistemas de informacién clentifica
y tecnolégica.

Contribucidn:

El Area coopera con el mejoramiento de los serviclos relacionados con tecnologla agropecuaria
de los paises (investigacion, extension y acceso a la informacion) a través de sus 4 lineas de
accién. Las acciones en este sentido incluyen el analisis y generacién de altemativas de
organizaci6n para la modemizacién de servicios de investigacion y extension agropecuaria, el
apoyo a mecanismos para la cooperacién en innovacién tecnoldgica (incluido el financiamiento
via copatrocinio de FONTAGRO), el desarrolio de politicas sobre modemizacion de los servicios
tecnolégicos, el ofrecimiento de mecanismos para compartir informacién tecnolégica y el acceso
a tecnologia de punta a través de sistemas de informacion.

Contribucidn:

EIAmaapoyaabspobesenbsmmdemhdﬂndemawmma
Innovacién Tecnolégica a dos niveles. Mediante la iinea de accion Fortalecimiento de las
capacidades naclonales para la innovacion se desarrollan acciones a nivel nacional, donde los
clientes y usuarios son instituciones pablicas como INIAs y privadas como fundaciones de 1&D. A
nivel regional, se apoya el fortalecimiento de instancias hemisféricas o regionales (FORAGRO,
PROCIs) mediante la linea de accién Apoyo a la Coneolidacion del Sistema Regional de
Innovacién Tecnolégica

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes.

Lines de Accidn: Tecnologia e Innovadién

Descripcién de la Linea de Accién: Fortalecer las capacidades nacionales para la innovadién tecnoldgica. 2

Resultades Esperados

Indicaderes de desempefio Fecha logre
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacién

RE1 Se ha contribuido al fortalecimiento institucional de la 1 Programa de curso sobre vinculacion tecnolégica publico-privada 30-Oct-03
Innovacién tecnologia agropecuaria de los paises, elaborado mediants allanza con UNICAMP, PROCls, ISNAR
capacitando Directivos y lideres publicos y privados de ,
Investigacién y desarrolio fecnolégico en gestion de la
Innovacién tecnoldgico

2 Curso corto Regional celebrado en UNICAMP 31-Dic-03
3 Compendio electronico elaborado con los contsnidos de ponencias 31-Dic-03
de gestion de la innovacién del curso
RE2 Institutos nacionales de investigacién y mecanismos 1 Guia elaborada incluyendo elementos de politica institucional sobre 30-May-03
regionales de Investigacién cuentan con los elementos TIC y altemativas de organizacion de los sistemas de informacién
para desarrollar sistemas de informacion clentifica y
tecnolégica (accion conjunta con Especialistas regionales
y PROCls)
2 Taller en por lo menos dos regiones para la discusion de las gulas 31-Ago-03
e Intercambio de experiencias(En cooperacién con PROCIANDINO
y PROCISUR)
RE3 Se ha contribuido a la modemizacion de las estructuras 1 Documentos sobre experiencias de innovaciones institucionales 31-Dic-03
nacionales publicas y privadas que fomentan el cambio nacionales por lo mencs en dos paises por region
tecnolégico mediante la exposicion de directivos y lideres
a experiencias de gestion institucional de la innovacion
orientada al agronegocio (Accién con EMBRAPA,
constituyentes de FORAGRO nacionales y regionales,
ISNAR)
2 Taller Regional coincidente con el Comité Ejecutivo de FORAGRO 31-Dic-03

para compartir y divulgar las mismas
Descripcién de la Linea de Accién: Apoyar el disefio e implementacidn de politicas de innovacién tecnoldgica, vinculadas con los objetivos?estratégicos y

las prioridades de la regién.
Resultades Esperados Indicadores de desempefio Fecha logro
RE1 Los tomadores de decision de los Ministerios de 1 Documento con censo de instituciones de extension y tipologia de 28-Feb-30
Agricultura y Desarrollo Rural de los paises de la Region modelos de extensién caracterizados y divuigado.

cuentan con elementos conceptuales y metodologicos
para el disefio de politicas para la modemizacién de los
sistemas de extension agropecuaria
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacién

2 Documentos analiticos sobre la situacién y tendencias 30-Mar-03
Institucionales en extension en las cuatro regiones estudiadas y
sobre politicas prioritarias identificadas de extensién, elaborados y
divuigados

3 Taller Regional sobre politicas de extensitn celebrado (en sitio por 30-Abr-03
definir, posiblemente Costa Rica o Colombia) e intervenciones
necesarias para su instrumentacién, incluyendo una red regional de
extension, contando la participacion de gerentes de programas y
procesos de extension y extensionistas lideres.

4 Memorias del Taller Regional de Extensién divuigadas 30-Jun-03
RE2 Los paises centroamericanos disponen de una propuesta 1 Diagndsticos de la situacion y necesidades de los 6 paises 28-Feb-03
de normativa regional sobre bioseguridad con énfasis en preparado, incluyendo una sintesis de la problematica regional
OVMs (plantas transgénicas) para uso agropecuario y de
elementos para configurar una estrategia en biotecnologla
agricola en la Region
2 Documento conteniendo una propuesta de normativa regional tipo 30-Abr-03
conducente a la regulacion de OVMs y a la armonizacién regional
entregado a los Ministros del CAC
3 Elementos de una estrategia regional en tomo a las nuevas 30-Abr-03
agrobiotecnologias a ser entregada a los Ministros del CAC
4 Perfil de proyecto sobre fortalecimiento de capacidades nacionales 31-Dic-03
en bioseguridad, mediante la accién y cooperacion regional,
consensuado con los ministros del CAC y sometido a donantes
para la cooperacién técnica del iICA en el tema movilizando
recursos externos
RE3  Marco conceptual y operativo para brindar cooperacion 1 ocumento proyecto guia para la cooperacion del IICA en DPI 30-Jun-03
técnica en politicas y gestion de la propiedad intelectual mediante allanzas estratégicas (OMPI, ISNAR, UPOV-paises) y la
para la innovacién tecnoldgica agropecuaria disponible y participacion de profesionales asociados al 1ICA expertos en el
compartido con las instituciones clientes del Area. tema

2 Documento conteniendo la situacion de los paises en el 30-Oct-03

analizada y andlisis divulgada en talleres regionales

3 Un taller regional sobre politicas de vinculacién tecnolégica (pablico 31-Dic-03
privada) y la gestion de los DP! para la innovacion
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RE.1.C:Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacién

D escripcién de la Linea de Accién: Apoyar el proceso de consolidacidn del Sistema Regional de Innovad6n Tecnolégica y la reducdén deda brecha

RE3

Martes, 10 de Diciembre de 2002

tecnolégica entre los palses.

Resultados Esperados

Se ha fortalecido el dialogo hemisférico entre paises y el

desarrolio de Agenda Regional de 1&D via la consolidacién

de FORAGRO y la implementacion su plan de accién para

el afio 2003 por medio del Secretariado Técnico del IICA

zwmmwmmyw
oro.

Se han incrementado el conocimiento y acervo

selecclonados de FONTAGRO (tarea conjunta con el SE
de FONTAGRO y dependiendo de la movwilizacion de
recursos del Fondo)

Se han consolidado y/o readecuado los mecanismos de
cooperacion e integracion tecnoldgica subregionales entre
paises mediante: a) la reactivacion del SICTA; b) el
desarrolio de agendas regionales integradas con la
hemisférica para el caso de PROCIANDINO,
PROCINORTE, PROCISUR, PROCITROPICOS y
PROCICARIBE.

Indicaderes de desempeiio

Documentos sobre la situacion y actividades en por lo menos dos
de los cuatro temas prioritarios identificadas en Brasilia 2002:
Nuevas biotecnologias e innovacién tecnolégica para los
agronegocios (accién compartida con los PROCIS)

Documento conteniendo los términos de referencia y plan de
trabajo sobre la evaluacion del desempefio del Sistema Regional
de 1&D, a ser aprobado por el CE del Foro

Celebrada la Reunién anual del Comité del Foro en Septiembre

Documento sobre programacion de las actividades de divulgacion
de resultados de la investigacion multinacional y resumen

descriptivo de proyectos en ejecucion

Divuligacién de los resultados del proyecto de politicas de extensién
con la participacion de por lo menos 10 paises;

Taller Regional (sitio por definir) sobre el proyecto de globakizacién,
comercio y escenarios tecnolégicos

Marco metodoldgico elaborado para la evaluacion de Impacto
tecnolégico y socioeconémico de resultados de proyectos de
FONTAGRO y ensayado en un proyecto.

Convenio Paises-lICA-CATIE firmado y en operacion en apoyo al
SICTA

OIR-01 Base de Datos CPS
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31-Oct-03

30-Abr-03

31-Dic-03

31-Dic-03

Pégina 11 de 36



RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Tecnologia e Innovacién

2 Nuevos convenios suscritos e integracién de agendas IICA-PROCI 30-Jun-03
en marcha para los casos de PROCISUR, PROCIANDINO y
PROCITROPICOS

3 Agenda liCA- PROCIs-FORAGRO integrada alrededor de los 31-Dic-03

temas prioritarios y por lo menos dos acciones conjuntas
regionales en los campos prioritarios de FORAGRO en desamolio
como respuesta a las prioridades hemisféricas.

RE4 Los Estados Miembros cuentan con informacién clave, 1 Bases de datos sobre produccion, productividad y en general 31-Dic-03
conclusiones y recomendaciones sobre ei desempefio desempefio agricola regional establecidas
actual y prospectivo de la agricultura, desde la perspectiva
tecnoldgica en apoyo al disefio e instrumentacion de
politicas agricolas.

2 Documento anual analitico sobre la situacién del agricultura 31-Dic-03
regional y orientaciones para la innovacién tecnologica difundido
via las ACs, FORAGRO, PROCIs, otros

Descripcién de la Linea de Accion: Ds?n'ollarygestlonar un sistema hemisférico de informacién dlentffico-tecnoldgico para la agricultura?y el desarrolio
rural.

Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1 El Sistema de Informacion Clentifico y Tecnolégico 1 Sistema infotec.ws en linea y boletines semanales (50 boletines en 31-Dic-03
Agropecuario (INFOTEC) se encuentra a disposicion de la el afio) con novedades en tecnologia

comunidad Ocientifico-tecnolégica y el sector productivo, y
operando con elementos adicionales a los que tiene

tecnologias
2 Base de expertos en funcionamiento 30-Sep-03
3 Listas de comreo y/o foros electronicos segin las necesidades de 31-Dic-03
comunicacién de cada red de especialistas que se forme.
RE2 Se ha disefiado un sistema de Indicadores tecnoldgicos 1 Guia conceptual para la recopilacién de indicadores de de clencia / 31-Dic-03
agropecuarios de utilidad para los tomadores de tecnologia y de innovacion tecnolégica agropecuarias.

dodslamyeldeeﬂodopollﬁeasbm
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Desarrollo Rural Sostenible

N*  Descripcidon Resultados Afectados
FC1  Apoyo de los representantes de los paises. ' Todos
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Desarrollo Rural Sostenlble

Objetivos Institucionales de las Oficinas

1. Descripcién de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentraré la Oficina.
Objetive Orden Sup: Objetivos de Direccién y Gestion de la Cooperacion

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:
Incrementar la eficiencla y asegurar la - Conformacion de un equipo ampliado de tas en desamollo
excelencia técnica, estableciendo sostenible, que incluya a los especialistas del IICA (sede regionales,
mecanismos que mejoren la articulacion y nacionales), asl como expertos de instituciones alladas.
de los profesionales del IICA en asuntos - Desarrolio de metodologias y materiales para la capacitacién y
femiticos y el trabajo en equipo. autopreparacion del equipo en la vision del desamollo rural con
enfoque territorial
- Formulacién de una propuesta para negociar recursos de fuente
extemna para consolidar el SGC.
Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:
Mejorar las capacidades y aptitudes del - Desarrolio de metodologias para sistematizacion de experiencias.
personal del Instituto en funcién de los - Programa de Capacitacién virtual y presencial a especialistas
requerimientos del proceso de regionales y nacionales de DRS.
transformacion institucional, enfatizando
el reconocimiento al desempefio y el
desarrolio integral del capital humano.

Sub Objetivo:

Crear una red operativa interintitucional

de cooperacion que articule acciones en
el ambito naclonal, regional, hemisférico y
global, para faciiitar el intercambio de las
mejores précticas y el desarolio de

capacidades
efectivamente a los retos y oportunidades

para el desamrolio de la agricultura y el
medio rural.

Martes, 10 de Diciembre de 2602

Objetive Orden Sup: Obljetivos de Reposicionamiento Institucional

Prioridades de la Unidad:

OIR-01 Base de Dates CPS

Contribucién:

Coordinacion de la red de Gestion del Conocimiento con especialista
regionales y socios clave.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacion y de Reposicionamiento Institucional

Desarrollo Rural Sostenlble
Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:
Impuisar el desarrolio y fortalecimiento de - Negociacién y establecimiento de TRES nuevos convenios de
alianzas estratégicas con organizaciones cooperacién con soclos estratégicos.
’ nwititaterales de cooperacion y - Formulacién de cuatro perfiles de proyectos y para acceder a
| financiamiento para estimular la financiamiento extemo.
movilizacion de recursos hacia la creacion
| de prosperidad y la reduccion de la
| pobreza en las comunidades rurales
' Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:
} impuisar la construccién de una base El SGC se manejara como instrumento para: caracterizar

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio.

Resultados Esperados

RE1  Puesta en marcha de Médulo de Gestion Virtual para uso 1
de especiafistas en DRS.

RE2 Estructuracion y puesta en marcha de Primera fase del 1
Sistema de Gestion del Conocimiento para uso de
especialistas en DRS

experiencias de mejores practicas; experimentar nuevas préicticas;
capacitacion virtual y presencial; facilitar la articulacién con socios
clave; generar nuevas iniciativas y trabajos conjuntos.

Indicadores de desempeRio
Reduccién de costos de comunicaciones.

Fadilitado el didlogo e incrementada la frecuencia de las
comunicaciones entre los miembros del equipo DRS. .

Aplicacion de instrumentos para sistematizar experiencia de
cooperacion técnica.

Documento conceptual del Sistema de Gestion del Conocimiento
en Desarrolio Rural Sostenibie elaborado.

Propuesta del Sistema de Gestién del Conocimiento en Desarrolio
Rural Sostenible elaborada.

Nodo Central del Sistema de Gestion del Conocimiento en
Desarrolio Rural Sostenible en proceso de impiementacion

Martes, 10 de Diciembre de 2002 OIR-01 Base de Dates CPS
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31-Dic-03

31-Dic-03
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para ios Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Desarrollo Rural Sostenible

RE3

RE4

4

implementado programa de capacitacién y actualizacion 1

profesional para el equipo técnico de desarrolio rural del
lICA

Fortalecido trabajo conjunto con socios clave

Creacién y puesta en marcha de mecanismos de
articulacion con técnicos nacionales y regionales de
desarrolio rural

En funcionamiento programa de publicaciones técnicas.

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Al menos tres nodos regionales del Sistema de Gestion del
Conocimiento en Desarrolio Rural Sostenible en proceso de
implementacion.

Al menos un nodo nacional del Sistema de Gestion del
Conocimiento en Desarmrollo Rural Sostenible en proceso de
Implementacién, vinculado a un nodo regional.

Instrumentaci6n y puesta en marcha de procesos de capacitacién y
actualizacién profesional, sobre politicas, enfoques conceptuales,
instrumentos, técnicas y métodos para el anélisis territorial

Sistematizacién de al menos una experiencia de “mejores practicas”
en cada una de las regiones.

Programa virtual de capacitacion disefiado y operando

Al menos una iniclativa conjunta con socios del Grupo Inter.
Agencial de Desarrolio Rural.

Al menos una iniciativa de trabajo conjunto con socios
fuera del Grupo Inter. Agencial de Desarrolio Rural (e.g
Universidades, ONG, etc.).

Al menos una iniclativa de trabajo conjunto con socios
extraregionales (e.g. LEADER, OECD, Universidades Europeas).

Creacion de al menos 3 grupos de gestion (Sede, Region, paises)
para el desarrolio de proyectos conjuntos.

Creacion del grupo de anélisis de especialistas del IICA (Task
Force) en Mujer Rural y Desarrolio.

Documentos de posicionamiento institucional sobre el enfoque
territorial del desarrollo rural sostenible.

Un documento técnico sobre enfoques conceptusales, instrumentos,
técnicas y métodos para el anlisis territorial integral.

OIR-01 Base de Datos CPS
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacién y de Reposicionamiento Instituclonal

Desarrollo Rural Sostenible

3 Un documento técnico sobre enfoques conceptuales, instrumentos, 30-Ago-03
técnicas y métodos para la valorizacién de bienes y servicios
ambientales para el desarrolio rural.

4 Un documento técnico sobre servicios ambientales, amenidades 30-Ago-03
rurales, turismo rural y, mujer rural y desarrolio territorial

RE7 Reallzacion de Seminario Intemacional de Desarrollo 1 Financiamiento basico gestionado. 30-Mar-03
Rural con socios estratégico y especialistas en DRS

2 Alianzas estratégicas concertadas. 30-Jun-03

3 Programa definido 30-Mar-03

4 Invitados especiales contactados. 30-Mar-03

5 Logistica. 31-Oct-03

6 Taller realizado. 30-Nov-03

Factores externos condicionantes para el logro de los resultados.
Descipcidn del Factor Resultados afectados
1 Especialistas regionales y nacionales se involucran y participan activamente RE1,RE2,RE3,RES
2 Socios clave responden positivamente a iniciativas propuestas. RE4,RE7
3 Financiamiento externo aprobado. RE4,RE7
Martes, 10 de Diciembre de 2002 OIR-01 Base de Datos CPS Pdgina 11 de 25
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para ios Objetivos de Cooperaciéon Técnica Directa
Educacién y Capacitacién

Area Estratégica: Educacién y Capacitacién

1. Descripcién de la contribucién de la Direccién del Area Estratégica al Objetivo(s) de Orden Superior en que

concentraré.

Objetivo Orden Sup: Promocién del desarrolio sostenible de la agricuitura

Sub Objetive:

Fortalecer el marco institucional mediants la modemizacion
institucional.

Sub Objetive:
Incrementar la educacion y la capacitacién sobre agricultura
sostenible.

Objetivo Orden Sup: Promocién de la seguridad alimentaria

Sub Objetivo:
Apoyar la modemizacién de las instituciones para que su

pianificacién, formulacién y ejecucién de politicas y estrategias
sean més efectivas.

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Contribucién:

Se contribulra con los expertos en temas de: Capacitacién, evaluacién, educacién a distancia,
administracién y curriculo. No se aportan fondos, pues los solicitantes pagarén por el apoyo
brindado. Este aporte se realizara con las siguientes instituciones de educacién superior:
Universidad Auténoma Chapingo y Univ. de Morelos, México; Univ. San Carlos (Regién Central),
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estatal a Distancia, Costa Rica
(Regi6n Central), Univ. Maracay empezar a producir CD y cursos + INCE (Regi6n Andina), Univ.
Guadalajara (Regién Central), Ecuador (Regi6n Andina), Maestria sobre Extension Rural en Haiti
y Jamaica, Plan de Desarrolio de la Facuitad de Agronomia, Universidad Quisquelta.

Contribucidn:

- Se producirén cursos a distancia en los siguientes temas:HACCP en espafiol e inglés,
Competitividad, Calidad de la educacién, Induccién, Comercio, Desarrolio de CD-ROMSs para
técnicos, Agroturismo en francés, Farm management en espafiol con McGill, Sustainable solf
fertility management en espafiol, Actualizacion del curso de agricultura orgénica, Maestria en
Informacion en Agribusiness, @LIS* , IDRC*.

- Apoyo a los foros ® Sur, CACHE, Andino, Central y Vinculacién con el Foro Norte.

- Se reallzaré la estructuracién de la GDLNAA, con la cual se obtendra una red para intercambiar
material didactico, experiencias y expertos; asi como tener un sistema financiero de derechos de
autor. El lICA financlara el plan de negocios y el proyecto global con una contribucion de $3000
- Promover la constitucién y funcionamiento de los Centros de Capacitacién para
Agroempresarios y Técnicos (CECAT).

Contribucién:

Se contribuira con los expertos en temas de: Capacitacion, evaluacién, educacién a distanda,
administracién y curriculo. No se aportan fondos, pues los solicitantes pagaran por el apoyo
brindado. Este aporte se realizara con las siguientes instituciones de educacion superior:
Universidad Auténoma Chapingo y Univ. de Morelos, México; Univ. San Carlos (Region Central),
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estatal a Distancla, Costa Rica
(Regién Central), Univ. Maracay empezar a producir CD y cursos + INCE (Regiéon Andina), Univ.
Guadalajara (Region Central), Ecuador (Regién Andina), Maestria sobre Extension Rural en Haiti
y Jamaica, Plan de Desarolio de la Facuitad de Agronomia, Universidad Quisqueila.
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RE.1.C:Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa

Educacién y Capacitaciéon
Objetivo Orden Sup: Promocién de la prosperidad rural
Sub Objetivo: Contribucidén:
Dirigir las acclones de educacion y capacitacion hacia el - Se producirén cursos a distancia en los sigulentes temas:HACCP en espafiol e inglés,
mejoramiento de los conocimientos, las destrezas y las Competitividad, Calidad de la educacién, Induccién, Comercio, Desarrolio de CD-ROMSs para
habilidades que permitan que los grupos marginales se involucren  técnicos, Agroturismo en francés, Farm management en espafiol con McGill, Sustainable soil
y participen eficazmente en los mercados agricolas y rurales. fertility management en espafiol, Actualizacién del curso de agricultura orgénica, Maestria en

Informacién en Agribusiness, @LIS* , IDRC*.

- Se contribuira con los expertos en temas de: Capacitacién, evaluacion, educacion a distancla,
administracién y curriculo. No se aportan fondos, pues los solicitantes pagaran por el apoyo
brindado. Este aporte se realizara con las sigulentes instituciones de educacién superior:
Universidad Auténoma Chapingo y Univ. de Morelos, México; Univ. SanCarlos(ReglOnCemml).
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estetal a Distancia, Costa Rica

(Regidn Central), Univ. Maracay empezar a producir CD y cursos + INCE (Regién Andina), Univ.
Guadalajara (Regién Central), Ecuador (Region Andina), Maestria sobre Extension Rural en Haiti
y Jamaica, Plan de Desarrolio de la Facultad de Agronomia, Universidad Quisqueita.

- Apoyo a los foros ® Sur, CACHE, Andino, Central y Vinculacién con el Foro Norte.

- Se reallzaré la estructuracion de la GDLNAA, con la cual se obtendra una red para intercambiar
material didactico, experienclas y expertos; asi como tener un sistema financiero de derechos de
autor. El lICA financlara el plan de negocios y el proyecto global con una contribucién de $3000
- Promover la constitucion y funcionamiento de los Centros de Capacitacién para
Agroempresarios y Técnicos (CECAT).

Sub Objetive: Ceontribucién: )
Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil y la promocién - Se contribuiré con los expertos en temas de: Capacitacién, evaluacién, educacién a distanda,
de una mayor interaccién entre los actores de las cadenas administracién y curriculo. No se aportan fondos, pues los solicitantes pagaran por el apoyo

alimentarias, con el fin de generar agendas comunes y mejorar brindado. Este aporte se realizara con las sigulentes instituciones de educacién superior:
sus capacidades para negociar y sus habilidades para defender Universidad Auténoma Chapingo y Univ. deMoralooMMcoUnleanCados(ReglénCenhl).
sus intereses. Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estatal a Distancia, Costa Rica
(Region Central), Univ. Maracay empezar a producir CD y cursos + INCE (Regién Andina), Univ.
Guadalajara (Region Central), Ecuador (Region Andina), Maestria sobre Extension Rural en Haiti
y Jamaica, Plan de Desarrolio de la Facultad de Agronomia, Universidad Quisquelia.
- Apoyo a los foros ® Sur, CACHE, Andino, Central y Vinculacién con el Foro Norte.
- Se realizara la estructuracion de la GDLNAA, con la cual se obtendré una red para intercambiar
material didactico, experiencias y expertos; asi como tener un sistema financiero de derechos de
autor. El lICA financiaré el plan de negocios y el proyecto global con una contribucion de $3000
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa

Educacién y Capacitacién
Sub Objetivo: Contribucidn:
Desarroliar las capacidades institucionales de las organizaciones  Se contribuiré con los expertos en temas de: Capacitacion, evaluacion, educacion a distancla,
agricolas y rurales para aumentar su eficlencia y eficacia y administracién y curriculo. No se aportan fondos, pues los solicitantes pagaran por el apoyo
participar en acciones publico-privadas conjuntas. brindado. Este aporte se realizara con las sigulentes instituciones de educacién superior:

Universidad Auténoma Chapingo y Univ. de Morelos, México; Univ. San Carlos (Region Central),
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estatal a Distancia, Costa Rica
(Region Central), Univ. Maracay empezar a producir CD y cursos + INCE (Region Andina), Univ.
Guadalajara (Regi6n Central), Ecuador (Regién Andina), Maestria sobre Extensién Rural en Haitl
y Jamaica, Plan de Desarrollo de la Facultad de Agronomia, Universidad Quieguelia.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes.

Linea de Accidén: Educad6n y Capacitacidn
Descripcién de fa Linea de Accidn: Aumentar la disponibilidad de conocimientos, y de aptitudes y destrezas de los actores clave de la agriGultura y de la

comunidad rural.
Resultados Esperados Indicaderes de desempefio Fecha logre
RE1 Fortalecidas las acciones de capacitacion previstas en las 1 - Producir cursos en los siguientes temas: HACCP en espafiol e 31-Dic-03
Agendas Nacionales, en los temas de Comercio y inglés, Competitividad, Calidad de la educacién, Induccién,
Agronegocios, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Comercio, Desarrolio de CD-ROMs para técnicos, Agroturismo en
Alimentos, Desarrollo Rural Sostenible e Investigacion e francés, Farm management en espafiol con McGill, Sustainable soll
Innovacion. } fertility management en espafiol, Actualizacion del curso de
agricultura organica, Maestria en Informacién en Agribusiness,
@LIS*, IDRC*.
- Se fortalecerdn técnicos, funcionarios, especialistas a nivel
hemisférico:Andina 300, Caribe 700, Central 200, Sur 300, CECADI
1000, Dialogos Globales 2000, Estudiantes 2500.
RE2 Apoyar la formacion de Ingenieros Agronomos (EARTH) y 1 - Cuatro nuevos Ingenieros Agrénomos (EARTH) y un Doctor en 31-Dic-03
Doctores en Educacion Agropecuaria de la Universidad Educacion. Cuatro cursos fadilitados a nivel de doctorado en la
Auténoma Chapingo, Mexico. Universidad de Chapingo por técnicos de la DECAP; cuatro tesis

de grado dirigidas en el programa de doctorado de la Universidad
de Chapingo, México

Descripcién de fa Linea de Accidn: Brindar apoyo a instituciones y organizaciones publicas y privadas para que modernicen sus planes y pfogramas
educativos formales e informales.

Resultades Esperades Indicadores de desempeiio Fecha logre
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RE.1.C:Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Educacién y Capacltacién

RE1 Fortalecidas la cooperacion horizontal y desarrolio
cualitativo de las instituciones nacionales de Educaciéon
y Rural, mediante la consolidacién de los

1 - Se brindaré apoyo en la coordinacién de la reunién regional de los 31-Dic-03

cuatro Foros establecidos. -Vinculacién con los Foros del Norte
(México, Canada y USA).- Operacionalizacién de los Foros.-
Vincular 20 paises y 50 Facultades de Agronomia a la Red
GDLNAA.-Integrar 250 Facultades de Agronomia como miembros

la consolidacion de Foros Regionales. del SIHCA.
Descripcidn de la Linea de Accién: Apoyar el didlogo e integracién de la educacién agropecuaria y rural. 5
Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1  Fortalecidas las instituciones de educacion agropecuaria 1 - Se contribuird con los expertos en temas de: Capacitacion, 31-Dic-03

superior y media indentificadas en las agendas

nacionales, mediante las acciones de desarrollo curricular,

modemizacién institucional, evaluacién y acreditacion
(nacional y regional) de programas académicos.

evaluacion, educacién a distancla, administracién y curriculo. No
se aportan fondos, pues los solicitantes pagaran por el apoyo
brindado. Este aporte se realizara con las siguientes i

de educacion superior: Universidad Autdénoma Chapingo y Univ.
de Morelos, México; Univ. San Carlos (Region Central), Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, Univ. Nacional, Univ. Estatal a
Distancia, Costa Rica (Region Central), Univ. Maracay empezar

producir CD y cursos + INCE (Region Andina), Unlv. Guadala]ara
(Regién Central), Ecuador (Regiéon Andina), Maestria sobre
Extension Social en Haiti y Jamaica, Plan de Desarolio de la
Facuitad de Agronomia, Universidad Chisquelila.- Realizacion de
dos seminarios en universidades vinculadas a los programas de la
DECAP. Cuatro visitas de apoyo a instituciones de educacion
agricola superior vinculadas a los programas de la DECAP.

Descripcion de fa Linea de Accién: Promover y distribuir materiales didacticos, por medio de educacién a distandia, enrspustaalasdelﬁandasdel
sector agricola y rural y de los agronegocios de los Estados Miembros.

Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logro
RE1  Ampliada la oferta educativa del |ICA a nivel de las 1 Se producirdn cursos a distancia en los siguientes temas:HACCP 31-Dic-03
nacionales y en los temas priorizados pro dichas en espafiol e inglés, Competitividad, Calidad de la educacién,
agendas, mediante la produccion y uso de cursos Induccién, Comercio, Desarrollo de CD-ROMSs para técnicos,
ser impartidos “a distancia” mediante Agroturismo en francés, Farm management en espafiol con McGill,
nuevas facnologlas de informacion y comunicacion. Sustainable soll fertility management en espafiol, Actualizacién del
curso de agricultura organica, Maestria en Informacién en
Agribusiness, @LIS* , IDRC".
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Educacién y Capacitacién

RE2 Los Estados Miembros cuentan con una oferta ampliada 1
de capacitacién, mediante la conversién de al menos tres
moédulos teméticos presenciales a formato digital
(videoconferencia, intemnet, CD-ROM). Asimismo se habra
contribuido al gerenciamiento institucional y el didlogo
técnico con al menos dos eventos mensuales mediante
RIECD!; y se habra fortalecido la oferta de servicios a
distancia a nivel nacional, consolidandose el CECADI
como entidad lider en este campo de accién.

N*  Descripcidn
FC1
FC2 Depende de que las instituciones mantsngan la demanda de cursos.

Martes, 10 de Diclembre de 2002

Depende del sistema de promocion para la venta de cursos, en la sede central y en los paises

OIR-01 Base de Datos CPS

Se producirén cursos a distancia (CECADI) en los siguientes 31-Dic-03

temas: -Programa de Capacitacién para el Arranque Municipal -
ITESM, -Curso Alta Administracién Municipal — ITESM, -Curso
Gestion Ambiental con Enfasis en Recursos Hidricos, -Curso
Internacional en Linea de Gestion de Residuos Solidos - GDLN /
CEDDET, -Crsos Intemacional en Linea Evaluacién de Impacto
Ambiental - GDLN / CEDDET, -Cursos Intemacional en Linea
Auditores de Calidad — GDLN / CEDDET, -Cursos Intemacional en
Linea de Herramientas y Metodologlas para Cursos en Linea -
GDLN / CEDDET, -Curso Formulacién de Perfiles de Proyectos de
Recursos Hidricos y Elementos para su Administracion - CECAD!, -
Diplomado Interacional de Herramientas de la Economia
Ambiental — GDLN, -Curso Intemacional de Creaciéon y
Mejoramiento de las Capacidades en el Uso y Produccion de
Informacién para el Desarrolio Sostenible en Centroamérica -
GDLN, -Curso Intemacional de Educacién a Distancia por
Videoconferencia: Fundamentos, Disefio Curricular, Tecnologia y
Conversion de Materiales — CECADI / GDLN, -Curso Internacional
sobre Desarrolio e Implementacion de Planes y Andlisis de Peligro
de Puntos Criticos de Control (HACCP) - CECADI / GDLN

Resultados Afectados

RE1yRE 2
RE1yRE 2
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Educacion y Capacitacion

Objetivos Institucionales de las Oficinas

1. Descripdén de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentrara la Oficina.
Objetive Orden Sup: Objetivos de Direccion y Gestion de la Cooperacién

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:

Incrementar la eficiencia y asegurar la - Participacion de los integrantes del equipo en seminarios,
excelencia técnica, estableciendo reuniones y cursos convocados por organismos intemacionales.
mecanismos que mejoren la articulacion - Invitar a los funcionarios de las Direcciones y Unidades del IICA a
de los profesionales del IICA en asuntos participar en los diferentes cursos ofrecidos en el programa de
fematicos y el trabajo en equipo. capacitacion.

- Ofrecer a los nuevos funcionarios que se integran al Instituto un
Curso de induccion al 1ICA.

Objetive Orden Sup: Objetivos de Reposicionamiento Institucional

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucidn:

Participar activamente como institucién - Apoyando y desarrollando la creacion de Foros Nacionales,
asociada al proceso de Cumbres de las Regionales y Hemisféricos para el didlogo y la integracién de la
Américas propiciando y apoyando foros Educacién Agropecuaria.

nacionales, regionales y hemisféricos - Establecimiento de la Red GDLNAA.

sobre estratégias y acciones dirigidas al

mejoramiento de la agricultura y la vida

rural, en los que participen lideres y

actores clave pablicos y privados.

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucidn:

Crear una red operativa interintitucional - Creando una sub-red agricola dentro de GLDNAA del Banco
de cooperacion que articule acciones en Mundial.

el ambito nacional, regional, hemisférico y
global, para facilitar el intercambio de las
mejores practicas y el desarrolio de
capacidades innovadoras para responder
efectivamente a los retos y oportunidades
para el desarrolio de la agricultura y el
medio rural.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Educacion y Capacitacion
Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad: Contribucién:
Impuisar el desarrollo y fortalecimiento de - Desarrollando propuestas para ser presentadas al: Banco Mundial,
allanzas estratégicas con organizaciones Gobiemo de Canad4, BID, FAO, RUTA.
multilaterales de cooperacién y - Desarroliar un Business Plan de la GDLNAA.
financiamiento para estimular la
movikizacién de recursos hacla la creacién
de prosperidad y la reduccién de la
pobreza en tas comunidades rurales
2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeifio.
Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logro
RE1 Integrantes del equipo de la DECAP con excelencia técnica 1 Que cada uno de los miembros del equipo participe en un evento 31-Dic-03
de capacitacion de nivel intemacional.
RE2 Foros Nacionales, Reglonales y Hemisféricos trabajando 1 Participacion en los Foros como invitados para apoyo y
en estrecha relacién con la DECAP. asesoramiento
RE3  Participacion en los Foros como invitados para apoyo y 1 Red GDLNAA Agricola operando con 20 cursos para ser ofrecidos 31-Dic-03
asesoramiento en el continente
RE4 Obtenci6n de recursos adicionales para desarrollar 1 Propuestas a ser presentadas: -IDRC de Canad4 -Business Plan 31-Dic-03
actividades propias de la DECAP. de la GDLNAA para ser presentado a diversas instituciones

donantes o de financlamiento. -Proyecto para formaciéon de
Veterinarios en el Cono Sur para ser presentado al Gobiemo de
Canada. -Establecimiento de una Red en América Central para ser
presentado a la OEA -Programa de Doctorado en Clencias
Naturales para ser presentado a diferentes instituciones de
financiamiento. -Desarrolio de un Programa de Agroturismo para
ser desarrollado en el Caribe y ser presentado al Gobiemo de
Francia.

Factores externos condicionantes para el logro de los resultados.

Descipcidn del Factor Resultados afectados
1 Depende de la invitacion para participar en los Foros. RE 2
2 Depende de que los paises se integren a la Red. RE 3
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RE.2: Programacién Anuali de Resultados para ios Objetivos de Direccién y
Gestién de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucional

Educacion y Capacitacion

3 Depende de la obtencion de recursos extemos para el financlamiento de los programas y proyectos. RE 4
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para ios Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Area Estratégica: Informacién y Comunicacién

1. Descripcién de la contribucién de la Direccién del Area Estratégica al Objetivo(s) de Orden Superior en que

concentrara.

Objetive Orden Sup: Promocién del desarrolio sostenible de la agricultura

Sub Objetive:

Fortalecer el marco institucional mediante la modemizacién
institucional.

Sub Objetive:

incrementar la educacién y la capacitacion sobre agricultura
sostenible.

Martes, 10 de Diciembre de 2002

Contribucién:

- Con sistemas de informacion existentes estandarizados

- Con un método para el desarrollo y administracién de los sistemas de informacion

- Con técnicos especialistas del IICA capacitados en al menos fres cursos/congresos en
fecnologia de informacién y documentacion

- Un procedimiento institucionalizado de actualizacién permanente de contenidos e interfaz
gréfica de las paginas WEB; un sistema para la produccién y manejo de documentos
electronicos; administracion remota de los contenidos en Intranet y paginas Web y tres sistemas
de informacion para el apoyo de actividades administrativas e informativas del instituto.

- Con un sistema de informacién para el apoyo de las actividades de la EXTRANET
(PARTICIPANTES EXTERNOS AL IICA) y la debida administracion de la informacién
mmem.mmMymamummm

- Con nuevas normas regulatorias y manuales para la edicién y linea grafica del instituto; asf
como un proyecto para mejorar la competitividad de la Imprenta que incluye servicios de edicion,
disefio grafico, diagramacion, etc., y un estrategia de produccién, mercadeo y venta de
publicaciones presenciales y en linea.

- Con un Comité Editorial del IICA debidamente conformado y funcionando

Contribucidn:

- Con actividades que promueven las bibliotecas institucionales concemientes a: la adquisicion
de publicaciones técnicas y cientificas; promover los convenlos de intercambio de publicaciones;
actualizar la base de datos de revistas Rewvis; incorporar documentos a las colecciones
generales; actualizar el catalogo publico y su accesibilidad via Intemet; publicar las listas de las
nuevas adquisiciones de revistas y libros; publicar el boletin de nuevas adquisiciones en Intemet;
Ia migracion del catalogo pubiico a interfase Web AGRIS; elaborar un Programa de capacitacion
anual para usuarios en el manejo y acceso de Informacion especializada del sector agricola y
rural

- Con un programa de divuigacién e incorporaciéon del tema en los planes de ensefianza de
centros académicos para la agricultura.
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RE.1.C:Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Objetivo Orden Sup: Promocién de la seguridad alimentaria

Sub Objetive:

Apoyar la modemizacién de las instituciones para que su
planificacién, formulacién y ejecucion de politicas y estrategias
sean mas efectivas.

Sub Objetivo:
Incrementar las inversiones en el sector rural para reducir la

pobreza, expandir la oferta de alimentos y mejorar su distribuciéon.

Sub Objetive:

Promover el desamolio y el mejoramiento de los mercados
naclonales, incluidos los de bienes, serviclos y capital.

Objetive Orden Sup: Promocién de la prosperidad rural

Sub Objetivo:

Disefiar politicas y estategias apropladas orientadas a los grupos
mas vuinerables de la economia rural.

Contribucién:

- El sistema de gestion de la informacion en temas estratégicos y que cuenta con: Sub sistemas
del conjunto de areas teméticas del IICA; mddulos de biblioteca digital, archivo de noticias,

Contribucién:

- El sistema de gestion de la informacién en temas estratégicos y que cuenta con: Sub sistemas
del conjunto de &reas tematicas del liCA; médulos de biblioteca digital, archivo de noticias,
enlaces, mmymmwubmmmmymmmymm

- Estrategia de servicios y productos de informacion dirigidos a comunidades rurales la cual
identifica a actores politicos, técnicos, empresarios, agricultores, académicos e investigadores
- Elaborado el Programa interamericano de publicaciones hemisférico.

Contribucién:

- El sistema de gestion de la informacion en temas estratégicos y que cuenta con: Sub sistemas
del conjunto de areas tematicas del IICA; médulos de biblioteca digital, archivo de noticias,
enlaces, embsymmwubdemmmyhmbmmﬂzadoynm

- Estrategia de serviclos y productos de informacion dirigidos a comunidades rurales la cual
identifica a actores politicos, técnicos, empresarios, agricultores, académicos e investigadores
- Elaborado el Programa interamericano de publicaciones hemisférico.

Ceontribucién:

- Con sistemas de informacién existentes estandarizados

- Con un método para el desarrollo y administracién de los sistemas de informacién

- Con técnicos especialistas del IICA capacitados en al menos cursos/congresos en tacnologla
de informacién y documentacion

- Un procedimiento institucionalizado de actualizacion permanente de contenidos e interfaz
gréfica de las paginas WEB; un sistema para la produccién y manejo de documentos
electronicos; administracion remota de los contenidos en intranet y paginas Web y tres sistemas
de informacién para el apoyo de actividades administrativas e informativas del instituto.

- Con un sistema de informaci6n para el apoyo de las actividades de la EXTRANET
(PARTICIPANTES EXTERNOS AL lICA) y la debida administracion de la informacion

- Un Plan piloto para Ia recoleccion, administracion y puesta a disposicion de los documentos
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacion Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Martes, 10 de Diclembre de 2002

Sub Objetive:

Dirigir las acciones de educacién y capacitacién hacla el
mejoramiento de los conocimientos, las destrezas y las

habilidades que permitan que los grupos marginales se involucren
y participen eficazmente en los mercados agricolas y rurales.

Sub Objetive:
Modermizar y ampiiar los servicios agricolas para mejorar la
productividad.

Centribucién:

- El sistema de gestion de la Informacién en temas estratégicos y que cuenta con: Sub sistemas
del conjunto de 4reas tematicas del IICA; mddulos de biblioteca digital, archivo de noticias,
enlaces, eventos y un médulo de expertos regionales y hemisféricos actualizado y mejorado.

- Estrategia de servicios y productos de informacién dirigidos a comunidades rurales la cual
identifica a actores politicos, técnicos, empresarios, agricultores, académicos e investigadores
- Elaborado el Programa interamericano de publicaciones hemisférico.

- Un procedimiento institucionalizado de actualizacién permanente de contenidos e interfaz
gréfica de las paginas WEB; un sistema para la produccién y manejo de documentos
electronicos; administracion remota de los contenidos en Intranet y paginas Web y tres sistemas
de informacién para el apoyo de actividades administrativas e informativas del Instituto.

- Con un sistema de informacion para el apoyo de las actividades de la EXTRANET
(PARTICIPANTES EXTERNOS AL |ICA) y la debida administraci6n de la informacién

- Un Pian piloto para la recoleccion, administracion y puesta a disposicion de los documentos
oficlales

- Con la Red de Bibliotecas y Centros de Documentacion del IICA, mediante la definicion de
estandares, incorporacién de bases de datos y metabases de datos, intercambio de servicios y
consolidacién de centros electronicos.

Contribucién:

- Con actividades que promueven las bibliotecas institucionales concemientes a: la adquisicion
de publicaciones técnicas y clentificas; promover los convenlos de Intercambio de publicaciones;
actualizar la base de datos de revistas Revis; incorporar documentos a las colecciones
generales; actualizar el catalogo publico y su accesibilidad via Intemet; publicar las listas de ias
nuevas adquisiciones de revistas y libros; publicar el boletin de nuevas adquisiciones en Internet;
la migracion del catalogo pablico a interfase Web AGRIS; elaborar un Programa de capacitacion
anual para usuarios en el manejo y acceso de informacion especializada del sector agricola y
rural

- Con un programa de divulgacién e incorporacién del tema en los planes de ensefianza de
centros académicos para la agricultura.

- Con la Red de Bibllotecas y Centros de Documentacion del IICA, mediante la definicion de
estandares, incorporacién de bases de datos y metabases de datos, intercambio de servicios y
consolidacion de centros electronicos.
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Sub Objetivo: Contribucidn:

Desarrollar las capacidades institucionales de las organizaciones - Con actividades que promueven las bibliotecas institucionales concernientes a: la adquisicion
agricolas y rurales para aumentar su eficiencia y eficacla y de publicaciones técnicas Y clentificas; promover los convenios de intercambio de publicaciones;
participar en acciones publico-privadas conjuntas. actualizar la base de datos de revistas Revis; incorporar documentos a las colecciones

generales; actualizar el catalogo pablico y su accesibilidad via Intemet; publicar las listas de las
nuevas adquisiciones de revistas y libros; publicar el boletin de nuevas adquisiciones en Intemet;
la migracién del catalogo pablico a interfase Web AGRIS; elaborar un Programa de capacitacién
anual para usuarios en el manejo y acceso de Informacién especializada del sector agricola y
rural

- Con un programa de divuigacion e incorporacion del tema en los planes de ensefianza de
centros académicos para la agricultura.

- Con la Red de Bibliotecas y Centros de Documentacion del lICA, mediante la definicion de
estandares, incorporacién de bases de datos y metabases de datos, intercambio de servicios y
consolidacién de centros electronicos.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio y Factores Condicionantes.

Linea de Accién: Informacién y Comunicacién

Descripcién de la Linea de Accidn: Coordinar el desarrollo de sistemas estandarizados de informadién y comunicacién en el IICA, y desan®llar
capacidades de su personal para maximizar el potendal que ofrecen.

Resultades Esperados Indicadores de desempeiio Fecha logre

RE1  ElICA contard con una Funcién de Tecnologia de 1 Sistemas de informacion existentes estandarizados 30-Nov-03
Informacién dindmica que facilita y apoya los procesos
técnico/administrativos que permite estandarizar sistemas
de informacion existentes, normalizar y ejecutar métodos
para el desarrolio y administracion de sistemas de
informacién.

2 Método para el desarrolio del ciclo de vida de sistemas de 31-May-03
informaciéon
3 Método de administracion para desarrollar sistemas de informacion 31-Jul-03
RE2 ElICA cuenta con personal capacitado para divuigar y 1 Técnicos especialistas del |ICA asistirén al mencs a tres 31-Dic-03
aplicar nuevas tendencias en tecnologla de informacion y cursos/congresos en tecnologia de informacién y documentacién
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Descripcién de Ia Linea de Accién: Consolidar los sistemas de informacién temética que actuaimente se usan en el Instituto para cubrir 128 dreas

estratégicas de accién.
Resultades Esperades

RE1  El1ICA cuenta con ia Red INFOAGRO que es el
instrumento que facilita y acentta el intercambio de

2 y
Eventos; lnchdéndolamormdonenlnglés el médulo
de EXPERTOS y su plataforma hospedada en empresa
con altos estindares de servicio y calidad.

RE2 EIIICA cuenta con la estrategia para la promocion y
facilitacion del desarrolio y articulacion de redes y
capacidades naclonales, regionales y hemisféricos de
informacién para la agricultura y el desarrollo rural,
organizado en el Sistema Hemisférico de Gestion de
Informacién y Conocimiento Agricola y Rural. (SIGICAR)

Indicadores de desempefio
Sub sistemas del conjunto de dreas temdéticas del IICA operando

Interfaz gréifica estandarizada en los sub sistemas.

Mdbdulos Biblioteca Digital, Archivo de Noticias, Enlaces, Eventos
operando y disponibles para los usuario

Incorporado el sistema en linea en ingles

Mbdulo de expertos regionales y hemisféricos actualizado y
mejorado.

Plataforma operando en ADVA CES INC., empresa con altas
caracteristicas de seguridad y servicio, en linea 24 x 7 x 365.

Estrategia de servicios y productos dirigidos a comunidades rurales
mediante sistemas de informacién

identificados los actores paliticos, técnicos, empresarios,
agricuitores, académicos, investigadores y otros con acceso facil a
informacién actualizada.

Elaborado el Programa interamericano de publicaciones

Martes, 10 de Diciembre de 2002 OIR-01 Base de Dates CPS

Fecha logre
30-May-03

31-Dic-03

30-Abr-03
31-Dic-03

30-Mar-03

30-May-03

30-Jun-03
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RE.1.C:Programacién Anuai de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

Descripcidn de la Linea de Accidn: Redisefiar y administrar la pagina del IICA en la Internet para que contenga informacién sobre el Instifito, en un
Unico portal multilingiie y de uso amigable.

RE1

RE3

Martes, 10 de Diclembre de 2002

Resultados Esperados

E! iICA cuenta con un portal Web que le permite liderar un
sistema (iICA de informacién/cooperacion y de

de imagen corporativa, mediante el establecimiento de
procedimientos de actualizacion de contenidos e interfaz
grafica, manejo de documentos electrénicos, y
administracién remota de la informacion.

El iICA cuenta con una INTRANET que faciiita los
procesos de gerenciamiento y administracién institucional
al consolidar sistemas de informacién para el apoyo de
actividades técnico-administrativas y la consolidacién de
sistemas de administracién y actualizacién de la
informacién en forma remota.

E! IICA cuenta con un EXTRANET que permite el
intercambio de informacién con terceros allegados a la

Indicaderes de desempeiio

Procedimiento institucionalizado de actualizacién permanents de
contenidos e interfaz grafica

Sistema de produccién y manejo de documentos electronicos.

Sistema de administracion remota de la informacion (actualizacion
de la informacién por parte de los paises)

Nueva Interfaz grifica para la INTRANET del IICA

Tres Sistemas de informacion de apoyo a las actividades
administrativas e informativas del liICA (Recursos Humanos,
Financiero, Direccién General)

Sistemas de administracion de la informacién por parte de las
unidades que enriquecen la INTRANET y los debidos controles
para el acceso remoto.

Sistema de informacién para el apoyo de las actividades de la
EXTRANET (PARTICIPANTES EXTERNOS AL iICA)

Sistema de administracién remota de la informacién por parte de
las unidades que enriquecen la EXTRANET

OIR-01 Base de Dates CPS

Fecha logre

30-Abr-03

31-0ct-03
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa

Informacién y Comunicacién
RE4  EIl lICA cuenta con un sistema prototipo para la 1 Plan piloto para la recoleccion, administracion y puesta a 30-Nov-03
administracién del conocimiento que facilita el intercambio disposicion de los documentos oficiales
de informacién intema.
Descripcién de Ia Linea de Accién: Actualizar las politicas de la linea editorial de textos fisicos y digitales produdidos por el IICA. 6
Resultados Esperades Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1  El1ICA cuenta con ia Editorial Agroamérica Consolidada, 1 Nueva politica editorial y linea grafica del IICA. 28-Feb-03
con capacidad de servicio mediante la implementacién de
una nueva normativa, conformacién de un Comité
Editorial, operacién del nuevo servicio de editorial e
imprenta y una nueva estrategia de producciéon, mercadeo
y venta de publicaciones.
2 Manual para el manejo y produccién de publicaciones fisicas y 30-Mar-03
electronicos.
3 Comité Editorial del IICA conformado y funcionando 30-Abr-03
4 Nuevos servicios de edicion, disefio grafico, diagramacion, 30-May-03
impresién, fotocopiado y distribucién de documentos
§ Nuevo proyecio para competitividad de la Imprenta operando 30-Jun-03
6 Estrategla para producciéon y mercadeo de publicaciones 30-Ago-03
institucionales.
7 Sistema de ventas de publicaciones en linea. 31-Dic-03
Descripcion de la Linea de Accidn: Mejorar los servicios proporcionados por la Biblioteca Venezuela y la Biblioteca Orton 6
Resultados Esperados Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1  EIIICA cuenta con servicios actualizados, virtuales y 1 Adquisicién de publicaciones técnicas y clentificas. 31-Dic-03
presenciales de calidad en la Biblioteca Venezuela y
ORTON. Se adquieren publicaciones técnicas y
cientificas, se realizan intercambios de publicaciones con
otras instituciones, se incorporan nuevos documentos a
las colecciones y bases de datos y se pone a disposicion
1a informacién en Intemet
2 Convenlos de intercambio de publicaciones. 31-Dic-03
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RE.1.C:Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Cooperacién Técnica Directa
Informacién y Comunicacién

3 Actualizadas base de datos de revistas 31-Dic-03
4 Documentos incorporados a la coleccion 31-Dic-03
5 Catilogo publico actualizado y accesibie via Intemet 31-Dic-03
6 Publicadas Listas de nuevas adquisiciones de revistas y libros 31-Dic-03
7 Boletin de nuevas adquisiciones en Intermet 31-Dic-03
8 Migracion del catalogo publico a interfase Web AGRIS 31-Dic-03
RE2 EIlICA cuenta con una estrategia de capacitacién de 1 Programa de capacitacién anual y su financiamiento 31-Dic-03

usuarios en el manejo y acceso de informaciéon
especializada del sector agricola y rural mediante un
programa de capacitacién y su divuigacion en otros

centros de ensefianza
2 md;‘wow’;?:dmm'mmm 31-Dic-03
Descripcién de la Linea de Accién: Desarrollar las redes de centros de documentacion y bibliotecas agricolas en el hemisferio. 6
Resultades Esperades Indicadores de desempefio Fecha logre
RE1  Se Consolida la Red de Bibliolecas y Centros de 1 Esténdares definidos y compartidos 30-Ago-03

Documentacion del IICA, mediante la definicion de
estandares, incorporacion de bases de datos y metabases
de datos, intercambio de servicios y consolidacion de

centros electrénicos.
2 Bases de datos locales, intemacionales y mundiales actualizadas y 31-Dic-03
accesibles
3 Metabase bibliogréfica implementada y accesible via Web 31-Dic-03
4 Intercambiados servicios, producios y documentos 31-Dic-03
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para los Objetivos de Direccién y
Gestion de la Cooperacléon y de Reposicionamiento Institucional

Informacion y Comunicacion

Objetivos Institucionales de las Oficinas

1. Descripcién de la contribucién de la Oficina al Objetivo(s) de Orden Superior en que concentrara la Oficina.

Objetivo Orden Sup: Objetivos de Direccién y Gestién de la Cooperacién

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:

Mejorar la conduccion corporativa y la
eficacia gerencial, fortaleciendo las
relaciones de la Direccion General con la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
Comité Ejecutivo (CE) y ta Comision
Consultiva Especial para Asuntos
Gerencilales (CEAG).

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:

Incrementar 1a eficlencia y asegurar la
excelencia técnica, estableciendo

’ mecanismos que mejoren la articulacion
de los profesionales del lICA en asuntos
tematicos y el trabajo en equipo.

Objetivo Orden Sup: Objetivos de Reposicionamiento Institucional

Sub Objetivo: Prioridades de la Unidad:

Promover la imagen del Instituto como
organizacion internacional de desarrolio
que es reconocida y respetada como
soclo estratégico confiable para contribuir
significativamente al desarmollo de la
agricultura y el medio rural de las
Américas.
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Contribucidn:

- Sistema de Informacion como instrumento para el apoyo al
gerenciamiento de los Organos de Gobierno.
- Sistemas de apoyo al gerenciamiento institucional en la INTRANET.

Contribucidn:

-INTRANET y EXTRANET como mecanismos de intercambio de
informacion

- Plataforma de informacién para apoyar la red operativa
interinstitucional de cooperacion técnica (INFOAGRO)

- Intercambio de informacion mediante la formacion de redes -
Sistema de Informacion y Documentacion de las Américas (SIDALC)-
- Integracion de las Bibliotecas Agricolas del IICA

Contribucidn:

- La imagen del Instituto se fortalecera mediante el Portal web

- Se proyectara la imagen del Instituto mediante la implementacion
de una linea grafica estandarizada.

- El Informe Anual electronico e impreso, integrado contribuira a la
Imagen Institucional.
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RE.2: Programacion Anuai de Resuitados para los Objetivos de Direccion y
Gesti6n de la Cooperacién y de Reposicionamiento Institucionai

Informacion y Comunicacion

Sub Objetivo:

Participar activamente como institucion
asoclada al proceso de Cumbres de las
Américas propiciando y apoyando foros
nacionales, regionales y hemisféricos
sobre estratégias y acciones dirigidas al
mejoramiento de la agricultura y la vida
rural, en los que participen lideres y
actores clave publicos y privados.

Sub Objetivo:

Crear una red operativa interintitucional
de cooperacion que articule acciones en
el ambito nacional, regional, hemisférico y
global, para facilitar el intercambio de las
mejores practicas y el desarolio de
capacidades innovadoras para responder
efectivamente a los retos y oportunidades
para el desarrolio de la agricultura y el
medio rural.

Sub Objetivo:

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de
alianzas estratégicas con organizaciones
multilaterales de cooperacion y
financiamiento para estimular la
movilizacién de recursos hacia la creacion
de prosperidad y la reduccion de la
pobreza en las comunidades rurales.

Prioridades de la Unidad:

Prioridades de la Unidad:

Prioridades de la Unidad:

Contribucién:

Sistema de Informacién como instrumento para el apoyo al proceso
de Cumbres de las Américas

Contribucidn:

- Plataforma de informaci6n para apoyar la red operativa
interinstitucional de cooperacion técnica (INFOAGRO)

- Intercambio de informacién mediante la formacion de redes -
Sistema de Informacion y Documentacion de las Américas (SIDALC)-
- Integracién de las Bibliotecas Agricolas del IICA (SIBIICA)

Contribucion:
Fortalecimiento de Alianzas existentes y la creacion de nuevas.

2. Resultados Esperados, Indicadores de Desempeiio.

Resultados Esperados Indicadores de desempeiio Fecha logro

RE1  EIlICA cuenta con sistemas de Informacién para el apoyo 1 Sistema de Informacién para apoyo de acciones de la JIA. 30-Ago-03
de los Organos de Gobiemo del Instituto en EXTRANET y

para el apoyo al gerenciamiento institucional en
INTRANET.
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RE.2: Programacién Anual de Resultados para ios Objetivos de Direccién y
Gestién de ia Cooperaclén y de Reposicionamiento Institucional

Informacion y Comunicacion

2 Sistema de Informacién para apoyo de acciones del Comité
Ejecutivo

3 Sistema de Informacién para apoyo de acciones del la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG)

4 Sistema para el apoyo al gerenclamiento institucional en la
INTRANET.

RE2 Laimagen Institucional se fortalecera mediante la 1 Portal web restructurado
implementacion del nuevo Portal Web, asl como una
nueva y estandarizada linea edltorial y gréifica y el informe
anual presentado en forma integrada con medios digitales.

2 Nueva linea grafica estandarizada.
3 Informe Anual integrado electronico e impreso.

RE3 EIl lICA cuenta con un Sistema para el apoyo de las 1 Pégina especializada en el Portal Web
acciones de las Cumbres de las Américas que facilita su
operacién y gerenciamiento.

2 Sistema de informacién funcionado, con médulos para discusion en
linea, correo electrénio y actualizacién de documentos.

RE4 EI lICA cuenta con una red integrada de sistemas que 1 Mecanismos de intercambio de informacion (INTRANET y
sirven como mecanismo de enlace para ia gestion de la EXTRANET)
informacién que apoya la cooperacion regional y
hemisférica y mejora la articulacion entre los profesionales
del IICA

2 Plataforma de informacién para apoyar la red operativa
interinstitucional de cooperacién técnica (INFOAGRO)

3 Sistema de Informacién y Documentacion de las Américas
(SIDALC)

4 Sistema Interamericano de Bibliotecas Agricolas del IICA
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30-Abr-03

28-Feb-03

31-Oct-03

30-Abr-03

30-Abr-03
31-Dic-03
31-Ene-03

30-Abr-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Dic-03

31-Oct-03
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RES5  EIlICA cuenta con Alianzas estratégicas con Organismos 1 'Reforzadas alianzas con FAO, BIREME, Fundacion KELLOGG's 31-Dic-03

com BIREME, FAO, Fundacién Kellogs, y promueve la
generacion de nuevas allanzas para reforzar el
posicionamiento estratégico en ésta area

2 Se establecen 2 nuevas alianzas con entidades lideres en el area 31-Dic-03
de tecnologia de la informacién, comunicaciéon y documentacion
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