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1. Definicion del sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E)

El M&E es un proceso de recoleccidn, sistematizacion y analisis de informacién basado en los objetivos,
resultados, y actividades planificados y ejecutados del proyecto con el fin de mejorar su ejecucion y
eficacia. Es una herramienta de gestién y aprendizaje que proporciona informacién crucial sobre el
funcionamiento y el éxito del proyecto.

El M&E facilitara:

e |a gestion efectiva y la toma de decisiones sobre las medidas correctivas necesarias para mejorar
la ejecucidn y los resultados del proyecto;

e |a presentacion de informes y la rendicidén de cuentas a las partes interesadas;

e un proceso de aprendizaje sobre la efectividad y las limitaciones de la metodologia aplicada que
podria servir para la replicacién del proyecto (lecciones aprendidas).

El "Monitoreo" se refiere al proceso mds o menos continuo de analisis de progreso de acuerdo con el
plan operativo del proyecto (POP). El monitoreo es concebido como una actividad interna del proyecto,
convirtiéndose en un elemento fundamental para la buena administracién y gestién. Las Entidades
Desarrolladoras (EDs) desarrollaran y ejecutaran su propio sistema de monitoreo y alimentaran al
sistema de M&E del programa a través de los formatos e informes establecidos. Es importante destacar
gue por el monitoreo se entiende un sistema de monitoreo por resultados que aporta al aprendizaje de
ejecucion de proyecto en funcidn de sus objetivos y resultados esperados.

El "Seguimiento" en este caso se refiere al sistema de observaciones realizado por la Unidad Nacional de
Implementaciéon del Programa (UNIP) y la Unidad Regional de Implementacién del Programa (URIP),
destinado a establecer el grado en que el cronograma, actividades y resultados de cada proyecto se
cumplan de acuerdo a lo planificado y contribuyen al logro de sus objetivos. El seguimiento consiste en
un analisis técnico, una evaluacién de los informes (ITF, Informe semestral, Informe final), visitas,
reuniones y otras actividades efectuados por la UNIP y/o URIP.

La “Evaluacion” se refiere a un ejercicio mas analitico, esporadicamente ejecutado en el cual se
determina el grado de éxito del proyecto para lograr sus resultados y el propdsito en base de los
indicadores establecidos. Aparte de medir la eficacia el analisis puede incluir otros criterios como
relevancia, sostenibilidad o puede dirigirse a aspectos especificos. Ademas, la ED puede ejecutar
ejercicios de evaluacidn participativa, enfocando a entender las percepciones de los beneficiarios sobre
el proyecto. Se espera que los proyectos ejecuten por lo menos una evaluacion al final para determinar
los cambios de indicadores claves (linea de salida) en comparacion con los valores de la linea base.

Aparte de la evaluacion interna (auto-evaluacion por las EDs) a nivel de UNIP y URIP también se pueden
organizar evaluaciones (externos) de los proyectos.



El sistema de M&E se llevara a cabo en dos niveles: (i) a nivel de programa y (ii) a nivel de proyecto. Los
elementos de M&E son basicamente iguales. Ya que los proyectos forman parte del programa, los
sistemas de planificacion y M&E de los niveles estdn intimamente relacionados:

1. El ML del proyecto esta directamente relacionado con los resultados, objetivos e indicadores del
programa. Entonces, la planificacién del programa influye al plan estratégico de proyecto.

2. Los resultados de M&E a nivel de proyecto contribuyen directamente al M&E de avance y de logros a

nivel del programa.

El Grafico 1 muestra los elementos y documentos principales de planificacion y M&E a nivel de programa
y de proyectos.



Grafico 1. Proceso de planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos
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El sistema de M&E de proyectos ante todo sirve las necesidades de la ED respecto a la gestiéon del
proyecto, ademas facilita el seguimiento por parte de la UNIP y URIP a través de los informes técnicos y
financieros. A continuacién se presentan los elementos, procesos y formatos requeridos del sistema de
planificacién y M&E.



2. Elementos y procesos del sistema de planificacion y M&E

La Tabla 1 lista los elementos principales del sistema de planificacién y de M&E:

Tabla 1. Elementos principales del sistema de planificacion y de M&E

Planificacion Enfoque

Informes de M&E

Proceso de M&E

Marco Légico (ML) | Objetivos vy

Linea base — Linea de salida

Estudio para linea base — Estudio
para linea de salida

resultados ) M&E de resultados y logros, andlisis
Informe semestral -Informe final . .
de lecciones aprendidas
Plan Operativo Ejecucidon de Monitoreo de avance de ejecucion

del Proyecto (POP) | actividades

Informe Técnico Financiero ITF

técnica y financiera

El sistema de M&E esta estrechamente relacionado con el sistema de planificacion: el Marco Légico y los
Planes Operativos. El sistema de M&E incluye los siguientes elementos principales:

e El monitoreo de avance de ejecucidn esta principalmente relacionado con la parte inferior del Marco

Légico (actividades-productos) y el Plan Operativo con el fin de:
o determinar el avance del programa o proyecto en relacién con las actividades planificadas y

los productos esperados,

o facilitar la gestion administrativa,
o entender el proceso recorrido para la implementacién, los problemas y retrasos presentados
durante este proceso y la dinamica de la ejecucidn (aspectos cualitativos), con el fin de
mejorar la planificacién y ejecucién del Programa,
o facilitar un analisis financiero y de eficiencia del programa — los gastos e insumos en relacién
con los productos y resultados obtenidos.

El M&E de resultados y logros esta relacionado con la parte superior del Marco Légico. Requiere un
ejercicio mas analitico en el cual se determina el grado de éxito del programa o del proyecto en

lograr sus resultados y el propdsito en base a los indicadores establecidos. El andlisis puede incluir
otros criterios como relevancia, sostenibilidad e impacto (una apreciacién preliminar)®.

Las lecciones aprendidas se refieren al proceso de aprendizaje sobre la efectividad y las limitaciones

de la metodologia aplicada y al andlisis de los factores y procesos internos y externos que han
generado éxitos y errores que el proyecto ha logrado manejar y sortear durante su realizacién -
informacién que podria servir para la replicacién del proyecto. Se determinan las lecciones en base a
los resultados de M&E y otra informacidn y experiencias relevantes relacionados con la tematica del
proyecto. A nivel del programa se hace una sistematizacion y un analisis mas profundo en base a las
varias experiencias y lecciones aprendidas, incluso a nivel del programa mismo para contribuir a un

proceso de aprendizaje.

!La evaluacién del impacto a largo plazo es algo fuera del alcance del sistema de M&E interno del programa (pero
se podria facilitar un andlisis tentativo).



e El| estudio para la linea base es la primera medicidn de un conjunto de indicadores estratégicos
seleccionados en base al ML que sirve como un punto de comparacion para futuras evaluaciones
(véase seccion 5).

e El estudio para la Linea de salida es la ultima medicidn del conjunto de indicadores estratégicos
seleccionados y supuestamente indica la eficacia del proyecto relativa a los cambios observados de
los indicadores en comparacion con los valores de la linea base (seccidn 8).

Para facilitar la compatibilidad y enlace entre los documentos de planificacidn y los informes de M&E se
han desarrollado algunas plantillas de formatos de ML, POP, ITF e informes semestrales y finales que se
presentardn en las siguientes secciones.

El ML refleja el plan estratégico del proyecto y presenta el objetivo general, el propdsito y los resultados
esperados, y para cada elemento incluye los indicadores de logro, fuentes de verificacién y supuestos
(véase seccion 3).

El POP (Plan Operativo del Proyecto) es el plan de ejecucidn. Incluye el plan de actividades, cronograma
de desembolsos, cronograma de hitos, y el presupuesto detallado (véase seccion 4).

El ITF (Informe Técnico Financiero) es un informe de avance que compara le ejecucion actual con la
programada en el POP. Integra un informe técnico (monitoreo de ejecucidn, cumplimiento de hitos) y un
informe financiero (rendicion de gastos, conciliacién bancaria, andlisis presupuestal, y estado de aporte
contrapartida). El formato se discute en la seccion 6.

El Informe semestral es un informe mas analitico que el ITF y enfoca a los logros de los indicadores del
MLy a las lecciones aprendidas (seccidn 7).

El Informe final tiene el mismo formato y enfoque que el informe semestral pero refleja todo el periodo
de ejecucidn del proyecto (seccion 8).

El proceso de M&E de un proyecto, o sea los métodos y ejercicios de monitoreo y evaluacion interna
necesarios para proporcionar los datos, es la responsabilidad de la ED. Aunque no se prescribe cdmo la
ED debe desarrollar su propio sistema de M&E, esta guia da algunos lineamientos y sugerencias para
hacer el proceso de M&E (seccidn 5). No hay un formato especifico, pero se requiere que cada proyecto
elabore un plan de M&E. Ademas, las EDs tienen que entregar una propuesta detallada de la
metodologia del establecimiento de la linea base antes de iniciarse el ejercicio. También se espera que la
ED presente una copia de sus documentos de M&E al finalizar los ejercicios de M&E, de linea base y de
linea de salida.

El Grafico 2 muestra el proceso de planificacién y presentacion de informes, y ademas comenta sobre
algunos aspectos criticos del proceso.
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Grafico 2 Proceso interno de planificacidon, monitoreo y evaluacion y elaboracion de informes de los proyectos
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analitico: analiza los logros y la eficacia del
proyecto (cumplimiento de los indicadores
a nivel de los resultados y si posible del
proposito)

informa sobre las lecciones aprendidas
La ED podria implementar ejercicios de
M&E especificos para obtener los datos

L

L
p-

En este caso se aplica la misma metodologia
que el estudio de la linea base

Sirve para poder medir los cambios y
efectos causados por el proyecto.

Y

Anadlisis final (basado
en todos los
resultados de M&E
obtenido durante el
proceso de ejecucién)

Presentacidn de Informe Final

<al final del proyecto —
proceso de cierre del
proyecto>

-

El formato es igual que el de Informe
Semestral pero refleja todo el periodo de
ejecucion del proyecto y enfoca mas a los
indicadores del propdsito.

S
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Grafico 3 Cronograma del proceso de M&E del proyecto

Linea de

INFORMES: Linea Informe Informe Informe salida
. base Semestral Semestral Semestral Informe
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A ] ] 4
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EJECUCION, MESES:

Iniciode
procesode
cierre

Estudio
PROCESO DE M&E : debase

‘ Monitoreode avance (actividades, hitos, gastos) => ITF ’ >

El Gréfico 3 muestra el cronograma del sistema de M&E y de la presentacion de informes para un
proyecto de 24 meses. En realidad, el periodo de ejecucién de los proyectos variara pero el principio
sigue siendo el mismo:

e 2 meses después del inicio se entregan el primer ITF y la linea base

e cada 2 meses se presenta un ITF (que muestra el avance de la ejecucién)

e cada 6 meses se entrega un informe semestral (enfocado al logro de los indicadores del ML y
lecciones aprendidas) ademas del ITF

e alfinalizar el proyecto se presentan el informe final, la linea de salida, y el dltimo ITF.

Aunque el objetivo del sistema de M&E, desde la perspectiva del programa es principalmente para lograr

una mejor apreciaciéon y entendimiento del avance y de la eficacia de los proyectos, obviamente también

tiene una funcidon administrativa. Por ejemplo, la realizacién de desembolsos estardn intimamente
relacionados con la recepcidn y aprobacién de los informes de M&E. Se refiere particularmente al ITF,
relacionado con el avance técnico y financiero. El programa requerird que la ejecucién de los
desembolsos anteriores sea de por lo igual o mayor al 50% de lo desembolsado. Ademads, en cuanto a la
ejecucion técnica se requerira que la ejecucion de las actividades (indicado por el cumplimiento relativo
de los hitos) sea de mayor al 70% de lo planificado.

Igualmente los otros informes de M&E deberan ser aprobados por la UNIP y la URIP. Retrasos o pobre
calidad podria resultar en retencion del siguiente desembolso hasta cumplir con las exigencias. El Grafico
4y el Grafico 5 a continuacion presentan los procesos administrativos relacionados con la presentacion
de informes de M&E y cierre del proyecto.
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Grafico 4 Proceso de Informes y Desembolsos
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Grafico 5 Proceso de Cierre del Proyecto

PROCESO DE CIERRE DEL PROYECTO
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3. Marco logico (ML)

3.1 Definiciones

El Marco Légico (ML) representa la planificacion estratégica del proyecto y es el documento de
referencia principal para el sistema de M&E. El ML incluye los indicadores que se utilizan para construir
la linea base y analizar los logros y la eficacia del proyecto.

El ML es elaborado por la EP y forma parte de la propuesta. Cuando ha sido seleccionado el proyecto, la
UNIP, en coordinacién con la URIP, revisa el ML y devolvera a la EP para que realice los ajustes
necesarios y asi poder dar la aprobacién final.

En el MLse considera que la ejecucién de un proyecto es consecuencia de un conjunto de
acontecimientos con una relacidon causal interna. Las incertidumbres del proceso se explican con los
factores externos (supuestos) en cada nivel.

El ML tal como es utilizado en el programa integra 3 niveles principales de intervencion: objetivo general,
propésito, y resultados. Ademas incluye las actividades principales. Existe una légica jerarquica de causa-
efecto entre estos niveles y es sumamente importante mantener esta ldgica en la formulacién de un ML
coherente. La légica puede verificarse a través de las siguientes preguntas:

e de arriba a abajo: écomo?
o de abajo hacia arriba: épara qué?

Grafico 6 Ejemplo de marco légico y su relacion con el sistema de M&E

MARCO LOGICO y M&E

Intervencion Descripcion M&E
Objetivo General Contribucidn a largo plazo a las metas de desarrollo Impacto

del sector para el grupo meta

Al 2018 existe una conservacion efectiva de bosques
y recursos hidricos en el area X a fravés de
mecanismos de pago de servicios ambientales

Propdsito, objetivo Situacion deseada al final del proyecto, beneficios Eficacia
especifico sostenibles para el grupo meta, efectos deseados de

la gjecucion

Al finalizar el proyecto los ingresos de los proveedores

de servicios se han incrementado 20 %.

PEPI|IgIUSISOS 'BIOUE AS|aY

Resultados Resultados deseados de las actividades ejecutadas ~ Resultados_
esperados Sistema de pago equitativo de servicios ambientales ~ obtenidos
hidricos en la cuenca del rio X establecido con al

menos 60 agricultores.

Avance,
progreso,
eficiencia

Actividades Acciones vy trabajo a realizar durante el proyecto para Actividades
obtener resultados realizadas,
Capacitacién a actores claves para la conservacion y  Insumaos -
proteccion de fuentes de agua en la cuenca del rio X

El Grafico 6 muestra los niveles de intervencién con un ejemplo de un proyecto piloto de pagos de

servicios ambientales. Al lado derecho muestra la relacién con el sistema de M&E.
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El nivel tal vez mas importante desde la perspectiva del proyecto es el propdsito porque representa
para qué se ha disefiado el proyecto y lo que quiere lograr, es decir, el mejoramiento deseado de la
situacion o problema abordado por el proyecto al final de su ejecucién. A menudo se mezclan los
resultados con el propdsito pero son muy diferentes. Mientras los resultados esperados dicen qué se
espera que el proyecto alcance, el propdsito indica los efectos inmediatos deseados de estos resultados.

El propdsito refleja los efectos deseados de los resultados obtenidos y no es simplemente la suma
de los resultados o un resultado mismo = el logro no es 100% bajo el control del proyectoy
depende también de otros factores y supuestos.

En el ejemplo arriba se espera que a través del proyecto los ingresos de proveedores de servicios se
hayan incrementado por 20% al finalizar el proyecto. Se espera lograr este a través del establecimiento
de politicas y mecanismos de pago de servicios y a través del mejoramiento de la capacidad de técnicos y
productores. Pero obviamente, estos resultados no garantizan un incremento de ingresos de 20% al final
del proyecto. Todo depende del funcionamiento del sistema y de los actores, y otros factores externos
que influyen al sistema. Estos factores no son totalmente bajo el control del proyecto y por lo tanto el
logro del propdsito depende de los supuestos correctos.

Los resultados muestran qué se espera el proyecto alcance y reflejan los productos de las actividades
(cantidad y calidad).?

Las actividades son las acciones y trabajo a realizar durante el proyecto para poder alcanzar los
resultados. Estas estan desglosadas en hitos y entregables. Los hitos y entregables son los productos de
dichas actividades que se deben presentar bimensualmente a la UNIP como parte del seguimiento
técnico a los proyectos.

El objetivo general refleja la contribucidn del proyecto a largo plazo a las metas de desarrollo del sector.
No se espera lograr el objetivo general durante la vida del proyecto y ademas, varios proyectos de
desarrollo pueden contribuir al mismo objetivo general. En este caso el objetivo general de un proyecto
debe reflejar el propdsito del programa.

Ademas de los elementos de intervencién el ML integra también indicadores objetivamente verificables,
supuestos y fuentes de verificacion.

Los indicadores especifican como se puede determinar el éxito del proyecto (seccién 3.2).

Las fuentes de verificacion identifican dénde se puede encontrar la informacidn requerida para evaluar

el éxito del proyecto (seccion 3.3).

Los supuestos identifican cuales factores externos son cruciales para el éxito del proyecto (seccién 3.4).

22 En el caso de los Marcos Légicos de los Programas existe una subdivisidn de los resultados en Productos, debido
a la necesidad de agrupar indicadores dependiendo del tipo de proyectos a financiar. Sin embargo, esta subdivision
no aplica para los Marcos Légicos de los Proyectos.
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3.2 Indicadores

El ML incluye indicadores objetivamente verificables, que especifican la evidencia que le dird si un
resultado esperado, propdsito, u objetivo general ha sido alcanzado. La seleccién y formulacién de
buenos indicadores es muy importante porque forman la base sobre la cual se evalla el proyecto.

Los indicadores deberian incluir los siguientes aspectos:

e definir los grupos meta y de soporte (¢quién?);
e cuantificar (¢cuanto?);

e calificar (équé tan bien? icomo?);

o fijar tiempos (¢épara cuando?); y

e determinar la localidad (¢donde?).

Ademas, los indicadores deberian cumplir con los criterios de “SMART” (acrénimo en inglés de las
palabras: eSpecifico, Medible, Apropiado, Realista y sensibles al Tiempo).

Es importante definir los indicadores en sus propios niveles del ML. Por ejemplo, para un proyecto de
introduccion de cocinas mejoradas un indicador al nivel del resultado puede ser al fin de 2013 1500

familias utilizan cocinas mejoradas en el drea X. Pero un indicador que dice algo sobre el mejoramiento
de salud refleja los efectos de la distribucion de las cocinas y no es un indicador relacionado con el
resultado mismo. M4ds bien pertenece al nivel del propdsito.

El programa tiene sus propios indicadores. Para poder agregar los logros de los proyectos a nivel de
programa es importante vincular los indicadores de proyectos a los indicadores del programa. Los
proyectos tienen sus propios indicadores que permiten medir el avance y los logros a nivel de proyecto.
El proyecto forma parte del programa y légicamente sus indicadores deben contribuir y alimentar a los
indicadores de logro a nivel de programa. No obstante, los indicadores de proyectos pueden ser mas
detallados o especificos que los del programa y el enlace de los dos niveles de indicadores requiere un
proceso de interpretacidn. Finalmente, el aspecto de los temas transversales requiere un monitoreo
sistematico. Al nivel de proyecto estos aspectos ya estdn incluidos en sus marcos légicos pero es
necesario identificarlos de forma explicita para que se puedan vincular con los indicadores a nivel de
programa e incluirlos en el sistema de base de datos. Durante la puesta en marcha del proyecto el
personal de UNIP y URIP asesora a los proyectos para poder vincular algunos indicadores del proyecto
con los indicadores a nivel de programa. Para mas informacidn sobre los indicadores del programa, ver el
Anexo 1.

3.3 Fuentes de verificacion

Al utilizar los indicadores, hay que identificar una fuente de informacidn para verificar cada indicador. En
otras palabras, écual es la evidencia de que los objetivos han sido alcanzados? En el ML, esta columna
aparece como las Fuentes de Verificacién. Deben identificar: équé informacidn recoger?, éien qué
forma?, équién la recolectara? y éicon qué frecuencia? Algunas preguntas a ser planteadas al seleccionar
las fuentes de informacién son:

- ¢Se puede obtener la informacién regularmente?
- ¢Es confiable la informacién?
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- ¢Esta el costo de recolectar la informacién dentro del presupuesto?
- ¢Hay personas disponibles para recoger la informacion?

La informacion de las fuentes de verificacion debe estar estrechamente relacionada con el Plan de M&E
(seccion 5.4).

3.4 Supuestos

Los proyectos no pueden ser considerados de forma aislada ya que estan afectados de una forma u otra
por el ambiente que los rodea, la gente, las instituciones, la politica, el clima y otros. Ya que la mayoria
de estos factores externos estan fuera del control del proyecto, se deben establecer ciertos supuestos. El
Gréfico 7 muestra el uso de los supuestos. Si los supuestos correspondientes a los resultados esperados
son correctos, es probable que se logre el propdsito. Igual si los supuestos del propdsito son correctos, el
proyecto contribuird a lograr el objetivo general.

Grafico 7 Empleo de los supuestos en la lectura del marco légico

Objetivo Gral.

—Monce

— Y si cumple Supuestos

— g

~Dlonceg

o Y si cumple Supuestos
tonces

Y si cumple

Actividades

> Supuestos

Los supuestos deben ser redactados como una condicidn positiva, por ejemplo, la politica se cambiara
para apoyar innovaciones (de manejo forestal sostenible/de energia renovable y eficiencia energética).
Sélo se deben incluir supuestos importantes que puedan efectivamente ocurrir. Se deben evitar aquellas
gue definitivamente no ocurriran.
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3.5

Formato del ML

El Grafico 8 muestra el formato del ML3. Se pueden definir un solo objetivo general (OG), un propésito y

varios resultados y actividades (por resultado), cada uno con sus indicadores, fuentes de verificacién y

supuestos a excepcién de las actividades.

Los indicadores del propdsito y de los resultados estaran en algunos casos alienados a los

indicadores del programa. En la puesta en marcha del proyecto se definiran los enlaces.

Para cada actividad se debe formular un sélo entregable como el producto tangible de la

actividad, el cual determina el cumplimiento de dicha actividad.

En el archivo Excel los costos por actividad se calculan automaticamente en base al costeo de las

actividades.

Grafico 8 Estructura del marco légico de los proyectos

RESULTADOS

Jerarquia de Objetivos Indicadores de logro. Fuentes de Verificacién Supuestos
(indicadores OG) (fuentes OG)
(descripcion del Objetivo General)
Indicadores de logro Fuentes de Verificacion Supuestos

(descripcion del Propésito)

(indicadores Propésito)

(fuentes Propdsito)

(supuestos Propésito)

Indicadores de Logro

Fuentes de Verificacién

Supueston

(descripcion del Resultado 1)

(indicadores Resultado 1)

(fuentes Res.1)

(supuestos Res. 1)

(descripcion del Resultado 2)

(indicadores Resultado 2)

(fuentes Res. 2)

(supuestos Res. 2)

El marco légico de los proyectos se diferencia al de los programas en que a nivel de resultados, los

programas tienen una subdivisién por productos para poder agrupar los indicadores por tipo de proyecto

a financiar. Sin embargo, esta subdivision por productos no aplica para los marcos légicos de los

proyectos.

3se entregaran todos los formatos de ML, POP, e informes en Excel a las EDs.
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4. Plan Operativo del Proyecto (POP)

El Plan Operativo del Proyecto (POP) es la planificacidon de las actividades del proyecto con las cuales se
espera alcanzar los resultados.

Toda modificacién financiera entre las actividades o modificacién técnica de las actividades del Plan
Operativo debera ser solicitada formalmente con el respectivo sustento a la oficina nacional del IICA para
su evaluacién y aprobacion. Los cambios propuestos en el POP arriba mencionado no deben modificar el
objetivo, el propdsito ni el monto total del Proyecto. La Tabla 2 lista las secciones, formatos y finalidad
del POP.

Tabla 2 Contenido y finalidad del POP

Componentes Formato N° Finalidad

Marco Logico Herramienta de planificacién y seguimiento del Proyecto

Plan de Actividades / Formato IA-01 | Desarrollar la planificacion de las actividades del proyecto
Costeo de Actividades Anexo IA-01A | para el cumplimento de los resultados.
Cronograma de Formato [A-02 Detallar los importes a desembolsar por cada bimestre en
Desembolsos base a las actividades.

Detallar los hitos que se adjuntaran a los ITF, asi como la
Cronograma de Hitos Formato IA-03 | evolucién porcentual del cumplimiento de la actividad, los

resultados y del Proyecto.

Formato IA-04 | Detallar de manera desagregada los gastos a ejecutar.

Presupuesto Detallado Formato IA-05

La ED tiene la tarea de ingresar los datos del Proyecto al POP en la etapa de la puesta en marcha, siendo
responsable de lo consignado en dicha herramienta, el cual forma parte del contrato entre el IICA y las
EDs.

El POP es un archivo Excel (por el momento) con libros interconectados que facilitan el ingreso de los
datos, por lo que ingresando los textos del marco ldgico se tienen mas del 50% de formularios
completados (otros libros), los demds elementos se incorporan siguiendo el orden en que se encuentra
la tabla arriba mencionada.

4.1 Plan de Actividades

Para el monitoreo técnico las secciones del plan de actividades y el cronograma de hitos son los mas
importantes. El plan de actividades presentado en el Grafico 9 muestra el cronograma de ejecucién por
resultado y es una referencia importante para el monitoreo de ejecucion.
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Grafico 9 Plan de actividades

RESULTADO N° 1

Aporte del Programa: 25,806.20 Contrapartida: 5,668.80 UL L 31,475.00
RESULTADO :

Nombre del Resultado Indicadores de Logro
" . . . . . - 1 Al finalizar el primer semestre del proyecto, el Gobierno Regional de San Martin tiene aprobado la politica y normas para fomento de
Las politicas y normas tecnicas y administrativas regionales, concertadas con la sociedad civil, son [ 1= oo oc g0 pago por servicios ambientales en concordancia con las politicas del MINAM y la SUNASS.
aplicadas para promover e implementar mecanismos de compensacin por servicios ambientales
en la Region San Martin. 2-
Tiempo de Ejecucion de la Actividad Financiamiento US$
Actividades Medios 3
Aporte del | Contrapartid
123456789101112131415161718192021222324p o
Programa a
Revision y alineamiento de los resultados del proyecto con la politica del .
1.1. Viajes, reuniones X | x 1,605.60 194.40
MINAM.
Analisis del marco legal einstitucional nacional, regional y local sobre ) .
1.2. L . Consultoria, viajes X | x 3,101.40 148.60
servicios ambientales.
13 Anilisis de politicas, normas legales y experiencias de mecanismos de PSAH Consultoria, viajes, x| x 409500
" implementados en otros lugares del pais y del extranjero. publicacion e
Disefio e implementacién de un proceso de consulta publica para la Consultoria, viajes,
14. " o . . o . X | X 4,120.00 1,950.00
eloboracion de politicas regionales en materia de servicios ambientales. talleres y grupos focales
Asistencia técnica y juridica al Gobierno Regional en |a elaboracién, Asesorfa, viajes,
1.5. " L . N . N N X[ X | X |X 5,842.80 97.20
presentacion y aprobacion de politicas y normas tecnicas y administrativas. reuniones
Elaboracion de guias técnicas, legales para la gestion de proyectos de pago Consultorfa, disefio y
1.6. L . TP : X | X 2,750.00
de servicios ambientales. edicién de publicaciones
Capacitacion a funcionarios de la Autoridad Regional Ambiental y Gerentes Consultoria, viajes,
1.7. . . . X | X 1,670.00 1,700.00
de Medio Ambiente de gobiernos locales en normas de proyectos de PSA. talleres
1.8. Presentacion y difusion de la politica y normas al publico de |a region. Expositor, reunion X | X|Xx 2,621.40 1,578.60

4.2 Cronograma de hitos®

El cronograma de hitos presentado en el Grafico 10 muestra la evolucién porcentual del cumplimiento
de la actividad y su entregable (este formato puede variar entre convocatorias pero su contenido y uso
es el mismo). Para cada actividad se debe definir por lo menos un hito. Los hitos reflejan pasos

importantes durante la ejecucion de una actividad, que se puede medir concretamente a través de un
documento o producto. El cronograma de hitos es la referencia principal para medir el avance técnico
del proyecto en los ITFs y por ello esta intimamente relacionado con la realizaciéon de desembolsos.

Los siguientes aspectos son importantes:

e Hay que definir cada hito en el bimestre de su cumplimiento. Por ejemplo, la actividad 1.1 se
ejecutara en dos bimestres por lo que se planifica un hito para cada bimestre ( hito bimestre 1-
“Plan de trabajo del consultor” , hito bimestre 2 — “Informe del evento para 15 profesionales y
técnicos capacitados en metodologia” ). Cabe mencionar que el hito final es el entregable que se
consigna en la hoja del Marco Légico.

e (Cada hito refleja un avance del cumplimiento de la actividad a la cual pertenece. Se ingresa el
porcentaje de cumplimiento en la columna que esta al lado del hito. Por ejemplo, el hito 1 de la
actividad 1.1 “Plan de trabajo del consultor” representa el 30% , y el hito 2 “Informe del evento
para 15 profesionales y técnicos capacitados en metodologia” representa el 70%, entonces el

* Los formatos definitivos pueden diferir algo de los graficos mostrados en forma mas, no en contenido
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hito 1 significa el cumplimiento del 30% de la actividad. El archivo de Excel calcula el porcentaje
acumulado de los hitos en las columnas % Acumulado.

Grafico 10 Cronograma de Hitos

ACTIVIDAD CALENDARIZACION DE HITOS

Resu| ACTI %
L7A [vipa | PESO Reon Bimestre 1 Bimestre 2 Bismestre 3 Bimestre 4 Bimestre 5 Bimestre 6 Bimestre 7 Bimestre 8 Bimestre 9 Bimestre 10 Bimestre 11
%
Sl DESCRIPCION OLAD
° Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito % Hito %
TOTAL PR 100% |AVANCE DEL PROYECTO % 30% 37% 46% 63% 8% 88% o2% 100% 100% 100% 100%
1 25% |AVANCE RESULTADO 1 100% 12% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
n 35% |AVANCE RESULTADO 2 100% 1% 8% 26% 50% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 20% |AVANCE RESULTADO 3 100% 0% 0% 0% 3% 37% 58% 91% 97% 100% 100% 100% 100%
v 15% |AVANCE RESULTADO 4 100% 10% 1% 1% 10% 10% 1% a0% 78% 100% 100% 100% 100%
\4 5% |AVANCE RESULTADO 5 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% 100%
2 AVANCE RESULTADO 6 0% o% 0% o% 0% o% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Taller
profe: Plan de trabajo o
111 a0 200% | o | 30% 70%
carbono.
Taller de capacitacion a lideres
V| 12| eo [campesinos entécnicas de 100% oo
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e Para poder calcular el porcentaje de avance a nivel de los resultados y también al nivel del
proyecto el formato incluye una columna de pesos. La idea es que se da un porcentaje (un peso)
a cada actividad que indica su relativa importancia para lograr el resultado. El archivo de Excel
incluye una celda que calcula el total de los porcentajes de las actividades que deben dar un
100% en la columna de % Acumulado de cada resultado. En el grafico vemos que el resultado 1
tiene dos actividades cuyos pesos suma el 100% ( act. 1.1 =40% , y act. 1.2 =60%).

e Igual como para las actividades, se ingresa pesos para los resultados, es decir el porcentaje de la
importancia de cada resultado relativa al proyecto. El ejemplo arriba solamente muestra el
resultado 1 que tiene un peso de 25%.

o En base a los hitos y pesos el sistema calcula el avance esperado para cada resultado y para el
proyecto , eso se ve reflejado en las columnas de la cabecera, el Grafico 11 muestra que en el
bimestre 1 se espera alcanzar el 6% de avance del proyecto, esto producto del avance del
resultado 1 en un 12%, resultado 2 en un 1%, asi sucesivamente:
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4.3

Grafico 11 Calculo del Avance Esperado del Resultado v del Proyecto

ACTIVIDAD
':_E:: \7:)2 PE;’O AC,:IM Bimestre 1
po| b DESCRIPCION e
o Hito %

TOTAL PR 100% |AVANGE DEL PROYECTO 6%
I 25% |AVANCE RESULTADO 1 100% 12%
1 35% |AVANCE RESULTADO 2 100% 1%
il 20% |AVANCE RESULTADO 3 100% 0%
1\'4 15% |AVANCE RESULTADO 4 100% 10%
A4 5% |AVANCE RESULTADO 5 100% 25%
VI AVANCE RESULTADO 6 0% 0%

Cronograma de desembolsos

El cronograma de desembolsos detalla los importes a desembolsar por bimestre de cada actividad. El

Grafico 12 muestra un ejemplo del contenido del cronograma de

puede variar entre convocatorias.

Grafico 12 Cronograma de desembolsos

desembolsos, aunque su formato

o CALENDARIZACION DEL DESEMBOLSOS
i ACHVIDAS Bimestre Bimestre Bismestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre (TS
1 2 3 a 5 6 8 ) 10 1
100% TOTAL FINANCIAMIENTO 15,983 13%) 22,297 19% 14,177 12% 20,790 17%) 11,089 9% 10,878 9% 8,203 7% 10,287 9% 6,170 5% 0 0% 0 0% 0% 119,874.79
12% RESULTADO | 9,640 60% 4,833 2% 0 0% 0 0% [ 0 0% o 0% [ [ 0 o 14,473.15
a9% RESULTADO Il 2,008 13% 17328 1 13,507 95%) 17,250 1,829 16% 6,420 59% [ o 0% [ 0 0 58,387.84
17% RESULTADO Il o 0% [ 530 4% 2,560 8560 7% 3,509 32%) 4,863 59% 530 5% 0 0% 0 0 20,552.00
13% RESULTADO IV 1,155 7% [ o o 840 560 5% 80 7% 3,200 39% 8417 82% 840 14% 0 0 15,811.80
9% RESULTADO V. 3,140 20% 140 o 140 1% 140 40 1% 140 1% 40 2% 1,340 13% 5330 86% 0 0 10,650.00
RESULTADO VI 0 0% [ o o 0 0o 0% o o% o 0% o 0% 0 0% 0 0
Taller de capacitacion a
1 |nq [profesionalesy técnicos en 8612 o o 0 o o 0 0 0 0 o o 861155
metodologias de evaluacién de
carbono.
Taller de capacitacion a lideres
1 |1z [campesinos en técnicas de medicion 1,029 4,833 o 0 o o 0 0 0 0 o o 5,861.60
de carbono en sistemas
|21 |Blaboracién de mapas tematicos o 214 214 214 214 429 0 0 0 o 0 o 1,285.80
U |22 |Toma de datos de carbono en fincas 1,548 13810 12,463 12,001 o o 0 0 0 0 o o 39,912.00
Consolidacién y validacién dela
u |23 [informacién de campo para o 1,500 230 2,345 1615 o 0 o o o o 0 5,690.04
certificacion
W |2q |Analisis legal de los derechos de o 4 o 2,000 0 o o o 4 o o o 2,000.00
comercializacion de carbono
U |25 |Obtencion de Certificacion climdtica o o o o o 6,000 o o 4 o o o 6,000.00
W |ag [Procesamiento deinformacién de tas o 300 00 00 o o o o o o N o 150000
fincas en base de datos
W |as [raboracion demetodologia siG para 00 1500 N o o o o o o o N o 2,00000
mapear el carbono de las fincas

4.4 Presupuesto detallado

El presupuesto detallado indica de manera desagregada los costos de ejecucion como lo indica el Grafico
13. Para cada actividad se detallen los tipos de partida de gasto segun las categorias mencionadas en el
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Instructivo Administrativo. El archivo Excel automaticamente calcula el presupuesto de manera agregada
a nivel de la actividad y a nivel del resultado (hoja plan de actividades).

Grafico 13 Presupuesto detallado por actividad

ACTIVIDAD N° 1.1

ACTIVIDAD : |Tallerde itacion a profesionales y técnicos en ias de evaluacion de carbono. |

| Mona:
Total de la Actividad 8,844.05 Aporte del Programa: 8,611.55 Contrapartida : 232.50 Impuestos:

DESEMBOLSOS BIMENSUALES

Informe del evento para 15 profesionales y técnicos i en dologi | Medios:

Entregable:

Bimestre 1 Bimestre 2 Bimestre 3 Bimestre 4 Bimestre 5 Bimestre 6
ws] [ ] | |
Bimestre 7 Bimestre 8 Bimestre 9 Bimestre 10 Bimestre 11 Bimestre 12
Mes Estimado Aporte del Prograna Aporte Entidad proponente Aporte de Entidades Asociadas
Tipo de Partida de Unidad de Costo Metodo de Adq.
N° b Descripcion N Cantidad L Total Costo Estimado i .
Gasto Medida Unitario y Contratacién Inicio/
oo | Termino Monto % Forma Monto % Forma Monto %
Adquisicion
7
1 Alquileres Local por 4 dias en Moyobamba dias 4 75.00 300.00 Adg. Menor Ago-12 Ago-12 300.00 | 100%!
— — v
> | Alimentos y bebidas :2:’;‘4:‘::5(’:::‘22 Py | racion | 120 3 360.00 Adg.Menor | Ago-12 | Ago-l2 36000 |100%
v
3 |Materiales einsumos 'pw:p‘zl”Z'Iisn‘(;“r\'::;"‘ca)p'ceros’ kit 15 15 225.00 Adg.Menor | Ago12 | Ago-12 225.00 |100%
Consultorias y ApoYo parav Ta wtvvfue oray ) v i -
4 similares organizacién logistica antes y dias. 15 46.67 700.05 ntratacion servic|  Ago-12 Ago-12 700.05 | 100%|
Servicio publicidad y . . . .
5 difusion publicacion en prensa local para unid 1 200.00 200.00 ntratacion servic|  Ago-12 Ago-12 200.00 [100%
difundiral tallar vl al dol
. . Almuerzos para 15 participantes por . "
6 Alimentos y bebidas 4 dias racion 60 6.00 360.00 Adg. Menor Ago-12 Ago-12 360.00 | 100%)|
Movilidades para desplazara los . 4
7 Otros gastos participantes al campo dias 3 100.00 300.00 Adg. Menor Ago-12 Ago-12 300.00 |100%!
8 Lu"i,:;:'r'd V" |capacitador experto internacional dias 18 21000 3,780.00 tratacion consult{  Ago-12 Ago-12 3,780.00 | 100%
v
Via imtermacional Cost -
9 Viajes phg sereo infemadonsl Costa psie 1 1000 1,000.00 Adg. Menor Jul-12 12 850.00 | 85% M“":‘a” 15000 | 15%
4 Monetari
10 Viajes Viaje Lima Tarapoto Lima psje 1 220 220.00 Adq. Menor Jul-12 Jul-12 187.00 | 85% 33.00 | 15%
v o n
11 Viajes Hotel Lima dias 4 40.00 160.00 Adg.Menor | Ago-12 | Ago-12 136.00 | 85% M°":‘a” 2400 | 15%
12 Viajes Alimentacion Lima dias 4 42.50 170.00 * Adq. Menor Ago-12 Ago-12 14450 | 85% | oo 2550 | 15%

El POP permite hacer un andlisis de la planificacion financiera y técnica a nivel de actividad, resultado y
proyecto por cada bimestre. Es decir, por cada actividad se puede ilustrar el avance bimestral esperado a
través de los porcentaje ilustrados en el cronograma de desembolso (proporcion de los costos del
bimestre en relacién al presupuesto) y cronograma de hitos (porcentaje de avance en relacién a los
pesos).

5. Ejercicios de Monitoreo y Evaluacion y elaboracion de linea base

El sistema de M&E es la responsabilidad de la ED y depende de las necesidades, capacidades y recursos
existentes. Lo mas importante es que el proyecto pueda suministrar los datos importantes para medir
los cambios, logros y eficacia del proyecto.

5.1 Métodos de M&E

Algunos métodos de M&E que se pueden aplicar para monitorear los indicadores y el entorno del
proyecto (supuestos) son los siguientes:
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e Monitoreo intensivo de variables importantes. Por ejemplo, si el proyecto intenta mejorar la
situacion econdmica o la productividad puede ser dutil involucrar algunos productores
seleccionados en un sistema de monitoreo (o parcelas de muestreo) de sus actividades
productivas para tener una mejor apreciacion de los cambios durante el tiempo en vez de
solamente hacer una encuesta al final del proyecto. Se debe desarrollar un formato que el
productor mismo o el personal de campo llena regularmente.

e Evaluaciones participativas y métodos de ERP (evaluacidn rural participativa) para entender las
percepciones de los beneficiarios. Instrumentos como la clasificacion de preferencias o grupos
focales permitirian conocer la opinidn y valores de ciertos grupos de la poblacion. Es un método
util para entender cémo el grupo meta ve el proyecto y para descubrir diferencias entre ciertos
grupos (mujeres-hombres, jévenes, grupos minoritarios, etc.). Ademas, para indicadores dificiles
de medir como cambios ecoldgicos la percepciéon de los beneficiarios podria ser una buena
alternativa para obtener informacién.

e Entrevistas o encuestas de participantes a eventos de capacitacion para entender la eficacia y el
grado de aplicacién de conocimientos y métodos ensefiados.

e Monitoreo sistemdtico (registro en formatos predisefiados, cuadernos de trabajo) de las
actividades y resultados por el personal de campo. El personal en campo es quién estd en
contacto diario con los beneficiarios pero si no aplican un buen sistema de registro, el sistema de
M&E no aprovechara estos conocimientos.

e Estudios de campo especificos para obtener informacidon determinada, aparte del estudio para la
linea base al inicio del proyecto y el estudio para la linea de salida al final.

e Llevar cuadernos de control en vehiculos/modos de transporte para hacer seguimiento del uso
de los mismos, combustible, kilbmetros recorridos, y propdsito de los viajes.

5.2 Linea base

La linea base es la primera medicién de un conjunto de indicadores estratégicos seleccionados que
sirve como punto de comparacion para que en futuras evaluaciones se puedan determinar los logros que
se hayan hecho respecto a los objetivos del proyecto durante su ejecucidn. Se establece una linea base
antes o en el momento de iniciarse las acciones planificadas y se repite el ejercicio por lo menos al final
del proyecto (linea de salida) para poder comparar los cambios de los valores de indicadores. En otras
palabras, la linea base muestra la situacion antes de iniciar el proyecto y la linea de salida muestra la

situacidn al final del proyecto, usando la misma metodologia y los mismos indicadores.

Para permitir hacer monitoreo en base a los resultados y una evaluacién de la eficacia del proyecto la
linea base debe enfocarse a los aspectos mas relevantes relacionados con el propdsito del proyecto (la
situacidn deseada debido a la intervencion del proyecto o los efectos de la ejecucidn). Por lo tanto, las
variables deben relacionarse estrechamente con los indicadores del marco légico del proyecto,
especificamente a nivel del propdsito y resultados para medir el desempefiio de los proyectos.
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El establecimiento de una linea base es lo mas adecuado para proyectos piloto que tratan de mejorar la
situacidn de los beneficiarios en cuanto al acceso sostenible a energia (AEA) y/o una mayor rentabilidad
(MFS). A través de un analisis antes y después de la ejecucidn del proyecto se pueden medir los cambios
introducidos por el proyecto. En el caso de proyectos de investigacién o estudios el establecimiento de
una linea base parece menos adecuado, pero tal como en los proyectos piloto se deben determinar los
valores base de los indicadores del propdsito y los resultados antes de la ejecucion del estudio o
investigacion. La pregunta clave es cdmo se puede medir la eficacia del estudio y qué datos se deben
recopilar antes del inicio del estudio para poder medir los cambios y efectos. Por ejemplo,
conocimientos existentes sobre la factibilidad de ciertas tecnologias antes y después el estudio, o
limitantes para el desarrollo de proyectos o tecnologias debido a desconocimiento de ciertos factores
investigados por el estudio, etc.

5.3 ;Como establecer una linea base?

5.3.1 Seleccidon de variables

Un error comun cometido por muchos proyectos es diseiar estudios socio-econdémicos muy generales
del area del proyecto que no se relacionan directamente con la intervencién principal y los objetivos del
proyecto. Aunque hay que ser conscientes del contexto y de factores imprevistos que podrian influenciar
los resultados del proyecto es importante enfocarse en los indicadores mas relevantes del proyecto y en

los factores que parecen bajo su influencia (o sea en el desempefio del proyecto). Especialmente debido
a la relativamente corta duracion y al alcance limitado de los proyectos adjudicados se debe ser lo mas
practico posible, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e las variables deben estar estrechamente relacionadas con los indicadores del marco légico del
proyecto, particularmente a nivel del propdsito (se supone que estos indicadores también
reflejan los indicadores claves del programa relacionados con el acceso a energia y/o mayor
rentabilidad econdmica, social y ambiental, y ademas a los aspectos relacionados con la equidad
de género e igualdad de oportunidades de participacién para los grupos vulnerables)

e En base a los indicadores del marco ldgico se definen las variables generales y las variables
detalladas. Por ejemplo, para poder medir una mayor rentabilidad financiera (variable general)
se deben analizar varios aspectos como cambio en los costos, ingresos, uso de recursos, acceso a
mercado, etc. (variables detalladas).

e Para poder medir variables dificiles de obtener o controversiales (por ejemplo grado de pobreza)
se pueden utilizar indicadores de referencia (“indicadores proxy”) que representan una medida
indirecta en ausencia de una medida directa, por ejemplo tipo y materiales de vivienda,
propiedad de ciertos bienes, etc.

e Aparte de variables cuantitativas, se pueden incluir variables cualitativas, por ejemplo
relacionadas con las percepciones de los beneficiarios. Para poder calcular las respuestas se
puede usar un sistema de valoracidn (por ejemplo 1 muy pobre — 5 excelente) o sistema de
clasificacidn en los cuales se incluyen las respuestas en ciertas categorias predeterminadas.
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5.3.2 Métodos para la recopilacion de datos

Aunque en ocasiones la informacion necesaria para establecer la linea base puede ser obtenida de
fuentes secundarias, en la mayoria de los casos se necesita ejecutar un estudio de campo. En su
realizacion se recurre a métodos cuantitativos y cualitativos con la finalidad de optimizar la calidad de los
hallazgos.

Los métodos mds empleados son la encuesta y la entrevista, asimismo los grupos focales, evaluacion
rural participativa (ERP) y la revision de documentos (en caso de fuentes secundarias).

Para proyectos de desarrollo los estudios de campo en general se basan en entrevistas y grupos focales
porque permiten una aproximacién mds amplia al tema evaluado desde el punto de vista de los
individuos, pudiendo proporcionar tanto informacidn cuantitativa como cualitativa.

Los grupos focales permiten conocer la opinidn y valores colectivos de ciertos grupos de la poblacién por
lo que resultan un complemento ideal frente a cualquier otro método empleado.

Otros métodos cualitativos relevantes para una linea base son los métodos de ERP
(evaluacién/valoracion rural participativa) que consta de varios instrumentos como el trazado del mapa,
magquetas, clasificacion de preferencias, clasificacion de riqueza, diagramas periédicos e historicos,
diagramas institucionales, y otros métodos dirigidos a facilitar la participacion de la poblacién en la
evaluacion. Hay varias guias de ERP en el internet pero la ejecucidn efectiva requiere un facilitador con
amplia experiencia en estos métodos.

En el caso de un estudio de campo, particularmente cuando se hace basar en entrevistas es necesario
recurrir a una muestra que garantice la representatividad de la poblacién meta del proyecto. Ademas,
para poder distinguir los cambios influidos por el proyecto y por otros factores, a menudo se incluye un
grupo de control en la muestra.

5.3.3 ;Como hacer una muestra?
Para poder sacar conclusiones validas sobre los resultados de linea base y de linea de salida es necesario
establecer una muestra representativa de la poblacion meta del proyecto.

1. Seleccidn de areas y encuestados

Para ser una muestra representativa de la poblacién meta los encuestados deben estar distribuidos
sobre toda el area geografica del proyecto y representar todos los grupos relevantes. Por razones
logisticas normalmente se seleccionan algunas areas representativas de todo el drea y se seleccionan un
cierto numero de encuestados en base a una seleccidon aleatoria. Hay varias posibilidades y técnicas
estadisticas de muestreo (aleatorio, estratificado, por conglomerados, sistematico, y otros tipos) que no
podemos discutir en detalle en esta guia. Supongamos que se trata de un muestreo aleatorio o muestreo
estratificado:

En caso de que se quiera entender las diferencias entre ciertos tipos de beneficiarios (por género, edad u
otros criterios) es importante incluir suficientes representantes de cada grupo (estrato) en su muestra en
cada area seleccionada, por ejemplo proporcionalmente al tamafo de cada grupo de la poblacidn. Se
divide la poblacién meta en los estratos y se escoge de manera aleatoria los encuestados de cada
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estrato proporcionalmente al tamano del estrato de la poblacion meta. El muestreo estratificado
requiere que el tamafo de cada estrato sea suficientemente grande para poder comparar las
diferencias. En la mayoria de los proyectos un muestreo estratificado no serd necesario o aplicable.

En la seleccion de las dreas y encuestados hay que cuidarse de ciertos criterios prejudiciales, por
ejemplo asuntos logisticos, de acceso, distancia a la carretera, preferencia de ciertos grupos sociales, etc.
qgue pueden influenciar la representatividad de la muestra.

2. Determinar el tamano de la muestra

Las consideraciones mas importantes en el calculo del tamafio de la muestra son el presupuesto
disponible para hacer el estudio y los requisitos estadisticos. Una muestra pequefa no permitiria sacar

conclusiones estadisticamente validas. Por otro lado, una muestra muy grande puede ser cara e ir mas
alla de los recursos del proyecto. No obstante, se recomienda calcular el tamafo de la muestra en base
a los criterios estadisticos y, de ser necesario bajar el margen de error para lograr un tamano aceptable.

Criterios estadisticos

Hay varias consideraciones estadisticas que se deben tener en cuenta en las técnicas de muestreo. Para
no complicar la discusidon supongamos que se trata de un muestreo aleatorio.

El tamafio adecuado de la muestra estd determinado en gran medida por los siguientes factores:

i) tamafio de la poblaciéon (en caso de una poblacidn finita),

ii) Nivel de confianza o fiabilidad deseado,

iii) Margen de error (o intervalo de confianza) aceptable, y

iv) Prevalencia estimada de la variable considerada.

i) Tamafio de la poblacién. Si se conoce el tamafio de la poblacién meta de un proyecto en el area

de intervencion y el tamafio es relativamente pequefio (<20000) se puede incluir este factor en
el calculo del tamafio de la muestra (usando el calculo para poblacion finita — explicado abajo).

ii) Nivel de confianza. Refleje la probabilidad de exactitud deseada. Un nivel de confianza del 95%
(el estandar utilizado por la mayoria de estudios) quiere decir que se puede tener un 95% de
probabilidad de exactitud de los resultados obtenidos.

iii) Margen de error (o intervalo de confianza). El intervalo de confianza indica el grado de certeza

gue usted puede tener. Por ejemplo, si se utiliza un intervalo de confianza de 5, y el 50% de la
muestra elige una respuesta, usted puede estar "seguro" (con un 95% de precisién de confianza)
de que si hubiera hecho esa pregunta a toda la poblacidn relevante, entre un 45% (50-5) y un
55% (50+5) habria elegido esa respuesta. Una norma estadistica ampliamente aceptada es el 5%
de precision con un nivel de confianza de 95%.

iv) Prevalencia estimada de la variable considerada. Este factor es importante cuando se investiga

por ejemplo un variable como la prevalencia de malnutricién crénica y se puede estimar la
prevalencia en base a estadisticas nacionales. En el caso de linea base se miden multiples
variables y la prevalencia se puede considerar 50%.

23



A continuacion se presentan las formulas para el calculo del tamano. Afortunadamente, existen

calculadoras de tamafio de muestras en el Internet que facilitan el proceso:

Precisar Tamaiio de Muestra

Nivel de Confianza: @ 95% (99%
Intervalo de Confianza: 5
Poblacién: 22000

Tamafio de Muestra preciso: 378

Ejemplo (poblacion finita):

El tamafio de la muestra de una poblacién de 22000, con un nivel de
confianza 95% y margen de error de 5% es:

n>= _ 22000x1.96x 0.5(1-0.5) = 21128.8= 377.58 0 378
1.96°x 0.5(1-0.5)+(22000-1)x 0.05>  55.95

Poblacion infinita:

n>=_t2 x p(1-p)
m2

Poblacion finita:

n>= N x t2 x p(1-p)
t2 x p(1-p) + (N-1) x m2

Descripcién:

n = tamafio de la muestra requerido

N = tamafio de la poblaciéon

t = nivel de fiabilidad (95% es lo mas usado - valor estandar de 1,96)
p = prevalencia estimada en la zona del proyecto

m = margen de error (5% es lo mas usado - valor estandar de 0,05)

http://www.surveysoftware.net/sscalce.htm

5.4 Plan de M&E y linea base

La ED tiene la responsabilidad del disefio y la ejecucion de la linea base y del M&E para medir los

cambios durante el periodo de ejecucion del proyecto. Se espera que la ED desarrolle un plan que

claramente indique cdmo se hard la linea base y el M&E. El plan de M&E incluyendo la linea base y la

linea de salida debe incluir una seccion de explicacién del sistema en cuanto a los ejercicios, métodos,

frecuencia, responsabilidades y tipo de analisis/reportes previstos acompafiado de un cuadro resumen

como se ilustra en la Tabla 3.

Tabla 3 Cuadro resumen de la planificacion del sistema de M&E

Funcién, | Métodos
(para

qué)

Ejercicios de
M&E

Frecue

Utilizacidn de los
resultados, tipos de
analisis

Responsabi
lidad

Insumos,

ncia recursos

Linea base

monitoreo
técnico

monitoreo
financiero

Monitoreo del
entorno externo
(supuestos  del
ML)

Linea de salida
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Ademads, debe integrar un cuadro resumen para los indicadores del proyecto donde se incluiran las
preguntas clave o variables especificas, las fuentes de datos, los valores de linea base, los valores metas
y valores finales, ver Tabla 4. La Tabla 4 esta estrechamente relacionada con los indicadores y fuentes de
verificacion del ML pero es mas detallada.

Tabla 4 Cuadro resumen de los indicadores del proyecto para medir el desempefio

Indicadores del Preguntas claves, Fuente de Valor de Valor meta Valor actual (o de
ML (por variables datos base salida)
resultado) especificas

Estimado

general

contra el

Resultado

esperado

El plan de M&E con los dos cuadros anteriores debe ser presentada a la UNIP antes de iniciarse el
establecimiento de la linea base.

Los valores de base se deben ingresar en la Tabla 4 después de la ejecucion del estudio para la linea
base.

Las preguntas claves podrian servir para precisar los indicadores en mas detalle o incluir variables
especificas relacionadas con los indicadores del ML. Las preguntas claves dependerdn del resultado vy el
producto esperado, y el indicador especifico del mismo y la informacidn requerida. La linea base debe
incluir preguntas y variables relevantes que deben ser incluidas en el cuadro para tener una mejor
apreciacion de los logros del proyecto. p.ej. preguntas sobre el incremento de las ganancias, incremento
de la participacion de las mujeres, productores, etc., nivel de la autosuficiencia en suministro de la
electricidad, numero de planes de fortalecimiento de capacidades, incremento del area de las
plantaciones, nimero / incrementos de las comunidades bajo manejo forestal? Para analizar el impacto
del proyecto (o del programa) a nivel del objetivo general se necesita normalmente realizar un estudio
de impacto mas detallado con indicadores adicionales para poder describir y analizar el impacto.

6 Informe Técnico Financiero (ITF)

El ITF es la herramienta para realizar el monitoreo de ejecucién de los proyectos. El avance del programa
depende en gran parte de la ejecucion de los proyectos. Retrasos o problemas en la ejecucién de los
proyectos automaticamente afectan el grado de avance del programa. Para poder medir el avance
técnico de los proyectos a través de un solo porcentaje se ha incluido un sistema de hitos en el POP que
representan una proporcion de cumplimiento de actividades. A través de un sistema de pesos que indica
la relativa importancia de cada actividad y resultado se conoce el avance previsto del proyecto por
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bimestre. En los ITFs se utiliza la misma metodologia para calcular el avance del proyecto que permite
mostrar la diferencia entre el avance planificado y el realizado. De esta manera se conoce el porcentaje
de avance técnico de cada proyecto y se puede calcular el avance a nivel de programa (parte relacionada
con la ejecucion de proyectos). lgualmente para la parte financiera se pueden obtener estas cifras,
basadas en una comparacién del presupuesto con el gasto.

Los proyectos entregan sus Informes Técnicos y Financieros (ITF) de manera bimensual. La realizacion de
desembolsos estd intimamente relacionada con el avance financiero (gastos) y el avance técnico
(ejecucion de actividades y el cumplimiento de los hitos del POP) del proyecto. La Tabla 5 resume lo que
se entiende por ITF, su frecuencia, contenido y formatos.

Tabla 5. Informe Técnico Financiero - Bimensuales

Elementos Informe Técnico Financiero - Bimensual

Funcién e Analizar el avance técnico (actividades, hitos) y financiero (gastos) del
proyecto,

e Facilitar el proceso de realizaciéon de desembolsos,

e Entender el proceso recorrido para la implementacidn, los problemas vy
retrasos presentados durante este proceso y la dindmica de la ejecucién con
el fin de mejorar la planificacién y ejecucidn del Proyecto,

e Facilitar un anadlisis de eficiencia del proyecto— los gastos e insumos en
relacién con los productos y resultados obtenidos.

Frecuencia Bimensual

Documento de | Plan Operativo del Proyecto (POP)

Referencia

Formatos y | ® Hoja de comentarios: Una pdgina para resumir/explicar el avance principal,
elementos problemas encontrados, cambios hechos y recomendaciones y planes para
incluidos el préximo periodo (acépite 6.1)

e Informe técnico: Una matriz basada en el plan de hitos del POP que muestra
la ejecucién de actividades en base de cumplimiento de hitos (acapite 6.2) y
entrega de hitos o entregables.

e Informe financiero: rendicién de gastos, conciliacién bancaria, analisis
presupuestal, andlisis de saldos, estado de cuenta conforme a la parte de
costeo de actividades en el POP (acapite 6.3)

6.1 Hoja de comentarios

La primera hoja de ITF debe seguir el formato del Grafico 14. Esta hoja de comentarios permite a la ED
comentar sobre:

e el avance de la ejecucion — andlisis breve si estd en camino el proyecto, los puntos culminantes e
y mas interesantes de este bimestre apoyado en lo que se reporta en los formato del Grafico 15
y del Grafico 16

e problemas encontrados — discusién de problemas y limitantes que obstaculizaron la ejecucién,

e cambios ocurridos — descripcidn de cambios principales y razones,

e medidas adoptadas de recomendaciones del ITF anterior o de sugerencias de UNIP/URIP, y

e recomendaciones para el préximo bimestre.
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Grafico 14 Hoja de comentarios

Informe Técnico Financiero
MONITOREO - COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

Fecha: Periodo del ITF, bimestre: desde (mes) hasta (mes) Pais:

Proyecto:

Acciones/medidas adoptadas basado en los planes 'y Avance principal, puntos culminantes, lo destacado
recomendaciones del ITF del bimestre anterior: de este bimestre

Problemas encontrados y cambios: Recomendaciones y planes para el proximo bimestre:

En caso de que algunos de estos campos no sean aplicables (por ejemplo si no hay cambios o problemas)
se pueden dejar vacios. Los comentarios reflejan todo el proyecto y no deberian ser muy detallados. Los
comentarios detallados se reportan en el informe de hitos (seccion 6.2).

6.2 Informe Técnico: cumplimiento de hitos

El cumplimiento de hitos es una parte crucial del ITF ya que a partir de esto se calcula el grado de avance
de las actividades, resultados y el proyecto mismo.

El Grafico 15 muestra el formato donde se reportan los avances de los hitos los cuales automaticamente
generan el porcentaje de cumplimento de los resultados y del proyecto. El formato esta estrechamente
relacionado con el formato de cronograma de hitos del POP presentado en el Grafico 10.

El formato permite hacer el monitoreo por hito a lo largo de todo el tiempo de ejecucién del proyecto,
asi como determinar las diferencias entre lo planificado y lo ejecutado para calcular el grado de avance.

Los pesos de los resultados y actividades no deben variar porque fueron establecidos en el POP.

Se deben ingresar los hitos en la columna de detalle asi como sus porcentajes de avances. En el bimestre
qgue corresponda a la ejecucidn del hito se consignara en la columna llamada “% de avance” el grado de
cumplimento: si el hito se ejecuté en su totalidad en el bimestre programado, se consigna 100%, si no, se
pone el porcentaje de avance.
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El archivo Excel automaticamente calcula el avance actual (acumulado) de cada actividad, mostrando en

la columna llamada “% Avance del Hito sobre la Actividad a la Fecha”, la palabra “Completado” si se

cumplié con el hito, sino mostrara el porcentaje de avance sobre el peso de la actividad.

Grafico 15 Ejemplo de matriz de cumplimiento de hitos para el segundo bimestre

En el ejemplo del Grafico 15, de la actividad 1.1 el hito 1 se cumplid en un 100% en el bimestre

sistema muestra en rojo la diferencia de lo programado con lo ejecutado.

de los resultados en color rojo y del avance del proyecto con una bandera roja.

planificado, mientras que el hito 2 solo se avanzé en un 40% en el bimestre planificado y la diferencia del
60% fue cubierta en el siguiente bimestre. En el caso de retrasos, como el del hito 2 del ejemplo, el

El grafico 16 muestra un ejemplo del seguimiento del avance a nivel de resultados y del programa. En
este ejemplo se muestra que en el bimestre 1 se esperaba alcanzar el 6% de avance del proyecto, esto
producto del avance del resultado 1 en un 12% , del resultado 2 en un 1% , asi sucesivamente. En el
ejemplo al no haberse cumplido con los hitos planeados, el formulario muestra un retraso en el avance
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RESULTADO CALENDARIZACION DE HITOS
Bimestre 1 Bimestre2 | Bismestre3 | Bimestred Bimestre 5 Bimestre 6 Bimestre 7 Bimestre 8 Bimestred | Bimestre10 | Bimestre 11
T Descripeién fAe]
& Resultado | % |giavanc| % % lsavanc| % loavanc| % lscavanc| % |savanc| % lsavanc| % % lsavanc| % |savanc| % |savanc
es. Progra | %" | progra |seavance| progra | 0" | progra | “ %" progra | “%"| progra | """ | progra | “A3€] progra savance Progra | *422"€| progra | “*™" | progra | "4
mado mado mado mado mado mado mado mado mado mado mado
TOTAL : | 100% | AVANCE DEL PROYECTO T -2% | 6% | 12% | 30% | 5% |87% | 3% |46% | 3% |63% | 2% | 76% | 2% |86% | 2% | 92% | 2% |100%| 2% [100%| 2% [100%| 2% [100%| 2%
1 25% |AVANCE RESULTADO 1 25% | 12% | 5% | 100% | 16% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 1009%
n 35% |AVANCE RESULTADO 2 -13% 1% | -30% | 8% | -43% | 26% | -aso | so% | -s8% | so% | -62% | 100% | -620 | 100% | -62% | 100% | -62% | 100% | -62% | 100% | -62% | 100% | -629 | 100% | -62%
m 20% |AVANCE RESULTADO 3 5% 0% | 0% | o% | o% | o% | o% | 3% | 3% | 37% | sw | se% | sw | exx | s% | e7% | s% | 100% | 5% |100% | s | 100% | 5% | 100% | 5%
w 15% |AVANCE RESULTADO 4 0% 10% 1% 11% 10% 10% 1% a0% 78% 100% 100% 100% 100%
\4 5% |AVANCE RESULTADO 5 0% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100% 100% 100%
Vi AVANCE RESULTADO 6 0%
% Avance del
R % Hito sobre la [%A P e %5
< act. Actividad Hito o sobre la |YAvane | gpip | MAVANC g |HAVARC| ipir [PAYANE] oipir | seoir %Dif | %Dif %Dif | %Dif it | sepif | 7AYANC
B Hito Act.ala e e e e e e e e e e e
Fecha
Taller de capacitacion a
v | 12| ao |profesionatesytecnicosen |, . |Pian do vabajo del Completado J100% | 0%
metodologias de evaluacion de capaciador
carbono.
Informe del even para 15
o5 |rofesionales y tcnicos % s b o
capaciados en 0%
Taller de capacitacion a Informe de los evenios de
profesionales y técnicos en capaciacion a los deres y
1| 12| e 100% sa% 50% 1
metodologias de evaluacion de iderezas de APROECO %
carbono. capaciados en medicon de
wlza| s 6n de mapas tema Copia digial de mapas | Completado 100% | 0%
35% |Copiadigialde mapas | Completado 100% | 0%
30% |Copia digial de mapas 1% 0% 20% [10% 10%
10% |Copia dgialde mapas | Completado 100% | 0%
| 22 | s [Tomededatosdecarbonoen |, [ComprovanedeGPS para | L, g o
fincas oma de dabos
Document; de disenio de
oma de dalos de carbono y
10% | lanes de trabajo de bma 8% e %
de daios
Informe de asesoria para
20% |elaboracion de documentos | Completado 100% | 0%
completada




Grafico 16 Calculo del avance de resultados y del proyecto

RESULTADO CALEND
Bimestre 1 Bimestre 2 Bismestre 3
Peso
deL D . % Avance del
° eseripeion Resultado w %Avanc % B %Avanc
Res. Progra e Progra |%Avance| Progra o
mado mado mado
TOTAL : | 100% | AVANCE DEL PROYECTO 2% 6% 12% | 30% 5% 37% 3%
1 25% |AVANCE RESULTADO 1 25% 12% -5% 100% 16% 100% 100%
11 35% |AVANCE RESULTADO 2 -13% 1% -30% 8% -43% 26% -45%
11 20% |AVANCE RESULTADO 3 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
v 15% |AVANCE RESULTADO 4 0% 10% 11% 11%
v 5% |AVANCE RESULTADO 5 0% 25% 25% 25%
VI AVANCE RESULTADO 6 0%

6.3 Informe financiero

El informe financiero forma parte del ITF, este estd comprendido por un conjunto de reportes que seran
utilizados para hacer un seguimiento financiero y presupuestal de los gastos. Al igual que el informe

técnico, los formatos estan basados en el POP (Grafico 9,Grafico 10,Grafico 11,Grafico 12 y Gréfico 13).

La parte financiera del ITF consta de 4 partes:

e Rendicidn de gastos ejecutados y contrapartida, Grafico 17;

e Informe bimensual presupuestal y financiero, Grafico 18;

e Reporte de gastos por partida, Grafico 19;
e Reporte de gastos por actividad, Grafico 20.
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Grafico 17 Rendicidon de gastos ejecutados y contrapartida

ACTIVIDA| Fechade | Partidade Cheque y/o . Nro PRESUPUESTO EN GASTOS EN CONTRAPARTIDA-
Bimestre e Beneficiario Descripcion TC | APORTEDOLARES
D Pago Gasto Operacién Comprobante DOLARES MONEDA LOCAL EN DOLARES
. - - - - - - - - . .
Materiales,
B1 102 15/02/12 ateriale Tecnicentro JS Thoner para impresora Fact/.00194 8364
Insumos
B 101 | 2o/ Viajes 000001 | Turismo QVA s TerrestreTpto/Lim / Ulderico Fasanando B/V. 161190 12000 25080 4619
B | 101 [a022 | Viajes 000001 | Ulderico Fasanando Ramirez |Gastos por Movilidad Local veTraTaEon 9200|2550 3541
B | 101 [ 140212 | Viajes 000001 | Ulderico Fasanando Ramirez | Gastos por Alimentacion (03 dias) peHeTation 15000 25580 5174
B 101 | woyn Viajes 000001 | Martha del Castllo Morey  |Viaticos (Alimentacion 01 dia). Dei:;z:“" 5000|2590 1925
. " . Declaracion
Bl 101 | woyn Viajes 000001 | Martha del Castillo Morey | Movilidad Local (Pasaje Aeropuerto). ot 8000| 25980 079 2000
Bl 101 | woyn Viajes 000003 |Star Peru Psje aereo Toto/Lim/Tto / Martha del Castillo 8/1562600850134 5142 26870 168.00 4303
Bl 101 | woyn Viajes 000001 |Star Peru psje aereo Toto/Lim/Tto / Martha del Castillo 8/1562600850134 87| 26870 1000 180
B1 101 15/02/12 Viajes 000001 Turismo CIVA Psje Terrestre Lim/Tpto / Ulderico Fasanando B/V. 169857 12000 25980 4619
B[ 33 | aon M‘::’:f 000001 | Tecni Centro s Thoner Original HP 15A Fact. 000201 2500|2558 9.5
Bl 303 | 210122 | Otros Gastos 000001 | Tecni Centro IS Fotocopias A Blanco y Negro B/V.000495 3000|2590 1155
Bl 303 28/02/12 M‘af?”aleS, 000001 Distribuidora Torre Blanca  |Materiales Varios de Oficina Fact/ 032024 2170| 25980 85.33
Insumos
Consultorias,
Bl 300 | iz | asesoriasy 000051 | Ulderico Fasanando Ramirez |Coordinacion y seguimiento de actividades del proyecto R/H. 000166 467460 25070 180000
similares
Consultorias,
Bl n 28/02/12 asesorias y 000051 James Mendoza Salas Asistencia Tecnica al Proyecto R/H.-000175 311640 25970 1,200.00
similares
Consultorias,
Bl n 28/02/12 asesorias y 000004 Martha del Castillo Morey |Coordinadora CEDISA /Apoyo coordinacion del proyecto Boleta de Pago 27500 416.00
similares
BL 205 | 28012 M;?u"rzzs' 000004 | SEMIFOR EIRL Compra de Semillas Forestales, Café y Cacao Fact/-000155 1096000 | 25950 42351
Materiales, ;
Bl 205 28/02/12 Insumos 000005 PROAGRO Selva Bolsa de Polietileno para viveros Fact/ 000301 780.00 2.5900 301.16
BL 303 | 29012 Gastos Bancon Continental Mantenimiento de Cuenta Estado de cuenta 9%42| 26870 3663
Financieros.
. . s
Los gastos conforme se van ejecutando se van incorporando en el formato del Grafico 17. Los datos

necesarios para llenar el informe financiero se obtienen de los comprobantes de los gastos.

El ingreso
debe hacerse por gasto siguiendo los campos requeridos (bimestre/actividad/fecha de pago/ partida de

gasto...etc.) y el sistema automaticamente emitird el informe bimensual y los reportes, en el caso del

ultimo solo debe usarse la funcién ‘refresh’.

El archivo del sistema del ITF debe enviarse en forma bimensual y los gastos se van acumulando en la
hoja de rendicidn de gastos.
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Grafico 18 Informe bimensual presupuestal y financiero

Nombre Proyecto: [ PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES HIDRICOS PARA LA CONSERVACION DE BOSQUE Y ALIVIO A LA POBREZA, REGION SAN MARTIN ] Pais :
Nombre del Ejecutor: [ Centro de Desarrollo e Investigacion dela Selva Alta (CEDISA) ] Fec. de Inici Fec. de Fi 01/02/2012 Fec. Inform
TOTAL [ |
COMPONENTE SALDO Contrapartida
PRESUPUESTO ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
I.- PROYECTOS :
|R1-Las polificas y normas tecnicas y administafvas regionales, concertadas con la sociedad civil, son =
aplicadas impl 6n por servicios ambientales en la| 25,806,20| 10,257.87 677.35 0.00 0.00 10,935.22 - 1,493.83
|R2-Proveedores de servicios hidricos y usuarios, sensibiizados y con conocimient de los enfoques i
[sobre compensacion de servicios ambientales, concertan el disefio e implementacion de un 1 1aa,716.20] 57,237.69 5,720.29 0.00 0.00 62,957.98/ 15,531.40,
imecanismo de 10 euitaivo de servicios ambientales hidricos en la cuenca del rio Cumbaza.
R3-Unidad Ejecuora implementada, ejecuta y moniborea las actvidades del proyecto de acuerdo a plan i
o operacs ¥ preserta s enrogables en s Bchos programacies 101,559.00 23,252.90 4,193.64 0.00 0.00 27.446:54] 3,159.26,
R4- Ha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
[R5- 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
R6- L 0:00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
TOTAL EN DOLARES H 272,081.40 90,748.46 10.591.29 0.00 0.00 101.339.74“ 170,741.66 63% 3%
Presupuesto Vs Ejecucién ESTADO FINANCIERO DEL PROYECTO
Total del Programa INGRESOS (a) 133,115.00
. Desembolso 1 realizado el .../....... 44,187.00
350,000 Desembolso 2 realizado el . 53,859.00
Desembolso 3 realizado el .. 35,069.00
300000 |- HEECUTADO Desembolso 4 realizado el .
“SALDO Desembolso 5 realizado el ..
Desembolso 6 reali
20000 Desembolso 7 realiza
§ ; Desembolso 8 realizado el
2 20000 | Desembolso 9 realizado el .../
144,716
Desembolso 10 realizado el
Desembolso 11 realizado el ..
150,000
101,559 Desembolso 12 realizado el ...
100000 (-) EGRESOS (b) 101,339.74
Gastos Acumulados 101,339.74
s0.000 SALDOS
- Saldo Financiero a la Fecha (a-b) 31,775.26
o L= _
RESULTADO 1 RESULTADO 2 RESULTADO 3 RESULTADO 4 RESULTADO'S RESULTADO 6 Saldo Presupuestal (presupuesto total-b) 170,741.66
REPRESENTANTE LEGAL COORDINADOR DEL PROYECTO ADMINISTRADOR DE LA ED
Grafico 19 Reporte de gastos por partida
Suma de APORTE EN DOLARES Etiquetas de :o@
RESULTADOS/ACTIVIDADES @ Alimentos y bebid Consultorias y sim Equipos Gastos financiero« Materiales e insur Otros gastos Servicio publ TOTAL

R1-Las politicas y normas tecnicas y administrativas regionales, concertadas con la sociedad
= civil, son aplicadas para ei i de i6n por 425.41 - - - 2,824.16 3,249.57
servicios ambientales en la Regién San Martin.

1.1- Revisién y alineamiento de los resultados del proyecto con la politica del MINAM. 1,605.37 1,605.37
l.ﬁr'Dlseno e implementacién de un proceso de consulta publica para la eloboracién de 21772 . . 413.80 63153
politicas regionales en materia de servicios ambientales.
1.5-Asistencia técnicay juridica al Gobierno Regional en la elaboracion, presentaciony 19719 497.19
aprobacion de politicas y normas tecnicas y administrativas. ) :
1.6-Elaboracién de guias técnicas, legales para la gestion de proyectos de pago de servicios i ~ .
ambientales.
1.7-Capacitacion a funcionarios de la Autoridad Regional Ambiental y Gerentes de Medio 160.12 160.12
Ambiente de eobiernos locales en normas de provectos de PSA. ’ )
1.8-Presentacion y difusion de la politicay normas al publico de la region. - - - -
1.2-Andlisis del marco legal e institucional nacional, regional y local sobre servicios
4757 - 296.16 34373
ambientales.
1.3-Andlisis de politicas, normas legales y experiencias de mecanismos de PSAH ; . R 116 1168
imolementados en otros lugares del pais v del extraniero. i i
R2-Proveedores de servicios hidricos y usuarios, sensibilizados y con conocimiento de los
sobre i6n de servicios i el disefio e
) 5 5 e - 5 " 9,372.89 - 10,288.25 - - 862.45 20,523.60
de un de pago de servicios hidricos en
la cuenca del rio Cumbaza.
2.1-Seminario. Crisis del aguay pago por servicios ambientales de los bosques. 18335 - 602.86 786.21
2.2-Disefioe i ion de campafia ibilizacion y ion sobre situacion del servicio ambiental - - -

2.3-Adecuacién y formalizacion del Comité de Gestion de la Cuenca del rio Cumbaza a la nt - - - - -

2.4-Disefio participativo de planes manejo de recursos forestales en predios de los proveedores del SAH de I - -

2.5-Recuperacion de Areas criticas con Proveedores del servicio hidrico mediante el establ 8,305.09 - - 8,305.09
- :;::1;jaadpEI]a:c:teoz:eraciones y pres:]:tcaussv g I:: las fechas e i ) 1213 ° 7569 o83.99 118081
3.1-Direccion, Gestiony Operacion del Proyecto - 983.99 983.99
3.3-Soporte a las actividades del proyecto y auditoria externa - 12113 - 75.69 196.82
TOTAL 9,798.31 - 10,288.25 12113 - 75.69 - 4,670.60 24,953.97
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Grafico 20 Reporte de gastos por actividad

ACTNDADES
TOVAL TOTAL -
2y Eim.ce| = | PRESIPUESTO | ) ENECUTADO £
ICod |Nonbee ce BResutacoMativiad | . 1 2 2 4 5 £ 3 o 18 "
oo | Mn | = =
ToRAL set 272,051 40| 44.937.00| = azerse 73788 14 7ezee|
TOUAL EXECUTADO sama 22| e 3384 70,7400
RESATADO 2|moasa WS seEnE ae=13 0.9 33 23 1407098
RESRTADON eaTezd 1aM217| Moeacs| 1377 oo  esrmad
RESATADO = 101, 3mod aTTs smem| sieesn wasmsd  Ta112.0d
RESRTAOO NV o.0d a0g a%o 002 oo o.0d
RESKTAOOV o.0d 200 ao 009 a.oof o.0d
RESRTADOW o0d 209 awo 000 aoo o.0d
fpp 5 S0y i s s A6 38 ewn 2410 oo aoo) o0 00| 000 o oo o
e T L
f i dee s ) e oo 4 oo, g N
- Pl smst|  1masg 1933 oo am o am a0 o am 00|
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7 Informe Semestral

El informe semestral requiere un ejercicio mdas analitico y los datos no podrian estar facilmente
disponibles. Por lo tanto se espera que la ED ejecute un buen sistema de M&E que por lo menos integre
los siguientes aspectos:

e Ejercicios de M&E regulares para medir los cambios - dependiendo del tipo de proyecto- tanto
internos como externos (supuestos del ML).
e Evaluacion de logro de indicadores y cambios en comparacion con los valores de linea base.

En comparacion con el ITF, el informe semestral tiene un enfoque mas analitico relacionado con la parte
superior del ML. Este debe incluir informacion cualitativa de procesos, logros y lecciones aprendidas.
No se puede captar toda la informacion de M&E de proyectos de forma cuantitativa. Para una
comprension adecuada se requiere un analisis de la informacion cualitativa (explicacién de retrasos,
problemas, logros - esperados e imprevistos, cambios, etc.). Esta informacion es crucial para entender la
dindmica de la ejecucién y la eficacia de los métodos. Para facilitar este proceso los formatos de
informes técnicos de los proyectos incluyen algunos campos predeterminados que son explicados en los
acapites siguientes. Este debe integrar una apreciacion de la eficacia del proyecto: comentarios sobre
logros, problemas/limitantes, compromisos y acciones correctivas, grado de cumplimiento de los
indicadores a nivel de los resultados y el propdsito, y lecciones aprendidas (ver Tabla 6).
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La frecuencia de informes seria semestral teniendo en cuenta los siguientes factores:

e el tiempo requerido para lograr resultados y cambios significativos,
e necesidad de informacion periddica a nivel del programa y para el intercambio de experiencias.

Dado que se tratan de proyectos innovadores es sumamente importante que las EDs implementen un

buen sistema de M&E que capte los aspectos importantes y necesarios para elaborar los informes

semestrales (véase seccion 5).

Aparte de los informes semestrales que presentan un resumen de los resultados de M&E del proyecto
serd necesario que el programa reciba también los informes y los resultados detallados de los ejercicios
de M&E (evaluaciones, estudios, informes de capacitacidn, etc.) que se hayan realizado durante el

semestre.

Tabla 6. Elementos Informe Semestral

Elementos Informe Semestral Proyectos

Funcién e Analizar los logros y la eficacia del proyecto (cumplimiento de los
indicadores a nivel de los resultados y del propésito)
e Determinar la contribuciéon del proyecto a los indicadores de logro y los
temas priorizados y asuntos transversales a nivel de programa
e Informar sobre las lecciones aprendidas
e Entender el proceso recorrido para la implementacion, los problemas y
retrasos presentados durante este proceso, posibles cambios del entorno
externo (supuestos)
Frecuencia Semestral
Documento de | Marco légico y Plan Operativo del Proyecto
Referencia
Formatos y | ¢ Hoja de comentarios: texto para resumir/explicar los logros principales,
elementos problemas encontrados, y cambios hechos o cambios externos de los
incluidos supuestos, compromisos y acciones correctivas y recomendaciones para el

proximo semestre (acdpite 7.1)

e Una matriz basada en el ML que indica el logro de indicadores de propdsito
y de los resultados (acapite 7.2)

e Lecciones aprendidas (texto conforme un formato fijo) (acapite 7.3)

e |TF ultimo bimestre (como anexo)
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7.1 Hoja de comentarios

La primera pagina del informe semestral debe contener la hoja de comentarios siguiendo el formato del
Gréfico 21. Si alguna de las casillas no aplica, esta se debe dejar en blanco.

Grafico 21 Hoja de comentarios

Informe Técnico Semestral
COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

Fecha: Periodo del IS, bimestre: desde

Proyecto:

(mes) hasta (mes) Pais:

Logros principales y logros inesperados

Problemas encontrados y acciones ejecutadas

Cambios internos y cambios del entorno (supuestos):

Recomendaciones para el proximo semestre:

7.2 Logro de indicadores

El formato del Grafico 22 refleja la parte superior del ML y permite informar sobre el logro de los

indicadores a nivel del objetivo general, el propdsito y los resultados. El formato permite reportar tanto

sobre el logro cuantitativo como el logro cualitativo de cada indicador (las Ultimas columnas).
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Grafico 22 Matriz de logro de indicadores

(OBJETIVO GENERAL

Mejorar la efectividad de la conservacion de bosques y recursos
hidricos en la cuenca del rio X y disminuir los niveles de pobreza de
los pobladores asentados en su zona de amortiguamiento del Y.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Desarrollar de manera concertada un mecanismo de compensacion
por servicios ambientales hidricos para superar los cuellos de
botella para la conservacion de servicios ecosistémicos de los
bosques en la cuenca del rio X

RESULTADOS

Las politicas y normas tecnicas y administrativas regionales,
concertadas con la sociedad civil, son aplicadas para promover e
i de ion por servicios
ambientales en la Region 2

Proveedores de servicios hidricos y usuarios, sensibilizados y con
conocimiento de los enfoques sobre compensacion de servicios
|amblentales, concertan el diseflo e Implementacion de un

de pago equitativo de servicios hidricos en
la cuenca del rio X.

LOGROS, COMENTARIOS

LOGROS, COMENTARIOS

INDICADORES

Al 2015 el 20 % de los costos de conservacion de bosques del ACR CE
provienen de mecanismos de PSAH.

Al finalizar el proyecto los ingresos de los proveedores del servicios
se han Incrementado en 20 % sus Ingresos.

LOGROS DE INDICADORES

Al finalizar el proyecto el Fondo de Servicio Ambiental del

mecanismos de PSAH en la cuenca del rio X financia 15% del
requerimiento para mejorar el servicio ambiental en las tres
microcuencas seleccionadas.

Al finalizar el proyecto al menos 59 agricultores de la margen
izquierda del rio Cumbaza proveedores de servicios hidricos
incrementan sus beneficios economicos por el mecanismo de PSAH

Al finalizar el proyecto 4 microcuencas del rea total estd protegida
y/o conservada con recursos financieros del mecanismo de PSAH

INDICADORES CLAVES

Al finalizar el primer semestre del proyecto, el Gobierno Regional
tiene aprobado la politica y normas para fomento de mecanismos de
pago por servicios ambientales.

Al finalizar el segundo trimestre del primera afio del proyecto, el 15%
de Ia poblacion del ambito de la cuenca del rio X que reciben
informacion sobre |a situacion del agua y voluntad de pago por
servicio ambiental hidrico.

Al cuarto trimestre del primer afio del proyecto, un mecanismo de
PSAH constituido por: Fondo de Servicio Amblental Hidrico, Sistema de|
Administracion y Reglamento del Sistema y Tarifas actualizadas para
las 4 microcuencas seleccionadas, aprobado por proveedores y
usuarios del servicio ambiental hidrico mediante contratos y
propuesta de Plan de Negocio.

Al finalizar el primer trimestre del segundo afio del proyecto se
cuenta con un Plan de Implementacion de mecanismo de PSAH para la
cuenca del rio Cumbaza y operando en 3 microcuencas

Al finalizar el segundo semestre del segundo afio del proyecto el
[Comité de Gestion de la cuenca del rio Cumbaza cuenta con un Plan
de Monitoreo y Evaluacion participativo del mecanismo de PSAH en

operacién

Al finalizar &l primer ano del proyecto proveedores del SAH han
establecido 100 hectareas con plantaciones agroforestales y
forestales para mejorar los SAH en las cuatro microcuencas
seleccionadas.

e Objetivo general - Ya que el objetivo general refleja el impacto a largo plazo, no se esperan
muchos cambios durante la ejecucion del proyecto y si no es posible incluir una apreciacién

preliminar se puede dejar esta parte vacia.

e Propdsito - A nivel del propdsito no se esperan cambios significativos el primer semestre en
proyectos de mas de 12 meses de duracién, pero durante la ejecucion del proyecto se puede

comentar sobre el cumplimiento del propdsito y llenar los campos de los indicadores.

e Resultados — En cada informe semestral se debe informar sobre el cumplimiento de los

indicadores de los resultados.
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7.3 Lecciones aprendidas

Una funcién importante de la parte de las lecciones aprendidas es facilitar el proceso de validacién y
sistematizacion de experiencias de varios proyectos. Entonces, es una evaluacién interna del proyecto
desde la perspectiva de una posible replicacion o escalamiento de las experiencias. Los aspectos que se

deben incluir en el formato del Grafico 23 son:

e Factores criticos de éxito (fortalezas, enfoques, criterios)

e Factores limitantes, barreras, obstaculos
e Condicionalidad de replicacién, y
e Sostenibilidad

La condicionalidad de replicacién se obtiene a través de las experiencias que, en cambio con lo que se ha
esperado inicialmente, demuestran caracteristicas muy especificas, tanto de naturaleza fisica como

institucional o social, que se convierten en determinantes para poder obtener los resultados del
proyecto. En cuanto a la sostenibilidad también es claro que mientras se estan desarrollando las
actividades serdan mas evidentes los impactos previstos en cuanto a la sostenibilidad de los resultados. Es

importante durante los informes semestrales ya indicar dichas tendencias encontradas.

Grafico 23 Formato para informar sobre las lecciones aprendidas

Informe Técnico Semestral
LECCIONES APPRENDIDAS

Factores criticos de éxito (fortalezas, enfoques, criterios) Factores limitantes, barreras, obstdculos

Condicionalidad de replicacion

Sostenibilidad

8 Linea de salida e Informe final

8.1 Linea de salida

La linea de salida muestra la situacién al final del proyecto, usando la misma metodologia y los mismos
indicadores que la linea base. La ED debe entregar la linea de salida del proyecto al mismo tiempo que la
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presentacion del informe final. Por ello, es importante planificar el estudio para la linea de salida a
tiempo. Para la realizacién del ultimo desembolso la linea de salida debe estar aprobada.

Igual como la linea base es importante reportar los valores de indicadores en el cuadro de indicadores
ilustrado en la Tabla 4 Cuadro resumen de los indicadores del proyecto para medir el desempeiio de la
pagina 25.

8.2 Informe final

El informe final tiene el mismo formato que el informe semestral (seccidn 7) pero el contenido refleja
todo el periodo de ejecucidon del proyecto y los logros acumulados. Entonces, el informe final esta
basado en la informacidn de todos los informes semestrales anteriores, el analisis del Ultimo semestre y
los resultados de la linea de salida. El informe final se enfoca particularmente en el andlisis de la eficacia
del proyecto que muestra el grado de cumplimiento de los indicadores a nivel del propésito, y en las
lecciones aprendidas. Ademas, el informe final debe incluir una parte textual con el andlisis de
relevancia, sostenibilidad y un analisis de (la proyeccion del) impacto del proyecto.

Junto con el informe final se entregardn como anexos:

e Eldltimo ITF
e Documento de linea de salida y el cuadro de indicadores

El informe financiero del cierre del proyecto serd el ultimo ITF por cuanto los gastos han sido
consolidados bimestre tras bimestre.
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Anexo 1 Marco Légico del Programa

El Marco Ldgico lo encuentran en la seccion de Documentos del Programa de la pagina web del
Programa respectivo
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Cuadro de Control de Cambios

\Fecha
04/10/2012

Autor
Ericka Mejia

Version
1.2

Cambio
Cambio grafico 20
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