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Reunién de los Directores Regionales . : .. ;

TERCERA REUNION DE LOS DIRECTORES DE
LOS CENTROS REGIONALES

Ciudad de Panam4, Panamé
4-5 de Febrero de 1999

El lICA es una Institucién que pertenece al Sistema Interamericano y se especializa en el
&rea agricola. Establecida por los Gobiernos de América para impulsar, promover y apoyar
los esfuerzos de los Miembros de Estado con ei propdsto de desarrollar el sector agricola y
mejorar las condiciones de vida del sector rural. El Instituto Interamericano en Clencias
Agricolas, fue fundado el siete de Octubre de 1942, afios después se reorganizé y fue
ratificado en una convencién abierta con la aprobacién de ios Estados Miembros el seis de

Marzo de 1979, lo cual fue efectivo el ocho de diciembre de 1980.






AGENDA

Jueves 4 de febrero

08:15 - 08:30
09:00 - 10:00
10:00 - 10:15
10:15 - 10:45
10:45- 11:00
11:00- 11:15
11:15-12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 14:00
14:00 - 16:00
16:00 - 16:15
16:15-18:00

Salida hacia la Ciudad del Saber

Presentacién del Director Ejecutivo de la Ciudad del Saber, Dr. Jorge Arosemena

Inauguracion de la ITI Reunién de Directores Regionales, Dr. Larry M. Boone

Resultados de la Misién a la Organizacion Mundial del Comercio en Ginebra, Rodolfo Quirés

Refrigerio

Visita a las instalaciones para el CECAP en Albrook

Visita a las esclusas de Miraflores, Canal de Panama

Retorno al Hotel Plaza Paitilla

Almuerzo

Discusién sobre el tema de Negociaciones Comerciales

Refrigerio

Reunion del Sistema de Planeamiento: Presentacion de los resultados del trabajo del Grupo sobre:
» Formulacién del Programa- Presupuesto 1999-2001
» Resolucién 301- Organos Superiores
» Actividades posteriores a la Reunion de Panama



Viernes 5 de febrero

08:15 - 08:30
09:00 - 10:00

10:00 - 10:15
10:15 - 10:45

10:45 - 11:00

11:00- 11:15
11:15-12:00

Determinacion de las acciones a seguir para el [ICA en situaciones de desastre natural
Presentacion sobre el mecanismo de Asignacion de Recursos para Acciones Hemisféricas

Discusién sobre el tema

Presentacion de los resultados de los Estados Financieros correspondientes al periodo contable
1997-1998

Discusion sobre las medidas para fortalecer la articulacién entre la Sede Central y los Centros
Regionales

Grupo de trabajo sobre el tema de Propiedad Intelectual (OMC)
Recomendaciones de los Directores Regionales




PARTICIPANTES

Los siguientes funcionarios participaron en la reunién:

Carlos E. Aquino, Director General

Larry M. Boone, Subdirector General

Ariel Rivera Irias, Director de Relaciones Externas

Alfonso Chirinos, Especialista Regional en Programacion, Evaluacién y Desarrollo Sostenible
Arlington Chesney, Representante en Trinidad y Tobago, Director del Centro Regional Caribe
Clara Solis-Araya, Directora de Desarrollo Rural Sostenible y Asesora del Director General
Dowlat Budhram, Director del CEPPI

Erroll Berkeley, Coordinador Regional de la Unidad de Proyectos

Enrique Alarcén, Director de Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales

Gerardo Escudero, Gerente del Consorcio Técnico

Yanko Goic, Jefe de Programacién, DIPE

Gregorio Contreras, Director del Centro Regional Central

Guillermo Grajales, Coordinador Regional de Planeamiento, Programacién y apoyo técnico a la
Regioén Norte

Jaime Viilas Roméan, Director del CECAP

José Luis Parisi, Consultor en la ACT de Panama

John Miranda, Director del Centro Regional Norte

José E. Lois, Gerente del Consorcio de Planeamiento y Coordinacién

Leda Celina Avila, Técnico Administrativo, Direccién de Planeamiento Estratégico
Mario Infante, Representante del IICA en Ecuador, por el CREA

Mariano Segura, Asesor del Director del CREA

Michele Thibault, Coordinador de Operaciones de las Regiones Norte y Caribe
Ricardo de Medeiros, Gerente Adjunto del Consorcio de Planeamiento y Cordinacién
Roberto U. Herndndez, Gerente del Consorcio de Servicios Corporativos

Rodolfo Quirés Guardia, Director de Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversién y Director
del CIDAE

Sergio Sepulveda, Secretario Ejecutivo del CODES
Fernando Del Risco, Cordinador de Operaciones de los Centros Regionales Andino, Central y Sur
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i APERTURA A LA TERCERA REUNION DE DIRECTORES

Cludad de Panam4, Panamé
4-5 de Febrero de 1999

El lICA es una instituciéon que pertenece al Sistema Interamericano y se especializa en el
érea agricola. Establecida por los Gobiernos de América para impulsar, promover y apoyar
los esfuerzos de los Miembros de Estado con el propésto de desarroliar el sector agricola y
mejorar las condiciones de vida del sector rural. El Instituto Interamericano en Ciencias
Agricolas, fue fundado el 7 de Octubre de 1942, afios después se reorganizé y fue ratificado
en una convencion abierta con la aprobacién de los Estados Miembros el seis de Marzo de
1979, lo cual fue efectivo el 8 de diciembre de 1980.
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II. Apertura de la Tercera Reunién de Directores Regionales

1. Introduccién

Entre el 7 y el 11 de setiembre de 1998 en San José, Costa Rica, se realizo la Primera
Reunion conjunta entre los Directores de los Centros Regionales y los Directores de las
Unidades de la Sede Central. En esa oportunidad el evento se centro en las presentaciones que
efectuaron los Directores de los Centros Regionales Andino, Caribe, Central, Norte y Sur sobre
las respectivas Prioridades Regionales y las acciones en marcha.”Los acuerdos permitieron
avanzar en la precision del concepto de Vision y el posicionamiento del IICA, la propuesta de
medidas concretas para profundizar el proceso de descentralizacion y em propuestas para
Jortalecer la articulacion técnica. -

Entre el 2y el 3 de noviembre de 1998 se realizo también en San José, Costa Rica, la
Segunda Reunion de Directores de los Centros Regionales la cual se cenmtré en las
presentaciones que realizaron los Directores de las Unidades de la Sede Central con relacion a
las prioridades y orientaciones para la Cooperacion Técnica en cada una de las dreas de
concentracion. Las discusiones permitieron avanzar en la definicion de acuerdos para la accion
conjunta en 1999 diferenciando las acciones segun su dmbito (hemisféricas, regionales y de
nivel de pais).

Los acuerdos de ambas reuniones que se registraron en los correspondientes informes, se
encuentran en proceso de instrumentacion y cumplimiento.

El Subdirector General, Larry M. Boone, explico que la tarea de la Tercera Reunion
conjunta entre Directores Regionales y Directores de Unidades de la Sede Central, busca
consolidar avances logrados en las primeras dos reuniones; conocer los resultados de la mision
de funcionarios del Instituto a la Organizacion Mundial del Comercio; avanzar en la
concrecion de un mecanismo para la asignacion del presupuesto para Actividades Hemisféricas
Prioritarias; informarse sobre los Estados Financieros del Instituto y el cierre contable a
diciembre de 1998 y las perspectivas para 1999; y finalmente, avanzar en el desarrollo de la
articulacion entre la Sede Central y los Centros Regionales.
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l. Acuerdos de la Tercera Reunién de Directores Regionales

Ciudad de Panam4, Panamé
4-5 de Febrero de 1999

El lICA es una Institucién que pertenece ai Sistema Interamericano y se especializa en ei
érea agricola. Establecida por los Gobiernos de América para impuisar, promover y apoyar
los esfuerzos de los Miembros de Estado con ei propdsto de desarrollar el sector agricola y
mejorar las condiciones de vida del sector rurai. El Instituto Interamericano en Ciencias
Agricolas, fue fundado el 7 de Octubre de 1942, afios después se reorganizé y fue ratificado
en una convencién abierta con la aprobacién de ios Estados Miembros el seis de Marzo de
1979, lo cual fue efectivo el 8 de diciembre de 1980.
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1. Comercio: Negociaciones Comerciales

Con base en la exposicion que realizé sobre la visita de funcionarios del IICA a la OMC, el
Director de Politicas, Comercio e Inversion, la Reunién acordé:

1.1

1.2

1.3

14

Reiterar la importancia de que la accidn del IICA en el campo del comercio internacional
se centre en el fortalecimiento de las capacidades nacionales para las negociaciones
comerciales, mediante la capacitacion, sistematizaciéon y diseminacién de informacién
pero sin involucrarse en los procesos de negociacion comercial, frente a los cuales el
Instituto mantendré una posicion neutral.

La Direccién del Area de Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversién con las
Direcciones de los Centros Regionales programarin en forma conjunta el tiempo de los
Especialistas Regionales en Comercio, considerando tanto las prioridades de cada Centro
como las institucionales. El programa de actividades seré presentado a la Junta Directiva
para su aprobacion.

Preparar una propuesta para reducir los costos y ampliar la cobertura de las actividades
de capacitacién, haciendo un uso creciente de la tecnologia disponible para brindar
capacitacion a distancia.

Tener precaucion en la oferta de capacitaciéon del IICA sobre el tema dadas las
limitaciones de recursos y condicionar en gran medida estas actividades a la captacién de
recursos externos.

2. Asignacién de recursos para Actividades Hemisféricas Prioritarias

El sefior Yanko Goic, coordinador del Area de Programacion de DIPE, presentd el

documento que describe la propuesta y explicé en qué consiste el mecanismo para asignar
US$1,000,000 disponibles para el financiamiento de las Acciones Hemisféricas.

De la discusién del tema se lleg6 a la siguiente conclusién:

2'1

2.2

Conformar un equipo de trabajo coordinado por el CONPLAC e integrado por los
Representantes del Consorcio Técnico (CONTEC) y del Consorcio de Operaciones
Regionales (CONOPER), para que prepare una version revisada de la propuesta, que dé
respuesta a lo recomendado en la Reunién.

En el mecanismo propuesto se decidié:

v' Incorporar las prioridades hemisféricas concertadas por los Directores de los Centros
Regionales y los Directores de las Areas de Concentracién, en la Segunda Reunién
de Directores Regionales.



18

v" Incorporar a la Direccion de Finanzas como parte del grupo de trabajo responsable
de la calificacion de las propuestas, para asegurar la disponibilidad real de los fondos

que deberan ser asignados.
v’ Precisar las fases de:
- Elegibilidad
- Aprobacién
- Desembolsos condicionados a la disponibilidad de los
fondos

- Administracion de los fondos

v Discutir la propuesta con las Direcciones de los Centros Regionales por medio del
correo electrénico para asegurarse de que el mecanismo en su forma final quede
aprobado.

v Enfatizar en la propuesta de busqueda de recursos externos complementarios,
teniendo en cuenta las restricciones financieras que deberd afrontar el Instituto
durante 1999.

3. Plan de Accién para el IICA en casos de desastres naturales

El periodo que comprende desde 1998 y principios de 1999, ha estado marcado por
diversos desastres de origen natural que han afectado severamente éreas rurales de diversos
Estados Miembros. El Fenémeno del Nifio que causé dafios en Argentina, Ecuador y Pert; el
Huracidn George a Repiblica Dominicana, Haiti, St. Kitts and Nevis y Antigua y Barbuda; el
Huracan Mitch provocé pérdidas materiales y humanas principalmente en Honduras y Nicaragua,
y en menor medida en El Salvador y Guatemala; y recientemente el terremoto que afectd a la
Region Cafetera de Colombia. Los Paises Miembros citados han solicitado la participacién del
IICA en el desarrollo de acciones de alivio en la fase de emergencia y de apoyo al proceso de
reconstruccion de las regiones afectadas.

Reconociendo que el IICA debe fortalecer su capacidad para actuar en casos semejantes se acordd
lo siguiente:

3.1 Preparar un conjunto de lineamientos que orienten las acciones del IICA para apoyar a
los Estados Miembros afectados por desastres naturales, tales como: (i) evaluar el
impacto econémico y social del fenémeno; (ii) formular una propuesta para determinar
las acciones inmediatas a seguir; (iii) identificar, formular y negociar proyectos para el
proceso de reconstruccion del 4rea afectada; (iv) cooperar en el proceso de desarrollo de
capacidades nacionales para la prevencion y accién en situaciones de desastres naturales;
(v) promover la accién conjunta del Instituto con organismos financieros internacionales
en la elaboracidn y negociacién de proyectos de inversion para paliar el impacto de los
fenémenos.




3.2

3.3

3'4

35
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Activar y fortalecer, con caricter de urgencia los programas de reconstruccién y
transformacion del area afectada por el Huracan Mitch bajo la coordinacion del Director
del Centro Regional Central y con el apoyo directo del Grupo Técnico de formulacién de
Proyectos dirigido por el Sr. Dowlatt Budhram, Director del CEPPI. Elaborar una visiéon
estratégica de las incidencias de cualquier fendmeno natural en el espacio rural.

Desarrollar un mecanismo de informacién interno que permita sistematizar y mantener
actualizada la informacién sobre las dreas afectadas por desastres naturales y que,
ademas, sea capaz de diseminar esa informacion tanto dentro como fuera del IICA.

Analizar, con carécter urgente, la accion que el Instituto pueda desplegar para ayudar al
Gobierno de Colombia en la Regién Cafetera afectada recientemente por un terremoto.

Por otra parte la Direccién del Centro Regional Norte se encuentra actualmente
involucrada en la operacion de mecanismos interagenciales de prevencién y acciones
para mitigar los efectos de desastres naturales. Hasta la fecha su accién no ha contado
con un marco de orientacion. Para llenar ese vacié y orientar la Accién del Instituto en
estos casos se acordo:

v Avanzar en el cumplimiento de la Resolucion del Comité Ejecutivo No. 302
“Establecimiento de un mecanismo Interamericano para prevenir y hacer frente a
desastres naturales” con miras a desarrollar una politica y establecer un mecanismo
Institucional para apoyar a los Estados Miembros en casos de emergencias
ocasionadas a la agricultura y la poblacién rural por desastres naturales.

v Entre otros dicha politica y mecanismos debe considerar la preparacion de
lineamientos para la identificacion y preparacion de proyectos de reconstruccién de
zonas afectadas y el conjunto de acciones requeridas para obtener financiamiento
externo para esos proyectos. Se debera también considerar propuestas para
fortalecer las capacidades de los Estados Miembros para prevenir y hacer frente a
esos eventos de la naturaleza.

4. Derechos de Propiedad Intelectual

La Reunién consider6 que dados los compromisos internacionales en materia de derechos

de propiedad y su incidencia en el Comercio Internacional, el IICA a través de la direccién del
Area de Ciencia y Tecnologfa':

4.1

Fortalecerd las acciones de cooperaciéon a los Estados Miembros mediante la
diseminacién de informacion, actividades de Capacitacion y la accién conjunta con los
Organismos Subregionales.

' Aspectos de Propiedad Intelectual que rebasen el ambito de responsabilidad de la Direccién del Area de
Ciencia y Tecnologia deberan ser consultados con los correspondientes Directores.
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4.2 Propondra la politica sobre Derechos de Propiedad con respecto a los diferentes tipos de
tecnologia y conocimientos que se generen mediante los proyectos de Cooperacién
Técnica del Instituto.

4.3 Revisar aquellos convenios en los cuales en este momento se manifiestan o se prevee la
aparicién de problemas relativos a la propiedad intelectual.

4.4 Asegurar que en los instrumentos juridicos que se suscriban en el futuro quede
claramente expresada la posicion del IICA en tomo a la propiedad intelectual, de
conformidad con cada caso.

5. Reunién sobre el “Sistema Renovado de Planeamiento del IICA”

El coordinador del Area de Programacién de la Direccién de Programacién y Evaluacion,
DIPRE, Yanko Goic expuso a la Reunién de Directores Regionales un resumen de las acciones y
responsabilidades que complementaran las definidas durante el taller realizado los dias 2 y 3 de
Febrero. La Reunién de los Directores Regionales formuld las siguientes recomendaciones:

i. Precisar que el responsable de desarrollar el tema sobre “Desarrollo del Sistema de
Informacién Institucional” es el Gerente de Servicios Corporativos.

ii. Incorporar los cuadros presentados por el Coordinador del Area de Programacién a los
acuerdos de la Reunidn del Sistema Renovado de Planeamiento.

iii. En lo referente al cumplimiento de la Resolucién 301 de la Decimoctava Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, indicar que el trabajo a realizar incluye la propuesta de ajustes al
papel de la JIA, Comité Ejecutivo y la Direccidn General; asi como cambios en los
Reglamentos de la JIA, el Comité Ejecutivo y de la Direccién General, en consonancia con
esos nuevos roles y el papel que se espera desempefiar en el Comité Asesor en Gestion y
los nuevos Comités Tecnico-tematicos propuestos. En ese sentido se debe tomar en cuenta
el tiempo y complejidad de esa labor.

En consecuencia la propuesta, que debe incluir ademas los borradores de 1a Resolucién, debera ser
sometida a la consideracién de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo (Julio,
1999) y posteriormente a la Décima Reunién Ordinaria de la JIA (Octubre, 1999).

6. Informe sobre el Cierre Contable y Estados Financieros del IICA 1998 y perspectivas
para 1999

El Director de Finanzas, Jesis Moreno, presenté mediante cifras agregadas la situacién
financiera del IICA a Diciembre de 1998 y la compard con la informacién contable presentada a
Diciembre de 1997.

La exposicién mostr6 los importantes logros alcanzados en el periodo 1998, en el que se
evidencia una satisfactoria situacién de caja. En 1998 se ejecut6 eficientemente el monto aprobado
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de recursos cuota; se alcanzaron cifras record en la ejecucién de fondos externos (US$138.2
millones) y de generacion de CATIS (US$9.6 millones).

Con respecto a las perspectivas para 1999, manifest6 la preocupacion sobre las finanzas del
Instituto principalmente por los efectos de la crisis financiera brasilefia, que afecta en mayor
medida a los paises de América del Sur; las dificultades que se confrontaran en la captacién de
recursos cuota de los Gobiernos de Brasil?, Perti, Nicaragua y Venezuela. Asi mismo preocupa los
ajustes presupuestales que podrian llevarse a cabo, ya que podria significar la reduccién en el
numero de Programas de Inversion que el IICA ejecuta y/o administra en Argentina, Brasil,
Colombia y Ecuador, y con ello se esperaria una disminucién de los ingresos por recursos CATIs y
Misceldneos. A lo anterior se afiade el efecto en cadena que podria causar inestabilidad en la
fluctuacién de los tipos de cambio de monedas de algunos de los Estados Miembros con respecto
al ddlar y la inestabilidad en instituciones financieras.

Con base en lo anterior se adoptaron las siguientes recomendaciones:

6.1 Analizar cuidadosamente el conjunto de medidas a adoptar para hacer frente a
restricciones financieras en 1999 teniendo en cuenta las diferencias al nivel de Regiones
y paises.

6.2 Impulsar la captacién de recursos externos.
6.3 Concentrar en la cuenta control los recursos del Instituto pendientes de ejecucién.

6.4 Revisar las obligaciones de cierre (US$2,000,000) y coordinar su ejecucion con la Junta
Directiva.

6.5 Considerar la implantacion de medidas de austeridad con base en el programa que fue
disefiado para afrontar la salida de Canada.

7. Conclusién sobre las Reuniones de los Directores Regionales

7.1 Simplificar las memorias de las Reuniones de Directores de los Centros Regionales, de
modo que se conviertan en actas que recopilen los puntos esenciales de las discusiones,
los acuerdos y las recomendaciones.

7.2 El Consorcio de Operaciones Regionales, CONOPER, a través de los coordinadores de
operaciones, se responsabilizara del seguimiento de los Acuerdos y Recomendaciones, y
de mantener informados a los Directores del Instituto sobre su cumplimiento.

2 De acuerdo al Memo CRS/D-093 el gobiemno de Brasil, con motivo de un ajuste fiscal, establecié congelar
700.000 Reales correspondientes a la cuota que debera pagar al lICA este afio, quedando un saldo de
1.600.00 Reales que cancelara en 1999. Asi mismo el Congreso acordd llevar a cabo para el afio en curso
una enmienda parlamentaria con el fin de complementar el total de la cuota.
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Realizar dos reuniones adicionales de Directores de Centros Regionales con Directores
de la Sede Central en 1999. La primera, posiblemente en el mes de Junio, se realizari en
el lugar que defina la Direccién del Centro Regional Norte® y aiin queda por definir la
sede para la Segunda Reunion, la cual deberi llevarse a cabo en el mes de octubre o
noviembre. En la preparacion de las agendas respectivas seran consultados tanto los
Directores Regionales como los de las Unidades de la Sede Central.

La Direccién del Centro Regional Norte, como parte de sus responsabilidades coordinard
la participacion del Instituto en reuniones Interagenciales que se realicen en Washington,
y transmitird la informacion que en ellas obtenga directamente a las Unidades del
Instituto involucradas en los temas de esas reuniones. Asimismo todo viaje a Washington
que realicen las Unidades Operativas del Instituto debera ser previamente coordinado con
1a Direccién del Centro Regional Norte.

También se acord6 que para realizar la proxima Reunién de Directores de Centros
Regionales®, se debe realizar el mayor esfuerzo para contar con la presencia de todos los
Directores Regionales, y bajo ninguna circunstancia se podra llevar a cabo la Reunién si
no asisten la mayoria de ellos. Asimismo se limitar4 el nimero de asistentes para reducir
los costos y se normaré la forma en que se deban realizar las votaciones y concretar los
Acuerdos. Los expositores que participen en las reuniones permaneceran en tanto su
presencia sea requerida para los fines del evento.

8. Otros

801

8.2

Las visitas de funcionarios de los Centros Regionales a Instituciones con sede en
Washington D.C., deberin ser comunicadas al Representante del IICA en USA y al
Director del Centro Regional, para facilitar la coordinacién y velar por la imagen
institucional.

El Gerente de Servicios Corporativos informé sobre la ampliacién del plazo para la
puesta en vigencia del nuevo sistema de evaluacién de personal hasta el mes de Junio de
1999.

3 De acuerdo a lo expresado por su Director, el Dr. John Miranda, el Centro Regional Norte hospedara la
préxima Reunion.

4 La Direccion del Centro Regional Norte ha informado que se encuentra en coordinacién con la Direccion
del Centro Regional Sur para considerar la posibilidad de que la préxima Reunién de Directores Regionales
se realice en Montevideo, Uruguay, con ocasion del Segundo Encuentro de las Aguas.
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IV. Anexos

Anexo 1. Normas para la asignacién de recursos de la partida
de Acciones Hemisféricas Prioritarias

Anexo 2. Cuadros adicionales de la Reunién del Sistema
Renovado de Planeamiento

Anexo 3. Cuadros sobre el Cierre Contable y Estados
Financieros del lICA en 1998

Anexo 4. Exposiciéon de Rodolfo Quirés Guardia, Director del
Area de Politicas Socioeconémicas, Comercio e
inversién y Director del CIDAE

Ciudad de Panam4, Panamé
4-5 de Febrero de 1999

El lICA es una Institucién que pertenece al Sistema Interamericano y se especlaliza en el
érea agricoia. Establecida por los Gobiernos de América para impulsar, promover y apoyar
los esfuerzos de los Miembros de Estado con el propésto de desarrollar el sector agricola y
mejorar ias condiciones de vida del sector rural. El Instituto Iinteramericano en Ciencias
Agricolas, fue fundado el 7 de Octubre de 1942, afios después se reorganizé y fue ratificado
en una convencién abierta con ia aprobacién de los Estados Miembros el seis de Marzo de
1979, lo cual fue efectivo el 8 de diciembre de 1980.






ANEXO 1. NORMAS PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS
DE LA PARTIDA DE ACCIONES HEMISFERICAS
PRIORITARIAS
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1. Objetivos de la partida

La Partida fue creada para contribuir a financiar parcialmente iniciativas de ambito hemisférico en
areas definidas como de primera prioridad por los érganos superiores del Instituto.

Estos recursos complementan los que aportan las Direcciones de Areas de Concentracién, las
Direcciones de los Centros Regionales y las Agencias de Cooperacidn.

2. Gestacion de las iniciativas

Las iniciativas pueden surgir en cualquier Unidad del Instituto, pero su diseflo debe ser
consensuado entre los &mbitos regional y hemisférico del IICA. En consecuencia, su presentacién
debe hacerse en conjunto las Direcciones de las Areas de Concentracion y los cinco Centros
Regionales. Cada una de las partes debe indicar los aportes que efectuard a la iniciativa,
manifestando de esta manera su interés en ella.

Las iniciativas deben ser de mediano plazo, no aceptandose acciones coyunturales.

3. Formato de las propuestas

Las propuestas deberan ser presentadas como Instrumento de Cooperacion Técnica (ICT), y su
contenido minimo seré el siguiente:

Nombre descriptivo esencial

Responsable

Prioridad a la que responde

Periodo de ejecucién

Objetivo, resultados esperados (con sus indicadores verificables de logro) y supuestos

Estrategia de ejecucion

Componentes por Centro Regional y Hemisférico (y de cada pais cuando corresponda)

Actividades

Alianzas y clientes

Presupuesto por aflos y total, indicando el aporte de cada una de las partes:

- IICA: Direccién del Area Tematica, Centros Regionales, Partida de Acciones
Hemisféricas Prioritarias.

- Aliados Externos

4. Asignacién de Recursos Complementarios via Concurso

a. Los recursos complementarios de la Partida de Acciones Hemisféricas Prioritarias, se
asignaran via concurso, para lo cual se fijard anualmente una fecha (definida por el Subdirector
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General en consulta con la Gerencia Técnica y los Directores Regionales), sujeta a la existencia
de recursos, para la presentacion de las propuestas a la DIPRE.

. Se designard una Tema Calificadora de las propuestas. Esa terna estara integrada por un
miembro del CONPLAC (nombrado por su Gerente), un miembro del Consorcio Técnico
(nombrado por su Gerente) y un representante del Consorcio de Operaciones Regionales
(nombrado por el Subdirector General).

. La terna calificara las iniciativas, usando las siguientes variables y puntajes (un total maximo

de 100 puntos):

Q

Correspondencia del tema con las Prioridades definidas en las reuniones de Directores
Regionales y el Consorcio Técnico

- Alto: 30 puntos
- Medio: 15 puntos
- Bajo: 5 puntos

- Nulo: 0 puntos

Nivel de cooperacion interna entre el Consorcio Técnico y los cinco Centros Regionales,
que se expresara de acuerdo a los recursos que aporte cada una de las partes: 20 puntos
maximo.

- Concertacién y aportes de los cinco Centros Regionales y del Consorcio Técnico
(minimo 50% del costo total): 20 puntos.

- Concertacién y aportes de por lo menos dos Centros Regionales y del Consorcio
Técnico (minimo 40% del costo total): 10 puntos.

- Concertacién y aportes bajo el Consorcio Técnico y un Centro Regional: 0 puntos.

Alianzas y captacion de recursos externos: 20 puntos maximo.

- Alianzas con otras instituciones en firme y captacién de recursos importantes
comprometidos: 20 puntos.

- Alianzas potenciales con otras instituciones en firme y captacién de recursos
importantes altamente probables: 10 puntos.

- No hay alianzas ni recursos externos: 0 puntos.

Calidad técnica de la propuesta: 30 puntos méaximo.

- Alta: 30 puntos.
- Media: 10 puntos.
- Baja: 10 puntos.

. Una vez calificada todas las iniciativas en concurso, la Terna Calificadora entregard los
resultados a la DIPRE, quien los presentara a la Junta Directiva de los Consorcios para su
decisioén final.
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e. Dado que las acciones son de mediano plazo, anualmente se efectuard una revisiéon de la
ejecucion de las mismas, lo cual proporcionara elementos para que la Junta Directiva de los
Consorcios decida la continuacién de la iniciativa. o el retiro de los fondos de la Partida de
Acciones Hemisféricas Prioritarias. Esta revision de la ejecucion sera efectuada por una Terna
de Revisiéon, conformada por el CONPLAC, CONTEC y el Consorcio de Operaciones
Regionales. Si fuera necesario se incluira un Consultor externo al IICA, no vinculado con la
iniciativa. DIPRE preparara una Guia para esta revision, la cual debera ser aprobada por la
Junta Directiva de los Consorcios, previa consulta a los Directores Regionales, Gerentes
Técnico y Directores de Areas de Concentracién.






ANEXO 2. CUADROS ADICIONALES DE LA REUNION DEL
SISTEMA RENOVADO DE PLANEAMIENTO






ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA LOGRO
1. Definicion de politicas y criterios para la asignacion de | CONPLAC: coordina, Finanzas, CONTEC, Resp. | 2da marzo
los recursos cuota Programacion Cr.
2. Revision prioridades mediano plazo 1999-2002 vis-a- | Grupo de trabajo: coordina CONPLAC-CONTEC | 2da marzo
vis PMP y REGION
3. Actualizacion del Manual de Programa Presupuesto DIPRE: coordina, DIPE, Resp. Programacion C.R. | 2da marzo
4. Definicion prioridsdes 2000-2001 por unidades | Todas las unidades 15 de abril
consistentes con ¢l PMP
5. Reuniones programacion (en coordinacion con el | Consejo Representantes I quincena de abril
programa de capacitacion en planeamiento estratégico)
Caribe: Marzo
Otros Centros: por definir
ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA LOGRO
1. Perfeccionar y completar documento conceptual CONPLAC, DIREC, CONSEC, CONOR 28 de febrero
2. Proyectos, enmiendas, reglamentos de la JIA, CE Y DG i??éf)iqr.ﬁ%ONPLAC. DIRFEX, CONOR, apoyo | | de mayo
3. Consulta y diilogo con paises seleccionados DIPRE, DCRs, AC, DG Octubre
4. Seguimiento de las actividades CONPLAC Octubre
5. Informe sobre necesidades de enmiendas a la | DIREX 1 de mayo
Convencion
6. Informe sobre mecanismos de coordinacion con la OEA | DIREX, CRN 1 de mayo
ACTIVIDADES RESPONSABLE FECHA LOGRO
1. Propuesta para articulacion de los grupos de trabajo Sergio Sepulveda 28 de febrero
acordados para planeamiento (dimensiones estratégica y
operativa)
2. Informe y seguimiento II Taller (Panama) CONPLAC 22 febrero
3. Constitucion de los grupos de dimensién estratégica y | L de las Casas, F. Barea 15 de febrero
dimension operativa
4. Propuesta para implementar la  infraestructura | Roberto Hemindez Febrero
tecnoldgica
5. Preparacion del documento resumen conceptual- | Ricardo Ciceres Marzo

metodologico sobre el planeamiento renovado del IICA
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ANEXO 3. CUADROS SOBRE EL CIERRE CONTABLE Y
ESTADOS FINANCIEROS DEL IICA EN 1998






CONSORCIO DE SERVICIOS CORPORATIVOS

DIRECCION DE FINANZAS

REUNION DE DIRECTORES REGIONALES

PANAMA 4Y 5 DE FEBRERO DE 1999






CIERRE CONTABLE DE 1998
CONCEPTO 1997 1998 VARIACION

s %
CAJA Y BANCOS 39 48 9 23
CUOTAS
PENDIENTES DE 13 6.8 6.2 47
COBRO
CUENTAS POR
PAGAR 9.4 4.1 53 56
ADMINISTRACION
RECURSOS 115.6 138.2 22.6 19
EXTERNOS
RECURSOS
EXTERNOS POR 33.7 40.8 7.1 21
PAGAR

39



RECUPERACION DE CUOTAS
(cifras miles délares)

REGION CUOTA RECUPERACION SALDO
ANUAL
1990-1997* 1998
ANDINA 1,320 1.178 219 1,711
CARIBE 272 367 91 251
CENTRAL 173 103 113 349
NORTE 21,432 8,419 17,104 4,328
SUR 3,969 1,854 3,730 240
TOTAL 27,167 11,920 21,257 6,879

*Cabe aclarar que la segunda columna ( 1990-97) se refiere inicamente a cuotas pendientes de pago
recuperadas en 1998.




Con propdsitos explicativos se acompaiia el siguiente cuadro:
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RECUPERACION EFECTUADA DURANTE EL PERIODO 1990-97 POR

CENTROS REGIONALES
CENTRO REGIONAL RECUPERACION EN US
DOLARES

ANDINO 8,723,886
CARIBE 2,365,874
CENTRAL 1,690,286
NORTE 153,257,686
SUR 34,687,025
TOTAL 200,724,757

Destacan por su importancia la recuperacién de Estados Unidos por $ 119,935,144; de

Canada $ 20,479,098 y Brasil $ 19,128,068 .



OBLIGACIONES DE CIERRE 1998

(MEMO DEL 6 DE NOVIEMBRE )
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* Compromisos para la adquisicion de bienes o servicios correspondientes al ejercicio de 1998, y

de los cuales se tenga la certeza de que van a ser recibidos durante los primeros meses del afio.”

REGION OBLIGACIONES %
ANDINA 273,433 134
CARIBE 307,112 15.0
CENTRAL 151,436 74
NORTE 86,765 4.2
SUR 804,799 39.3
SEDE 423,344 20.6
CENTRAL

TOTAL 2,046,889 100.0

Principales obligaciones de acuerdo al concepto:

- Consultorias contratadas y ejecutadas en 1998, que seran finiquitadas en 1999.

- Bienes adquiridos en 1998 cuya entrega y/o pago se hara efectiva durante 1999.
- Observaciones de la auditoria externa y del CRA.

- Imprecisién o falta de soporte para efectuar la reserva correspondiente.

- Inmuebles pendientes de construir.
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PERSPECTIVAS PARA 1999

Incertidumbre en la recuperacion de cuotas de Brazil, Peru y Venezuela por un monto de
5 millones de délares.

Posible disminucion de recursos externos por ajustes presupuestales en Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador y México que repercutira en reduccién de CATIs y Miscelaneos.

Continuacién de fuertes fluctuaciones de tipos de cambio con respecto al délar.
Inestabilidad y cierre de bancos o de instituciones financieras en algunos paises.

RECOMENDACIONES

Ejecutar en tiempo y forma los recursos externos en administracion.
Incrementar la captacion de recursos externos.
Concentrar en la cuenta Control los recursos del Instituto pendientes de ejecucion.

Revisar las obligaciones de cierre (2 millones de délares) y coordinar su ejecucion con la
Junta Directiva.

Considerar la implantacién de medidas de austeridad con base en el programa disefiado
para afrontar la salida de Canada.






ANEXO 4: EXPOSICION DE RODOLFO QUIROS, DIRECTOR
DEL AREA DE POL{TICAS SOCIOECONOMICAS, COMERCIO
E INVERSION Y DIRECTOR DEL CIDAE
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El Director del Area de Politicas y Comercio del IICA compartié con los asistentes a la
Reunién los resultados de la misién que realizaron funcionarios de la Institucion a la Secretaria de
la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) en Ginebra, Suiza. El Dr. Quirds precis6 que el
evento fue en realidad una actividad de capacitacion de capacitadores. Su exposicién estuvo
referida en primer lugar a los antecedentes sobre el involucramiento del Instituto en el tema de las
negociaciones comerciales y en segundo lugar se refirid especificamente a la visita a la OMC en

Ginebra.

Antecedentes.

Como principales antecedentes el expositor seflalo los siguientes.

1.

La relacion entre el IICA y la OMC que se inici6 en 1991 cuando la Junta
Interamericana de Agricultura encomendé a la Direccién General dar seguimiento a las
negociaciones de la Ronda Uruguay del GATT y difundir posteriormente los acuerdos
resultantes.

La Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC), norma el comercio internacional y las
politicas comerciales de los Estados Miembros en materia de mercancias, servicios y
propiedad intelectual. Aunque todos los Acuerdos de la OMC son aplicables al sector
agricola, el Acuerdo especifico de la OMC sobre Agricultura, norma los aspectos del
comercio de productos agricolas en bruto y procesados en materia de acceso a
mercados, politicas sectoriales de desarrollo (ayudas internas), el tema subsidios a las
exportaciones y restricciones a las mismas. Existe, ademas, un Acuerdo
complementario sobre la aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. De alli la
importancia de conocer las disciplinas de la OMC, para que las politicas agricolas sean
congruentes con los compromisos adquiridos por los paises en esta Organizacion.

De igual manera el IICA ha recibido el mandato de dar seguimiento a los esfuerzos de
los paises por establecer un Area de Libre Comercio de las Américas para el afio 2005,
para lo cual ha dado seguimiento a la labor de los Grupos de Trabajo establecidos
originalmente y mas recientemente a los Grupos de Negociacién y en particular al
Grupo sobre Negociaciones Agricolas.

Desde 1991, el IICA ha capacitado a mas de 4000 funcionarios y personeros del sector
privado de los Estados Miembros del Instituto, en materia de las disciplinas para la
agricultura acordadas en el GATT y el tema de negociaciones comerciales
internacionales. Adicionalmente, ha brindado cooperacién técnica para el
establecimiento de unidades especializadas en materia de comercio internacional, en los
Ministerios de Agricultura en todos los paises de Centroamérica y Panama, Venezuela,
Ecuador y Bolivia, entre otros. Adicionalmente el IICA ha publicado mas de 150 titulos
en esta materia especializada.

Habida cuenta que, la Reunién de Presidentes de América de abril de 1998, en ese
entonces se prestaba a lanzar las negociaciones del ALCA en setiembre de ese afio y
que la llamada agenda “automatica” de la OMC en cuanto a agricultura, lanzaria una
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nueva Ronda de Negociaciones a partir del afio 2000 y que 1999 seria el afio
preparatorio de las mismas (Acuerdo sobre Agricultura, Articulo 20), la Junta
Interamericana de Agricultura JIA, de octubre de 1997, adopté la Resolucién No. 333.
Dicha Resolucion,, que proviene de su Novena Reunién Ordinaria, instruy6 al IICA
para colaborar en la generacion de informacién y la capacitacion de los negociadores
comerciales de los Estados Miembros, la realizacion de foros, y el apoyo técnico para la
coordinacion de propuestas y posiciones conjuntas en dos escenarios de negociacién el
ALCA yla OMC.

6. En cumplimiento de este renovado mandato de la JIA, cabe resaltar las siguientes
actividades:

v' Participacion en el seminario hemisférico "América Latina y el Caribe frente a la
profundizacion del proceso de las reformas agricolas multilaterales”, auspiciado
conjuntamente por el IICA, la FAO y el Banco Mundial, en el cual se analizé los
temas de la posible agenda de negociacion en la OMC. El mismo fue celebrado en
Chile durante el mes de octubre de 1998.

El Taller de capacitacion de capacitadores IICA/OMC, sobre la experiencia de la
Secretaria de dicho organismo en la aplicaciéon de los Acuerdos de la Ronda
Uruguay que se relata mas adelante, también forma parte de la preparacion del
cumplimiento de esta Resolucién.

Asi mismo con la finalidad de aunar esfuerzos en materia de negociaciones
comerciales, el Director General del IICA y el Director Regional de la FAO para
Ameérica Latina, firmaron un acuerdo de cooperacién en Bahamas en junio de 1997.

v En el escenario del ALCA, como instrumento de cooperacién y de dialogo, se
organizé el Grupo Consultivo Informal de Negociadores Agricolas de las Américas,
en el cual el [ICA y la FAO, conjuntamente, actian como Secretaria Técnica.
Dicho Foro que se estableci6 en setiembre de 1998, se ha reunido tres veces desde
entonces, con ocasién de encontrarse los negociadores agricolas, participando en el
Grupo de Negociaciones Agricolas del ALCA. Se ha establecido un programa de
trabajo de dicho Grupo Consultivo y se han seleccionado diez temas prioritarios de
discusién. Los dos primeros temas: Trato especial y diferenciado a paises en
desarrollo” y "Barreras técnicas al comercio agricola” se trataran en su préxima
reunion que se realizard a finales de marzo de 1999.

Visita a Ginebra: Taller de capacitacién.

El Dr. Quirds destacé que la visita obedecio a una gestién especial de la Direccién
del Area de Politicas y Comercio, ya que la Organizacion Mundial de Comercio no ofrece
eventos regulares de capacitacion, con la excepciéon de un curso que imparte cada aiio por
un periodo anual de dos meses de duracion sobre los Acuerdos del GATT en general y cada
aflo alterna el idioma del curso inglés, francés y castellano. Por ello el evento fue preparado
especialmente y en forma exclusiva para el IICA. Para concretar esa visita fue
determinante el apoyo brindado por los Directores de los Centros Regionales y el
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Embajador Osorio Londofio, Presidente del Comité de Agricultura de la OMC y el Sr.
Frank Wolter, Director de la Division de Agricultura y Productos Bésicos de la OMC, asi
como de la Sra. Gretchen Stanton, funcionaria de la Divisién y Secretaria del Comité de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias..

La visita tuvo los siguientes objetivos: .

v’ Realizar un proceso de discusion e intercambio de informacién entre especialistas de
comercio del IICA y funcionarios de la OMC, sobre las experiencias en la aplicacién de
los Acuerdos sobre la Agricultura, Aplicacién de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias y
otros Acuerdos aplicables.

v Familiarizarse con la evolucion del temario y los preparativos para la préxima ronda de
negociaciones sobre agricultura en la OMC (1999/2000), asi como con los intereses de
paises y grupos de paises involucrados en la negociacion.

v' Utilizar el evento como insumo para el mejor cumplimiento de los mandatos
institucionales en el Area de Politicas y Comercio:

*Resolucion 333 de la IX JIA (Santiago de Chile, Octubre 1997),
*Campos prioritarios de accion del PMP 1998-2002

*Prioridades institucionales concertadas al interior del IICA (Reunién de
Directores Regionales y Gerencia Técnica, Noviembre 1998).

Con respecto al origen de la OMC, el Dr. Quirés record6é que el GATT fue una de
las 3 organizaciones mundiales creadas por Breton Woods en 1947 junto con el Fondo
Monetario Intemacional y el Banco Mundial. La creacién de la Organizacién Internacional
de Comercio fue fallida en esa ocasién, por lo cual el Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio, GATT de 1947, se quedd sin organizacién internacional ad-hoc o Secretaria. Es
recién, con la firma de los Acuerdos de la Ronda Uruguay en Marrakech en abril de 1994,
que se establece la OMC y se le provee de una Secretaria Permanente. Actualmente cuenta
con 132 Paises Miembros que conjuntamente son responsables por cuatro quintas partes del
comercio mundial en mercancias y servicios. Actualmente otros 132 Paises tramitan su
ingreso a la Organizacién, entre los cuales figuran Estados tan importantes como Rusia y la
Republica Popular China.

La Secretaria tiene un presupuesto anual de US$ 120 millones, el mismo proviene
de las cuotas de sus Paises Miembros, que se calculan con base en su participacion relativa
en el comercio internacional. La OMC no tiene oficinas en ningin pais del mundo con
excepcion de su Sede Central en Ginebra, Suiza, en donde laboran cerca de 500 empleados
de los cuales aproximadamente 250, esto es la mitad de sus funcionarios, son personal
internacional especializado.

La Divisién de Agricultura y Productos Basicos la componen 11 profesionales
especializados. Dicha Division actua como Asesor Especializado del Secretario General de
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la OMC, provee los servicios de Secretaria Técnica a los Comités de Agricultura y de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, y asesora al Organo de Solucién de Diferencias en los
casos sometidos a su consideracion, al igual que al Organo de Revisién de las Politicas
Comerciales.

El programa desarrollado durante la visita incluyd presentaciones y discusiones
sobre el papel de la agricultura en el sistema juridico de la OMC y la experiencia de la
Secretaria en la aplicacion del Acuerdo sobre Agricultura en materia de acceso a mercados,
subsidios a la exportacion y ayudas internas; asi como el Acuerdo sobre la Aplicacion de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. La discusién sobre otros Acuerdos de importancia para
la Agricultura se centr6 en los temas de obsticulos técnicos al comercio, propiedad
intelectual, la relacion de la OMC con los Acuerdos de Libre Comercio y Uniones
Aduaneras, y el Sistema de Solucién de Diferencias en la OMC.

La segunda parte del programa se expuso con la ayuda de conferencias informales,
dictados por voceros especializados de las Embajadas acreditadas ante la OMC, en las que
se conocieron directamente las posiciones iniciales de negociacién para la préxima Ronda
sobre Agricultura (afio 2000) de los paises de 1a formacién cuadrilateral (USA, UE, Canada
y Japén), paises en desarrollo, paises en desarrollo importadores netos de alimentos y grupo
CAIRNS.

Por otra parte se adquirieron para los Centros Regionales una coleccion de
documentos y de ayudas audiovisuales, utiles para los eventos de capacitacién que se
programaran en un futuro para los distintos &mbitos geograficos del IICA. Adicionalmente,
se obtuvo de parte de las delegaciones en Ginebra de la region americana, juegos completos
de los cuarenta y cuatro documentos, presentados a la fecha al Comité de Agricultura,
mediante el sistema de "Analisis e Intercambio de Informacion”, en los cuales los paises
dejan conocer, de manera informal y no comprometedora, sus opiniones sobre el
funcionamiento del Acuerdo Agricola y los temas para una préxima negociacion.

Después de concluir la exposicion el Dr. Quirés respondid las preguntas de los
participantes.

El Dr. Gerardo Escudero, Gerente del Consorcio Técnico, al concluir la presentacién del
Director de Politicas y Comercio destacé la interaccion lograda entre los funcionarios del
Instituto, de la OMC y representantes de los paises, y el apoyo que brindaron los Directores
de los Centros Regionales para el co-financiamiento de la misién.

A manera de sintesis destac6: i) que el Instituto cuenta con un equipo de
especialistas capacitados en el tema de Comercio; ii) que es importante mantener a los
especialistas con los conocimientos actualizados en las mismas fuentes de donde son
generados; iii) la importancia de que los especialistas actiien en equipo y que su labor no se
limite solamente al Centro Regional al cual pertenecen; iv) el significado creciente de los
trabajos intertematicos (Comercio/Sanidad/Bioseguridad/Propiedad Intelectual/D.Rural); y
v)el papel que el IICA debe jugar en la generaciéon y diseminacion de la informacion y
capacitacion.
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Se concluyd, ademas, que el trabajo del Instituto en esta importante materia debiera incluir
y atar el tema de la competitividad con las oportunidades de comercio, por tanto, se
recomienda que el IICA desarrolle metodologias para el andlisis rapido de estudios de
competitividad en cadenas agroproductivas y la capacitacion de negociaciadores y grupos
de apoyo en la aplicacién de dicha metodologia

Ademas de la capacitacién de negociadores en el conocimiento de los temas sustativos de
la negociacion, debiera el IICA capacitarles en técnicas de negociacion. Finalmente,
reconociendo que la formaciéon de negociadores y sus equipos de apoyo es una labor
constante y de largo plazo, deberia pensarse en que las universidades y centros
investigacion puedan ser depositarias de los materiales didacticos generados por el IICA.
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