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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Antecedentes generales

Bolivia tiene una Superficie de 1.1 millones de Km2 y una poblacién estimada en
7.3 millones de habitantes con un crecimiento anual de 2.8% entre 1989-1991,
el ingreso per capita es de US$ 630 en 1989. El PBI ha tenido un comportamiento
disparejo. Con una tasa de crecimiento negativo en el quinquenio 1980-1985 (-
2.6%); de 1985-1989, la tendencia fue adquiriendo una reversion de 2.5% anual.
Adquiriendo un 3.0% en 1990. El sector agropecuario representa la mayor
proporcién del PIB con 20.8% para 1990; a continuacion le sigue la mineria con
el 15.4%; seguido de la manufacturas con el 13.2%; el comercio 12.9% y al
final los servicios financieros con el 12.3%. Si bien en pasado y aun persiste en
presente el comercio exterior ha estado basado en el sector minero (gas y mineria
926 millones de US$ en 1990), la actividad econémica del 4rea rural , se sustenta
fundamentalmente en la produccién agropecuaria, en donde las Unidades
Campesinas producen y ofertan cerca del 90% de los granos, el 100% de los
tubérculos, casi el 100% de las leguminosas de grano, el 81% del arroz, el 100%
de los plitanos, el 100% de las hortalizas, el 70% de las frutas y el 46% de las
carnes consumidas el pais. Lo anterior significa una satisfaccién del 90% de la
demanda de los alimentos agropecuarios que integran la canasta bisica de
consumo familiar.

La situacién anterior, pone en manifiesto la importancia la produccién
agropecuaria, en donde destaca el gran aporte de la mujer que en muchos casos
supera al 50% con respecto al aporte del hombre. (Ministerio de Desarrollo
Humano, 1995).

En este contexto la Educacién Técnica de nivel medio cobra una gran actualidad
y potencialidad y se convierte en una alternativa para responder a la bisqueda de
competitividad, cambio tecnolégico y formacién de recursos humanos funcionales
al desarrollo comtenpordneo de Bolivia

La educacion como una manera de fortalecer el sector

Importantes cambios se estdn perfilando en varios paises de Latino América a los
cuales Bolivia no escapa: mayor estabilidad, con procesos crecientes de
privatizaciones, mayor apertura hacia el exterior y por consiguiente mayor
control de la calidad asi como una disminucién creciente de los subsidios y
paulatina achicamiento del sector piblico. Segin estos procesos se van acentuando
se pueden definir politicas en el corto mediano y largo plazo para la formacién
de técnicos para los diferentes sectores de la economia. Estos técnicos deberidn
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estar preparados para actuar en escenarios/mercados cambiantes, crecientes,
dindmicos y sofisticados. Los nuevos escenarios requieren de técnicos con
personalidad y agilidad para poder integrarse a contextos extremadamente
dindmicos y competitivos y que sean capases a corto plazo de conducir o
participar en nuevos proyectos o en parte de ellos. En sintesis se proponen
perfiles prospectivos, es decir personas que puedan conducir o colaborar
eficazmente en proyectos de crecimiento y/o que contribuyan a crear condiciones
6ptimas para los mismos. Ciertos valores predominantes tiene que ver con
productividad, eficiencia y "desarrollo de negocios". (Bez,1989)

El modelo educativo y su situacién actual

La Educacifn debe ser el instrumento que fortalezca el proceso de Desarrollo sin
embargo en el contexto actual de la educacién en Bolivia no lo logra, esto a pesar
de los grandes esfuerzos que realizan diferentes instituciones del Estado, y el
Sector privado, de las inversiones en recursos econémicos y humanos. De
acuerdo con el diagnéstico, a cerca de la educacion media en Bolivia en la cual
se incluye la educacion media de tipo agropecuaria, realizado por Contreras y
Martinez (1994), la problematica de la Educacion en Bolivia se puede se resumir
de la siguiente manera:

a. El desarrollo de la educacién ha seguido un proceso de tipo inercial, con
una la insuficienciente expansién de la cobertura escolar.

b. La organizacién y concepcin del sistema educativo vigente responden a
un patrén de desarrollo agotado, por ello la oferta no responde a las
demandas formativas individuales y colectivas del pais

c. Deficiente calidad de enseiianza producida porque los programas vigentes
no cuentan con los elementos de apoyo apropiados tales como:
infraestructura, equipos laboratorios, formacién docente y adecuacion de
la oferta educativa en la instancia regional y local.

Por lo anteriormente expuesto se puede deducir que la ensefianza media, en su
estado actual, no esta en capacidad de responder a las necesidades de los
estudiantes, agricultores y por lo tanto de la comunidad, generar tecnologia y
transferirla a la comunidad
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Objetivo general

Evaluar la situacién actual de los sistemas nacionales de formacién y desarrollo
de recursos humanos, a nivel de centros de ensefianza media, como apoyo a la
generacion y transferencia de tecnologia (GTT)

Objetivos especificos

Efectuar un relevamiento de los Centros y Organizaciones piblicas y
privadas de ensefianza de nivel medio localizadas en la regién del
Proyecto o 4rea de influencia.

Caracterizacion de los centros, indicando sus disponibilidad de personal,
medios de apoyo a la ensefianza (bibliotecas, laboratorios, centros de

computo) infraestructura fisica y recursos operativos, en relacién con
GTT.

Caracterizacién del perfil de salida del egresado de los centros de
ensefianza media, vinculados con el manejo de los recursos naturales y la
produccién agropecuaria sostenida de los trépicos y subtrépicos de
Bolivia.

Caracterizacién de los sistemas empleados para formar docentes e
investigadores de Centros de Ensefianza Media.

Limitaciones de la consultoria

Tomando en cuenta la extensién territorial de la Bolivia, el dificil acceso a las
zonas rurales, el tiempo de consultoria y el momento histérico la presente
consultoria tiene las siguientes limitaciones:

a.

Por no poder visitar todas las instituciones involucrada en la ensefianza
media agropecuaria el consultor ha seleccionado una muestra de ellas para
preparar el informe

El componente de educacién media en Bolivia es muy complejo y se basa
en el funcionamiento de componentes de indole religioso con tres
enfoques: Jesuita con su Institucion Fe y Alegria, Franciscano con las
Iglesias de Cristo y la Obra Saleciana con las Escuelas populares Don
Bosco. Ademis existe un componente fiscal.

4-






c. A la hora de realizar el estudio el componente de Educacién Fiscal se
encontraba en huelga indefinida en reaccion a la proceso de aplicacién de
la Ley de Educacién por lo que se hizo dificil obtener informaci6n
objetiva

7. Delimitacion de la consultoria

Este estudio se limit6 a las 4reas de influencia de la consultoria: Proyecto de
Investigacion en Tierras Bajas (Trépico de Bolivia)

MARCO METODOLOGICO

En el marco metodolégico se establecen los procedimientos para lograr los objetivos
propuestos los que detallan a continuacién:

La metodologia de trabajo utilizada en esta consulta es de tipo descriptiva-cualitativa y
ha sido disefiada para obtener mas una visién cualitativa que cuantitativa de las
actividades de Educacién Media Agropecuaria en Bolivia.

Se preferido este enfoque no porque no existan datos estadisticos para medir
cuantitivamente los niveles de eficiencia del sistema sino porque se quiere poner en
relieve los factores que intervienen de manera directa en las actividades que desarrollan
los centros.

1. Instrumentos de investigaciéon

El principal instrumento de la investigacion lo constituyé una entrevista semi-
estructurada la cual tiene las siguientes preguntas:

1. Cuiles son sus objetivos de la Institucién?

2. Qué se espera que los estudiantes hagan cuando egresen?
3. C6mo se financia la institucién?

4. Dénde se forman los profesores?

5. Con qué equipo y herramientas cuentan?
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7.

8.

9.

Si existe coordinacién con otras instituciones de investigacién comunales
o Publicas o privadas

Como esta organizado el curriculum?
Qué importancia se da a la investigacién, como y con que se realiza?

Cuiles son las fortalezas y debilidades de las instituciones?

Ademis durante la entrevista se propicia el dialogo y la generacién espontinea de
preguntas relacionadas con los temas propuestos

2. Fuentes de la informacién

Para recolectar la informaci6n se procedi6 a utilizar dos fuentes:

a.

Fuentes secundarias de la informaci6n:

Para visualizar el sistema y su funcionamiento, en una primera fase, se
procedié a la lectura y anilisis de los siguientes documentos:

- Ley de la Reforma Educativa

- Decreto Supremo No 23708, Consejo Nacional de Educacién

- Situacién de la Educacién Regular y Educacién Técnica no formal
en Bolivia (Libro)

- Revista IberoAmericana de Educacién , Nimero 2, Educacién,
Trabajo y Empleo.

- Fe y Alegria, Bolivia

- Centro de Investigacién y Promocién del Campesinado, CIPCA,
Bolivia

- CIFEMA, convenio UMSS-COTESU.

- Centro Educativo Técnico Humanista Agropecuario CETHA,
Curriculum y Plan Operativo Institucional 1994.

- Informe sobre el Centro Agricola Fe y Alegria Forestal, 1994
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- Universidad Cat6lica Boliviana, Instituto superior de Agropecuaria
"Muyurina".

Primarias de la informacion:

Para comprobar las lecturas se procedié a: visitar personas claves asi
como lugares e instituciones como a continuacién se determinan:

Visitas a personas:

Renato Molina, Director Regional Interino, Escuelas de Cristo

Pacifico Feletti, Director Nacional, Escuelas Populares Don Bosco
Jorge Medina, SENET, Técnico en Curriculum Agropecuario

Sonia Combini, Jefa del Departamento de Desarrollo Curricular, MEP
Gabriel Codina, Director Nacional, Fe y Alegria

Annelies Zoomers, Real Instituto Tropical, consultora

Luis Miranda Flores, Decano Facultad de Agronomia, Universidad Mayor
de San Andrés.

Luis F. Quitén, Decano, Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias,
forestales y Veterinarias, Universidad Mayor de San Simén.

Francisco Pifarré, Director Colegio Juan XXIII, Cochabanba.

Luis Pedro Carranza, Escuela Salesiana Muyurina, Santa Cruz.

Ana Rosario Vilar Zarate, Directora Departamental, Fe Y Alegria, Santa
Cruz.

Nico Van Dixhoorn, Servicio Holandes de Cooperacién Técnica y Social,
Charagua, Santa Cruz

Luis Roma, Charagua, Arakaguenda

Guido Delgadillo, Instituto Boliviano de Transferencia Agricola.

Rafael Vera, Instituto Boliviano de Transferencia Agricola.

Pascual Sanchiz, Consultor IICA, La Paz, Bolivia

Hugo Alvarez, consultor IICA, La Paz, Bolivia.

Visita a Instituciones

Instituto Boliviano de Transferencia Agricola (IBTA)

Ministerio de Educacién Publica, SENET.

Ministerio de Educacién Publica

Escuelas de Cristo, Direccion Nacional

Colegio Juan XXIII, Cocaraya, Cochabanba.

Universidad Mayor de San Andrés, Facultad de Ciencias Agricolas,
Pecuarias forestales y Veterinarias, Cochabanba.

Escuela forestal "El Torno", Santa Cruz de la Sierra

Escuela Saleciana "Muyurina", Montero, Santa Cruz de la Sierra
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Arakuarenda, Charagua
Estacion Experimental del Centro de Investigacién y Promocién del
Campesinado (CIPCA), Charagua.

ANALISIS DE LA INFORMACION

El anilisis de la informaci6n se realiz6 mediante el andlisis de contexto de las respuestas
dadas a las preguntas. A continuacion se procede a analizar la informacién:

1.

A la pregunta: Cudles son sus objetivos de la Institucion?, los funcionarios
entrevistados coinciden en que los objetivos de la institucién apuntan en los tres

aspectos:

a. Formaci6n del ser humano por lo que dan las asignaturas de humanidades
tendientes a la formacion del hombre y su posterior posibilidad de ingreso
a la Universidad.

b. La formacién técnica para que pueda contribuir al desarrollo de la
sociedad en un campo especifico.

c. Servicio a la comunidad mediante su aporte a la produccién y el
desarrollo.

Con respecto a que se espera que los estudiantes hagan cuando egresen los
entrevistados coinciden en que lo ideal seria que se incorporaran a la produccion,
sin embargo no tienen estudios de seguimiento sisteméticos que les permitan
conocer como se integran los estudiante a la sociedad. Consideran que algunos
se incorporan a la Universidad en carreras relacionadas con agricultura, otros
llevan carreras no agricolas y otros participan de diversas formas en proceso
productivo como asalariados o pequeiios empresarios.

Con respecto al financiamiento el componente religioso trabaja en forma mixta:
El Estado financia el pago de profesores y las instrucciones aportan la
infraestructura y su operacién. El Estado es el responsable por el componente
fiscal. Sin embargo todos coinciden estar en crisis, puesto que no han logrado un
autofinanciamiento. El Colegio Juan XXIII reporta el haber alcanzado un hasta
un 28% mientras que Colegio de Forestal en el Torno, Santa Cruz reporta
perdidas anuales de 40.0000 délares.






Con respecto a la pregunta: Dénde se forman los profesores?, los entrevistados
reportan que los profesores que imparten las materias técnicas tienen formacién
de al menos egresados de carreras de Agronomia de Universidades Piblicas o
Privadas en un caso: El Torno, reportan haber facilitado mediante programas a
Distancia que los profesores completaran su formacion pedagégica.

Con respecto a la pregunta con qué equipo y herramientas cuentan?, la mayoria
de los entrevistados manifiestan contar con los equipo y herramientas bésicas
necesarias para realizar sus labores de produccién y ensefianza. No sucede lo
mismo con equipo de laboratorio en donde todos coinciden en su carencia y en
los lugares donde los tienen estdn obsoletos.

Con respecto a si existe coordinacién con otras instituciones de investigacion
comunales o de docencia universitaria, los entrevistados estidn de acuerdo en que
su labor se realiza en forma aislada y reportan poca o ninguna coordinacién con
otros organismos del Estado, ONGs o Empresa privada. En este contexto vale la
pena destacar la coordinacién que se ha establecido entre la Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno en Santa Cruz de Sierra para la extension del
Diploma de Bachiller Técnico en los Centros Fe y Alegria Forestal y Tito
Voltdn. Como parte del convenio profesores de la Universidad apoyan a los
estudiantes con la revision de sus trabajos finales de graduacién a los que
finalmente dan su aprobacién. Por operacionalizar en el convenio resta la
planificacién y Coordinacion de programas y la implementacién de la
investigacion cientifica que requieren los programas de ensefianza. Anexo #1.

Con respecto a la pregunta: como esta organizado el curriculum? Los
entrevistados manifiestan que el curriculum tiene dos componentes basicos:

a. La formacién Humanista dirigida a la formacién de hombre como tal
contiene materias bisicas de acuerdo con la reglamentacién establecida:
lenguaje, matemaética, quimica, fisica, historia....

b. La formacioén técnica dirigida a la crear habilidades y destrezas en el 4rea
agropecuaria con cuatro componentes bésicos: agricultura, zootecnia,
asignaturas que complementa lo agricola y pecuario y agricultura préctica.
En las Instituciones visitadas estin presentes los cuatro componentes
bésicos aunque se producen algunos cambios en las asignaturas de los
componentes. Los Cuatro componentes basicos asi como las asignaturas
que se imparten en general son:






Componente I: Agricultura

Cultivos
Fruticultura
Fitopatologia
Dasonomia
Suelos

Componente II: Zootecnia

Anatomia animal
Zootecnia
Sanidad Animal

Componente III: Asignaturas complementarias

Magquinaria agricola
Topografia

Contabilidad agricola
Comercializacién agricola
Economia agricola
Cooperativismo
Construcciones rurales

Componente IV: Agricultura Practica

Précticas de Campo
De acuerdo con los intereses de la comunidad en donde se encuentra la institucién
la formacién técnico profesional puede tener especialidades como: Vaqueria,
Horticultura y Jardineria tal es el caso del Colegio Juan XXIII en Cocaraya,
Cochabamba.

Las Instituciones mantienen una serie de proyectos productivos con una doble
finalidad:

a. Que sirva de generar experiencias de aprendizaje

b. Que genere ingresos econémicos para el sostenimiento de la institucién.
En la actualidad de acuerdo con las respuestas de los entrevistados y las
observaciones en el campo ninguna de las dos finalidades se cumplen. En

primer termino los estudiantes no estin insertos en el proceso de
produccién sino que son observadores de los procesos y en segundo lugar
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10.

la produccién alcanzada no alcanza niveles comerciales importantes o no
alcanza a cubrir los gastos invertidos. Tal es el caso de la Escuela Forestal
en el Torno, Santa Cruz en donde se presenta la situacién antes descrita.
Anexo 2. ’

Con respecto a la importancia se da a la investigacién, como y con que se realiza
los entrevistados manifiestan que la investigacién se realiza basicamente por el
estudio y desarrollo de un tema para ser presentado como requisito de graduacién
por los estudiantes.

Con respecto a que fortalezas y debilidades perciben los entrevistados la mayoria
coincide en que la mayor fortaleza que reportan es el contar con infraestructura
y programas que han venido funcionando por largo tiempo, mientras que su
mayor debilidad es la falta de planificacién de actividades de produccién a
mediano y largo plazo, asi como poco o no autofinanciamiento.

Ademis de la discusion alrededor de las preguntas planteadas también se generé
informacin en diversos temas los cuales se sintetizan a continuacion:

- La falta de un programa de incentivos, unido a los bajos salarios
representa un problema real y de alto impacto en el proceso de docencia.

- Existe una desvinculacién entre las instituciones y las organizaciones
publicas y privadas de la comunidad.

- La falta de planificacién ha generado que la actualidad existan colegios en
zonas de poco desarrollo agricola o mas de vocacién urbana tal es el caso
del colegio de Caquiaviri o falta de colegios en zonas de gran potencial
para la produccién agricola como Forestal y Charagua

CONCLUSIONES

Una vez analizadas las entrevistas y realizadas las observaciones en el campo se puede
concluir que:

Con respecto a los objetivos que las instituciones se han propuesto que no se cumplen en
su totalidad ya que si se esta formando para la universidad de acuerdo con los datos
estadisticos solo entre un 6% al 9% de los estudiantes de secundaria ingresan a la
Universidad. Por otra parte los técnicos no estin siendo preparados para que se integren
al proceso de produccién dinimicos y competitivos. Sin embargo no se puede
desconocer que la preparacion actual aunque no responde a los planteamientos requeridos
para un participacion activa en el mundo del trabajo no deja de ser una importante
alternativa para la juventud Boliviana.
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Al presente no se cuenta con estudios técnicos que permitan determinar con claridad cual
es aporte de los egresados y como se insertan en el mundo de la produccién o en la
sociedad.

Con respecto al financiamiento se puede concluir que las instituciones estin en crisis y
una de sus metas es lograr que las actividades productivas alcancen un nivel de
rentabilidad que les permita competir con las empresas de su entorno

Con respecto a la formacién de profesores se nota que en su mayoria alcanza al menos
el grado de egresado de la carrera de agronomia, pero les falta la preparacion pedagégica
y un sistema de actualizacién que les permita mantenerse al dia con el avance de la

tecnologia agropecuaria.

El equipo y herramientas con que cuentan las instituciones estudiadas resulta apropiado
para las actividades que realiza en la actualidad, no asi el equipo de laboratorio que no
existe o esta desactualizado.

Salvo en el caso especifico del Colegio del Torno en la comunidad de Forestal que
mantiene un convenio con la Universidad Gabriel René Moreno, no existen vinculos
formales con otras instituciones piblicas o privadas para la reforzar la investigacion, el
desarrollo del curriculum, comercializacién y otras 4reas vitales para el buen
funcionamiento de las instituciones.

A nivel de educacion parauniversitaria en la formacién de técnicos agricolas de nivel
superior, es conveniente destacar el caso de la Escuela Saleciana la Muyurina ubicada
en Montero, Santa Cruz de la Sierra, quienes mantienen un convenio con la Universidad
Catélica para la extension del diploma de Técnico de nivel superior y la planificacion y
Coordinacién de programas.

El curriculum tal y como esta disefiado en la actualidad representa un enfoque tradicional
en que falta un componente de proteccién a la naturaleza, sostenibilidad y salud
ocupacional. El segundo componente que falta es Gestion Empresarial y tercer
componente ausente es el referido al manejo post-cosecha.

Cabe destacar que en el enfoque actual el alumno recibe informacién de libros(en su
mayoria desactualizados) y durante las pricticas de campo observa los procesos pero no
tiene responsabilidad en ellos, se limita a observar y a tomar apuntes, aprendizajes poco
utiles a hora de instalar una micro-empresa. En muchas escuelas se ha caido en una
rutina administrativa y académica que ha propiciado un aislamiento con los agricultores,
las comunidades y sus posibles empleadores

La unica importancia que se le da a la investigacién actualmente consiste en la seleccién
desarrollo y presentacién de un tema para defender como requisito de graduacién.
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Las mayores fortalezas que tienen las instituciones es la infraestructura y el servicio que
ha prestado a la comunidad durante afios. Entre las principales debilidades reportan crisis
financiera y falta de planificacion estratégica. Sin embargo, ante la falta de politicas para
este subsistema las autoridades de las diferentes instituciones que han venido analizando
como opcion cerrar las actividades productivas y con ello el programa de educacién

agropecuaria.

RESUMEN

El diagnéstico demostrd, entre otras cosas que:

- Las fincas perteneciente a los colegios podrian ser utilizadas en forma mas
intensiva y racional, tanto para beneficio econémico del Colegio y del
mejoramiento de la calidad de la ensefianza agricola que se imparte, como para
la s mismas comunidades en que encuentran ubicados.

- Los recursos financieros con que cuentan las instituciones provienen del estado
o de las organizaciones que las regentan, y muy poco por medio de la venta de
producto de la finca

- La falta de balances de situacién son una serie limitante para la evaluacion
econdémica de los proyectos.

- Existe una obvia desvinculacion con instituciones de la comunidad
- Falta de capacitacién/actualizacion de los profesores

- Falta de una planificacin estratégica de actividades

- Falta de materiales didicticos modernos

- Falta de un curriculo que responda a las necesidades de los estudiantes y la
comunidad

- Falta de una organizacién de J6venes Rurales
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PROPUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
AGRICOLA DE NIVEL MEDIO

INTRODUCCION

Por qué es necesario cambiar el modelo curricular para la formacion de técnicos medios?

De acuerdo con lo establece la FAO como producto de consultas a nivel latinoamericano,
el sector agropecuario vive actualmente una profunda contradiccién: Por un lado, los
gobiernos anuncian la intencién politica de promover el desarrollo con equidad: ello
significa ofrecer a los agricultores reales y efectivas oportunidades de desarrollarse. Sin
embargo, por otro lado siguen intentando hacerlo con dentro de un modelo de desarrollo
agropecuario convencional fuertemente dependiente de factores externos tales como
créditos, fertilizantes, pesticidas, semilla mejorada de alto potencial genético, maquinaria
agricola, alta gerencia, mercados inestables, tratamientos post-cosecha a los cuales el
90% de los agricultores no tiene acceso en forma completa, permanente y eficiente.
(Lacki, 1992). Por esta razén se necesita adoptar un modelo de desarrollo agropecuario
mas endégeno, alternativo al uso de factores escasos y de alto impacto en el medio
ambiente como los antes mencionados es decir hacerlo a partir de los recursos que
poseen los agricultores y potenciarlos, fortaleciendo su organizacién, la gestién
empresarial, la planificacion estratégica de la produccién y la proteccién del medio
ambiente mediante el uso de tecnologias apropiadas.

Por otra parte el modelo actual de formacién de técnicos medios basados en: que el
alumno recibe informacion de libros (en su mayoria desactualizados) y centrada en los
postulados de la "Revolucién Verde", que durante las pricticas de campo observa los
procesos pero no tiene responsabilidad en ellos, que se limita a observar y a tomar
apuntes, en escuelas en donde se ha caido en una rutina administrativa y académica que
ha propiciado un aislamiento con los agricultores, las comunidades y sus posibles
empleadores, no constituye una respuesta a las necesidades de desarrollo.

Lo anterior nos lleva a pensar en la formacién de técnicos que estén en condiciones de
aplicar este desarrollo alternativo o ayudar a los agricultores para que lo lleven a la
préctica.

Al contrario de lo que se pens6 durante muchos afios para solucionar gran parte de los
problemas de los productores no siempre y necesariamente se requiere de mas
financiamiento, mas decisiones politicas, mas infraestructura, mas crédito, mas
fertilizantes, mas pesticidas, mas maquinaria o mas subvenciones.
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Lo que si se requiere prioritariamente son los insumos intelectuales:

- mayor capacitacién en gerencia
- mayor organizacién
- fortalecimiento de experiencias exitosas

Para lograr este desarrollo sostenible, se requiere de formacién de técnicos que puedan
responder al desafio de orientar o los agricultores o integrarse como productores. Estos
técnicos deberédn recibir formacién:

- Mais relevante para su ejercicio profesional o su insercién en la produccién
- Mais pragmiética, objetiva y mas realista
- Maés adecuada a las circunstancias reales de las comunidades cambiantes

En este marco se propone un perfil general bisico para un técnico medio:

- Participar o ejecuar en actividades productivas y comerciales

- Producir mejor potenciando los recursos existentes

- Aprovechar oportunidades de la comunidad y la zona

- Brindar respuestas a los agricultores dentro de los recursos disponibles

- Convertir en actividades sostenibles las actividades de produccién de la finca o
empresa.

- Administrar recursos disponibles y gerenciar las empresas agricolas

- Ejecutar labores post-cosecha

- Proteger el medio ambiente del impacto de la actividades agricolas

El Plan de fortalecimiento de la educacién media agropecuaria

Este Plan fue concebido en forma participativa de la siguiente manera: Una vez concluida
la fase de diagndstico el consultor preparé un resimen. El IICA facilité el anilisis del
diagnéstico convocando a los directores nacionales de las instituciones que realizan
educacidn agricola, a los consultores del IICA, del IBTA y otras instituciones a un foro.
Como producto del anlisis de diagnéstico y de la discusion y aporte de los participantes
se propuso un plan par el fortalecimiento de la educacién agricola de nivel medio que
consta de cinco subcomponentes basicos:

L DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS COLEGIOS
AGROPECUARIOS

=

REFORMULACION DEL CURRICULUM

II. FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUD RURAL
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FORTALECIMIENTO DE LOS PROFESORES

CREACION DE FONDOS ROTATIVOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y EL FINANCIAMIENTO/
FORTALECIMIENTO DE OPCIONES DE EDUCACION AGRICOLA

FORMACION DE UNA FUNDACION PARA LOS COLEGIOS
AGROPECUARIOS

Una descripcién de los componentes se detalla a continuacién:

L DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS COLEGIOS

AGROPECUARIOS

1.

Subcomponente diagnéstico

Este diagndstico debe ser desarrollado mediante el esfuerzo interdisciplinario de
un grupo de técnicos en diferentes campos.

a. Objetivo general

Determinar en forma precisa las condiciones agrolégicas de la fincas y
las actividades de produccién de los colegios agropecuarios

b. Objetivos especificos

Determinar las condiciones agrolégicas de la finca de la region

Determinar las condiciones de mercadeo de productos
agropecuarios en la zona

Realizar un estudio de las condiciones de produccién y
productividad de los colegios agropecuarios y elaborar propuestas
que mejoren estos factores.

Realizar el diagn6stico en forma participativa comunidad-colegio
con el fin de proyectar la labor del colegio.

Obtener alternativas para adecuar los planes y programas de
estudio, asi como las metodologias de ensefianza.







Metas

- Completar un diagndstico de las condiciones de los colegios
agropecuarios

- Adecuar los planes y programas de estudio a las necesidades del
desarrollo regional y nacional

- Plan de desarrollo de cada uno de los colegios en el drea de
influencia del proyecto

Descripcién

Este subcomponente deberd ser desarrollado por un equipo
interdisciplinario en el que al menos participen: especialista en cultivos,
especialista en zootecnia, economista agricola, soci6logo y un educador
agricola. El equipo debe asumir las siguientes tareas:

Este grupo interdisciplinario se encargard de realizar el diagnéstico que
debe incluir:

- Estudios de suelo

- Estudio de distribucién actual de la finca

- Anilisis climatol6gico y requerimientos de riego

- Anilisis de inventarios, balances y costos actuales de inversién
- Condiciones de comercializacién

Ademis se incluyen:

- Anilisis de aspectos administrativos de la produccién
- Anilisis de la oferta curricular
- Equipos e infraestructura de la institucién

Aspectos de comunidad:

- Produccién de la regién

- Caracteristicas socioeconémicas de la region

- Instituciones de la comunidad que hacen/apoyan la agricultura

- Estudios técnicos sobre alternativas de produccion para la finca del
colegio tanto en produccién de cultivos, pecuaria o de
procesamiento

- Estudios econémicos sobre alternativas de produccion para la finca
del colegio
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Estos estudios incluyen:

- Anilisis de costo.

- Anélisis de ingresos.

- Anilisis de utilidades de la finca por cultivo, actividad pecuaria
0 de procesamiento.

- Anilisis de mercado para productos agricolas, pecuarios o
productos procesados de cada una de las alternativas de
produccién.

- Anilisis de costos de cada actividad (proyecto) y sus
requerimientos financieros.

- Evaluacién financiera a nivel de proyecto, considerando todos los
indices socio-econémicos necesarios.

- Anilisis de género en los procesos productivos de la comunidad y
region.

2. Subcomponente planificacién estratégica

Introduccién

La misi6n de los consultores en este subcomponente serd preparar un plan
estratégico para el desarrollo del colegio intimamente ligado con la
comunidad. El equipo interdisciplinario deberd consultar e involucrar
miembros de 1a comunidad docentes y administradores de la educacién.

La estrategia se orientard a la vinculacién de la ensefianza, el trabajo y la
produccién en forma total, y la aplicacion prictica de los conceptos
aprender produciendo y estudio-trabajo de gran trascendencia en el
momento histdrico.

Objetivo general

Lograr la planificacién estratégica de las fincas de los colegios
involucrados en el proyecto para que contribuyan en forma efectiva al
desarrollo rural y la complementacién efectiva de la ensefianza y la
produccién agropecuaria.

Objetivo especifico

Establecer un plan estratégico de desarrollo para cada una de los colegios
en el 4rea de influencia del proyecto
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e.

Estrategia

El equipo multidisciplinario que realiz6 el diagnéstico, con los resultados
obtenidos, procederd a preparar un plan estratégico, el equipo deberd
involucrar en la propuesta miembros de la comunidad, de la empresa
privada, de las instituciones de la zona asi como los docentes y
administradores del centro educativo.

Una vez conformado el plan estratégico para la institucién se somete al
andlisis y discusién de las diferentes partes involucradas

Como actividad final se proponen los cambios curriculares para que exista
una relacién directa entre el curriculo y la planificacion estratégica.
También se realizan trdmites para la financiamiento de los proyectos
establecidos en la planificacién estratégica.

Metas

Plan estratégico para cada una de los colegios involucrados en el proyecto

Descripcién

La realizaciéon del Subcomponente involucra acciones que comprenden:
andlisis del diagnéstico, preparacién de un plan estratégico en el se
proponen alternativas de produccion relacionadas directamente con el
potencial agrolégico de la finca del colegio, el desarrollo de la comunidad
y regién y sus sistemas de comercializacion.

Reconociendo que los que van a aplicar finalmente la planificacién
estrtegica son los docentes y los administradores de la
institucines, su participacién en el proceso debe ser activa.

Para segurar la utilidad de la planificacion estrategica se establecerin

mecanismos de ajuste y evaluacién y contacto permanente con los
usuarios.
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Subcomponnte reformulacién del curriculum

Con base en la planificacion estratégica se establecen los siguientes lineamientos para
reformular el curriculum.

Objetivo general

Promover acciones que permitan adecuar la oferta educativa a las necesidades e
intereses de los educandos y la comunidad.

Objetivos especificos

- Responder a las demandas educativas y socio econémicas de los educandos
y la comunidad, asi como de las tendencias econémicas de la regién y el

pais
- Fortalecer el desarrollo de la filosofia Educacién-Trabajo-Produccién.

- Promover el equilibrio en el curriculum de aportes de la cultura
sistematizada y de la cultura cotidiana.

- Mejorar la calidad de la vida del estudiante ofreciendo programas que sean
una respuesta a necesidades de los estudiantes, de la comunidad de la

regién y del pais.
Metas

Ofrecer planes y programas adecuados a las necesidades de la comunidad y la
zona.

Aumentar sustancialmente la produccién mediante la aplicacién de la filosofia
educacién-trabajo

Descripcién del componente

La realizacion de este subcomponente involucra acciones como: tomar como
punto de partida tomar en cuenta el resultado de la planificacién estratégica de la
finca e involucrar en el estudio miembros de la comunidad y la empresa piblica
y privada. Una vez revisado el plan estratégico para la institucién se procede a
establecer los perfiles de salida de los egresados. Seguidamente se realiza a la
validacién de los perfiles de salida de los estudiantes se procede a establecer el
plan de estudio y los programas y las asignaturas, los cuales deberan estar en
relacién con la planificacién estratégica de la finca.
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Se procede a visualizar los elementos logisticos necesarios para el desarrollo del
curriculum por ejemplo: reglamento de evaluacién, reglamento de produccién.
libros, equipo, laboratorios, capacidad de los profesores para realizar el
programa. En esta fase es muy importante visualizar y reglamentar el rol del
profesor y del alumno en el proceso productivo. Por ejemplo si los alumnos y
profesores participan activamente en la produccién deberdn recibir un incentivo
econémico proveniente de las ganancias. Este incentivo econdmico no siempre
tiene que ser dinero puede ser el uso de facilidades como dormitorio, servicio de
comedor, textos, uniformes y otras.

Una vez reformulado el curriculo, creado los reglamentos, capacitado los
profesores, determinado los componentes logisticos se procede a la
implementaciéon del muevo enfoque.

Las especialidades que se ofrezcan deberan ser variadas en una misma institucién
y en las diferentes regiones del pais. Asi, no habra una previa determinacién de
especialidades iguales para cada colegio sino que estas deberdn surgir de las
condiciones particulares de la regién o comunidad. Por tal razén, en una regién
podria darse la especialidad como Riego y Drenaje la que seria inoperante en otra
region. Asi mismo una especialidad que se imparte en un colegio podria
cambiarse al afio siguiente si las circunstancias a si lo requieren. En resumen
significa una gran capacidad de respuesta para atender cambios de la regi6n, se
debe promover y utilizar la adecuacién curricular como instrumentos para el
replanteamiento e innovacién de la oferta educativa. Solo un sistema flexible y
descentralizado que emplee métodos y técnicas variadas podré dar respuesta a las
multiples demandas que surgen como producto de los cambios en la comunidad
regién y pais.

La educacién debe garantizar una estrecha relacion entre "aprender haciendo”,
"enseilar-produciendo”, "aprender-produciendo”. Todo esto enmarcado dentro de
la concepcién de "estudio-Trabajo". Para lo anterior se debe promover una
vinculacién muy estrecha entre la teoria y la prictica. En la implementacién de
los programas de estudio, deberd tenerse en cuenta la incorporacién de
tecnologias apropiadas, potenciando los recursos existentes en la finca. También
deberdn considerarse los conocimientos y experiencias propias de los
agricultores, observando ademis los aspectos del proceso productivo y la
comercializacién y el manejo post-cosecha. Los estudiantes deberdn participar
activamente en el planeamiento, produccién, transformacién y comercializacién
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de productos. Estos proyectos podrén ser llevados en las fincas de las escuelas o
en unidades de produccién de la comunidad. En resumen durante su formacién
el estudiante debe tener la oportunidad de aplicar, con sus propias manos, todas
las operaciones que normalmente aplican los productores en sus actividades de
productivas, gerenciales y comerciales. Con tal fin, es necesario desarrollar
proyectos productivos seiialados por la planificacién estratégica e intimamente
ligadas con el curriculum, independientemente de recesos escolares, o dias
feriados.

En el desarrollo de las actividades productivas, deberdn concluir las tecnologias
mas avanzadas con las pricticas cotidianas enriquecidas con la diaria labor de los
agricultores y productores, se trata de asumir tanto la aplicacién del conocimiento
cientifico como el saber popular y cotidiano. Teniendo en cuenta que existe un
desfase entre la formacion académica y los requerimientos técnicos y pedagégicos
de los estudiantes al entrar en contacto con la realidad del sector agropecuario,
se propone que los profesores de cada materia desarrollen contenidos adecuados
a los recursos que los agricultores de su comunidad o regién de influencia
realmente poseen. Los predios y comunidades rurales deberéan ser los principales
elementos didécticos del docente. En resumen los docentes deberan considerar la
realidad de la vida cotidiana de la comunidad y regi6én y las directrices de la
planificacion estratégica y ensefiar en las mismas condiciones que los egresados
utilizardin en el futuro en la produccibon u orientacibon a los
agricultores/productores.

Se debe garantizar una estrecha relacién teoria-prictica para lograr que lo
aprendido contribuya a la incorporacién del alumno al mundo productivo, lo
redundaré en el mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva. De esta
manera la educacién agricola al plantear las diferentes especialidades debe
propiciar la adquisicion de los conocimientos, habilidades y destrezas,
competencias ocupacionales y las actitudes necesarias en ese campo para su
desempeiio exitoso en el mundo del trabajo y alcanzar asi el mejoramiento de la
calidad de su vida personal y colectiva, la concepcién planteada adquiere vigencia
solo cuando el centro educativo adquiere una dimensién productiva y el educando
participa activamente en proyectos productivos, lo que permite alcanzar mejores
condiciones de vida , ain sin egresar del colegio. Esto le permitird valorar la
situacién en que se encuentra inmerso y aprender a transformarla mediante las
posibilidades de incorporarse a la realidad socio-productiva. Esto implica un
proceso de aprendizaje experimental en la cual la teoria y la prictica no estdn
separadas sino intimamente unidas y dejan de ser procesos separados en la
realidad. En resumen el aprendizaje debe ser util, y funcional para resolver
problemas mediatos e inmediatos del educando, su familia, la comunidad y el
pais, contribuyendo con ello a la creacion de condiciones de vida digna.
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Subcomponente fortalecimiento de los programas de juventud rural

Objetivo general

Apoyar el proceso de reactivacion de la juventud rural mediante su organizacion
y programas de financiamiento

Objetivos especificos
- Establecer un sistema de organizacién para los jovenes rurales.

- Establecer un programa de crédito dirigido al establecimiento de proyectos
productivos entre los Jévenes

- Organizar los jévenes rurales

- Programa de crédito para los jévenes rurales

- Diagnostico de oportunidades y amenazas que el medio le depara a los
jovenes.

Descripcién

Se plantea minimizar la condicién de desventaja que tienen los jovenes rurales
frente a sus similares urbnos en términos del nivel de ingresos per capita y el
acceso a mecanismos y canales de satisfaccion de las necesidades bésicas. Al
mismo tiempo aumentar las oportunidades laborales y el acceso a los factores de
la produccién, que hace que los jévenes no se vean forzados a abandonar su lugar
de origen en busqueda de nuevas fuentes de ingreso ante la imposibilidades
satisfacer sus necesidades de tierra, capital y empleo. Crear condiciones para que
los varones emigren menos hacia las ciudades en bisqueda de trabajo en
actividades de construccién, comercio, y otros servicios ubicados en el sector
informal en los generalmente son mal remunerados y en condiciones laborales
poco favorables. En el caso de las mujeres crear condiciones para completar el
ingreso familiar y aumentar las oportunidades con respeto de los derechos
laborales (CEPAL, 1993).

Reconociendo que la carencia de opciones en el medio rural, también afecta a los
jovenes mejor educados, con mayores contactos en el mundo urbano y acceso a
los medios de comunicacién, quienes incluso llegan a tener una mayor inclinacion
migratoria. Asi, cada afio el mundo rural se ve desprovisto de una parte sustancial
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de su poblacién joven mas educada, que no encuentra en ese medio horizontes un
tanto mas amplios para satisfacer sus aspiraciones. El programa se orientard a
ofrecer opciones a estos jévenes para que se conviertan no en una masa de
migratoria si en una fuerza de desarrollo comunal.

A pesar de que las limitaciones que enfrentan los jovenes rurales en el contexto
del nuevo paradigma del desarrollo sostenible la juventud rural adquiere
significativas y renovadas dimensiones. Identificar los obsticulos y limitaciones
que enfrentan los jévenes para desempeilarse en su medio.

Los jovenes adecuadamente instruidos pueden ser los portadores de una
renovacién tecnoldgica y de la gestién empresarial de la actividad agropecuaria,
agroindustrial y de los servicios que se ofrecen en el 4mbito rural que apoye su
desenvolvimiento competitivo y perdurable. Reconociendo que la juventud posee
una mayor apertura al cambio, a la aceptacién de nuevas tecnologias el
programa se orientard a fortalecer formas de organizacion del trabajo y a
participar en actividades econémicas no tradicionales como aquellas vinculadas
con la cadena agroalimentaria, agroindustria y comercializacién, manejo post-
cosecha, servicios asociados a la produccion agricola y el uso sostenible de los
recursos naturales.

Como punto de partida se vefiricard la existencia de grupos de j6venes
organizados. Si se encuentran grupos organizados se procederid a realizar un
diagnoéstico para determinar sus debilidades y fortalezas. Con base en el resultado
del diagnéstico se propondrd un plan de fortalecimiento. Si no existieran
organizaciones de jévenes en la comunidad la mision del equipo sera de elaborar
una propuesta de organizacioén para los jévenes.

Una vez fortalecida o creada la organizacion para los jovenes se procedera al
establecimiento de estrategias de desarrollo rural con la participacién de los
jovenes en el disefio de proyectos. Esto implica el establecimiento de la capacidad
institucional para el disefio de métodos y técnicas apropiadas para trabajar con la
poblacién joven rural.

El fortalecimiento de la juventud rural se concreta con el establecimiento de
mecanismos de financiamiento para los jévenes rurales. El financiamiento debera
privilegiar la formacién de pequefias empresas con la incorporacién de técnicas
empresariales modernas y enfoque de género y sostenibilidad y establecer
mecanismos que permitan la union de las pequeiias empresas para efectos de
compra de insumos, preparacion de terrenos y comercializacién de la produccion.
Esto implica el establecimiento de la capacidad institucional para la
administracién y manejo del programa de crédito.
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Se procede a visualizar los elementos logisticos necesarios para la organizaciéon
de los jovenes: reglamento de crédito, reglamento de produccién, capacitacion de
técnicos para la supervisién y apoyo a proyectos, capacidad de los profesores y
el colegio como institucion para apoyar el programa. En esta fase es muy
importante visualizar y reglamentar el rol del profesor y del docente en el apoyo
a los jovenes.

Una vez determinado las estrategias de fortalecimiento para la juventud rural se
hace necesario establecer una estructura institucional mas permanente que se
encargue de administrar el programa de juventud rural.

IV.  Subcomponente fortalecimiento (actualizacién) de los profesores

Objetivo general

Fortalecer la capacidad profesional de los profesores para que puedan aplicar al
nuevo enfoque curricular

Objetivos especificos

- Crear un fondo de becas para la capacitacion y perfeccionamiento de los
docentes.

- Implementar un programa de actualizacion y capacitacién para los
docentes en aspectos pedagégicos y técnicos

- Crear un sistema de pasantias en empresas e instituciones en Bolivia y en
otros paises que cuente con experiencias valiosas en el campo de la
educacién agricola de nivel medio

Metas

- Docentes capacitados en el nuevo enfoque curricular y aspectos técnicos

- Programa de capacitacion sistemdtico y propedictico para los docentes

- Establecimiento de mecanismos de selecciéon y seguimiento de la

capacitacién

- Docentes con un visién ampliada de la agricultura y educacion agricola de
nivel medio
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- Docentes con un visién ampliada de la agricultura y educacion agricola de
nivel medio

Descripcién

Todo este nuevo enfoque requiere de un profesional de la educacién con
capacidades aumentadas para poder enfrentar los retos que el nuevo enfoque
plantea. Se requiere llevar a cabo programas de formacién, capacitacién y
actualizacién de los docentes. Ello por que en la actualidad no cuentan con
programas sistematicos en este campo: Educacién Agricola.

En los aspectos técnicos se debe capacitar en sistemas de produccion
autosostenibles, gerencia de la produccién. En esta etapa se recomienda estimular
procesos de auto estudio (métodos de capacitacién a distancia) pasantfas en
empresas y estaciones experimentales. Se debe impulsar un programa de becas
nacionales e internacionales para el perfeccionamiento docente. El programa no
debe ser teérico, debe ser activo y préctico.

Se debe seleccionar una instituciones (Universidades) para establecer un programa
que ofrezca la preparacion pedagégica y técnica para reunir en una sola persona
los conocimientos humanisticos pedagégicos y técnicos que permita el mejor
desempeiio de la docencia.

Se plantea la identificacién de necesidades de capacitacion. Se debe partir del
perfil del docente necesario para el nuevo enfoque determinado cuando se realiz6
la planificacién estratégica de la finca.

El equipo procederd a determinar los centros de estudio, empresas, estaciones
experimentales y otras instituciones que puedan ofrecer la capacitacién a los
docentes.

Se procede a establecer un programa de formacién, capacitacion y actualizacién
de los docentes. En esta etapa se deben visualizar reglamentos para la seleccion
de participantes, programas de incentivos, compromisos adquiridos por la
participacién en la capacitacién

Se procede a establecer un fondo de becas para la capacitacién de los docentes.
En esta etapa resulta de vital importancia la creacion de capacidad institucional
para administrar el Programa. Una vez iniciado el programa se requiere de
creacion de seguimiento de los participantes en el programa.
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CREACION DE FONDOS ROTATIVOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y EL FINANCIAMIENTO/FORTALECIMIENTO
DE OPCIONES DE EDUCACION AGRICOLA

1. Subcomponente creacién de fondos rotativos para el establecimiento de
proyectos de produccién

b.

Objetivo general

Establecer un fondo rotativo que permita financiar proyectos de
produccién

Objetivos especificos

- Brindar financiamiento a alumnos de la institucién o egresados
para el establecimiento de proyectos productivos.

- Brindar financiamiento a la institucion para el
establecimiento/fortalecimiento de proyectos productivos.

- Crear reglamentos para el otorgamiento de crédito, fijacion de
intereses, rublos de financiamiento y otros.

Metas
- Plan de financiamiento para los estudiantes y egresados

- Plan de financiamiento/fortalecimiento para instituciones de
educacién agricola de nivel medio

Introduccién

Uno de los problemas mas grandes que enfrentan los administradores de
centros educativos es el conseguir financiamiento en forma oportuna y
sostenible. En forma tradicional las instituciones han solicitado apoyo
financiero para su funcionamiento. En forma tradicional este dinero para
ha sido conseguido mediante agencias donantes y en la mayoria de los
casos estos dineros ingresan como donaciones o mediante proyectos de
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apoyo. El proyecto tiene como promedio de duracién de 18 meses, al final
de los cuales se solicita una segunda etapa. Una vez que finaliza el
proyecto queda una infraestructura, muy poca capacidad de auto
sostenimiento por que generalmente con el dltimo desembolso se termina
el proyecto.

Descripcién

Se plantea como alternativa la creacién de un fondo rotativo que las
instituciones puedan utilizar para su financiamiento y operacién. En su
forma de operacién representa una forma que no favorece el paternalismo
sino mas bien el autofinanciamiento y la aplicacion practica de la filosofia
educacién-trabajo-produccion.

Se plantea ademés la opcién de financiar alumnos y egresados para que
puedan establecer proyectos de produccién ya sea en forma individual o

grupal.

Se favoreceri el financiamiento de proyectos de produccién resultantes de
la planificaci6n estratégica de instituciones. En el caso de financiamiento
para estudiantes los proyectos a financiar deberdn al menos plan de
inversién y recuperacién y contar con el asesoramiento de un profesor
para planteamiento y ejecucién.

Para asegurar el funcionamiento del programa se hace necesario el
fortalecimiento institucional (Local o a nivel de proyecto) para generar la
capacidad administrativa para manejar el fondo. En esta fase resulta de
mucha importancia la creacién de reglamentos relacionados con
administracién del fondo, determinacién de sujetos de crédito, lineas de
crédito y fijacién de intereses.

Creaci6én de un banco de datos para el seguimiento del crédito otorgado,

orientado hacia el seguimiento y apoyo al desarrollo de los proyectos
financiados.
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Subcomponente financiamiento para el fortalecimiento/creacién de opciones
de educacién agricola en comunidades o regiones de gran potencial de
desarrollo y que actualmente no cuentan con este servicio.

Objetivo general

Aumentar la cobertura de la educacién agricola hacia otras regiones
potenciales de desarrollo que actualmente no cuentan con este servicio

Objetivos especificos

- Seleccionar dreas de potencial agricola y pecuario en que se
necesite ofrecer programas de educacién agricola de nivel medio.

- Establecer una planificacién estratégica para instituciones que se
piensan establecer

- Establecer un programa de financiamiento para las nuevas
instituciones

Metas

- Ofrecer especialidades de educacién agricola de nivel medio en
zonas de potencial agricola y pecuario

- Brindar financiamiento a las instituciones

Descripcién

Reconociendo la importancia de ofrecer especialidades de educacién
agricola de nivel medio en zonas del proyecto que no cuentan con este
servicio.

Para asegurar que la seleccién de la zona y los programas a ofrecer sean
los correctos debe tomarse en cuenta para mejor decidir la creacién de una
opcién de este tipo entre otras las siguientes condiciones:

Que la comunidad, Estado u otra entidad proporcione una cantidad de
terreno que previo estudio de factibilidad permita el establecimiento de
médulos comercialmente viables para la zona.

Que existan en la comunidad suficientes jévenes que permitan mantener
el programa operando.
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Que existan en las comunidad o sus alrededores proyectos de desarrollo,
agricola, forestal u otros que le permitan a los jévenes incorporarse a un
mercado de trabajo.

Realizar una propuesta de planificacién estratégica de la institucién. Esta
Planificacion puede ser hecha por el mismo equipo que se encargard de
preparar el DIAGNOSTICO Y LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LA INSTITUCIONES del subcomponente I.

V1. Subcomponente formacién de una fundacién para apoyar los colegios agropecuarios

Objetivo general

Crear una institucion que de orden y sistema a los esfuerzos que se realizan en
educacién agricola de nivel medio

Objetivos especificos

- Mejorar la calidad de la educacién agricola

- Anilisis y formulacién de politicas de planificacién para la educacién
agricola.

- Captar recursos econdmicos
- Canalizar recursos econémicos hacia la educacién agricola

- Promover la integracién de los organismos de los sectores piblicos y
privados que realizan Educacién agricola de nivel medio.

- Crear un sistema para recopilar, analizar y diseminar informacién

- Crear una institucién que de orden y sistema a la educacién agricola de
nivel medio

- Crear bases de datos que apoyen el sistema
- Administradores de los programas de educacién agricola de nivel medio

con un visién ampliada de la agricultura y educacion agricola de nivel
medio

-30-






Descripcién

Reconociendo que el componente de Educacién Agricola en Bolivia en muy
complejo y que al menos cuatro instituciones que realizan grandes esfuerzos por
ofrecer a los jévenes una capacitacion en agricultura. Entre estas Instituciones que
imparten educacién agricola estin:

- Fe y Alegria, institucién privada perteneciente a la Iglesia Catdlica y
dependiente de la Compaiiia de Jesus.

- Escuelas Populares Don Bosco, Institucién privada de la Iglesia Catdlica
y Dependiente de la Orden de los Salecianos.

- Escuelas de Cristo, Institucién Privada perteneciente a la Iglesia Cat6lica
y Dependiente de 1a Orden de los Franciscanos.

- Servicio Nacional de Educacién Técnica (SENET), dependiente del
Ministerio de Educacién y Cultura, en total restructuracién por la Reforma
a la Educaci6n.

Como se ha dicho anteriormente cada una de estas instituciones ha venido
realizando grandes esfuerzos en campo de la Educacién Agricola formal (técnicos
de nivel medio y superiores) y Educacién no formal dirigida hacia campesinos
jévenes y adultos. Este gran esfuerzo se refleja en elementos como
infraestructura, programas de estudio, laboratorios, fincas y proyectos agricolas
y Pecuarios entre otros.

Debido a la dispercién de esfuerzos el impacto ha estado por debajo del nivel
6ptimo deseado. Por lo que se requiere fortalecer el sistema por medio de una
organizacién. Esto requiere que los responsables de los sectores publicos y
privados se pongan de acuerdo para contar con una eficaz y continua y planificada
actividad en educacién agricola.

Se plantea la creacién de una organizacién de tipo fundacién que apoye la
educacién agricola en beneficio de jévenes y adultos del pais. Especificamente
planificar la educacién agricola para que responda a las necesidades de jovenes
y adultos. Esta Fundacién se constituird en un facilitador para lograr en la
prictica la estratégica de fortalecimiento de la educacién agricola basada en los
5 lineamientos basicos que deben ser fortalecidos de acuerdo con el diagn6stico:
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DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS
COLEGIOS AGROPECUARIOS

REFORMULACION DEL CURRICULUM

FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUD
RURAL

FORTALECIMIENTO DE LOS PROFESORES

CREACION DE FONDOS ROTATIVOS PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
FINANCIAMIENTO/FORTALECIMIENTO DE OPCIONES DE
EDUCACION AGRICOLA

Los posibles socios fundadores se sugieren que sean los directores
nacionales de los diferentes instituciones que a su vez sirven como
fundadores y establecen la base legal de la institucién.
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ESCUELAS QUE DEBERIAN FORTALECERCE'

- Juan XXIII, Fe y Alegria, Cocarayo, Cochabanba.

- Escuela "Forestal" El Torno, Santa Cruz.

- Escuelas Populares Don Bosco, Yacapani, Santa Cruz.
- Arakaguenda, Charagua, Santa Cruz.

- Centro Educativo Carmen Pampa.

Existen instituciones estatales que fueron fortalecidas con el apoyo del Gobierno de
Canadi, algunas de las cuales se encuentran en las zonas del proyecto, ellas son:
- Portachuelo en Santa Cruz.

- Tarata, Cochabamba.
- Chimoré, Cochabamba.
- Caranavi (Yungas), La Paz.

Se debe realizar un estudio de su estado actual e iniciar su fortalecimiento con las
acciones necesarias para su Optimo funcionamiento.

Finalmente, existen una serie de zonas con gran potencialidad de desarrollo agropecuario
en donde el proyecto concentrd acciones. Dentro de estas zonas se encuentran en el Chaco y
Beni entre otras. En estas zonas, ofertas de educacion agricola de nivel medio enfocadas hacia
las actividades del proyecto podrin convertirse en opciones para apoyar el proyecto y a los
Jjovenes de la region.

Fortalecimiento se entiende como el proceso basado en los cinco puntos determinados que
consisten en: diagn6stico, planificacién-estratégica, financiamiento, apoyo a los profesores y
apoyo a los jévenes.
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORIA






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA DE DIAGNOSTICO Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS COLEGIOS AGROPECUARIOS

Objetivo

Contribuir en la elaboracion de un diagndstico y propuesta de un plan estratégico para los
colegios agropecuarios que se encuentran en la zona del proyecto

Calificaciones
- Ingeniero agrénomo con especialidad en fitotecnia
- Un minimo de 10 aiios de experiencia.

- " Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

- Elaborar en conjunto con los otros especialistas un diagnéstico del estado actual de las
fincas de los colegios

- Elaborar alternativas de produccién agricolas basadas en las potencialidades de las
facilidades de la institucién y la regién que conduzcan a la elaboracién de un plan
estratégico

- Presentar alternativas para la reformulacion del curriculum

Duracién:

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede:

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), La Paz,
Bolivia






Objetivo

Contribuir en la elaboracién de un diagnéstico y propuesta de un plan estratégico para los
colegios agropecuarios que se encuentran en la zona del proyecto

Calificaciones

- Ingeniero agrénomo con especialidad en Zootecnia

- Un minimo de 10 aiios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

- Elaborar en conjunto con los otros especialistas un diagn6stico del estado actual de las
fincas de los colegios

- Elaborar alternativas de produccién pecuarias basadas en las potencialidades de las
facilidades de la institucién y la regién que conduzcan a un plan estratégico

- Presentar alternativas para la reformulacion del curriculum

Duracién

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






Objetivo

Contribuir en la elaboracién de un diagnéstico y propuesta de un plan estratégico para los
colegios agropecuarios que se encuentran en la zona del proyecto

Calificaciones

- Ingeniero agrénomo con especialidad en Economia Agricola

- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

- Elaborar en conjunto con los otros especialistas un evaluacién financiera de los proyectos
en fincas de los colegios

- Elaborar alternativas de produccién pecuarias basadas en las potencialidades y facilidades
de la institucibn que conduzcan a la formulacibn de un plan estratégico

- Presentar alternativas para la reformulacién del curriculum

- Realizar estudios de mercadeo de productos agropecuarios en la zona

Duracion

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede

El Instiuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






Objetivo

Dirigir y contribuir en diagnéstico y en la elaboracién de un Plan de desarrollo estratégico de
los colegios agropecuarios que se encuentran en la zona del proyecto

Calificaciones
- Educador agricola con el grado de méster o doctor
- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades
- Elaborar en conjunto con los otros especialistas un diagndstico y un plan estratégico para

el desarrollo del colegio

- Con la cooperacién de los otros especialistas del equipo, profesores y otros miembros de
la comunidad recopilar, analizar y sintetizar las ideas aportadas por los técnicos para la
reformulacién del curriculum.

Duracién

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






Objetivo

Contribuir en la elaboracién de un diagnéstico y un plan de desarrollo estratégico para los
colegios agropecuarios que se encuentran en la zona del proyecto

Calificaciones

- Sociélogo, con especialidad en desarrollo de la comunidad

- Amplio dominio de lenguas originales

- Incorporar anélisis de género en el estudio

- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

- Elaborar en conjunto con los otros especialistas una caracterizacién de la comunidad,
sistemas de produccién y alternativas de produccién que incluyan tecnologia apropiada
para la zona

- Presentar alternativas para la reformulacién del curriculum

Duracién

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia

Rublos econémicos a considerar

- Costos de los profesionales

- Viaticos

- Servicios: anilisis de suelo, fotocopias, servicio de secretaria e impresion y tiraje.






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA DE REFORMULACION
DEL CURRICULUM DE LOS COLEGIOS AGROPECUARIOS
Objetivo

Dirigir la reformulaci6n del curriculum de colegios agropecuarios que se encuentran en la zona
del proyecto

Calificaciones

- Educador, con especialidad en desarrollo del curriculum con el grado de méster o doctor
- Experiencia en la formulacién de curriculum en el drea agropecuaria

- Incorporar anilisis de género en el estudio

- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios
Responsabilidades

Dirigir en conjunto con los otros especialistas la reformulacién del curriculum tomando en
cuenta los resultados obtenidos en el diagndstico, la comunidad, sistemas de produccién y
alternativas de produccioén que incluyan tecnologia apropiada para la zona

Duracion

Un mes por cada una de las instituciones involucradas en el proyecto

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia

Rublos econémicos a considerar

- Costos de los profesionales

- Viaticos

- Servicios: anilisis de suelo, fotocopias, servicio de secretaria e impresion y tiraje.






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA DE
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE JUVENTUD RURAL
Objetivo

Dirigir el fortalecimiento de los programas de juventud rural

Calificaciones

- Educador agricola o Extensionista, con especialidad en desarrollo de programas para la
Jjuventud rural curriculum con el grado de mister o doctor EDUCACION/EXTENSION
AGRICOLA.

- Experiencia en la organizacién de programas para la juventud rural

- Incorporar anilisis de genero en el estudio

- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

Dirigir en conjunto con los otros especialistas la organizacién de programas para juventud rural

Duracién

Un aiio

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






Objetivo

Dirigir el establecimiento de un programa de crédito para la juventud rural

Calificaciones

- Economista agricola, con especialidad en desarrollo de programas de crédito para la
juventud rural curriculum con el grado de mister o doctor en
EDUCACION/EXTENSION AGRICOLA.

- Experiencia en la organizacién de programas de crédito para la juventud rural

- Incorporar anilisis de genero en el estudio

- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

Establecer en conjunto con los otros especialistas la organizacién de un programa de crédito para
la juventud rural

Duracién

Un aiio

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia
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Objetivo

Establecimiento, revisar o/y aprobar reglamentos para el programa de crédito para la juventud
rural

Calificaciones

- Abogado, con especialidad en desarrollo de programas de crédito para la con el grado
de master o doctor en la especialidad AGRICOLA.

- Experiencia la legislacién relacionada con de programas de crédito
- Incorporar andlisis de genero en el estudio
- Un minimo de 10 aiios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

Establecer en conjunto con los otros especialistas una serie de reglamentos para la operacién del
programa de crédito para la juventud rural

Duraciéon

Un aiio

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agriculura IICA, La Paz,
Bolivia

Rublos econémicos a considerar

- Costos de los profesionales
- Viéticos
Servicios: fotocopias, servicio de secretaria, impresion y tiraje






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROFESORES
Objetivo

Establecimiento de un programa de actualizaci6n para los profesores de lo colegios que imparten
asignaturas agropecuarias en la ensefianza media.

Calificaciones

- Educador, con especialidad en desarrollo de programas de Educacién continua o
educaci6n agricola con el grado de master o doctor en la especialidad.

- Experiencia en la elaboracién de programas de capacitacion agricola y en la ensefianza
de la agricultura.

- Incorporar anélisis de genero en el estudio
- Un minimo de 10 aiios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

Establecer en conjunto con los otros especialistas del proyecto un programa de capacitacién para
los profesores en servicio

Duracién

Un ailo

Sede

El Instiuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






Rublos econémicos a considerar

- Pago de los profesionales
- Viéticos
- Servicios secretariales, fotocopias, impresién y reproducciéon






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA DE CREACION DE
FONDOS ROTATIVOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS Y FINANCIAMIENTO PARA EL FORTALECIMIENTO/

CREACION DE OPCIONES DE EDUCACION AGRICOLA EN
COMUNIDADES O REGIONES DE GRAN POTENCIALDE
DESARROLLO Y QUE ACTUALMENTE NO
CUENTAN CON ESTE SERVICIO

Objetivo

Establecimiento de un fondo rotativo de crédito el para el financiamiento de proyectos
productivos y para el financiamiento/fortalecimiento de opciones agricolas en regiones con
potencial de desarrollo agricola.

Calificaciones

- Economista agricola con especialidad en desarrollo de programas de crédito agricola con
el grado de master o doctor en la especialidad.

- Experiencia en la elaboracién de programas de crédito con fondos rotativos.
- Incorporar anélisis de género en el estudio
- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades

Establecer en conjunto con los otros especialistas del proyecto un programa de capacitacion para
los profesores en servicio

Duracién

Un aiio

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz, Bolivia.






TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONSULTORIA, DE CREACION
DE UNA INSTITUCION QUE DE ORDEN SISTEMA A LOS ESFUERZOS
QUE SE REALIZAN EN EDUCACION AGRICOLA DE NIVEL MEDIO
Objetivo

Establecimiento de una institucién u organizacién que de orden y sistema a los esfuerzos
publicos y privados que se realizan en educacién agricola de nivel medio.

Calificaciones

- Abogado con especialidad en Administracién publica con el grado de master o doctor en
la especialidad.

- Experiencia en creacion de organizaciones de tipo fundaciones
- Un minimo de 10 afios de experiencia.

- Viajar/residir en las zonas del proyecto que existan colegios agropecuarios

Responsabilidades
- Establecer en conjunto con los otros especialistas del proyecto una organizacién que de

orden y sistema a los esfuerzos publicos y privados que se realizan en Educacién
Agricola de nivel medio

Duracién

Seis meses

Sede

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA, La Paz,
Bolivia






II. COMPORTMIENTO ECONOMICO Y PLAN DE ESTUDIOS
DEL CENTRO "FORESTAL" DE FE Y ALEGRIA.
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COMPORTAMIENTO ECONOMICO DEL CENTRO

1987] 1(988] 1989 1990f 1991 1992]  1993|Promedio
Profesores 6847{ 12013| 10019] 137238] 19113] 16646] 18351 13818
Material 745 678 359 560 909 971 216 705
Proyectos 345 760 429 280 644 599 398 494
Cursillos 105 648 564 653 419 176 720 555
Carpinteria 1253] 147817 1974 561 435 417 277 914
Mecamica 1065 373] 1378] 1584 234 399 378 544
Tractor 390 462 494 503 221 400 335 401
Yaqueria -853| -1742] -591] -433] -631] -1487] 1220 -645
Queseria -126 -8 113] -207| -874] -257 310 - 150
Porcinos -535] -852] -825] 1199] -684 362 296 -148
Citricos -133] -102 -61] -364 134 298] 3002 396
Cultivos -1346) -974] -689] -1847] -502] -699] -675 -962
Transporte 4104 4712] 3560] 4408| 4173 4048] 4099 4153
tfantemmiento 39n2 504 836 4322 8701 1foni] 2700 2137
&qua y lyz 638] 2155 931 529 636 a8 1009 983
GASTOS ORDINARIOS 22447| 28061 22597] 28790] 30211 28681] 24836] 26518
Inztalacion potreros 2848] 1088| 1351 755

L erapra animales 618 1300 27
Cgnstruceiones rubros produc. | 12614 10049 817 5451 . 210 3462
Mraz construycciones 1721 1230 23803 {nidn
Alombrado terreno Centro 1437 205
GASTOS EXTRAORDINARIOS| 17233 103723| 1351 10049 2117 545 3013 63873
TOTAL GASTOS 729680] 38434 23948] 38839| 32328| 29226] 27849 32901
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COMPORTAMIENTO ECONOMICO DEL LOS RUBROS PRODUCTIYOS
| 1987] 1988] 1989] .1990f 1991 1992] 1993
Ganaderia [Sueldos 889] 116l 112721 11723] 1309 1223] 1039
Gastos Alimentos” 25 81 46 359 420 310
£ VIresos Samdad 133 144 62 230 246 249 162
ordinarios  [Comprs animales 340 116 270
Arreglo potreros 893 556 784 842 633
Otros 29 18 656 54 86| 1423 243
Yents ammales 405 200 642 726 334] 171?] 1853
Yenta leche 208 471 612 900{ 1819] 1223 1759
Balance -853| -1742] -591 -433] -631| -1487] 1220
Otros Gastos |Compra animales 1300
potreros 2848 1088 1351
Infraestructurs 9174 817 545 210
Queseria Sueldos 48 577 990f 1580] 1214] 1193
Gastos Gastos varios 1 235 319 358] 1342 9971 1068
e ingresos Compra leche 1028] 1933] 2029 2344] 3435]| 2268] 321&
ordinarios  |Yents leche/quezo 973 2208| 3038] 3485] 4537] 3639} 5006
Yenta requezon 946 583 783
Balance -126 -8 113] -207f -874] -257 30
tros Gastos |infraestructura 12321 375
Porcinos Sslarios 200 331 1067 122 921 1337 IEAR
Gastos Alimentacion 428] 1656] 4313 2188] 2610 3615 2775
" Ingresns Samdad 36 1 102 Y4 63 56 B3
nrdinarios Herramientas 19 54 14 210 i
Cormpra ammales 212
Qtros 134 280 §9 118 1Qad
1atadero 72 83 276 199 338 7
Yenta animales 708 1832] 4874] 5243] 3840 &823| 4999
Balance -535] -852] -825| 1199} -684 162 296
Otros Gastos {Compra animales G618 '
Infraestructura 243
Citricos Sueldos 471 I35 <81 4010
i3astos Insecticids 17 22 26 i
2 ingresos Cursillos 112 100 1Qa 1QQ
ordinarios Yenta fruta 236 651 713} 3534
Balance -133] -102 -61 -364 134 298| Inog
{Cultives  [Gastos | -1346] -974] -689] -1847] -S02] -699] -67S
(Todos los  |Gastos ordinaries 5287 8389] 11219] 12242] 14634 15481 13761
rubros Gastos extraordinarios] 15462] 1706 1351] 10049 2117 545 210
1Ngresns 2294 4711 9166] 10590 12127) 13098] 17934
balance -18455] -5384| -3404|-11701]| -4d674] -2323] 3943







CENTRO AGRICOLA FE Y ALEGRIA GESTION HSCOLAR 11994
FORESTAL DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA POR CURSOS

Cursoj I Medio SSIGN ATURAS PERIODOS SEMSN ALES TOTALES

knstonfa ininal
Boténica
Carpinte,/Mecénica
Sueios y abonos
Agriculi.Préciica

W & W W N

TECNICAS

15

Paicologia
Dibujo Artistico
Historia
Geograffa General
Lenguaje

Qufmica

Pfsica
Matemética
Inglés

Religién
Edu.Cfvica

HUMARISTICAS
B IO N IV O IR SR N

Curso: II Medio

Agricultu.Préc
Dasononfa
Cultivos 1
Geograt{a Eooné
Dibujo Téonico
Queshwa
Carpint/Mecénica
Genética

TEQNICAS

N W N N W &N W

a1

Historia
Lenguaje
Filosoff{a
Quimica
Fi{sica
Matemétioca
Religién
Edu. Cf{vica

- N NDNEeE N

21

HUMARISTICAS






CENTRO JGRICOLA PE Y ALEGRIA

DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA POR CURSOS

gestion escolar 1994

PERIODOS SEMAN ALES

‘MOTALES

Curso ¢ III Medio

TECNICAS

Asignaturas

Cultivos II
Zootéonia
Frutisulturs
Agricultura Préc
Sociologfa
Maquinaria Agri.
Topograf{a
Contabilidad Agr
Comercialisa Agri
Vida “amiliar

HUMANISTICAS

Literatura
Historia
Quimica
Fi{sica
Matemética
Religién
Edu. C{vica

(S

N NV NN W N W W W

25

- N & N NN

17

Cursos IV Medio

TECNICAS

Extensién Agr
Agricult.Pr

Sanidad Mnimal
Cooperativis/Sindic
Fitopatologfa
Construc. Rurales
Cultivos II1

Eco agrficola
Industrias Rirales

W W W W NN W

HUMANISTICAS

Literatura
Historia
Matemétiva
Quimica
Fisica
Religién
Edu, Civica

- N N W E NS

18






CENTRO AGRICOLA PE Y ALNGRIA

111

ASIGN ATURAS POR CURSOS

MEDIO

matom{a mimal
Peiocologfa

Boténica

Dibujo art{stico
Carpinter{a -Mecénica
Historia

Geograf {a

Lenguaje

Suelos

Agricultura Practica
Quinica

7{sica

Matemétioca

Inglés

Religifn

MEDIO

Cultivos IXX

Zooteonia

Pruticultura

Agriocultura Préctica
Literatura

Sociologfa

Megquinaria Agrfcola
Topograf{a

Contabilidad Agropecuaria
Comercialéssciém Agricola
Historia

Quimica

r{sica

Matenétioa

vida ramiliar

Religitn

11

GESTION 1994

MKDIO

Agricultura Préctioca
Dasonomf{a

Cultivos I

Geogra f{a econbaica
Dibujo Técnico
Queshvwa

Carpinter{a -Meclnica
Ristoria

Lenguaje

Pilosof fa

Genétioca

Quimica

risica

Matemétioca

Religién

MEDIO

Extensiém Agricola
Agriocultura Préoctica
Sanidad mimal
Cooperativisao
Fitopatologia
Literatura
Construcciones Rurales
Historia

Cultivos III
Matemftioca

Qufmica

Pisica

Economf{a Agr{icola
Industrias Rurales
Religién

Porestal, febrero de 1994






III. CONVENIO ENTRE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA "GABRIEL
RENE GARCIA MORENO Y EL MOVIMIENTO POPULAR
INTEGRAL Y DE PROMOCION SOCIAL FE Y ALEGRIA.






Universidad Auténoma ‘Gabriel René Moreno”

Rectorado

Castite N® 703 - Tell. 342000
Telefax 42160
Santa Crus de la Sierre
Belivia

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL

La UNIVERSIDAD AUTONOMA "GABRIEL RENE MORENO" representada
por su Rector, Dr. Jerjes Justiniano Talavera y el MOVIMIENTO
POPULAR INTEGRAL Y DE PPOMOCION SOCIAL “FE Y ALEGRIAT,
representado por la Hna. Marisa Otaeqgui A., como Directors
Departamental, celebran el presente Convenin Interinstitucional,
con sujecidn 8 las siguientes clausulas:

PRIMERA.- Fines y Objetivos: La UAGRM. en procura de
encontrar ls respuests efectiva al desarrollo de s regidn en el
w compo de 1a preparacion del profesionsl Tecnico Medio, en cuyo
marco se encuentra comprometido el MOVIMIENTO POPULAR
INTEGRAL Y DE PROMOCION SQCIAL "FE Y ALEGRIA", se resuelve por
ambos Organismos, brindarse el apoyo mas conveniente y
debidamente reqlamentadn, psra consequir 1a  preparacidn
suficiente y de cararcter Academirn en favor de sus educandos.

SEGUNDA - Extension del Diploma de Bachiller Tecnico: En
cumplimiento de 1a Resolucian IF 1 No 017/90, 18 UAGPM
otorgara el Diploma de Técnirn Medin en favor de 1os estudiantes
egresados de una u otra de 1as disciplinas de Ensefianza Tecnica del
Mavimiento de Pnpular Intenral y De Promocion Social “Fé y
Aleqria”, que se detallan a rontinuacidn

'S TECNICOS MEDIOS:
Nrientacion Nutricional - Fey Aleqria "La Merced”
Mecanica Automotriz - Fey Alegria "La Merced”

y "Luis Veriara®
Administracion Agropecusria - Fe y Alegria "Virgen de
Cotoce”
Agropecusria - Leantro AgricolaFey
Aleqria “Forestal™ y
“Tito Voltan®

Carpinteria - Fe y Alegria "Luis Veria-
ra”y "Don Bosco”

Electricidad - Fe y Alegria "Don Bosco™

Secretariado Comercial - Fey Alegria "José Malky"

CERTIFICADO DE CAPACITAC!ION TECNICA:

Ebanisteria - Tallado - Fe y Aleqria "San Pablo™







Universidad Auténoma ‘Gabriel René Moreno”

Rectorado Cantlia N 702 - Tif. 343000

y "Guadalupe”

Carpinteria de Construccion - Fe y Alegria "San Pablo™
y “Guadalupe”

Mecanica Automotriz - Fe y Alegria "Guadalupe”

TERCERA.- Planificacion y CoordinaciEon de Programas:
Las Instituciones pactantes, planificarén y coordinarén los
Programas de Ensefianzas y Estudios, a cuyo efecto, la Facultad
Politécnica de la Universided Autdnomo "Gobriel René Moreno®
refrenderé sistemas de ensefianza, practica e investigacién que
fuese proyectads por el Movimiento Educacional Populer Integral y
de Promocién Social “Fe y Alegria”, dentro de sus canones de
dotacion pedegdgica. Todo con el fin de dar cabide y acceso &
estudiantes que quisieran proseguir estudios académicos en una y
otra de las Facultades de 1a Universidad.

Los exémenes de promocion mediante presentacidn de Tesis o
en forme Oral seran tomados por tribunales de recepcidn, con
representantes de 1a Universidad.

CUARTA - Implementacion paro lo Investigacion
Cientifica- F' Movimiento Fducacional Popular Integral y de
Promocion Social “Fe y Alegria”™, buscare 10s medios necesarios y
suficientes , para 1o implementacian extensive de 1a tnvestigacion
Cientifica que requieran sus Programas de Ensefianza, a cuyo fin,
personel Docente Ayudentes u ntros, deberan ser proporcionados
por 1a Universidad y por Cuenta del Movimiento Educacional populer
Inteqral y de premocidn Social “Fe y Alegria™, en cuyo campo la
Escuela de Post-Grado en 1a Discipline Formativa de 1a Pedagogis,
tendra su intervencion.

QUINTA - Término y Vigencia: E] presenie convenio tiene
duracion indefinida Sin embarqo, podré ser rescindido, ampliado,
modificado, previo acuerdo de las partes. Es computable su
vigencia desde 1s fecha en que se suscribe.

SEXTA. - Conformidad y Suscripcion: Conforme con el texto
integral, se suscribe en deble ejemplar o los fines legales y de

referndacion institucional en 1a ciudad de Santa Cruz de 1a Sierrs,
8 los. veinlusees dias ded mes uwe abrdil de mif novecienios noven-

ia y un anos.

N Dr\Jur'es Justiniano

\\\ REC

RECTORAD( 3
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IV. DIRECCIONES DE LOS DIRECTORES DE LOS COMPONENTES
DE EDUCACION AGRICOLA DE NIVEL MEDIO EN BOLIVIA






B _.;]eqrm DIRECCION DEPARTAMENTAL Universidad Mayor do Soa André:

Sag. ol Se. Luis cH ianda Zoses

Ana Rosario Vilar Zarate Decano Facultad de Agronomia
Diractors Departamental
Tells.:359510 - 374212 Casilla 930
Coto Pocke Pérez N* 107 & Conlic 5638 FAX 591—~2—317050 La Paz - Bolivia
T Te¥. - Fox 523536 Sontc Cniz - Bolvio S [
-2 Y MO;g‘lENTO DE EDUCACION
ré . . PULAR INTEGRAL Y
COLEGIO JUAN XXiII —Aleqr“q * 'PROMOCION SOCIAL

‘‘FE Y ALEGRIA™

GABR!EL COD}NA SJ.
%ncc'doo .%/auo' F/-ﬂ / Director Nacional

DIRECTOR

Piczo Isabel La Cotélica T 321865 377472376219
I0NA CORA CORA Esq. avenida Arce No. 2519 . = 45 o Pz - Boiva
VILLA GRANADO $/N TELFS, 41046~ 42813
COCHADAMBA - BOLIVIA CASILLA 1800 —— e = semis iemec e - cemmn - —

— . ESCUELA SALESIANA MUYURINA

B o
- I

Luis Pedro Carranza A.

Hno. Prot. PACIFICO FELETTI GONELLA sdt. ! VETERINARIO
DIRECTOR NACIONAL '
Casilla 507 S.C. Santa Cruz
Tel. (092) 20811 ’ Bolivia
Fax: (092) 20911
COLEGIO DON BOSCO CASHILLA DE CORREO 204 | Montero
AV. 16 DE JIO TELS. 367243 - 45 - 264960 : N

LAPAZ - BOLIVIA FAX (02) - 362822 : .- .
PaMpai4asy 23.43.33 :

S8ERVICIO HOIANDES DE COOPERACION

? UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON TECNICA Y SOCIAL (8NV) - BOLIVIA
( by Facultad de Ciencles Agricolas, Pecuarias,
! l}ﬂ Forestales y Velerinaria
DR |
R N
o, 3 . Nico van Dixhoorn M. A.
. Experto en Riego
C7 . 7" 2) ...
-.2;?. s Ternanda .Qru/an @ .
DECANO :'Nl‘rl -(3;'3‘:‘1.135 \- » / afo CIPCA - Cordillers
oll, Ve,
Fax. (02) 392040 ° g A\ 32 ‘{ 1 Charsgua
Dir. Av. Petrolera Km. 5.5 Cuillso9laPar [ . . qygy  Ceslle 3522 Sasta Cror
Casilla 4894 ~
Fcnu 53284 Fax (042)23406 Com. Tell. 31062 . m@k "82‘:‘32'& gapsg'l‘wu‘r
b 11 . v
REAL INSTITUTO TROPICAL
Dr. ANNELIES ZOOMERS
Socio-Economista
Agriculwra y Desorollo de Empresas
Mauritskade 63 ']f'ek?ono é?);;gg&qxl
1092 AD Amsterdam elefox (20)
Palses Bajos . Telegramas INTROPEN

Telex 15080 KIT NL












