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I. INTRODUCCION

Las oportunidades para el desarrollo de la agricultura y el medio rural como asuntos eLt-?i‘pEeeE iBiDo
para el desarrollo de las Américas, en especial de los paises de América Latina y el Caribe son

promisorias. Sin embargo, los escenarios que se vislumbran , por ejemplo en la capacidad de

desarrollar e incorporar tecnologias para un desarrollo competitivo de la agricultura en un marco

de equidad y sustentabilidad de los recursos naturales son preocupantes frente a la competencia de N

los paises desarrollados y de otros emergentes. Por ejemplo, la disminucién de las inversiones b4
publicas y la débil presencia del sector privado, salvo algunas excepciones, en la investigacién ~
agricola comprometen un desarrollo competitivo y sostenible del sector agropecuario. z

De la misma manera puede afirmarse que si bien se empieza a desarrollar una nueva
institucionalidad para la agricultura, las transformaciones institucionales para promover el
cambio técnico a través de la investigacion y desarrollo tecnolégico ocurren lentamente y aun
. falta mucho camino por recorrer para la adopcién de un nuevo paradigma que reconozca al
mismo tiempo la existencia de una verdadera revolucidn cientifico tecnolégica, el surgimiento de
nuevos actores institucionales, los nuevos roles de los sectores publico y el privado y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. También la apropiacién del nuevo
paradigma debe reconocer el requerimiento de nuevas capacidades, no solo de generacién y
transferencia de tecnologias, via una sola institucién, sino de negociacién, adquisicidn,
adaptacidn, aseguramiento de la calidad, financiamiento tecnolégico, inteligencia tecnoldgica y
prospectiva, entre otras. Es decir el desafio esta por incorporar ripidamente un paradigma que
reconozca varias fuentes de innovacidén y para ello haya un gerenciamiento adecuado de la
innovacién.
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El FORAGRO es un mecanismo facilitador de diilogo, articulacién y alianzas estratégicas entre
los diferentes actores de los sistemas nacionales y regionales, para el desarrollo de la investigacion
y tecnologia agricola en las Ameéricas. Un papel central del Foro y por ende el de sus
constituyentes sera el de poder influenciar politicas que fomenten el desarrollo agricola desde la
perspectiva tecnoldgica.

Para que el Foro se consolide, cumpla la misién para la cual fue creado y alcance los objetivos que
se propone, es fundamental que sus miembros compartan de una vision de la agricultura, del
papel de la tecnologia y de la nueva institucionalidad de la investigacién, respetando las
diferencias nacionales y regionales.
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Esta vision comun parte del concepto de agricultura, entendida en su concepcién ampliada,
envolviendo ademais de la produccién agropecuaria, la agroindustria y otros eslabones de las
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cadenas productivas, y el espacio rural que transcienden las fronteras de los paises, donde se
realizan innumerables actividades productivas y en general propias del desarrollo.

El Foro esta trabajando para la construccion de una “visién compartida de la agricultura® con
miras a conformar una agenda regional de trabajo en los temas que el Comité Ejecutivo ha
recomendado cubrir prioritariamente, asi: i) Reposicionamiento y valorizacién estratégica de la
agricultura desde la perspectiva tecnoldgica; ii) Financiamiento para la investigacién y el
desarrollo tecnolégico, iii) Nueva institucionalidad para la innovacién tecnoldgica; iv)
Integracién tecnolégica en el ambito de la integracidn econémica y comercial; V)
Competitividad, tecnologia y pobreza; iv) Insercién tecnolégica de la Regién en el contexto
global.

Este documento incorpora los temas mencionados presentando varios postulados, con el fin de
facilitar el dialogo conducente a la construccion de una vision compartida entre los
constituyentes del FORAGRO.

II. PROBLEMAS Y DESAFIOS DE LA AGRICULTURA DESDE LA PERSPECTIVA
TECNOLOGICA

1. El contexto y las nuevas visiones

La agricultura primaria contribuye aproximadamente con un 8% del Producto Interno Bruto de
América Latina y el Caribe (ALC). Bajo una concepcién ampliada del sector, incluyendo sus
encadenamientos con la industria, dicha contribucién llega en promedio al 20% del valor total de
la economia. Lo anterior indica que a pesar de la disminucidn relativa de la contribucién de la
agricultura a la economia en la regién, su aporte economico es todavia innegable. Los indices
agregados de produccién agropecuaria en la Regién muestran en la dltima década un
mejoramiento, con crecimientos anuales del PIB agricola entre 2 y 3%. Sin embargo, desde la
perspectiva de la produccién de alimentos basicos, confinan a ALC a una situacién en la cual se
d4 un relativo equilibrio entre produccidon y crecimiento de la poblacién, con el peligro de este
crecimiento (per capita) se torne negativo en cualquier descuido, como ocurrié en décadas
pasadas.

Los desafios y oportunidades bajo el nuevo érden mundial politico y econémico son grandes,
pero los escenarios que se vislumbran de crecimiento de la economia general y de la propia
agricultura para la Regidn, sobretodo para aquella de la franja tropical son preocupantes. En
términos generales, la meta de un crecimiento promedio regional del PIB del 6% que se plante
en la Regidn a finales del milenio no sera posible de alcanzar por lo menos en el corto plazo, y lo
mis preocupante, no saldr de la pobreza, a menos que se ponga un modelo de desarrollo que
tome en consideracién una nueva vision del medio rural y de la propia agricultura, con una
importante capitalizacién del recurso humano y afrontando positivamente la presién competitiva
en un contexto de liberalizacidén del comercio. Especificamente se postula que no es viable iniciar
un proceso de desarrollo sostenible si no se fortalece el sector agropecuario y se procura su
crecimiento. Ello conduce a adoptar una visién renovada de la agricultura y a instrumentar la
misma.

Visién renovada y papel de la agricultura en ALC. La realidad de la influencia sistémica del
sector y la necesidad al instrumentar reformas y acciones, de superar el corte tradicional de ubicar
al sector tan solo como primario, ha empezado a tomar forma. Los paises de la Regién caminan



hacia un nuevo enfoque de actuacién para construir una visién renovada de la agricultura con
tres elementos bésicos: a. Los espacios rurales definidos como el escenario socio- politico en el
cual se articulan relaciones entre los diferentes agentes socioecondmicos, la actividad productiva
agropecuaria, el medio ambiente y el resto de la sociedad; b. Las cadenas agroalimentarias-
comerciales, bajo las cuales se articula la actividad agropecuaria primaria con el resto del sistema
econémico hacia atris (los insumos) y hacia delante (procesos de transformacién y mercados) y
hacia los lados con la inclusién del comercio y el consumo; c. La interaccidn cadenas productivas
y espacios rurales. Poner en operacién la visién renovada ha conllevado a que la Regién opere
hacia desarrollar un decidido proceso de transformaciones productivas, comerciales, humanas e
institucionales.

Dicho lo anterior, y segiin consensos en foros hemisféricos con la participacién de las maximas
autoridades de los gobiernos del sector agricola, por ejemplo en los dmbitos del Foro Ministerial
organizado por el IICA en Chile y Brasil, el lanzamiento de la Estrategia Agroalimentaria del
BID vy las reuniones del propio FORAGRO, se plantea que la agricultura en ALC entrando el
tercer milenio, es motor fundamental para contribuir significativamente al desarrollo econémico.
Su papel se concibe mais alla de abastecedor de alimentos, sustentando procesos de urbanizacién e
industrializacidn, como ocurri6 con el modelo de desarrollo de los afios 60-80. Este nuevo papel
se refiere a cuatro funciones fundamentales para el sector: contribuciéon al crecimiento
econémico; aportes al desarrollo social como proveedor de alimentos a precios reducidos y
empleo contribuyendo al alivio de la pobreza; aportes al crecimento econémico,
aprovechamiento sostenible de la riqueza de recursos naturales de la Regidén y protecciéon
ambiental; por ejemplo, al aumentar la productividad podri disminuir la presién sobre la tierra.
De la misma manera se esta construyendo una nueva visién del medio rural como parte esencial
de la construccién de un nuevo modelo de desarrollo.

Nueva ruralidad. Esta es una concepcién desarrollada en las Américas a través de un proceso
participativo e mcluyente, ba)o una alianza de cooperacién en el hemisferio (IICA BID, FAO,
CEPAL y FIDA) en conjuncién con gobiernos, lideres y profesionales. La regién camina hacia
una nueva lectura de la ruralidad y de las acciones urgentes que deben emprenderse en los
ambitos nacional e internacional para el logro del desarrollo rural sostenible. Esta nueva visién
comprende la aproximacién a la ruralidad desde una- perspectiva del territorio, de las
interrelaciones rural-urbano y de las miltiples opciones que ofrece, tanto en el ambito agricola
como en el no agricola. Ello proporciona multiples oportunidades para contribuir al desarrollo
desde lo rural y al fortalecimiento de la democracia como ha sido sefialado por jefes de estado y
de gobierno en las cumbres de las Américas. Esta nueva vision tiene presente el cambio favorable
en el entorno internacional en cuanto a privilegiar el desarrollo en el medio rural y combatir la
pobreza. Se postulan como estrategias bisicas para operar la nueva ruralidad la reduccién a la
pobreza, la planificacién integral territorial, el desarrollo del capital social, el fortalecimiento
hacia la economia multisectorial, la participacién y el fomento de la competitividad a través de la
innovacion, entre otras.

2. Situaciéon de ALC desde la perspectiva de la produccién y productividad agricola

Los indices agregados de produccidn agropecuaria en la Regién mostraron un mejoramiento en
los 90 pero como se menciond anteriormente, desde la perspectiva de la produccién de alimentos
hay que hacer esfuerzos para evitar que el desempeiio del sector y su crecimiento per capita se
torne negativo en cualquier momento, como ocurrié en décadas pasadas. A continuacién se

destacan algunos aspectos:



La Regién presenta un dinamismo en las exportaciones, pero también en las importaciones.
Ast los crecimientos en las exportaciones escasamente han sido suficientes en promedio para
pagar por crecientes importaciones de alimentos. En términos per capita la regién exporta
hoy menos valor agricola que hace 20 afios. Algunas subregiones como el Caribe, presentan
saldos negativos en la balanza comercial agricola y algunos con reconocida vocacién agricola
estin entrando a la categoria de naciones importadoras netas de alimentos.

Se presentan cambios significativos en la composicién de la produccién, con crecimientos
importantes en productos del complejo aceitero, frutas y hortalizas y en menor proporcién
productos cirnicos y derivados, y con disminuciones en los casos de sorgo, algodén, yuca,
papa, trigo y en menor grado café, arroz y frijol. Esta situacion ha ocasionado en los dltimos
20 afios un cambio significativo en la estructura productiva, mejorando la participacién de
productos con mejores alternativas comerciales y de integracion con el sector agroindustrial,
y reduciendo substancialmente la participacién en general de los llamados alimentos basicos.

Los cambios en la estructura productiva y la expansién diferencial en la producciéon se han
dado principalmente por incrementos en superficie, cuya expansién no es infinita, en total 23
millones de hectireas en 22 afios y han llevado a la regién a una especializacién subregional
importante, y de hecho a una concentracién espacial en las capacidades, que otorgan mejores
resultados a los paises del Cono Sur, por comparacién con otras subregiones.

Hay un efecto importante de rendimientos en alimentos y granos basicos, en los cuales los
cambios en produccién se dan bisicamente por mayores productividades. Sin embargo, la
Regién ha reducido la superficie cultivada de los mismos en cerca de 2,5 millones de
hectireas. En el grupo de frutales, especialmente tropicales, se presenta exactamente la
situacién contraria a la de alimentos y granos basicos. La produccion ha crecido en esencia
por incorporacién de superficie, y el efecto del incremento de los rendimientos ha sido muy
bajo. A pesar de lo anterior, en frutales la regién incrementa de manera importante su
participacién en el comercio internacional.

Un asunto que sigue siendo lamentablemente relevante, sobretodo en algunos paises es la
pobreza urbana y rural. Hay cerca de 200 millones de pobres de los cuales cerca de un 35% en
las zonas rurales. Un hecho importante es que en la mayoria de los paises localizados en la
franja tropical (Regiones Andina, Central, Norte de Brasil y Sur de México y algunos del
Caribe) la proporcidon de gente que vive de la agricultura esta por encima del 50% en
contraste con aquellos de los ecosistemas templados. Es decir la pobreza persiste en la Regién
y se concentra en las zonas tropicales y subtropicales.

Pese a la riqueza estratégica de las Américas en recursos naturales como la biodiversidad -la
Regién alberga cinco centros de origen y diversidad de las especies y cultivos de gran
importancia econémica mundial- la regidn esta sufriendo las consecuencias de un acelerado
deterioro del capital ecolégico. Tres razones, entre otras, se destacan: un modelo excluyente
de pobladores y productores rurales confinados a zonas frigiles; el uso de patrones
tecnolégicos y desarrollo de sistemas productivos no amigables con el ambiente y que
consideraron inagotable la fuente de recursos y la légica extractiva de excedentes con una
excesiva transferencia de recursos de la agricultura y el medio rural al resto de la economia.
Ello ha implicado que la frontera agricola, en términos de tierra, no se pueda expandir. Por
ejemplo, hay 11 paises de ALC que pueden no llegar a tener suelos productivos en los
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préximos 25 afios.

. La situacién agricola desde la perspectiva de la tecnologia

La brecha tecnolégica con los paises lideres en el mundo se esti ampliando en un buen
namero de cultivos. La investigacién en la regién ha sido compatible con un modelo
politico y econémico que priorizd el aporte de la agricultura en alimentos para facilitar el
desarrollo de otros sectores.

El esfuerzo tecnolégico ha sido importante, pero resulta ahora insuficiente frente a los
resultados de otros continentes y en una época de apertura econémica y comercial, que pone
en evidencia la escasa competitividad de la regién en rubros alimenticios, salvo el complejo de
granos y aceitero en el Cono Sur.

En las dltimas décadas la estructura de investigacién en muchos paises de la franja tropical
no otorgd prioridad a las inversiones en rubros tropicales como los frutales, porque su
prioridad frente al modelo econémico era menor, por las razones anotadas. De acuerdo a
estudios realizados por el IICA con apoyo del BID, en los primeros afios de la década del 90
escasamente un 14% del total de inversiones de los INIAS se concentraba en el rubro de
frutales, frente a cerca de un 70 % en alimentos.

Lo anterior sefiala que la Regi6n en el pasado, con algunas excepciones, ha trabajado mas en
productos con desventajas comparativas, especialmente en los paises predominantemente
tropicales. Los paises que, por el contrario, muestran agriculturas de ecosistemas templados,
han podido sacar mejor provecho de estas prioridades, que mas tarde se ve coinciden con sus
ventajas comparativas. Por otra parte la oferta de tecnologia disponible forinea, ciertamente
ha coincidido mis con paises templados.

Los productos con ventajas comparativas y necesidades de reforzamiento tecnolégico en la
regién ya tienen competidores importantes, no solamente en paises templados desarrollados,
sino en otros en vias de serlo, y si la regién no se decide a reforzar su estructura de
produccién y adaptacién de conocimientos e incorporacién de los mismos de cara al
mercado, y no influye en las prioridades de la investigacién agricola internacional, podra
caer en un error estratégico de cara al inmediato futuro.

Se esti dando una alarmante disminucién en las tasas de crecimiento de inversiones en
investigacion de caricter publico y descapitalizacién de recursos humanos especializados,
sobretodo en las instituciones nacionales de los paises donde paraddjicamente la agricultura
constituye un importante factor econémico. El financiamiento total para la infraestructura
de investigacién piblica en ALC disminuyé alrededor de un 10% en délares constantes de
1985, entre los periodos 1981/85 (US$424 millones) y 1992/93 (US$384) de acuerdo con
datos del IICA. Cabe anotar que para 1999, se presenté una disminucién sustancial en el
presupuesto regional pasando de cerca de $1000 millones de délares a precios corrientes en el
1997 a una cifra cercana a $640 millones. Se destaca que estos montos totales son altamente
influenciados por los presupuestos de EMBRAPA, INIFAP, INTA y CORPOICA y en
consecuencia el resto de inversién es muy bajo. En las dos ultimas décadas ALC es el tnico
continente con tasas negativas de crecimiento en las inversiones anuales puiblicas en
investigacion. .



4. Sintesis de la problemaitica agricola desde la perspectiva tecnolégica

Los escenarios agricolas de ALC no son homogéneos. Hay escenarios diferentes para la
agricultura de las zonas templadas del norte y sur, de planicies altas de las montaiias o de
aquella de los trépicos humedos y secos bajos y las laderas medias, como las de

centroamericanas, andinas y de algunos paises caribeios.

Consecuentemente; no se puede hablar de prioridades regionales absolutas, frente a la
diversidad de la regién. En el caso de agricultura de ecosistemas templados la situacién de
enganche tecnolégico es mejor que para el tropico. Este es el caso de la soya y trigo, donde
se aprovecharon los resultados de otras regiones, incluyendo aliora la importacién de los
transgénicos como la “soya RR”. En el caso tropical, salvo el arroz, por el contrario, no
existe la contrapartida tecnolégica disponible para la Regién, y este es un tema por resolver,
diferenciando las estrategias tecnolégicas.

Lo anterior permite deducir que ALC esta en proceso de “desenganche” del conocimiento y
el desarrollo de tecnologias, por lo menos para la agricultura de los trépicos, en una época
critica para el desarrollo de fuentes de competitividad, y por el contrario, creci6 en buena
parte en funcién de la disponibilidad de los recursos naturales considerada erréneamente
como superabundante.

Las instituciones de investigacién publicas han concentrado sus esfuerzos en el pasado, en la
produccién primaria, dando menos énfasis a otras actividades en la cadena productiva que
agreguen valor. El énfasis de la investigacion en los paises tropicales ha sido mis en cultivos
tradicionales alimenticios con menos ventajas competitivas en el comercio nacional e
internacional, descuidando productos como las frutas y las hortalizas, en las cuales la regién

posee claras ventajas.

El desafio ahora no es sélo un reposicionamiento de la agricultura dentro de ALC, sino
globalmente, y desarrollar estrategias para evitar el continuar con sistemas productivos, en el
eslabén primario de la cadena ain ineficientemente bajo una situacién de oportunidades,
pero de poca expansién horizontal sobre la base de incrementos de superficie.

Otro aspecto es el desafio que los paises han puesto en torno a la problematica ambiental, que
aparece en gran medida separada del tema de los recursos naturales. El sistema tecnolégico de
la Regién adoptd esta problemitica ambiental como una prioridad y esto ha representado
otro desenganche de lo tecnolégico. La degradacidn se da dentro de un contexto econémico
donde el productor enfrenta altas tasas de interés, elevada inflacién, necesidad de intensificar
la produccion y la prioridad de la conservacidén de los recursos naturales no esti del todo
incorporada dentro de la estrategia tecnolégica y las inversiones requeridas para tal fin.

Desde la perspectiva de la seguridad alimentaria, esta es una problematica principalmente
urbana, que tiene repercusiones politicas aunque también esta asociada con la eficiencia de la
produccién y la distribucién de alimentos. Por otro lado, una gran proporcién de los
pequeiios productores esti en tierras de menor potencial productivo y la estrategia
productiva no es eficiente en estos casos. Asi la pobreza como objetivo de la temitica de
investigaciéon no ha sido un claro atractivo, politicamente hablando. Al analizar los efectos
indirectos (reduccién de costos de alimentos, empleo) de la tecnologia, el panorama es mas
claro; pero cuando se trata de los efectos directos el asunto es mas dificil, pese aunque hay



varios ejemplos de que la tecnologia si tiene efectos directos para combatir la pobreza rural.
Lo cierto es que desde la perspectiva de reducir la pobreza agregada, los efectos directos e
indirectos son importantes. Esto no esta del todo internalizado en las agendas de
investigacion en la Regién.

Bajo este panorama anotado en forma general, la respuesta institucional tecnoldgica se di en un
marco de desencuentros grandes, entre las prioridades que se plantean, lo que ocurre y lo que se
refleja en la realidad institucional.

1. POSTULADOS

Con el fin de facilitar un didlogo entre los constituyentes del FORAGRO para caminar hacia
una visién compartida de la agricultura desde la perspectiva tecnolégica, asi como la
conformacion de una agenda de trabajo para impulsar la investigacién y la innovacién
tecnoldgica agropecuaria, se presentan siete postulados acompafiados de un breve desarrollo de
los mismos.

1. Postulado: La agricultura y el medio rural son estratégicos para el desarrollo de las
Américas y en particular para América Latina y el Caribe.

Visién restringida: La agricultura no es importante porque ha perdido peso en relacién con su
contribucién al Producto Interno Bruto en ALC y ademis no promueve la conservacién de los
recursos naturales

Una visién ampliada al respecto:

a) Contribucién al PIB '
e La contribucién de la agricultura y la agroindustria al PIB es muy significativa para la
mayoria de los paises de Ameérica, principalmente de ALC. La agricultura primaria
contribuye con un 8% del PIB de ALC. Si se sumar su encadenamiento con la
agroindustria, esto valor llega al 20% de toda la economia.

e Histéricamente, el sector ha mantenido tasas de crecimiento mis estables que los otros
sectores, lo que ha contribuido a disminuir las fluctuaciones en la economia.

b) Empleo:

e La agricultura ain es un sector intensivo en el uso de mano de obra. En ALC emplea
cerca de 59 millones de personas. Por cada 100 empleos totales en ALC, 27 se generan en
la agricultura primaria y 35 en la agncultura ampliada (incluye la agroindustria) y por
cada 10 empleos en la agncultura primaria se generan 4 empleos en la industria
alimentaria y en los servicios.

¢) Balanza Comercial:

e Los productos de origen agropecuario son el sustento de la balanza comercial de los
paises de la regién. Por cada 100 ddlares exportados de productos agropecuarios y
agroindustriales en el mundo, 36 corresponden a América, de los cuales 16 délares son de
ALC y 20 ddlares de USA y Canadi




Los productos agropecuarios han contribuido decisivamente para generar superavits
comerciales. En 1980, el superavit regional (ALC) de la Balanza Comercial sumaba a US$
19,8 mil millones y en 1997 superaba a los US$ 41,7 mil millones, un aumento de 111%.

d) Conservacién de los recursos naturales y del ambiente

La agricultura basada en conocimientos racionalmente aplicados puede conducir una
explotacién de los sistemas productivos menos contaminante y sin degradacién de los
recursos naturales. Este es el caso por ejemplo, de la siembra directa, uso de cultivares de
bajos requerimientos de insumos, variedades con requerimientos minimos de pesticidas.
También, puede contribuir a la recuperacién de recursos degradados. Esta tesis es mas
importante en regiones marginales, como es el caso de muchas de produccién campesina.

Gracias a la mayor productividad agricola, la presién sobre tierras marginales y
piedemonte de llanuras y selvas se ha reducido notablemente, con lo que se ha preservado
miles de hectireas que, de otra manera, estarian en produccién de cultivos.

Por otra parte, el papel de la agricultura en el suministro de bienes ecolégicos para la
fijacién del carbono, el cuidado de los paisajes y la proteccion de la biodiversidad, entre
otros es relevante . El papel renovado que se le otorga a la agricultura, en este caso en su
relacién con el ambiente y los recursos naturales se integran al concepto de lo que se esta
llamando la “agricultura multifuncional”, de gran importancia el desarrollo rural y por
ende para los pequefios agricultores en diferentes regiones del mundo que carecen de los
recursos fisicos y el capital humano suficientes y que necesitan urgentemente ingresos
adicionales para mantener a sus familias.

e) Desarrollo del Interior

La agricultura tiene también una funcién muy importante para el desarrollo del interior
de los paises de América Latina. El desarrollo sostenible de productos agricolas y
pecuarios conlleva a un desarrollo mas arménico del territorio nacional, con la conquista
efectiva de dreas interior de los paises, consolidando sus fronteras fisicas y evitando
disputas por tierras. Puede decirse que la agricultura, la ganaderia, la agroforesteria es el

“ejército de fronteras” mas barato que existe.

f) Contribucién a la paz social

e La agricultura contribuye para la paz social, al dar empleo a ciudadanos en el campo
y suministrar alimentos baratos a los pobres en las ciudades. La paz "pasa por la
agricultura” y la atencién al sector es vital, sobretodo en aquellos paises que viven
importantes conflictos politicos y sociales siendo el combate a la pobreza un aspecto
fundamental del desarrollo.

g) Desafios y Oportunidades

e No hay dudas que las Américas, principalmente ALC, presentan oportunidades
promisorias en el sector agricola y en la agroindustria. Las Américas dispone del 32%
de la superficie del mundo, el 25% de toda la tierra agricola y de los pastos
permanentes, el 42% de los terrenos forestales y el 14% de todo el riego. En ALC estd
el 23% de la tierra potencial arable del mundo y el 15% de la tierra cultivable. Tiene el
27% de la agua fresca mundial y el 30% de los bosques tropicales del mundo.
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e Con estos recursos naturales, ALC podria producir alimentos suficientes para su
poblacién y constituirse en gran exportador, aprovechando los mercados existentes y
nuevas oportunidades que se estin creando, con nuevos productos, incluyendo los
tropicales.

e Se estima que solamente China demandard, en los préximos 20 aiios, 172 millones de
toneladas de cereales, e India 87 millones mis, con un total, para los dos paises, de 259
millones de toneladas. La demanda por carnes en China aumentara de 46 millones de
toneladas, para el afio 2020 (IFPRI).

e Las nuevas retos para mantener la salud y poblaciones con alta proporcién de seres de
mayor edad, en algunos paises desarrollados con elevados niveles de renta, estin
demandando mis productos de calidad, provenientes de frutas y hortalizas, y
productos nutraceuticos y medicinales con base de substancias de plantas y animales.
Por ejemplo, la produccién de frutas tropicales ofrece buenas oportunidades para la
Regién Andina, Brasil, el Caribe y Mesoamérica. En frutas templadas, Chile y
Argentina tienen ventajas, las cuales ya vienen siendo explotadas con éxito.

e Ademis de las funciones tradicionales de producir alimentos y materias primas, la
agricultura actual asume nuevas funciones, como la proteccién ambiental, la
produccién de energia alternativa vegetal, el turismo, productos nutraceuticos y
funcionales y artesania. Son nuevas ireas que refuerzan el caricter estratégico de la
agricultura para el desarrollo de las Américas, particularmente de ALC.

e El gran desafio de la agricultura de ALC es ser competitiva en una economia
globalizada, con un aprovechamiento racional de los recursos naturales y con
disminucién de la pobreza. La competitividad depende de menores costos de
produccién, mayor eficiencia de los factores de produccion (tierra, trabajo y capital) y
mejorias en la infraestructura de apoyo a la produccidn agricola.

Sintesis: La agricultura y el medio rural son estratégicos para el desarrollo de ALC por su
contribucién al PIB, al empleo, a la Balanza Comercial, a la conservacién/recuperacién de
recursos naturales, al desarrollo del interior y a la paz en los paises, y por los desafios y
oportunidades que presenta.

2. Postulado: El desarrollo competitivo de la agricultura y el medio rural y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales de la Region en una economia globalizada
dependen de conocimientos y tecnologias.

Visién restringida: Existe tecnologia, no hay necesidad de hacer investigacién, lo que hay es que
transferir la existente

Una visién ampliada al respecto:

a) Cienciay tecnologia (C&T) en el desarrollo Global:

e El conocimiento se esta constituyendo en el mis importante factor de desarrollo de las
naciones y motor de las ventajas competitivas en los negocios de las empresas. Los
productos, incluyendo los de la agricultura, agregan cada vez mas conocimientos en su
valor. .
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Por esta razén, los paises desarrollados invierten en ciencia y tecnologia. Los datos de
varios paises desarrollados muestran una fuerte correlacidn positiva entre la renta per
capita y las inversiones de C&T. Los paises de América del Norte, con producto per per
capita de US$ 28.700 por afio, invierten 2,5% en investigacidn, Japén invierte el 2,9% y
Europa Occidental el 1,9% en relacién con el PIB. Se estima que ALC invierte alrededor
del 0,6% de su PIB en C&T. La inversién con relacién al PIBagr. es menor, entre 0.2 y
0.4%.

En términos de cientificos, en ALC, de cada millén de habitantes hay 380 cientificos,
cuando para Japén y Australia esta relacién es de 6.300 y para Europa Occidental de
2.500.

Inversién en C&T estin representada en la produccién de sélidas bases de conocimientos
basicos, a través de centros de investigacion, universidades de excelencia, departamentos
tecnolégicos de firmas privadas que generan egresos de alto nivel.

b) C&T en Agricultura:

Los resultados de la incorporacién de conocimientos a la agricultura en el mundo son
extraordinarios. La agricultura de la ciencia y tecnologia torné Europa, anteriormente
amenazada por hambre, de importadora a grande exportadora liquida de alimentos,
después de la Il Guerra Mundial.

La China abastece mas de 1,2 mil millén de personas, gracias a técnicas de produccién
mis eficientes, con intenso uso de mano de obra. Africa aiin padece del monstruo de la
hambre, por practicar una agricultura primitiva y con deficiencias organizacionales
conocidas, sin base de conocimientos y con falta de base politica estable.

Particularmente en ALC persiste el dualismo en la agricultura. La agricultura integrada al
mercado, interno e internacional, incorpora progresivamente conocimientos y es
eficiente. El desafio es incorporar a este mercado, la agricultura campesina, de baja base
tecnoldgica y aquella de subsistencia en la cual quizis otros servicios de tipo social, y no
el tecnolégico solamente, son mas indispensables

La brecha tecnoldgica con los paises lideres en el mundo se esti ampliando en un buen
numero de cultivos. La investigacién en la Regién ha sido compatible con un modelo
politico y econémico que priorizé el aporte de la agricultura en alimentos para facilitar
el desarrollo de otros sectores.

El esfuerzo tecnolégico ha sido importante, pero resulta ahora insuficiente frente a los
resultados de otros continentes y en una época de apertura econdmica y comercial, que
pone en evidencia la escasa competitividad de la regién en rubros alimenticios, salvo el
complejo de granos y aceitero en el Cono Sur.

En las dluimas décadas la estructura de investigacién en muchos paises de la franja
tropical no otorgd prioridad a las inversiones en rubros tropicales como los frutales,
porque su prioridad frente al modelo econémico era menor, por las razones anotadas. De
acuerdo a estudios realizados por el IICA con apoyo del BID, en los primeros afios de la
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década del 90 escasamente un 1.4% del total de inversiones de los INIAS se concentraba
en el rubro de frutales, frente a cerca de un 70 % en alimentos.

c) Agricultura del Futuro

No hay dudas que la agricultura del futuro tendri en sus diferentes eslabones de las
cadenas productivas mayor valor en conocimientos. En el contexto de las grandes
transformaciones tendrin participacién activa la ingenieria genética, la agricultura de
precisién y de sistemas de informacion y las telecomunicaciones, entre otras.

La tecnologia puede ayudar en la promocién de la equidad social al incorporar también
parte de los pequeiios productores al mercado, con explotaciones agricolas de alta
intensidad econémica. Un gran desafio es romper el circulo vicioso de la pobreza rural,
que engloba también la falta de conocimientos y de su aplicacion.

d) Especificidades de ALC

ALC es una regién con especificidades propias. En el caso de varios paises del Cono Sur
con ecosistemas similares al de paises templados del norte, muchas tecnologias pueden
ser importadas de paises desarrollados, como Estados Unidos, con trabajos de adaptacién.
Hay la necesidad de validaciones y adaptacién de tecnologias y, a la vez el desarrollo y
aplicacién de legislaciones sobre propiedad intelectual, entre otras, asuntos que los paises
estin tratando de implementar. Pero, asi mismo estos paises no se pueden descuidar en el
desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas propias, para atender a demandas
locales especificas y a temas estratégicos para los mismos.

El punto mais critico en relacién a tecnologia se refiere a la agricultura en los trépicos
bajos y zonas de laderas medias y cilidas. A pesar de esfuerzos considerables de algunos
paises, como Brasil en los cerrados, se dispone de pocos conocimientos para estas
regiones, en el mundo. Para ecosistemas grandes y no uniformes, como la Amazonia, la
debilidad en el conocimiento implica altos riesgos, que pasan a ser exponenciales por la
debilidad de la infraestructura regional. Por otra parte, en la Amazonia, hay una cantidad
de productos potenciales, principalmente frutas, pero que carecen de trabajos de
mejoramiento, con problemas de sanidad, de procesamiento, conservacién y de apertura

de mercados.

Otros ecosistemas que ain no dispone de suficientes conocimientos consolidados son las
regiones andinas, con grupos poblaciones considerables y que viven en condiciones de
pobreza, por falta de alternativas de produccion y otros considerandos sociales.

Sintesis: El desarrollo de los paises estd relacionado a una base cientifica y tecnolégica,
incluyendo la agricultura, méxime por su importancia en las Américas. La agricultura del
futuro tendra en los diferentes eslabones de las cadenas productivas mayor valor en
conocimiento. La agricultura tropical, sobretodo aquellas de productos endégenos carece, en
muchos casos de bases cientificas y tecnolégicas.
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3. Postulado: Crear y mantener capacidades tecnoldgicas requiere voluntad politica, incentivos
adecuados y una gestién moderna

Vision restringida: Las organizaciones publicas de investigacién de ALC estin tan débiles que su
recuperacién es muy complicada y no hay como readecuarlas y el sector privado no va a
interesarse en invertir en investigacin en la Region.

Una visién ampliada al respecto:

a) Decisién Politica

La estrategia consiste en ir mas alla de instituciones individuales para constituir sistemas
nacionales/regionales de investigacién y de innovacién tecnoldgica. Su creacién y
principalmente la continuidad requieren una decisién politica fuerte.

La Region tiene ejemplo de inversiones y de transformacion de instituciones que han
conducido a modelos nacionales, si bien no perfectos que muestran progresos debidos a
una adecuada gestién y organizacion; ejemplos, INIA Uruguay, EMBRAPA,
CORPOICA, INIFAP, IDIAP, entre otros. Igualmente hay mecanismos cooperativos
regionales de 15 a 20 afios de existencia y otros nuevos que empiezan a reformarse y
modernizarse. Entre estos se citan PROCISUR bajo su proyecto de Globlalizacién e
integracién tecnoldgica, PROCIANDINO vy los consorcios de innovacién,
PROMECAFE y otros muy nuevos, 5 aflos 0 menos, como para ser evaluados, pero que
se estin concibiendo en forma diferente como PROCICARIBE, MUSALAC,
REDCAHOR, entre otros. Por otra parte, instituciones de otros paises viene haciendo
esfuerzos para adecuar su organizacién y desempefio de acuerdo al entorno, aunque sus
presupuesto siguen siendo muy bajos, sobre todo para operar.

La alta administracién del sistema y de las orgamzacxones participantes tendrin que
convencer los tomadores de decisién que la investigacién agricola no es solo importante,
es estratégica. Por ejemplo, pese a todas las controversias, la revolucién verde, fue un
asunto de voluntad politica mundial y de ciencia y tecnologia. Hay que demostrar que
las inversiones traen beneficios econémicos a los productores, a la sociedad y a los
propios politicos, en términos de reconocimiento por un bueno uso de los recursos
publicos. Hay cientos de ejemplo de las altas tasa de retorno de las inversiones en
investigacién; muchas de ellas superan varias veces los retornos de otros negocios o
inversiones financieras

Los sistemas nacionales/regionales deben crear un entorno politico-institucional que sea
propicio a las organizaciones de investigacién, respetadas por su credibilidad técnico-
cientifico y admiradas por sus productos de alta calidad y de impacto socioeconémico.

También es cierto, que los sistemas de investigacién y sus organizaciones deben operar
con alta efectividad, prestar atencién permanente a la prospeccion de demandas y
necesidades de productores, consumidores y de la sociedad, en general. Como la mayoria
de nuestra sociedad ya es urbana, un enfoque solamente en los productores rurales
produce un efecto limitado. Esto se ha observado por ejemplo, a la hora de incorporar
las nuevas biotecnologias al mercado.

Si el sistema de investigacidn y sus organizaciones cultivan una buena imagen ante sus
clientes, sera mds viable que transferir dicha imagen a los tomadores de decisién y su
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asimilacidn para que se puedan convencer de que los recursos para la investigacién son
importantes. Perseguir una buena imagen es una actividad estratégica permanente. La
prensa, principalmente, la televisidn, el internet hoy en dia, juega un rol fundamental.

b) Modelo adecuado de Gestién
o  El objetivo bisico de una gerencia eficiente consiste en premiar la productividad y calidad
de los productos de la investigacién, estimular la competencia sana entre unidades y
personas, e instituciones y garantizar flexibilidad y agilidad en la administracién de los
recursos publicos y privados para la investigacién.

e  Derivado de los anterior, se comparten tres principios basicos que deben orientar una
gestion eficiente: (i) enfoque en el cliente; (ii) estructura por procesos; y, (iii) evaluacién
por resultados.

e  Es necesario implementar modelos de gestion que atiendan a las expectativas de nuestras
sociedades, en términos de resultados significativos con bajos costos. Modelos gerenciales
del sector privado pueden ser adaptados a las organizaciones de investigacién del sector
publico, aumentando la efectividad del sistemas y de sus organizaciones.

e  Se recomienda evaluaciones de programas, proyectos y de unidades, con participacion de
personal externo, incluyendo la iniciativa privada. Mecanismos sistematicos de
evaluacién permiten reflexionar sobre los rumbos que se estin tomando, concertar

desvios en el camino y dar mayor respetabilidad a la institucién.

Sintesis: El contar con una capacidad tecnolégica en agricultura depende, primero de
decisiones politicas para fomentar el cambio tecnoldgico y por ende fortalecer los sistemas
nacionales/regionales y sus organizaciones de investigacién y desarrollo tecnolégico y de
innovacién, en general. Internamente, los sistemas y sus organizaciones deben procurar una
gestion moderna sustentada en un alto grado de efectividad, con enfoque en resultados y
su incorporacién en el mercado.

4. Postulado: El aprovechamiento de las nuevas oportunidades y afrontar los retos para la
agricultura de la region requiere transformaciones institucionales, y en ese dmbito la
apropiacién de un nuevo paradigma para el cambio tecnoldgico sustentado en la innovacion
tecnolégica e institucional

Vision restringida: La institucionalidad de investigacién publica no va responder a los retos
tecnolégicos. Las organizaciones/sistemas publicos de investigacién estin desmotivados,
subdimensionados y desestructurados. El sector privado no va actuar en la region por falta de una
legislacién adecuada.

Una visién ampliada al respecto:

a) Politicas y Normativas
e La colaboracidon del sector privado en la investigacién, requiere leyes de propiedad
intelectual efectivas, incluido el reconocimiento al conocimiento tradicional. Lo que es una
larga tradicion en la mayoria de los paises desarrollados, en ALC leyes de propiedad
intelectual tan solo han sido aprobadas recientemente en la mayoria de los paises, pero son
muy débiles atin las condiciones efectivas para su implementacién.
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Las organizaciones publicas de investigacién requieren una ambiente politico-institucional
que garantice la estabilidad con flexibilidad y agilidad, principalmente en lo del personal,

que requiere agilidad vis a vis nuevas areas de conocimiento que surgen.

b) Estrategias

Para el mejoramiento de la institucionalidad, se recomienda la creacién de sistemas
flexibles de invéstigacion, que pueden ser transformados con facilidad y ripidamente de
acuerdo con nuevos requerimientos del desarrollo cientifico y tecnoldgico. Entre estos
sistemas se incluyen alianzas estratégicas y consorcios nacionales o regionales, para la
investigacion de problemas de un producto o tema relevante, con metas especificas y plazo
para su término, pudiendo ser renovados.

Para el exito en los programas de investigacidn, es necesario definir prioridades, en
términos de ecosistemas, temas y productos. La importancia de los productos y su
potencial, la capacidad de resolver los problemas y su impacto final son algunos de los
indicadores a considerarse.

La estrategia involucra ain las formas de articulacidn con las otras organizaciones
nacionales, regionales y internacionales, como universidades de excelencia.

¢) Sector Piblico
e El sector publico tiene un rol estratégico para la investigacién en los paises en desarrollo.

Lo mismo ocurre en paises desarrollados, donde el sector publico es muy fuerte.

Al sector publico compete establecer un marco legal para que el sector privado pueda
progresivamente se incorporar al desarrollo tecnoldgico de la agricultura.

e Cuando el sector privado es débil, el sector piblico, por medio de universidades e

institutos publicos,puede apoyarlo en forma de suministro de germoplasma y de otras
informaciones tecnoldgicas.

e De acuerdo con experiencias universales, hay areas en las que, principalmente, el sector

publico actuara. Este es el caso de los bienes piblicos, como aquellos derivados del medio
ambiente y de la conservacidn de recursos genéticos.

d) Sector Privado

Hay una demanda creciente por tecnologia, principalmente para la agricultura de los
trépicos. Como los recursos publicos son limitados, el cubrir en forma adecuada la
demanda solamente podri ocurrir con una participacién creciente del sector privado.

Procurando incentivos directos, o bajo la creacién de condiciones para un “partnership”
publico- privado, entre ellas fondos de acceso amplio para permir la entrada de diversos
actores en la investigacién y desarrollo tecnolégico, puede conllevar a movilizar recursos
privados para la investigacién aprovechando complementariedades y dando lugar a
situaciones tipo “win-win”. El sector privado podra verse motivado aportar recursos para
el desarrollo de la agricultura de ALC, como ocurre en paises desarrollados como Estados
Unidos y Canada.
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o Las principales dreas de actuacién del sector privado estin donde hay posibilidad de
apropiacién inmediata de resultados, como en la industria de insumos como los
agroquimicos y las semillas.

Sintesis: La nueva institucionalidad para la investigacion en ALC requiere el
fortalecimiento del sector publico, mayor participacién del sector privado, nuevas formas de
articulacién y un marco legal que dé flexibilidad y agilidad al sector publico y garantias por
ejemplo de propiedad intelectual al sector privado, reconociendo los derechos por la
generacién del conocimiento tradicional por parte de los agrciultores y comunidades.

5. Postulado: La oferta tecnolégica para los sistemas productivos de la regién, especialmente
para los trépicos es insuficiente, lo que amerita acciones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura propia (central y local) de investigacion y de la capacidad de gestién del

conocimiento.

Visién restringida: La tecnologia disponible en el mundo atiende a las necesidades de los paises
de la Regién tropical. No se necesita tanto generar sino importar tecnologia y transferirla.

Una visién ampliada al respecto:

a) Fortalecimiento de la infraestructura
e La tecnologia agricola responde a tanto a problematicas generales pero sobretodo a
especificidades, en cuanto a los productos y procesos que ellas tocan y en lo local
(sistemas productivos, espacios territoriales, productores y consumidores) . No hay
suficientes conocimientos y tecnologias disponibles como para lograr atender al
desarrollo sostenible de la agricultura tropical. Por lo tanto, no hay como importarla.

o  La infraestructura adecuada es conformada por un sistema de investigacién de los paises
o regiones, que comprenden los organizaciones nacionales, las universidades, ONGs, al
sector privado, los centros internacionales y otros mecanismos de articulacion.

o  Este segundo punto representa un desafio adicional para los sistemas de investigacion de
paises tropicales, ya que el conocimiento cientifico-tecnolégico producido durante los
ultimos 40 o 50 afios 40s no es completamente pertinente frente a los desafios de
apertura y sistemas productivos de estas regiones, incluyendo frutales, productos
forestales y la ganaderia de doble propésito, entre otros.

e  Ladisponibilidad de infraestructura propia de investigacién se basa en recursos humanos
altamente calificados y con renovacidn, laboratorios equipados y recursos financieros
adecuados, para pagos de salarios, gastos operativos y de inversién.

e La cooperacidn de los paises desarrollados es necesaria para el fortalecimiento de las
capacidades e infraestructura propia de investigacion en ALC sobretodo en los procesos
y disciplinas de los ambitos biotecnolégicos, biofisico, la informdtica y de
telecomunicaciones entre otros, para ser aphcada o utilizada. Esta colaboracién puede
consistir en capacltacxén de personal, asesorias especializadas y colaboracién en
proyectos conjuntos, principalmente para la produccion de tecnologias precompetitivas.

-
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El papel y presencia del Estado es crucial en la promocién y desarrollo de la innovacién
tecnolégica. Tecnologias fundamentales, tipo bienes publicos, sobre un mejor
conocimiento y el manejo den los ecosistemas tropicales y los productos potenciales,
originarios de ellos como aquellos derivados de la biodiversidad principalmente serin
generadas por el sector publico.

b) Gestién del Conocimiento

Tanto para génerar y desarrollar tecnologias como para importar tecnologia de otros
paises, es necesario contar con politicas tecnoldgicas, capacidad de discernimiento sobre
la conveniencia de introducirlas o no y su aplicacién local. Es decir, para definir de que
se necesita y como se incorpora es necesario disponer de conocimientos y su gestién.

La produccién de conocimientos y tecnologias es costosa aunque rinde beneficios
econémicos y sociales reconocidos altos, y requiere encomias de escala. Esto conduce a
que la gestién individual sobre conocimientos sea a base de redes. Estas se deben dar
tanto entre paises de menor desarrollo relativo y grandes o de mayor desarrollo relativo;
en el marco de consorcios de la propia region, para disminuir los costos y aumentar la
eficiencia. Esto requiere de actores institucionales reconocidos y con capacidades
minimas para actuar e interactuar.

Una gestidn eficiente del conocimiento implica mecanismos de deteccién para verificar
oportunidades, acompaiiar los avances cientificos que ocurren en los centros de
excelencia y alianzas estratégicas con paises y empresas detentoras del conocimiento.

Es posible superar la paradoja de la cooperacion pero a la vez competir. Hay areas de
cooperacidn entre paises en desarrollo y entre estos, y los desarrollados que pueden
derivar resultados “tipo win-win” para todos.

Sintesis: Los problemas especificos, principalmente en agricultura tropical, recomiendan que
paises/regiones fortalezcan sus sistemas de investigacién y desarrollo tecnolégico y hagan
una gestion eficiente del conocimiento disponible en el mundo.

6. Postulado: El fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnolégicas en la agricultura
debe contemplar también, como uno de sus objetivos prioritarios, el contribuir a la reduccién
de la pobreza rural y urbana.

Visién restringida: La investigacion agropecuaria, y mis ampliamente la tecnologia, no son
instrumentos efectivos para combatir la pobreza y por ello no resulta atractivo invertir en los
mismos en marco programas de lucha contra la pobreza.

Una visién ampliada al respecto:

En ALC hay cerca de 230 millones de pobres, segin los ltimos datos de la CEPAL de
los cuales un 35% son pobres rurales principalmente localizados en regiones entre los dos
trépicos y en especia en la regiones Andina, Central, Nordeste del Brasil y gran parte de
México y de ellos cerca de un 50% practican la agricultura.

La pobreza es generalizada en ALC, pero sobretodo la rural se concentra entre los
trépicos de Cancer y Capricornio. En los ecosistemas de la franja tropical, mientras los
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cultivos tradicionales de exportacién matienen una importante participacién en relaciéon
con el total de la produccién, no ocurre lo mismo con los cultivos como los granos
basicos; por ejemplo la produccién de maiz ha disminuido en Centroamerica 30% en los
ultimos 5 afios.

Otros productos han surgido en dichos ecosistemas derivados de los procesos de
diversificacién como las frutas, las hortalizas, aquellos de la ganaderia de doble propdsito
y la propia agroforesteria. Sin embargo, las inversiones en tecnologia son muy bajas en
estos temas. Por ejemplo, de acuerdo a estudios realizados por el IICA con apoyo del
BID, en los primeros afios de la década del 90 escasamente un 14% del total de
inversiones de los INIAS se concentraba en el rubro de frutales, frente a cerca de un 70 %
en alimentos.

Es decir, hay un contraste entre las tendencias de la pequefia agricultura de escasos
recursos en los trépicos para responder a las nuevas oportunidades y los incentivos del
mercado y las oportunidades de cambio tecnolégico, sobretodo para situaciones en que la
dotacidn de recursos naturales es reducida. Es decir, hay también fuertes requerimientos
tecnologlcos para dicha agricultura de un lado para el manejo de la produccién muchas
veces en tierras marginales y de otra, para atender los requerimientos de un nuevo
mercado.

Hoy se empieza a reconocer que la investigacion, y mas propiamente el cambio
tecnolégico agricola produce importantes tanto efectos directos como indirectos sobre la
pobreza agregada. Los directos, en el caso de los productores rurales de escasos recursos,
se refieren a aquellos cuando la tecnologia propicia incrementos en los retornos por
mayores aumentos en produccién y productividad o menor uso de insumos, por ejemplo.
Los indirectos para los consumidores rurales y urbanos son debidos a mayores volimenes
de produccién y reduccién de precios de los alimentos, mayor empleo agricola
tradicional y no agricola, al promover el crecimiento de otros sectores.

Para acometer un claro proposito de aliviar la pobreza en paises como aquellos de la
franja tropical que en su mayona tiene un clara vocacién agropecuaria, parte importante
de la estrategna es maximizar tanto los efectos directos como indirectos de la
investigacién, particularmente en las regiones altas y medias Andinas, en Centroamerica,
el Caribe, sur de México y Nordeste de Brasil donde se concentra una alta proporcién de
la pobreza rural y los sistemas productivos se sustentan en tierras fragiles. Estas regiones
requieren contar con opciones productivas que incluyan el desarrollo y adopcién de
tecnologias de bajos insumos, cultivos que conduzcan a la produccién de alimentos mas
nutritivos, no solo en carbohidratos sino también en proteinas y otros nutrientes, formas
apropiadas de conservacion de los recursos naturales y aprovechamiento de la
biodiversidad con base a nuevos cultivos.

Se reconoce que en la lucha contra la pobreza juegan elementos politicos, pero también
los tecnoldgicos. En forma mas general se destacan tres tipos de tecnologias que merecen
resaltarse, las primeras corresponde a las nuevas biotecnologias y aquellas
“tradicionales” que hoy toman importancia en la conservacién de los recursos naturales,
las segundas son las tecnologias de la informacion y las terceras son las de gestidn,
organizacion y creacidn del capital social. .
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o El desafio es como generar y hacer disponible estas tecnologias lo mais ajustadas posibles a
las circunstancias de los pequefios productores, como resolver el problema no sélo de
escaso capital y baja rentabilidad sino también de escaso poder politico, y por lo tanto,
los altos costos de transaccién para la adquisicién de las tecnologias anotadas, la provisién
de mercados y servicios del estado y de la sociedad en general.

¢ Ello implicara disponer de capacidades para disefiar innovaciones tecnolégicas y procesos
que faciliten la incorporacién de las mismas en productos que lleguen al mercado no solo
para los productores grandes de tipo comercial sino los pequeiios. En los procesos de
desarrollo de dichas innovaciones y su incorporacién a los sistemas productivos agricolas
se supondra tener un enfoque de género por cuanto en los paises en desarrollo una alta
proporcién de la produccidn alimentos proviene de la agricultura familiar y descansa
sobre el quehacer de la mujer rural

Sintesis: En esencia si se puede contribuir a combatir la pobreza mediante tecnologias
convencionales y no convencionales y aquellas de naturaleza social. El mejorar la
organizacién social de los productores y la capacidad de gestién, y ademis incorporar
tecnologias agricolas a la par de otras como las de informacién, se podrd tener una mayor
posibilidad de impacto de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico sobre la pobreza rural.
De lo anterior, se desprende la existencia de un reto renovado, desde la perspectiva
tecnoldgica y en los programas de combate a la pobreza agregada una agenda que incorpore
el desarrollo tecnoldgico.

7. Postulado: La interdependencia politica y econémica derivada de los procesos de
globalizacién, implica el fortalecimiento de la cooperacién e integracién entre los paises para
desarrollar/adaptar tecnologias, a fin de disminuir bajo una gran alianza, la brecha
tecnolégica que separa a ALC del resto de sus competidores.

Visién restringida: Solo es necesario desarrollar capacidades a nivel nacional para el cambio
tecnolégico agricola y no la cooperacidén e integracidon tecnoldgica y el financiamiento de
investigaciones multinacionales para incrementar la eficiencia y eficacia en la gestién institucional
de dicho cambio a trves del C&T. '

Una visién ampliada al respecto:

e Una bien articulada colaboracién/integracién regional en tecnologia agricola presenta
ventajas, principalmente por sus efectos sinérgicos/multiplicadores para los sistemas y
organizaciones participantes. En este caso, colaboracidon/integracién es una “tecnologia
organizacional” win-win” o sea ganadora.

o Es dificil que la tecnologia desarrollada en un pais no tenga aplicaciones en otros paises de
la Regién, pues se comparten grandes dominios agroecoldgicos y problema similares. La
cooperacién reciproca apoya la identificacién y desarrollo de proyectos multinacionales y
facilitar la posterior integracién de actores y activos disminuyendo los costos de generar
tecnologia individualmente en temas comunes.

e En mercados de competencia perfecta, donde no se puede influir en el precio final, la
integracién tecnoldgica trae ventajas obvias para los socios.
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e En la Regidn la subinversién en programas regionales de investigacion es muy superior a
la subinversién en programas nacionales. Se ha evidenciado mediante evaluaciones de
impacto econémico que las inversiones en programa cooperativos producen importantes
resultados en terminos de los retornos econdémicos en ALC. (Arroz y pastos 17-44% y 15-
100%, respectivamente; PROMECAFE (48%) y trigo, soya y maiz bajo (110%, 179% y
191%) en PROCISUR)

e La integracién tecnoldgica supranacional debe conllevar a que las organizaciones nacionales
y regionales incidan en aumentar la efectividad del Sistema Regional y Subregional,
eliminando duplicaciones, ineficiencias y articulando alianzas y consorcios, creando
inclusive condiciones de escala para la investigacién agropecuaria en la regidn,
principalmente para los paises mas pequefios.

La Regién posee una de las estructuras institucionales mas elaboradas para la investigacién
agropecuaria a nivel global. El intensificar la conectividad entre los actores que conforman
dicha estructura, aun deficiente y aumentar la disponibilidad de recursos para que pueda
cumplir con su mandato y estrategias es un reto.

e Con la reciente organizacién del FORAGRO y del FONTAGRO v la existencia de los
Programas Cooperativos de Investigacién, PROCIs (PROCISUR, PROCIANDINO,
PROCITROPICOS, PROCICARIBE, PROCINORTE, SICTA, PROMECAFE), de
Centros Regionales como CATIE y CARDI y redes equivalentes, se esta completando la
plataforma de un Sistema de Investigacion para las Américas que puede y debe contribuir
a un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada, que evite duplicaciones, promueva
un mejor aprovechamiento de "spillovers" en temas estratégicos y use eficientemente los
recursos asignados. Dicho sistema se sustenta en las instituciones de investigacién
publicas y privadas y universidades ya existentes en los paises mas otras que deberian
incorporarse.

e Se espera que el FORAGRO contribuya a crear las condiciones para que entrado el nuevo
milenio los paises del continente, en especial de América Latina y el Caribe, puedan
proyectarse con éxito en el nuevo entorno globalizado de las sociedades del conocimiento
con capacidad para desarrollar o acceder ala tecnologxa a través de sus propios esfuerzos o
de alianzas estratégicas y con capacidad para mcorporar conocimientos e innovaciones a lo
largo de las cadenas agroproductivas en los espacios rurales.

e Mecanismos de dialogo y politicas, cooperacién, integracién y financiamiento regional de
la investigacién y el desarrollo tecnolégico como FORAGRO, FONTAGRO, los
PROCIs y redes equivalentes y Centros Regionales intergubernamentales deben ser
fortalecidos, y a su vez ellos ayudar a crear efectos sinérgicos y multiplicadores.

o Finalmente, el FORAGRO debe constituirse en mecanismo que propicie la integracién
tecnolégica en la Américas en el marco de la integracién econémica que se viene
construyendo.

Sintesis: Una articulacién/colaboracion entre los sistemas nacionales/regionales de
investigacion agricola de las Américas es benéfica para todos los participantes al agregar
nuevos conocimientos, acelerar la obtenciéon de resultados y reducir los costos de la
investigacién. El FORAGRO, partiendo de la base que sus conmstituyentes son las
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instituciones publicas y privadas de los Sistemas Nacionales de Investigacién puede ayudar a
catalizar este proceso desarrollando sus actividades con los actores del sistema implicito
regional de investigacion: FONTAGRO, los PROCIs, Redes por producto, Redes
disciplinarias como la REDBIO y otras redes equivalentes y Centros Internacionales como
los del CGIAR y los Regionales de Investigacién como el CATIE y el CARDI, entre otros.
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1 OOIXAW SASINANd O¥OVYO &/30p A

*s1tpo Suoure JQYVD “TLLVO 5t yons
$19J03 YPIESII [EUOLA pue ‘sipomIU JuSEAmbY BP0 pur OIGAAY st Yons saufddsIp

8i



jo spomdu ‘snposd >yads wo s3PoMPT SIDOUJ AP ‘OYDV.LNOM SWnshs yoIeasas
“;euo13aJ 039€) 9p Y} UL SIOPJOYINEIS Y3 YA $INIARSE s3I no Suilured ‘ssaooad snyy zAfered
dpy ue> OYOVYOJ ‘swshs goreasas peuoneu o3 Suiduopsq suopmnsur geand pue
osrqnd aJe SIIQUISU $)1 DUIG *SISO YIILISAX SONPIAI PUE sINsaa Jo uonesouss oy dn spaads
‘a8popmomy Mau sNQLOU0D N asnesdq ‘syuedpnred o [[e SIYIUI| SLILIWY ) JO SWIINSAS
yoreasas eamoude [euoidos/[euogeu oY) Suowre UONEIOQE[[0d/UONEUIPIOOD) Arewmmmg

*Aes J3pUM §T 721 UONEISANUT SMWOU023 3 Jo wred se ‘seousry
Ut uones3aut [ea30[0UYP3 3uN1S0Y JO} WSTIEIIW € w0aq PMOYs OYOVYOH “Aeutd o

"SJJO
sondumua pue 5121suds aread djpy a ‘wma uw ‘A5t ‘SIHOMIIU Jeums JIYI0 pue SOONJ Y pUe
‘O¥OVINOH ‘O¥OVIOA st yons ‘watdopaap pue yareasas A3ojourysas jo Supueuy feuoida
a1 pue uonesdaym ‘vonesadoos ‘sawiod pue andoferp Joj poupIuANS are SWISTHEYOIW Y3 JT o

"s3oeds [eanu ur sutetp uononposd ermmoude noydnony: suoneaouur pue d3psjpmousy
aresodioour 01 pue ‘ssourene S13atens YENOIR 10 sUOKR UMO NPy Y3nomp A30[oUYda) $5900E JO
dopAsp 01 fapedeo a1 T 93pIpMom] JO SIMAIOS JO JUMILS PIZIEqO3 MOU M) TT SPAPSWIR
wafosd Amysssoons 01 ‘WeaqqueD) Iy pUE EOUSWTY UNET I sOY Apemonred ‘a1aqdstuaq
aq1 fo saugunod s Joj suonipuod ap A dpY A OYOVYOd ®Pp padoy st 3 e

"paresodoout 3q pmoys et S350 snid ‘SILILNOD S U ISa APealye T SINISIAATIN
pue suonmnsm yaressas seaud pue Snqnd S punore M ST WRNSAS ST ], PAIEOO[e SIMOSAI
a1 Jo asn weDYJe Sunyewr pue ‘sordoy o1daens 01 pareRs $199)9 J2Ao[ds Jo uOTEZIMN 193]
Sunowosd “woneondnp Sunusasid “Aedes pa[EIsUr Jo spewr SuIq SN JaNAq O1 INGLALOD
PROYs pue prod s, powdwoo Jueq sT SESUSUTY ST JO} WISAS YoIEIsas € Joj uuopeld
o ‘spomwu weEambe pue (FAVOTWOUd ‘VIDIS ‘AIMONIDONd ‘IENVOIDOHd
‘SOOIdOMLIDONd ‘ONIANVIDONd “NSIDOWd) swesdoxd  gpressas  aanesadooo
jo oounsTd 3P WA pue ‘OYOVINO PUe OYOVYO JO UOHEd 1UDAI I TUA o

*sardatens 11 wewRdun pue aepuem

ST YTy Weo WISAS I3 LT} OS J[QE[leAT SIIUNOSIT JIOW IYEW 01 Pue ‘pasru] [us ST YOI
‘amgonns ST Ut s19pjoyeyes o Suowre AAnoouUos aoxdun 01 st 3udfTeYD Y], PHOA S U

[osedsal [esmnoLide JOJ SAINPNIS [EUORIISUT RIOE[d 1SOW Y3 JO uo sassassod uordas oy, o

"S3LOUNOD 1SI[[EWs Y3 J0J AJurews ‘wordas Sy T YoIessas [ermmoLde 105
3[e9s JO SAMTOUD JUNEAI) UIAS “TLIOSUOD PUe SIOUENE SUNEMONTE PUE AOUIDYJUT PUE SUOJO

jo uoneondnp o Suneump “watsAs euoidaiqns pue [euotal oy JO $$3U2AIDR}J° o3 SunuEyud
suoneziuedio [euoidas pue [euonEu W msar pnoys uonesdam eodojourpan reuonewesdng o

*(wroo 10§ %161 pue ‘weaqhos
10} %61 ‘WY 10§ %011 “YNSIDOYd Pun ‘PUe ‘%84 ‘LIVOTNOU ‘%001-5T P
9obp-£1 ‘9ou) swmaar ommouod’ Ydmy ssonposd Oy ur swresdord sanesedoos ur Junsoam
Y1 umoys ey edun oMmouodd jo suomenpesy ‘swreidoird [eUONET WI JUSUMSIAUI-ISPUN
Tey poSLrew 210w Yoty ST suresdosd yaressar euoidar UT JUSUNSIAUT-IIpUN ‘BOEBAI JY TP U] o

"PaAajoaut s1omred a3 03 saderueape snotaqo sapjo uonesdam esrdojouyon ‘voud
[EUY 3Y1 S0USNJUT 01 3UOP 3q Ued 3UNIOU Iy ‘Uonnadwiod 10ap13d ST 1Y) AIIYM SWEW U] o

“A[renprarput so1doa uounuos uo L3ojouryde Sunessuad
Jo 1500 3t Supnpas £qasst ‘s1asse pue s1oe Jo uonerdsym juenbasqns o1 sozEuE} pue

YA S




spofosd [euoneumur jo JuswdoppAsp pue uonroynuapr I suoddns wonesadood [evoiday
sunsjqod egurs pue surewop [eotdojossode sdre] areqs 4oy 3ours ‘woldas I Jo SAMINOD
o w suomeondde aaey jou proa Anunco suo ur padopadp 43ojouna1 wH ASTUn ST I e

*A3o10ouypan fevoneziuedio

JA-ULA | € ST UOnRI301UT /UOIRIOQE][0 ‘ased ST U] “suoneziuedio pue swaisds Sugedonred sp

10§ sIJJ9 Jaqdnlnm /or15u4s 1513 JO Moo Uo Afurew ‘A30jouypa1 [rmamouSe o pares oed
Ul SWISTUETI3Us UOREL393Ul /UONEIOqE][00 [EUOI3aT PAe[rone [P ulaey 03 s3deaueape are UYL, o

TUOISIA Japroag

LS {Bnarq s3uego gons

JO JuswRSeUEw [EUODMNSUT ) JO SSIUIANINJS PUE AOUIDYJS SY3 ISEIOUT O] YOTEISAS [EUOREUTNTS
jo Smoueug oy pue uonesdaym pue uonesadooo [eordojouydan Joj lou ‘S3uerp [eodojourpRn
10§ 3] Teuomen a1 e sonmiqedes dopPAIp 01 Aressa0su A[UO ST 3] TUOISIA PIRUT]

“2ouvyw
wai3 v g3noiqs ss0132dwiod sy puy DT uaamiaq dvd (pa180jouqoay aq1 MoLU 01 4IPLO U
‘sa18010uqo23 3dvpy/dojanap 03 saurunod aq1 Suowy uonviSarur pup uonviadood 431vais iof

sjip2> uonvzywqol3 woif Sunmsas ouapuadapiarur H3uou0da pup (wouyod aqJ ST L

“epua3e o oy
suswdopasp £3ojouyda) Sunesodsoou jo e surexlosd vonessfe Lva0d pue LSojourpday
30y 33udrey> pamauas € 03 symod siyy, JudwmdopAasp pue Yoseasas L3ojouyday jo Lyxaaod
eans uo pedun oy dTEYUI A ‘sa130[ouYII) UONEULIOJUT SE YoNs SIYI0 [PIM sItSojouyda)
reamnoude jo uonesodiodur o Surmquios pue ‘sxonpoad Jo sanmqedes yusma3euew pue
uoneziredio repos 3g3 Suacidwy -unjEu [E0s € Jo Isotp pue ‘sA30[OUYII) [EUORUIAUOCD
-UOU pUT [EUOHUSAUOC) TiA Auvaod Sumeqmiod 03 Inquouod 03 Jqissod sz 3| :Areuwnung

-9[qrsuodsal Apsous are OYM USWOA [en ST 31 pue
‘sstnunoo Sudoaasp ur paonpord pooj s Jo uoniodosd a3re] e Joj s3unoooE AMyMoude A[_mm;
soms ‘sweasds uononpad [emamoude o1 ways Sunesodioour pue suoneaounr yons Smdopasp
w pardope aq 01 aaey [ yoecsdde sapusd v ‘sioressdo [euIWIIIOD I[Eds-odre] se [PA SE
SIIULIE} [EWS JOJ Paspew are jet s1onposd ojur uomesodioout oY el [ ey sassacasd
pue suonzaouwt [ext3ojoun>a: Suuisap Joj 15Ta 15T SIqedeo It ‘SIZUIETP 959 19WOL, @

Tessuad w L1510 pure 1S I £q SIOIALSS pUE SIHrEW
jo uorstaoad oy pue peuonusw satdojouyda atp Suumboe ur pasjoAuT s1500 UORDESUEN Y31 Y
‘o ‘pue samod I°°ml°d JO 3] 312 JO OS[e 1nq ‘WAL JO A1es o] I PuUe euded JO ey
9 Jo A[uo 10U Wa[qoid I IAJOS 01 AOY PUE ‘SISULIE [[EWS JO SIOULISWNAM 37} 03 J[qissod
seq:mmsepmdvpemuq:nﬁo[ouqma[qweqempmmmﬁmmoqsxa%m[[zqoau .

‘Teatdes [eos Jo uomead pue uoneziredio Yuswadenews 3 10§
sardojoundss ‘Ajpamy) pue ¢ ‘saﬁo‘ouqm UOnEULIOJuT A[puoaas {$30M0S3J [EINTEY JO UOREAIISUOD
s Joj wmeuodun Af3wsearour $umuodsq are wY SSUO  Jeuonipen, S pue sefojouratoiq
mou o ‘Apsay ano puwss safojoutpar jo sadAy samp ‘preSal ST U] ‘SUOMEIIPISUOD
Teomrod se A se [eotdojourosn aajoAm Au9aod eqUIOS 01 SHOHP eyl pa1daooe APpIa ST I e

*sdoxo
A9U UO paseq AISISAIPOI] JO SN 31 PUE ‘UONEAIISUOD 30MOsaI [ewyeu jo suuoj aeudoidde

ol



“(sewnu oo pue suwioid U Osfe Nq SAeIPAYOqIES UF A[UO 30U YOW) SPOO} JIMpIEAY
jo uomonposd st 01 pes| et sdom ‘satdojouydsn ndw-mo] Jo uondope pue wwdoPASP
o1 Supnout ‘saapetfe BoRoNposd SO pasu suotdar Isat |, pue] 3i3ey) Jo 35N I UO paseq
are swass uononpod pue punoj 3q 01 are Jood [emu oy Jo aFeusosed 3re] v asym TzeIg
1SEIYUIOU PUE OB WSTANOS ‘TeAqLIED I ‘COLIUTY [RNUSD) ‘SIPUY T JO U03ar SIPISTHY
pue puey3m s wr Apemonred ‘Gosessas [emmmoLde Jo $19)J9 VAUPUL PUE 13ANp AP Taoq

jo s1s15u00 A353ems ot Jo ared wreuodun we ‘enuaod emmoude el saey YoM
;o:som‘soldo.naq:masoq:seq:msQmmmmuomaueﬁmmd}oun[qoxdaqaﬁmppnul

*$101095 JSI0 JO (o013 3t Jo Imsar e se sqof fermmode-uou pue pmmolde
[euomipen JoW pue ‘UOE Jy8ig 01 anp sooud Pooj oMo are SISWMSUOD Ueqin pue
[eInu Joj $19§39 1amput Y] “sjdurexs Joj ndur s3] Jo asn o Jo Ayanonposd pue uononposd
Joy3ry 01 onp WAl Jo el JoY3y € aq Lewr £3o0jouTPal MaU JO $199JJ9 AP 33 ‘sssonpoad [erru
PA2MOS3I-I3pUM JO ISED I U] I[oyA € se £119a0d UO $199)J9 10aMpUl pue 1ap Jmenoduy ALy
‘ammamotide ur JJuer [eoidojouna Af[eradsd pue ‘Gareasas et paziudooas aq 01 Jurmdaq st 1f

“193TEt AU € JO susmRImbas a1 139w 03 pue pue] feuidrew uo uononpoid Jo oW deurus
oy spredax se uoq ‘spaeu eotdojours Jofew sey asmymoude Jo J0109sqns ST ‘SpIOA. OO
U] “PSTWT] ST SI2UMOSAS [ENET JO 303 aqlmqm,{[[modm ‘38ued peordojouypa 4q papuord
ssnmmaioddo st pue ‘ssanmeom sspew pue sonmmuoddo msu ot 03 ssuodsar ur soidon
a1 U1 amymouSe 3[eds-[ETWs ‘PIOIMOSII-IIPUN UI SPUSL] S} USIMIA ISEIUOD E ST T “1oys Uy

*SPOOJ JITRO J0J 9,0/ Areau 01 pareduiod ‘SIMIy UO YoTessar 01 SPUNy JIBY3 JO %] Ljoreq
Pared0e SPIVN 93 S0661 A}rea atp ut ‘g] o wog woddns qua yDIT 4q N0 paLured sarprus
01 Smpioooe ‘ojdurexs 10,1 “mo[ £194 s1 wononpaid jo sadf aset 10§ £30[0UYDS UT JUSUISIAUT
‘2AsMmO}] “(AnsasojosSe pue Surstes yooss ssodmd-enp woy peausp swnpad ‘sajqeaedon
¢ ‘Sa)uomgmmp;oqnsmesemms&soooamq:mpa&amamqmnpwdnq:o

*SJeak 3AY 15€] S UT %,0¢ Aq US[JEJ SeY BOUSWY [enua)) W uononpold wiod
‘oydurexs 10, “suresd sydess se yons sdoxd sxum ‘vononpoud [e101 Jo s8eauscsad uenrodun we J0§
3unoooe 03 anumuod sdoxd wodxs peuonipen ‘sursAsoos feoidon up wooude)) pue JoUE) JO
sordon oY1 U39MIq PANBNIUIOU0D ST pue YT Wt peasdsopia st ‘Aaaod [ems Aerdadss ‘Aueaog

"SIMIATIOE [eIMMOL3e U PIAJOATT 2z
WO JO %06 AeIN] "0omaIA Jo ared adre] € pue pzelg 1SEIYUON] ‘SUOIEA [enUR)) pUE UEIpUY
oy wt A[eroadsa pue suordas reordon a1 Un AJuTens ‘Seare [INI UT JAT] WA JO %G¢ SWOG DY U
ajdoad J00d wonmu O¢z pumoue are ap OV IO 4q paysqnd samdyy 1saze] Stp 03 ﬁurp.!oaov

-uonsodosd
aAIOEIE UE 10U 0Jaust st surexSord uomemae Lusaod sspun watp ur Sunseawr pue ‘fsaaod
Sumequiod J0j syuOWMIISUT 3AR39JJ9 10U e £30[0UYI PUE YOIesas [eMMOLZY TUOISIA I

‘Apa00d upqun pup pins 3onpas 01 3q ppmogs saandalqo Auoud aqs fo
Laqr0up ‘amymouly ur saumqrdyo ar8ojouqra; pup Synuards SuiuaqiSualys uf ST °9

"IpLasppos J[qereat 33pojmowy o I3eurm ApuanyP
pue swsés juowdopasp pue goseasas A3ojoudy IR UIRSuans sUOLSL/SIUN0D

@ amnba 9mymoude eoidon up Aurew ‘suniqosd oywads oYy, Amrwmung

S




*3U0413A9 10§ synsa1 um-um, sonpold wed ‘suoneu padoppasp
pue woq 3uowre pue ‘souumoo Judopasp Suoure uonessdood YoM UT seare are ASYJ,
-91dwoo 01 paau Ay pue uonesadooo Joj padu Ay Jo xopered ap AMOUIAT 01 dqissod st 3]

-33papmouy| ssassod e sULI pue SILOUNOD A ssouere Jidsgens Surgsiqeiss
PUE 90US[POXS JO 197U I Te SWIWAOPAIP dPHUIDS Jo seasqe Jmdosy ‘sempumoddo
Sufjuoa pue Sumdorep Joj pspeeu are swsTEyRW ‘Apuegje agpapmony sewew o]

"10€ 03 Papadu sanIpiqedes wnumu 3 i paddmba si03ve [euonmAsYr poziudooas
10} S[E0 ‘WM U ‘SYJ, ‘IUSDGJS IOW WS INEW PUe 51500 0MPaI 01 PIYSEISO 3G Ued
EMIOSUOD Teuoidar sotumod padopasp aowr ARanepRs Jo Jadre] pue padopasp ssa] ApanepRs
SAJ0ALT PINOYs SIHOMIBU IS, ‘SHIoMPU YInomp 3Fpapmowy| Jo uswoewews penplarpur a3
01 Spes] S|, *3[€0s JO SIMWOUO JOf S[[ed pue Sunjeasropun Apsood e st 1 ‘paziuBooas Apwm are
sardojounys91 pue s3pspmons| Sunpoid Jo syauLq [EDOS P SMUOUOId SNOULIOUS Y1 Ynoyy

"paesod1oout 3 pOYS 3f MOY PUE PIpadU ST egM.
SUTILINGP 03 ‘SPIOA JITRO UT “[9A3] [e20] A 3¢ Wi Sursn pue wa Suwnponm Jo Lmqesssp
s ouruwopp 01 Livedes oy pue a0ejd ur sawiod f3ojouydsn 9q ISNW ARYL ‘SIALIUNOD
3910 woJy wotp $untodun Jo ssiojouyper $mdopeasp pue Sunessusd jo aseo € ST 1 JYLYA

a8psjaouy jo munﬁcucw (q

30135 ofiqnd ot 4q poresaual oq Afurews [ ‘Asiaarpoiq °‘PP“‘ way) wody
paureiqo 3q Afrenuod pmod e snpoid ap pue swANsAs0s [eordon jJo Juswedenews A1 0
amquyuod pue urpuelsiopun Janaq e spraoad ey (spood onqnd) serdojouyda oiseq “uomeAOUUT
TeoBojounoas Jo uswudoppaap pue uonowold St J0j [ernd ST eIg Y1 Jo doussaxd pue 3jo1 Y,

*satdojouyda aannadwod-aid jo uonsnpoid atp Joy Aqurews ‘s109fod utof wo UonEIOqEjOd
pue soueisisse L1osiape paziedads ‘puuossad Joj Sururen jo uLo} oY1 e PNOd UONEIOQE[0d
gong ‘pasn Jo pondde aq 01 are yoressas Jo sNSII Y JT ‘STOMESTUNUIIOII] PUE SONEULIOFUT
‘sorsdrydorq ‘A3ojouydaiolq se yons soumdiostp o1 predar wr Apemonred QYT U amonnselyul
pue ssmpqedeo yoressas s uatpduans 01 papaau st saLAUNOD padojaasp ays Jo uonessdood oy |

JUSUnSIAUT pue sasuadxs Sunesado ‘saurees
J3A0D 01 SIIMOS3I [eDUEUN IWIDIJNS pue ssuoeioqe] paddmba-[pm ‘vomeonps Sumunuoo
01 §s3008 Yum s3omosas uewny pagmenb Aydmy uo paseq sT asmonuseul Yoseasar IYJ

“Burstes o015 asodmd-penp pure s1onposd 153105 ‘sumuy 10§ 9s0y3 Surpnp Ul
‘suordas asotp jo swansds uononposd Y PuUE UOMEZIEISGY OMUOUOYD Jo SITUI[EY> Y1 01
JUeAd|AI 20U 10U ST S1eaf OG JO Of 15e] A3 JaA0 paonpasd aspalmom( [eotdo[ouTyd91 /5gnUaIds
atp sows ‘sotnunoo [esidon Jo swsAs Yareasas St Joj 3uafpeyo Jotpung € st.awod puodss sy,

*SWISTUETOUT UOIEUTPI00D
IR0 pUE SIMUYD [EUOTEUINIM S 013s ageaud oy ‘SQON ‘semsseAmm ‘suoneziuedro
pmummmmm&mampuoﬁmm[momemmmms&qmmdmddem

“pouodun oq jouwed 11 ‘asojasay | -amamoude eoidon Jo wawdopAdp S]qEUTEISNS S ANSTD
01 J[qereAr are sardojourpa pue adpopmouy| YEnous 10N ‘(sswmsuco pue ‘saoeds

142



[euoILLIR] ‘stonsds uononpoid) [2A3] [e0o] A 18 pue sassacosd pue swnpoxd ogoeds 01 pareps
<sotp Aperadss ‘swafqosd ogroads pue fesauad yioq ajos 03 paudisap st £Sojouro oLy e

ampnnsequl o973 Jo SurwpSuang (e

‘UOISIA Japetosg

‘21 SuLraysuen
pue Suntodunt jo satpes nq ‘ABojouydan Sunesousd jo aseo € yonw os 10u st 3] uordas reordon s W
SILQUNOD Y1 JO SPIIU Y3 133U 01 JUIDIYNS ST IPLMPHOM d[qe[reae Lojourdal Y|, TWOISIA PIIRTT]

"a8pamouy SuiBvuvw 40f G1ovdys aq1 puv ainionusvifus qoivasas
(19301 pup prasuas) aq1 uaqiSuass 01 pasnbas a10fa.42q1 24p suondY “uardYnsus st ‘sxdoss aq
u 250q1 Ayr12adsa ‘swayss uoyonpoud s uo3as aqy sof L3ojouqoa; Jo Gddns aq :asvuraid °g

*30339s areALid o3 30§ papiacad aq 03 saauerend Lyadosd

[ETI[[2)UL pUE ‘poutjureIns pue JGIXafy 303335 dYqnd g e 03 Pageald 3q 03 oMLY
Te35] € pue voneEmMORIE Jo stI0} Mau 9jox 19831 € Aejd 03 303595 ageAnd o3 ‘pousSuans 3q
03 303035 d1iqnd 3t 30§ S[[Ed VT UI YPIEISII J0J JHOMIWIEL] [EUORMINSUI MIT Y], :Areunung

posnaqmsqnmaq:mqmasoq:mamsrmnasmu aqlqmqmmswenmmaq]_ °

TEPEUTD) PUE SIS PIU[ Y SE YPONS SILAUNOD

pedopasp w smooo se Oy wr amymoude jo jusmdopAsp oY1 JOJ $90MOSAI NNGLIUOd O3

poSe.moom 3q P[noo J0109s aneaud Iy ] suonenys Ua-uim,, 01 3su Sutald pue ssnwrejuswedwoo

o Surzmendeo ‘goressas 1oj seomosas awaud zmqow dpy pmod  quewdopasp

pue Yoressas £30[0ud3) UI PIAJOAUT JTI033] 01 $I030€ JUARYIp wuwsad 01 spuny Sutpnput ‘5101098
areaud pue ofqnd a3 usemiaq sdmyssomured Joj suonIPUOS JO UONEAID A JO ‘SIANUDUT 103N o

*dJox 19331q € sAeyd 101595 areALd I J1 39U 3q A[UO [[M PUBIUSP ST pIINUN] e s3omosas ofqnd
soui ‘sidan ot ut sonIARdE [emmaoLSe Jof Aqurews ‘A3ojouys) o puewsp Suwmosd € st o

130393G AL

*S300N0SAI ONIUI3

JO UOMEAIISTOO Y1 PUE JWIWVONATS A ‘spood onqnd se yons ‘pes] a3 axfes [ Jowas onqnd
ST} YOTYM UT SEATE re I ‘PHOM I JO sared IS0 UT SINUNOO JO SIOUSLAXS I3 UO paseq e

*saxmansur onqnd pue SINISIFATUN Y3NOIYI UONEULIONUT [e0130[0UYo9 JIYI0
pue wsejduuad Smdjddns 4q 1 uoddns 1snu J01es qnd S SYeam ST 10198 areAud AP UG o

amymoude jo juawdoasp [eordojoutjoss sy oy paelodioout 3q
Afrenpes3 ueo 101095 areanrd 1 18 08 SHomaUTeRT) [e33] € YSTIqEls? 03 Jopas qnd aypoidnsty e

“3uans £1aa 5110195 ofqnd a1 ‘saLumoo padojpasp
o Ut udAg ‘sanunoo Smdopeasp I W yaressar wr djox oidsens e shed Joes onqnd Iy e
303995 dHqnd

*20UI[[39X3 JO SINISIAATUN SE YONS ‘SuoezZITedIo
leuonm.nmtpue]woﬁm‘[moncunqzoqmuomp\omu;o sapow saajoaur osfe A3%ens SYI e

14 4




"PRIIPISUOD 3q 01 SIOTLPUT Y3 JO Awos are wedun feuyy noyp pue swolqosd Jutajos Joj Laveded
oy ‘renuaod oy pue snpoid remonred jo sowenodun ay ], ‘sonpoid pue so1doa ‘swnsAs0ds
jo suu w sonuoud oY1 SuPsp 01 ATessadou ST U ‘ysseoons 9q 03 wrexBosd yoressar € J0J e

"PoMaURI 3q UED Te) WY SUTAINDE 10 S3UTpesp pue sTeod
ogds g ‘so1do 1o spnposd Juensodun 03 pareRs swaqoid UO Yareasas PNPUoO O3 ‘ENIOSUOD
[euot3as Jo JeuomEu pue ssoueNpe Jidaens Ipnpur SWHsS Yong ‘sysmdopPAIp [EotojouTN
pUE OGNUSIDS 1537e] AP Yum oun w ‘A[pides pue ANses pouliojsuen 3G UEd Yl PIIEAD
9q SwANSAs Yoressal JQIXOP IEYD PIPUSWIWOIT ST I SPOMIWeRI} [euonmnsw oy aacidwr 0 o

:sa18areng

-a81owa £t se a3papmoun Jo seare mou dn dseyj 01 Lsrumaroddo
1 uaA13 5q 3suw oy ‘Puuiossad spredas s Apremonred ‘pourureans pue J[qRa ST pue Aniqels
ssoquerend JE) JUSIUONAUS [euopmnst pue [eonfod e paou suoneziuedio yoressar oqng e

padopasp
Ay useq 10U oaey Junuswldun Joj suonIpuod Y pue ‘APULdAI AUO PIREUS UIRq SeY
WDV JO 1S0W W ‘s3LNunod padofeaap ST JO 1SOW UT PIisTXa Suoj sey uomesids] yons
'pcpnuwmqhndmdpnmuamgamya‘qaxmqmoqeum 01 10095 areaud sqa 104 o

sannod Liogemn3sy

TUOISIA Jprosg

OnESI]
arenbape jo 3pe[ a1 01 anp uowdar o wr e 01 3mod 10u sT J0Was aeaud syj -pozmrediostp
pUe PoZISISpUN ‘pIZITeIOWIp e swnsAs/suoneziuedio yoressas onqng ‘sedusfreyo [esrdojouypa
o 01 puodsar 01 Smod j0u st yoressas ofqnd jo spomowrex) [eUORMINSTT Y], UOISIA PAINTI]

“uonvaouuy
ruonmusuy puy i8ojouqra; uo paspq aSuvqd roBojouqray iof wdtpravd mou v
Jo uondopr aqa ‘as0fa.13q1 ‘pur suonvuuofsuvy pruoumnsu sof jrd uo1as aq: uz aunynIUSY
Supwf saSuaprqo aqr Sumaaw puy samunmoddo mau aqr uo Suzyrndr) sl ‘p

“Psew
ayp oyu uonesodioowr XAy pue synsal AP uo Juisndoj QuomaSeurwr AP A3y
‘u.npom J0J ALDS PINOYSs SUONEZIULSIO JIDY) PUE SWINSAS I} [9A3] [EUINUT A Jy Teiousld

uonEAOUUl pue mawdopnp pue qomm A3ojouda ;Y pue swSLs
IW°‘3’1/F“°W uapSuans 03 90je:5t ‘pue 3Buer [EIB0[OUDI) J9150) 0 UINED 3G SN
suoIsIP resntjed ‘spasu 1 sammqeded [esiSojouy>33 AP ey 03 aamnoude Jog LKewumg

-woneandal s, uonmNSUT 2ANdadsas A3 duEyuS pue Lea 3y uofe
SMO39p UO JWIWRAIde goeas ‘weel $uraq ST IEY UOMVANP S UO 3P 01 d[qssod I Ixew
SWSTUEYOOW UOHEN[EAd JNEWANSAS 'J0109s neaud st Jo asoyp Supnpur ‘Puuosied [eusoIxs
jo uonedpnred o YU poreneas oq syun pue spafoid ‘swresdold WY PIPUIRLOOAT ST I e

‘suoneziuedio
IqUPW S pur SWASAS JO $SIUIANDYJS o Supueyue ‘SuomEzmEdio Yoressa 101398

42



-ofqnd 01 paadepe oq wes sppour WsWFeweus 101095-31eALL] (1500 MO] € JOf synsax JueoyTudis)
.SIMIOS N0 Jo suonmepadxs o 10w | pasuews(dun 3q pmoys SPEpow IuSWRIeUEN

“UOREN{EAd PAUSLIO-SINSI Aq pozuamereyp (M) pue ‘pasuonio-ss3ooid (1)
‘URALIP-1UITP (1) :2q PmoYs 3] JuSWaIewews 1UIDYJS 01 SA53 33N ATe IS ‘9A0qE Y1 UO paseq

*Asnoripadxo pue Aquxa[j paIsasTUTIpE e S30IN0saI Yoredsas aeaud pue onqnd eq saamerend
pUe ‘suonmnsu pue senpapw ‘syun Juoure uonnadwos Ayeay sremums ‘swnposd yoressar
jo Aupenb ot pue Ananonposd premar 01 st JuSWadewewr WILYJS Jo 2andAqo oiseq dYJ,

[epour JuswaSeuem aeudosddy (q

*Ae1d 01 9jo1 £oy] © 2y “WOWANU] Y PuUE UOISIAP) A[feroadsd ‘Erpow o
£epo], “Ananoe >i3arens usueuuad e st s3eun poos e Sutureurely “Jrerodun are yoressar Joj
$30INOS3I L) WYL IOWIATOD PUre SINEW-U0IsSIIp Suoure aFewn ey 1alosd 01 191580 3G s

‘Syuanp B97 Suowre a%eun poo3 € seanmo suonezimedio Joquiow s3I pue ‘watsAs ypIeasar a1 J]

“J93rew 33 03Ut pagesodioour are sao[ouT101q MU USYM ‘Fjdurexs Jof
‘PoAIISqO USOq SEY STY], "109JJ2 P € sey duofe s1oonposd pems uo Sursnooy ‘weqmn Apsowr
AMOU §T £1910s Mo UG Tesousd W £A9D0os pue sPUWMsUod ‘s1zonpod Jo spasu amung I
sedonue pue sandoys A3y aq osfe snuu suonezITEdIo JIqUISHI SIS PUE SWANSAS Yoreasay

‘sonpoid 1oy jo 1edur srmouossowos pue Lurenb Y3y oy
Joj pammupe pue AMqIPaI0 dYNUIIDS PUe [eoTuyol N Jof pamds:u are o ‘suoneznredio
YoJedsas SIOAE] e} JUSWUONAUS [euonmnsui-feonsjod € a7earo s swaisss Ieuotﬁax /TeuoTreN]

*SITIUNISIAN [EDUEUY JO SINIANDE SSIUTST JIYI0 UO TINIAS Y3 UEY JSYBTY SIWM [eIIAIS
ST N ‘sam‘{nemur‘qmmmlmtmsamuoumw;owqﬁqatp;o sojdurexs jo spaspuny
are 19y, ‘asn pood 01 ssomosar ofqnd Sumind se pezuBooar are Aoy sours ‘sweniod
U249 pue £pwos ‘s1zonpoid JOj SIYIUIG OMWOUCOd SPPRIA JUIUNSIAUT IEG) PIILNSTOWIP
3q 1snux 3] "A30]0UYD9] puE 0WIIDS JO PUE ‘IpLMPHOA JUIUTIIWOD [eonsjod € Jo ynsar Iy
seA UonN[oAaI U313 st ‘¥ Surpunowms 4s19A0nu0d 3t e srdssp ‘spdwrexs J0, “UONLIIPISUOD

odoens e ospe mq “uenodun Auo 10U ST yoressas maoude WY INEW-UOKSDIP
J0UIATOD 03 9AEY [ SUOIEZINERIO JOqUISW i pUe WIsAs A Jo JuswSeuews Jotuas Y],

‘suonesado
10} Afewodss qrews A19a urewa:r s198pnq sPY ydnoyie Sumss sy o1 sourumoped pue
uoneziredio not 1depe 01 50550 SunfEws are SINUNOO JAYIO UT SUOBMNSY] 919 “YJOHVIATT
OVIVSNN “‘FENIVOIDONd ¢ yons ‘paudisapar 3umq are pma anq (sreak aag ise] ap
UTLA) PAEN[EAS 3q 03 AQUIDAI 001 PITEAD ARA ) SO PUE TIVOTWOWA woneaouur
30§ FRIOSUOD 3G pue ONIANVIDOYd ‘wonezieqofd pue uonesdaur [eordojouya Uo 1sfoid
TR SU Jpun YS[OOYJ FpNPUL JouE] L, “PIZIWISPOW pue pauriofar 3q 01 Juridaq
are Q1 ‘A[I0D0AI AUOW PaAreard ‘SIOYIO PUE Sreaf (g-G] JOJ PIISIXO SAEY IEYI SUISTUEYISW
aamressdoo feuoidar osfe are 2, *dVIAI P dVAINI ‘VOIOHOO ‘VAVIGNA ‘“Aendnip
W VINI 9P spnpu 3soy], -uonezivedio pue juswadewews punos 01 SUE “uawaodumn

reard e are “oopad 10u YA “PMA ‘sppowr euoneu Jo JuowdoPASp Y 01 PI| aaey
) SUORMNSTY ‘JO UONEULIOJSUE] Y} PUE ‘UT JUSUNSIAUT JO UOL3AI o Uy s3[durexs are a10yJ,

WY UTeIsns pue

a1eaI> 03 PIPaIU ST JusTnNLOd Neonnjod $uons v swsAs uoneaouut pue Yoreasas L3ojouyon
[euot3as/[evoneu a1Lar> 01 SUORMASUI [ENPIAIPU! puofoq 3uiod jo sisisuoo A3amens Iy,

(32




JUSUNIUITLOD [EITW[OJ

(e

TuOIsIA 39proIg

U033l Y} U Yeasal U 3unsIAUY UY pIisasalut aq 01
3mo3 100 51 J010s areand It pue ‘Wt 2Feafes 01 Jyqrssoduy T 3 Padpu] WA Feafes 01 NP
A4 9q pmos U T Feam 05 Are HY] UT SUOMEZIRAIO YONessal JUSUNLIAOD) SUOISIA PAJNWT]

IuIwaSvuru uLIPow puy saaxuadus apnbapy
‘o pouyod sof spro saupqodry ordojouqoar Sunuuw puy Sumvas) :STURL] ‘¢

*sponpoid snouaopud A[eidadss axmmoude residon 10§ sa0mosax fesrSojourday
PUT JYRuUADS Jo YPE[ € sI AP ‘sased Auew up ‘surerp woponpord [emmmoude uwp
SYUT] Jua31p 33 Ul s3onpoad Jo anfea I Jo 38¥Iuac1ad Y31y € Joj Junodoe A 33psjmouy
‘Qmgny 33 U] ‘sedmy Y3 i duepodun s udALd A[enadss ‘uondsoxs ou st ammoudy
J05wWdoPASp [PUONEU UI JOJOE) B 3JE SDINO0SA [ed130[0Uydd) puT SYNUIDG :Arewumg

'SJOWJ [UDOS 10 pue slAnEwIIe uoponpmd }0
3pe] ot 01 anp Auaaod ur Suay 3jdoad jo ssaquinu 33se] are 219t sy ‘UOKFY UeIpUY P JO
350t IpNPUL IFPIMOT] PITEPYOSUOD JUSIFNS 10U [[1S ST A1 YoM NOGE SURISAS09 JAPO

s1osprew Jo dn Suruado o pue uoneAsasU0d
Burssooosd apesy o1 parepr swojqoid aajos pue sonowrea paaocidun dopasp o1 duop
u2oq sey spoM Y] INq ‘SN AuTens ‘sponposd [eruLIod JO JSGUIND € SUTEIUOD EROZEUTY ‘PUTy
JORO A UO "AUTONISEIW [euoi3ar S JO Ssauwjeam i 01 anp [enuouodxs wooeq PP
‘SSSU g3y o soepsuen A3pspmom] JO JOE] A EIUOZEWTY SE YIRS SWINSAS00d SNO3UL301910Y
pue odwe| jo aseo ot Ul “suoidal 3soyy nOqe IGE[EAE ISpIMOT SR ST A ‘SopELLD
T Ul [IZeig S (PnS ‘SSLIUmOO Swos Jo suopa 3urpas Jtp audsa( “SAPSTIY 207 puT wmIpIw
pue soidon puemo] o Ur amoude swaouoo A3ojouroa 01 uonepRs ur 1adse [eontd YT,

WY 03 duenodun
o3otens JO are Yl SINSST SSAUppe pue Spadu [eoo] oywads 19w 01 sepso wr ‘Amiqedeo
[eotojoun>a pue SgNUaPs umo Y dopAsp 01 PISU I AoUS! J0UUED SIIUNOD ISP
Py SO I TQ "PUR| SR JO SUOYS UF pafedus Apeare are sstmunoo oy pue ‘pandde pue
podopasp Ausadord [enaosfpaut uo uone[siSs] pue paidepe pue parEpieA 3q 03 pasu SOOI,
'SUORIpUOD [e20] 01 WY depe U pue ‘satesg pawup) A se Yons sILUNOd padopadp
woyj sardojourda Aetu 1odurn wed YUIOU Y1 UT SILJUNOD Jyesadral S JO SOy 01 Je[umts are
SUIR1SAS003 SO SILNUNOD IUOD) WIAANOS [eI3G “SINSLTEIEYD Inbrum i voidas € st OV

OV1 Jo sonsuaeseyd dy3ds
"3 £jdde 01 oy pue 33popsow jo
¢ 9T YA Op 03 SeY OS[e YoMy ‘Aua40d [eITU JO SPUID SNODIA I Subjealq Y $37] s33uSfeYP
159331q o Jo au wmMas [enuied sSrwouoss Y3NY Jo swsAs uononpasd Y 9exrew Sy O
ssaonpoud Speos-rews swos Junesodicour ose 4q Limbs [eros aromoad dppy weo ABojourps],

*SWNSAS TOTEULIOFUT

pue amoude uorspd ‘sonbrugae: SuueemiBus onawed asn o aajoamt [ suonEULIOjSUER

ol

P



Jofew ayy, ‘amymoude jo sureygo uononpoid S W SYUW WP S W spnpoid jo
.atqmatp;oa%nmxadnqﬁrqem;mnommmaﬁpqmouqam\;aqnmmquqmpousna.mu_

umny 3 Ut AmnoLdy

*SPOOJ J3TI0 01 %0/ 1su§e3e Se ‘samuy 01 Pageooffe sea SPIVN
o £q uoUmSIATT [[E JO %] Ajreq sQe61 Apes o Ut ‘gl Sy woyy uoddns yua yDII 4q
INO PILLIED SITPTUS 01 SUIPI0SOY “[opowr SMwouodd Jurreaasd o sopun Luoud e Jo s3] sea st

‘paqLIdSIp Apeal]e STOSEAI ST JOJ ‘FSNEII] SINI] SE YONS SIMIPOURLIOD [eotdon UT JUSURSIATT 03
£uoud 2413 01 poyrej sordon 3 UT SILNUNOD AEUT UT YOSEasaT JO AMIINNS I ‘SIPEIIP U0 U]

*3U0D) WISINOG S U X3[dwod [0 /uresd atp
30§ 1d20x%0 ‘spyraspooj 01 predar s ssousAnnadwod pax] s uoidar y paySNySny sty Yomym
‘Suruado apen pue SMUOUOS? JO S3YJ3 S PUE SIUSURUOD JIYIO U PIASIYDE SANST S UALS
‘nmog;ns 393uo] ou st s 1nq YuswdopPAsp £30[oUTP 01 PAIOAIP USIq SET] UOJD IGEIPISUC))

"$I01395 IO
jo swdopAsp Sy arEaE} 01 J5pIo ur ‘pooj jo uononpoid sy 03 Liuoud saed e Ppow
onwouods pue reonfjod e 01 paread sem uordar sy uT yoreasar ‘ised s uy “sdow jo quumu
3[qeazis e 01 predos qua Suruopm ST )] pue souMod Jutpes] sppHom o ueamiaq ded oy,

‘nreptodun asous are
‘A30jouyo91 A[UO 10U ‘SIVIAIIS [eID0S JIYIO YPIYM UT ‘Armamoude 30UISISGNS SE [[oM SE ‘S92mOosas
[eoSojoutpa ma) seq et amumoLde Jfeos-[[ews 9 rew A o Ayesodioout o3 st BudrEyd
3Y], Wa)o st pue a3papmown] 3unelodioour Afenpe st ‘sirew ppioa pue dnswop y o
paresdanm ‘ummoude [eRISURLOD) IRSTENp 3q 03 sNURU0 Oy Ut Apemonred ‘ammoudy

"aseq [eonfjod a[qeasum ue pue 33popnou Jo 3pois
OU ‘S3SSAUI[eaM [EUOREZIUEIIO PAIUIWNOOP-[[oa Sey pue asmgmoude jo uuioj sanmwud e ssonoesd
3 9snes3q Joduny jo wo[qoid sy YU S[33nns 01 SINUNUOD EOLFY “JOQE] JO N IAISUSIM
oy pue sonbruyser wononpoid JusHYYe asow 01 syuey ‘uorpq '] jo uonemdod e spasj UM

"Pooj jo souodxs Jofews € 03 Jouodun ue wouj aduny 4q psusreanp Asnowmaid sem yorym
‘odomy peunojsuen amamoude 01 Lojouysa pue ousws jJo uomeondde ayp ‘[T Tex PHOM
Yy “Areutpioenxs are spuappoa ammoude ojur s8popmowyy Sumerodioour jo synsar ayJ,

dmnoude ot 195

"PAS] orwouos Y3y o sindano
9re15u03 1ey3 sty areand jo syueunredsp L3ojoundan Y PUE OU[[POXI JO SIMISIIATUN ‘SISIUIO
Yoreasas ydnoq 98popmou] diseq Jo £poq e Jo uoneIauad o Ut PIIdSFaS ST 1295 UT JUSUISIAU]

-adomy u1asap J0J 00SZ PUe 00¢9 ST amy
oy eensny pue wede[ UT S[YM ‘SIUENqEYUT UOIRU AI9A3 JOJ SISTUIDS O¢ e AP DY U]

"%¥°0 PUE %0 USAMI3q ‘SSI UIAS ST JO) [emaronide
03 BORER1 UJ JUSURSIAU] "1 205 UT J(IO 3 JO %9°0 PUNOIE SIIAUT Y] Tt PIEUInS3 T3] “%6']
‘sdoamy WS puUe %67 s1soaut Uedef oym ‘Yoreasas Ut JUO JO %S'T IIAUT ‘00, '8Z$SN
jo swoour endeo 3d [enuue YuA ‘eOuUSWyY YUON JO SILOUNOD Y] "[29S UI IUSURSIAU
pue swoouy exdeo 1ad BSamIq uonERLICo aanisod Suons e sTeasas s3LIUNO0 PadoPAIP fesAs
a0} exep Sy, "A30[0UT] pUE 0TS UT 1SIATY SIIUNOO PAdO[IAIP WYy TOSEAs ST 10§ ST 3

0

@




-amamoude Jo sso Surpnpur ‘swonpoud e Jo Infea o jo 8rauscsad Swsearom
ue 10} s;umodoe Idpomouy ‘sessaumsnq jo sedeaueape aannadwiod Iy pumyeq 3010] SmALp
Jp pue suomeu jo WRWAOPAIP A W Joe wenodun 1sow Y Junwooaq st S3popmouy] e

auswdopasp reqoid uw (135) L3ojouyd3) pue dWNS (v

{UOISIA Joproig

*A3ojouyo Sunstxs 1ojsuen
ST 3UOP 3q 01 SP3JU JEYM ‘TRIEISII PNPUOD 03 PIIU OU §T AP ‘SITX 430[0UYN BOISTA PIJWT]

*satSojouqoa; puy aSpamouy
uo puadap Kwouoda pazirqold v uy saumosas pimipu s.u08Y aq1 Jo asm qousvIsns
aq1 puy ‘natpu pans aq1 puy amynouldy fo uawdopaadp aaunadwiod aqy ISTURIJ ‘T

*s39p0 3 sagrumuoddo
oy pue sasod 31 sa3udMreyo P jo M W pue ‘saLQUNOd AP Wl dead pue ouuy
a1 Jo JuIWAOPAIP AP ‘530053 [ENIET JO BORENTIGEY]/BONFAIISUOD I ‘dUE[Eq Ipen
ap Yuamiojdun ‘g@o 03 ayew LS uORNALITOD AP JO JUNOIIE BO JY W Judwdopasp
03 dduepodun cSogens jo JNTW T AT NI eI AP pue amynoule :Lreunung

-uononpoid pmamoude sudspun jeq amonnselyut oY1 ur syuewaAcsdun

pue (endeo pue Joqe] ‘pue]) uomonpoid Jo $I030T] YD JO IN WIS AOW ‘51500 Bononposd

nmo[.lo;s“wmmmdmo:)m Sunnpas pue ssomosas fexmeu Jo Isn feuones Junjews
‘Aouods pazimeqopd € ur aannadwod 3q 01 oy st Oy W ammoude Suey sfuseyd B oyl o

OV 4peronsed ‘seousury
o jo wawdo[RAsp S U J020¢f O1Sanens € se JUELOdWT IO UAI umoLSe IXEW Sease A5U
3““11. "spood yexnipuey pue ‘sonpoud [euonouny pue spooj Yp[EsY ‘WsLNO) ‘Tetazews Jueld wosy
£31505 aanEwIANge Jo uondnpoid I ‘WONS30Id [EIBSWUANATS SE YONS ‘SUONOUN] MU Uo Junyes

A0U s1 amymoLde ‘seusrew mes pue pooj uonpoid jo suonouny feuomipen oy 01 VOTIPPE U] °

“A[ngssaoons
peonpaud $uraq Apeae are yomya ‘samuy sresadway 01 predar gum saleaureape aaey eunuadry pue
YD *ddurexs 10} EOUIUNEOSI pUE TEIQqLED) I TrzeIg ‘uoﬁvg unpuvaquo; fyumzoddo
pood e apuosd simyy [eowdos], “seouersqns peunue pue jweld wo paseq spnpoid peuDpPIWw
Pue pesy pue ‘saqeaadaa pue sumyy uo paseq s1onpoad Lenb asous 10§ [red ‘owoout g3y € yua
sstnunoo padoppasp awos ut ‘uonemdod Surde ue pue qeoy Sutureiurews jo seudeyd MU Y],

"(nad-1) 020z 4q suon oy 9y 4q sseanur [a
BUTYD) UT JEW JOJ PUEWSp Y], suo:uormm“z;o[cmpamqmoouo;‘aomnmmm[gupul
pue ‘s[ea1ad JO SOl SUOU 7/] PIdU [[14 JUOTe UMY ST 07 1XIU S UT I PIjeums STI[ o

*s9u0 [eordon Surpnpm ‘sonpoid mou
305 $uidrows are ye ssnwmatoddo o pue swrewr Sunsxo wo Jurzieaides “owrodxs Jofew €

awooaq pue uonemdod su1 0] pooj wePYINs donpoid pmod HY'T ‘SIOMOSA [EMIET FSIP YU ©

"s15310 [eordax 11 JO 90¢ PUE J93ess 53] 5,PHOM 3 JO %,/T ST 3] U] J[qee
9 JO %] PUE YT U Pumoj 3q 01 5t pueyuLrey [enuiod s,pEos 1P JO %7 WO ToneSun



TIe JO %41 pue Spue] 15310] Jo 9z} ‘pue| 3urzesd suouennsd pue pue| [emumoLde [ JO %ST
‘90E}MS puE] S PHOM Y JO %7€ JOJ IWNOIOE seouswry Y|, “ssnmunuioddo ustwoud Jap50 OV
Dadss pue ‘seousury o Jo Ansnputosde pue 10109s [emmoLde A 1LY IGNOP OU ST AT o

ssnmunuoddo pue sadusqrey) (8

“wowdoppaap Jo 1adse £o3 e st nonelssE Lusaod
aouts ‘sPIGUOS [eros pue reongjod snouss 4q 1959q sINUNOd W AfEewadse ‘J0109s Y3 01 pred
9q UORUIVE T3 [eaia ST 3 pue ammoude uo spuadap 20eaq “100d weqm atp 10§ pooy dearp pue
aprsAnumoo o ut suszap Joj usmojdws Suproid 4q soead [ewos 01 saNGLUUOO AMOUBY o

9oead [eros 03 vonnqLyuo) (3

*SISTX? 1e AT Japioq,, 1sadeat o st Ansazojosde pue Surstes spoas ‘amymoude
e Aes 01 arej st 3] “pue] 3940 sandstp Sumuaaard pue swenuosy reorsdyd matp Suneprjosuoo
‘Jouryut S T seare Jo Surias A YA ‘Axomm [euonEu a1 Jo 3uIwdO[PASp SnoTUOULIEY 10w
v 01 spes] swmpoud 3poisaa] pue fesmmouSe jo wwdopASp JqEUTEISNS I, EUIY UTE
JO SILNUMOD Y JO JOUNUT A JO Juwdo[2A9p 3y Wt 3o 3reriodun £194 € shed ose amaoudy o

Jouayuy 3t jo yudwdoaas( (3

“SoTue;
JIOY UTEIUTEW 03 SWOJUT BIXA pasu Apuadm pue peardeo uewmy pue ssomosas [wgs,(qdmpgp\i
3Pe] OYM PHOA I JO SUOLST JUIIJIP UT SISULRE] [[EWS JOJ ‘QI0jasa ‘pue JuswdopAIp [esru
Joy yuwesodun £194 st sMy|, amamoLde euonounyan,, pofreo Sueq mou st YA Jo 1dsouoo o
Jo 1red swII0] ‘S90UMOSAS [EINIEU PUE JUSWUOTATD 33 Yua drysuome[as si1 sed ST Ut ‘amanoude
01 poudisse 3uaq st e 01 pamauas Y], -9 ‘Ausiaatporq Junoaoad ‘adeospue] ayp Sutasasuod
‘Gunxy uoqres Joj spood reotdojoos Jupacid ur oo wwentodun we sAeyd ammoude AsouepmMy o

*sdo1> sompoud 01 pasn aq asuIaYI0 pmos e
$3IEY JO SpuEsNOoYy Jo uoneadsaid s ur Junmsas ‘A[qesapIsuOd paonpal U] SeY 1530j pue
1uowpaid puepso] pue spue] [euidrew uo amssaid ap ‘Ananonpoid remaoude soteald 01 S{wEY ], o

*INO PSLLIED ST TONONPOId [Eds-[[EWs Yonuws Iy ‘suoidas
[euidrews ur Jueuiodun 2J0OW ST UOREIIPISUOD S, °S30In0sal papeidop asoisar djpy ospe weo
3] "s3prnsad Jo Isn WNWILNK € 5MbaI Y SINILEA PUe sTeAR[ND Ndut-40[ J0 3sn It Gunued
10a1p Jo ‘3jdurexs J0j ‘aseO SN ST SHY ], *S30MOs [eIeu apesdap 10u op pue uonnjjod ssaf asted
e swsds uononpoid Jo asn 3y 03 pes] weo 33popmowy] pardde Afreuones wo poseq ammOudy o

JUSWUONAUS Y} PUE $I0MOSI [BAYEU JO BOREAIISBOD) (P

%111 jo
aseasduy Ue ‘UON[q £'14$S() J3A0 03 UISLI peY /661 4q PUT ‘WOT] §'61$S() SeA4 DY Jo snjdmns
apen a1 ‘0861 UJ ‘sesnjdms spen 031 UORNLAUOD JAISIIP E spew Aty s1onpoid emOUdy o

"(02$S “ePEUED PUE Y51 {91$SM) LSy URET) Ipuuppiom pariodxa sznpoud emsnpuiosde
pue pumamoude jo tIoM SEOp 00T £1A2 JO 9¢ JOJ IUNOJJE SLOUSWY IYJ, "UOLII I
JO $ILIUMOd 31 JO 0ouT[eq IPen I 01 JOMGLIU0D 153dre] s Iy are swnposd EMOLBY 0

:ouepeq apery, (9




*SOLIISTIPUT J0AIIS PUE POOJ I
w sqof 4 aw19us3 osye amoude Arewrud ur sqof of A1eag “(Ansnpmosle Swpnpu) amymoude
papuvdn‘{q ggpua‘:umpmxﬁe&emud‘(qpommﬂamgﬂmsqo(oot £33 Jo /7 se fwews
sV "DV W 3[doad wormu ¢g punore sdojdwo 3] 'J0SS ASTAWI-IO]E] € SUTEWSaT AMMOUIY o

susmiojdury (q

*Amuouood a3 Ut suonENNY onpas padpy
STy TPIA ‘SI03098 JIYIO UEl YIMO0I3 JO SIIBT J[qElS JIOUW PIUTEIUTEW SEY JOIIIS ) ‘AEOLIOIST] o

"%0C 01 5951 i3y ST ‘popnput are sofeu] ensnpuiosde JT HVT O JAD
9 JO %8 10} sWModoe ammoude Arewd “remonred W Y] PUE ‘SEOUSWY I JO SIALIUNOD
o Jof wrenodun £19a st J@o 031 Ansnpuiosde pue ammoude 4q opew uonNQIUCO Y] e

ddo 031 vonnqLuuo)) (v

*$90.IMOSAI [ENUEY JO UONPAIISTOD I3 10twiold 10U SI0p 11 PuE PouTRIp seq DY
U1 1oMPOIJ 0SIWO(] SSOIL) 01 TONNGLITOD SI IsNedq “yueniodunt 10U st ammoudy :UOISIA pITuIr]

uppmonwd ur upaqquUY)) 3q1 puY PIUIWY UNYT Ut pUp ‘SPIUNUY Iq1 ut Juawdojaaap
01 aouvuoduss n8awits Jo nvw v aw noynu ims aq puy aau;nau?y PsTURAg ‘1

"PquOsIp Aouq
pue pauasasd are sasmward UaAas ‘UonEAoU pue Ypressas A3ojoutpar emamoude 03 dny e a8
4 e epusde Ue Jo WSUIYSTQEIs? A pue aampadsiad eotojounas ot wosj amymoude Jo UosIA
PoTeys € spreaol 0w pue OYOVYO Jo siequiswr a3 Suoure andoferp € L} 01 JIpIO UY

SISINTId "I

*Ayeas reuonmnsur a1 Wl
pawapas st rey Sunpswos ‘sonsesd ur suaddey yeym pue ssnuoud paers UseMIaq sInLredsTp Jofewa
JO TX9IU0O & UT parmaoo sey A3ojouypa 01 asuodsas [euonmnsur Sy ‘euresoued [es9us3 ST J3pun)

‘sepusle yaressas s uoiday aq w paresodioour
Ay ueeq 0u sey swy] -wevodun are §199)9 VAMpur pue PANp IR ‘Ausaod Juonpas
JO SuwI) UT LT ST UTELIO ST IeY A\ “A119A0d [enu Sunequiod Ut $159§39 10311p AeY $90p A3ojouyan
3 8] I Jo sojdurexo [eI9Ads AT UM YINOYI UIAD IMOYJIP UOUT ST JIULW AP ‘S92
I9IIP Y1 01 SAWO0D W UAYM MNq Uaresp st ewresoued s ‘A3ojourpas jo (wwwhojdur ‘s150>
POOJ JO TOMONPaI) $109JJ3 ANpUT AP IzAewe am T “Sunpeads Ajreonriod ‘anceme useq l0u
sey YpIeasal 10§ 19(qns e se Auaaod a10jasvy ] WIBYJS 10U ST A3arens vononpaid st atojasp
pue enuatod aamonpoid ssaf Y spue] wrey ssoonpoud [rews s,uordas ot jo uonsodoud drey e
‘oumamesaqnv'poo”ouomqms!ppuammnpoxdaq:mbwngpqnmmomospsm
Yanot ‘suotssnosadas reontjod i wajqoad weqm Aqureur e s1 s ‘A3tmods pooj 03 predarguy o

-asodmd smp 10§ pasmbas yusunsaaur o pue £3a1ens L3ojouroan A UTIA
poresodioom Ay 10U ST S30MOST [EMILT AIISTOO 01 P33V I AYA pue ‘vononpoid AJsuarm

9



Jo puedxs 01 paau o ‘vomegwr Y31y ‘sores 152593 Y31y $90¢§ $190npoid ABYM 1XIIUOD SMUOU0ID
ue uqua oe[d soxer womepeidsq “A3ojouypar wosy uowededusstp Jopoue pauasaidar
seq smp pue Awoud e se suw|qoid [auswLonAUd asom pardope sey wwsds JuswdopPaAIp
£3ojouys1 suoBNng Y, 'SIAMOSII [eNMEU JO INsST I woxy pareredss 3q 01 readde umyo
oA ‘swojqord [eausmmuonAus 03 193dsar A sotnunoo Juryey s3usreyp sy st adse Joouy

osas
ST JEY1 JOULW € ST $aidarens [eor30[oUyda) JO UORENUISIJIP Y], ‘U0 Iy 10} m
[eot30[0UTa) J[qefrear OU ST A ‘90U Jo Uondwoxs | Y ‘seare [eoidon uf -, Ueaqhos
WY, St yons somwadsuen jo wodwn 1u3031 93 SWPNPUT ‘pasn U] IAEY SEATE JIYIO JO SYNSIT A}
YA “esym pue Ueaq4os T 3sed A ST ST, “seare [eordon i wr werp Jonaq st susurededus
Teordojouyon jJo uomenys I ‘swAsdsood Iesedwm W ammOLZe Jo I5EO Y1 U "AUSIAATP
s.gordas o uaAld ‘sonuoud [euoidar amjosqe jo yeads o1 [qussod ou st u ‘Apuanbosuo))

P ‘TOUIWY [eNUID) UF I5OY) St YoNs ‘SIPIS|Y UORLAIP-WNIpSW pue spuepao] [eoidon L1p
PUe 324 313 JO 3sot Jo sured uTEIMOWT Y31y Y JO SOLEUIOS I3 WO JIYFIP YaNOs pue YLou
3 Jo seuoz aesadwa ap W Isoy |, "snosusdowoy 10U are D] JO SOLEUDSs emamoude Yy

“UOHEARMO

Jopun eare o1 Suisea>w ue Uo paseq worsuedxo feaUozUOY MY Yua nq ‘ssmurasoddo It

andsep ‘urep a1 Jo JuI 18Ig AP Uo uononpoad IWIDHJAUT YU SumImuod proat 03 sadarens

dopasp pue “A[eqol3 ospe anq Oy UNpLA A[uo 10u ‘Smaoude uonisodas 01 st s3uRpELP Y,

‘sodeyueape Jeap sfofus uordas

I g ‘s3jqriaden pue sumuy se yons snposd 3unddfdsu ‘spen [euonEININY pue [eUOKET
w saSeqwreape aannadwoo Jomaj J9jjo e sdo> POO] [EUONIPEN UO 3JOW PISTIDO} SILQUNOD

pordon W yosesssy “Ureyp 2anonpoid I UI SIMIANOE PIPPE INeA IO UO siseqdwa ssI]

Suweyd ‘wononposd Arewud uo su0jje NS PAIENUOUOD suONMNSUT Yareasas dnqnd “sed s uf

Tynus(d 3q 01 poumsse ASALIOOUT ‘S32MOSaI

Rmzy Jo Amqepeat o uo 1red pood w paseq sem (pmard 9oej Uy ‘ssoueannadwod Jo ssomos T

jo usmdopasp oy w amod [ennud € 1 ‘ammonde reordon Joj asea] 18 “usmdoppasp Ldojourpan
Jq pue a3popumow| woxy JuwaSeduasip, Jo ssooud € WL ST Y] T smoys 3a0qe L,

3an3ds1ad resr8ojoury>33 v woyy swajqoad esmmoude jo sisorpuds

“Yoedsal Ut wsunsaAmt ofqnd penuwre w pmosd aanedou yua JusURUOO
Auo o uaq SeY HY] SIPESSP QM3 ISE] I UT “A0] AI9A ST IIWISIAUL I JO 1531 I IS
€ se pue yOIOJYOO P V.LNI ‘dVAINI ‘VAVIEINE Jo s8png sy 4q peouengur Ayry are
smnoma]no:aqnzqipmouaqppoqsqmtmmowgmasopanﬂgem ‘2661 W1 s2oud Jua1mo
Ie sIEflop UOTq § Apreou wouy S UF SIPEQUD [ERURISANS M AP 6661
ur 1eq pasou aq pogs 3 “samdy YOI 03 Suipiooce (48¢$SM) €6/2661 PUE (VO 4Z¥$S)
$8/1861 Spousd a1 UIMIIq ‘(STEIOP G86T WT) %01 PUNCTE £q Pasearssp D] WF unpnnsequl
yoreasas onqnd Joj Smpunj neo], “J010€} SMEOU0Ss meuodun we st ammoude ‘Afreoxopered
‘LM SIUNOO I JO SUONMINSUT [PUOREU I W Apreonred ‘saomosal weumy pazieads
jo uoneziendes-op € UIq sey A pue ASuLrere poutop sey yoreasas ofgnd Ut JuSUMSIAU]

"INy EIPOTICN! Ty U JOLID J13308Ns © 0T [[ej Aewt I ‘Gareasas [rmpmoLde

[FUOREWA jo sInuoud I DTINPUY 10U $I0p pUe ‘WipEw Ip 03 3 fdde pue dpspmonny

S




ﬁepzpmmuonmrpmdntmqﬁmmmsp;uoﬁa:qnn 'sotnumoo  3uidopasp
J910 Wl Osfe INq SN esedwa padopasp Ut A[uo 10U ‘siomadwod Jofews aaey Apeare

uordas s wr wewRAouRI A3ojouypan armbor ey sadeaueape sameredwod yum swnposd

"SI0 esdws sy {IA IoWw PIPRUIND Aurewso sey £3ojouyda uleio] Jqefreat jo
Addns o ‘opyarespy ‘saSraueape aaneredwod A IPOUICD 01 USRS JTE] Are YA ‘sonuoud
#5311 Jo derurApE J9N2q LI 01 J[qE U] IAPY SWISAS009 Jneroda YA SILOUNOD “4senuod
Ag ‘ssmunoo eadon Apueumwopasd W Aenedss ‘sodeimeapesp aameredwoo yua swnpoid
Uo yow pasnooj sey ‘suondsoxs wos yuA ‘oBay oy 1sed S W Y SMOYS aaoqe Y,

P00y sa[deas 01 % 0/ Aprests yua pareduoo ‘symy jo A103a3e0 atp 01
pousisse asam SIVN Y3 U STISUNSIATL [€303 JO %] £[3eq SINSUTL Apres ot U1 ‘g (] Y Wosy
uoddns qua yDIJ £4q MO paLLRed SATPTUs 01 SUIPIOOOY POTEIS SUOSERT I JOJ “PPOUT STWOUOID
Surreassd o ur Lwoud moj € usAid sem  IsNESSq s:nu;seqonssdonlwtdonm1munwm
01 Asuoud aa18 10u pip 3pq [eoidon I Jo SIIUNOO ATEW UT YOJEISAI ‘SIPESIP WA U]

"9U0D) WINOG 1 UI xa[dwoo spio pue suresd s 10§ 1doxs ‘SN
pooj Lew w sssuaannaduwod Jo 3pe] s,uordas 3 SIYSYSIY STY |, "WONEZIEISGT [EDISWWOD pue
STUIOUO0Od JO WM ¢ I8 SUSURUOO JOYI0 UT PIAINYDE SNsal 93 gua paredwioo axenbopeur oq 01
uaaoxd aaey ssom quawdopasp L3ojounda UT PaISIATT U39q ATy SUI0JJ0 JmeogTudts Y3noqy

"SI0199s OO JO WAwWdOPAIP Y1 e} 01 pue .ﬁddns POOjJ 373 01 aMMOL3e JOo UOTNGLIIUOD
s peznuoud e Ppow Snwouocd pue [eonfod e 01 popuodsas sey yYoreasas [euorday
sdon Atrews 03 1adsar yua Sutuapia st soLMod Jurpesy s,ppom I YA ded [eotBojouta g

£3ojoury3) Jo 3and3dsiad I wouy amymoLBy °¢

‘sreaf G7 1X3u A W spos sAnonpaud saey J3uo] ou Aeus 1Y YT UT SILOUMOD 1]
are asoy ‘opdurexs 30, “popuredxoe 3q 10UUED ‘PUE] JO SULIS UT 1NUOY [eIIMOLIe S1 JE JTreIW
seq ST, *AIOU099 3 JO 15T I 03 SIOINOSIAT e Pue [eIMMOLSE JO JOJSTRN IAISSIOXS Ue pue
S|qusTEYXSUT ST s30mosa Jo L[ddns 3y Teqy VONOU € UO paseq e pue AJpUIL-A[EIUSWUOINATS
10U are 1 swshs aanonpoud Jo suawdopasp pue satdojouydan Jo asn A 5900z ey wr 2A
oy s19onpoid pue SIS[PAP [emI SIPNPXI TE PPow WIWdO[IAIP € :are STl JOf Suoseas Jofew
sany] Teudes [eo30[003 SI UT GONEIOLINIP PIIEIS[OTE UE JO s0uanbasuoo s Suuapns s1 1
- PHoA 33 03 dourssodu oMouo0os Jofew Jo sdo1d pue saads Jo Las1aAlp pue UI3LIO JO SV

SAY} SUEIUOO TOKFY I - AUSIAIPOI ST YPNS ‘S3AMOSAI [edraed UT fpfea di3atens suf audssq

‘seare reoidonqgns pue
Teordoss o ur parenuRou0d ST pue uotdsy I W sistsiad Lureaod ‘spioa IO U SWIsAS029
serdwoyn yua 50 UM SBOUCO W ‘g0G A0qe ST aomyoule woyg sA oyam dpdoad
jo uoniodoud mp (weaqqureD) I Jo sured WS pue OB WAPNOG TZEIG WARION] ‘SUOLdRY
[RRUD pUE UESpUY) 32q [e9Idn T3 UF PageSo] SILHUNOD 31 JO IS0 UT TeT §1 208 arentodur
9UQ °SEATE [BITU UT AAT] %G¢ Apreau woy Jo ‘Ojdoad J00d wonur 0oz Apresu are assy ], “Aueaod
[eITU pPUE UEQIN ST ‘SILAUNOD JWOs UT Aenadss ‘JUeAd[L SUTEWD A[oreumIoyun Jeqy ansst auQ)

"SI} UT IpEN [EUCTIETLIAIUT JO AIEYS SI PISLAIOUT Affenueisqns sey UOrdas s ‘aaoqe
andsa(q “peanun] 194 U29q SeY SPPI PISEAISUT JO 109JJ9 S PUE ‘GOKPARIND JOPUN 5T EaTe Ioreasd
€ 9STIE3q ‘90UISSI UT PISTAIIUT STY Uononpoi ‘suresd sjdes pue pesj reumure jo yep 01 ansoddo
X2 ST UomEMIS A ‘samuy feoidon Apremonred ‘sImy Jo st U “SsareId9y UOHMK G'7 Apresu £q
SEaTEe PIIEARIO ST PIONPAI SEY UOLERY 93 19A3MOH] “Aanonposd 1areasl 01 anp Afeorseq mooo
uononpoid ur saduetp asym ‘suresd orseq pue spooj uo SpRIA Jo edun amenodwr we ST Y|,



*suotdal-qns 3o yua paredwod QU0 WAINOG
32 JO SN0 I JOJ SYNSIAI JIMI] PIPPI ey Yoy ‘soneded Jo uonenuadouoo dmderdosd
© 01 0¥ U1 pue ‘AumymoLde U1 UOREZIEIdAds [EUOI3AIqNS PISHIEL € 03 PO JAEY SUORIPUOD IS,
"sTeaf 77 Ul Sare1dsy O ¢7 JO [6301 € ‘TONPARND JIPUN TATE UT SISLAUT JO 9STNEq Afurew
PaLmM220 aaey wononpoid Ut renuaIayp vorswedxs oy pue amgonns vononpold o Ut saduey) o

‘sa[des o1seq jo areys a3prew Suronpas Aenueisqns pue 10159s
rewnsnput-oxde sn qua vonesdnun pue spadsard [erusmuoo Jaueq yua swnpoid jo areys
wsprews ot Suracadun ‘sreak g 15ed s un amaonns wononposd ot ur 93ueyp Jofew e ur paymsar
Sey uomenyIs SI|] ‘SUE3q PUE 30U ‘39JJOO0 JUINXS JISSI] € 03 pUE XIYm pue ‘sooreiod ‘eaessed
‘uonod ‘umy3Ios Jo uononpaid PaseaIdep UISq SEY I OWN WS I Ty ‘SPATIEALISP JIOT
pue spnposd Jeswr JueIXe J9ss9] € 01 pue ‘Xs[dwoo sa|qesdaa pue amuy ‘o 3 w snpoad jo
o018 [enueisqns I g ‘vononpoid Jo uonisodwoo Y3 UT PALMIOO AeY SIJUEYD JUeoYudIs o

"s1au0duwy pooy 190 Jo syues 3y 3unmof are s1sonpoud fermmoude passpisuod are el
SPLIUMOO JWOS 3Ny ‘30ue[eq pen [EmroLSe ST U SOUEeq JATEII MOYS ‘WeqqLED) AP
se yons ‘suoidas-qns urena)) “ode sreaf oz pIp 3 Uep Infea ammoLde ssof suodxs Aepor uordas
a1 ‘suua endes 1ad Uy ‘suiodun pooy $umosd Joj Led 01 JSHYMS Useq Apreq sey suodxs wr
o8 oY ‘sased asowr wt ‘sniy ], “surodut Ut ose g ‘s10dxs $31 UT WSTUrEUAp SMOYS UOBNY Y] o

UIPISUOD 01 5193dse WOs are mo[g ‘sapeoap 1sed ut pausddey se Quawmow
Aue re aaneSou Sumuma woly mosd eaides Jad pue soumeuniopad sJowes oY ueaaad 01 sdas
a%e1 03 Aressaoau st 31 ‘vononpoid pooj Jo aampadsiad o woxy .(lmoma.xd poUONULW SE INq ‘sonauTu

oy Surmp Juswascsdun e pamoys UOK3ey Y UT saxspwr vomdnpoid [emymonde poreSardde sy
OV W £aponpoud pue sonsnpoad resmymoude jo uonenys -z

sRyo Suoure ‘uonesouw ySnomp ssauvannadwiod

jo uonowoud sy pue wonedonred ‘Awouods erowssumm a3 jo Sumwapduans ended rewos
jo 1wswdopasp Buruueid [euoius poredanm ‘Assaod jo uononpax ;pasodoid useq aaey sstdarens
otseq awros “Ayernu sau a3 waws[dun o] “Aueaod Sumequios pue Junies e oy ut auewdofaasp
3urznuoud jo st Ul e [eUOREWSIIT I UT 33ueT J[qrIOAL) Y3 JO [MYPUNL ST UOISIA MU ST |
"SEOUIUTY/ Y1 JO SIUIWUNS Y3 UT JUSWWIIA0S PUE LIS JO Speay Aq PIresalial Uuadq Sey se ornowsp
jo SurmoyiBuans oy 01 pue [amu o woy WWOPAIP 01 Anqinuod 01 senmnuoddo Auews
sIpjo ospe 3 “saseyds remmmoude-uou St se [PA st fmmoude a1 W qioq ‘39gjo seyy suondo
snosumu o3 jo pue sdiysuones weqn-feIns jo ‘puel Jo aandadssad S wory AWeInu Jo sansst
o soyoeosdde uosia msu ST, wwdoPAIp [eIu S[qeuTesns JAIMPE 01 ‘sasoyds [euoEWIAILT
pU® [eUONET JYI UT YI0q ‘USNEMOpUN 3q 1SN e suonde uedm s jo pue Lerru jo Jutpeas
AU € spremol Suaows st uordar aij], ‘speuoIss9joid pue SISpEd] ‘SIWIWLILA03 TEIA BOIOUNUOD W
Pue {(QVAI PUe OVIOH ‘OVA ‘4Ql ‘VOII) 29qdstuy ot ot aouere aanessdood € Japun ‘ssaooid
aasnput pue L1ozedonred € ynonp seousury s w padopmp sea 1d2ouoo SW]  AMpeInT MIN

“pUe] 33 uo amssaxd
sy sonpar 01 J[qissod st 1 ‘Auanonpord Swseanur £q ‘Opdurexs oy ‘womdsoid peIWTONAUD
puUe ssomosal [esmazu suoidey 9 Jo asn ojqeurersns 4iwaod jo jorar I 01 Sumnquuoo
wsurojdwro Jo samos ‘sooud paonpas e pooj Jo JIpiacid se JAwdORAIP [EOS 01 UOTNGLIUOD
amoId STOU009 01 UOTNGLIUOD OIS ST JOJ SUOHOUNY diseq Mnoj saejduanuod Jjor mau Y|
"08-0961 pouadaq:;o Ppow 1uswdopasp 3 yua pauaddey se ‘TONEZIELISNPUl pUE UOREZIIRGIN
jo sassaooid Sunioddns ‘pooj Suidjddns jo w1 puoAaq PaAIOTOD MOU ST 3j0s SI] 'nnmdopmp

- ———

€



OTMUOUOJ3 JAUP [ LY JOOW Oiseq Y1 ST DY W ummoule ‘WhUUS[Mu pmp ap wdaq am
wmm“wmmmouswoaiosﬂuwwmvmﬁmspwr s 4 TZerd pue SpD

W YOII 4q poziuedio Sunsopy] [eUIsTUTy 343 JO 1X3IU00 Y Ut J[durexs J0j) 101095 ermamonde atp jo
ssnuopne weunuaaod do ua sunsem susgdsTuay Jo SNSULSTOD I VO pue ‘9A0qe ot uo paseq

“UORETNIOJSUE) [PUORIMNSU] PUE UEwWNY ‘[ERISWWO0d 9Andnpoid jo
$59001d JAISIIIP € SprEAO] SHOM 01 UOK3SY S PI] SEY UOSIA AU I} JO UonEuSWwRdw] sease [esns
pue surey> wononposd Jo UonYERI] > Uondumsuod puE pER JO UCSNPUT I YU SALAIPIS
pue (swsjrew pue sass001d UOMEULIOJSUER) SPIEAIO] pue (smdug) Spremyeq WasAs OTWIOUOD
a1 Jo 1591 o ymm pareORE ST LAnoe [emupoude Aremmd A spun ‘sureys poojuSe

-ERRURBOD q%pms;omxaq:puemummmaq:‘uomnpo:d[mm(m ‘s;uade onuouosd
pue[cbos:n:uo;;tpaqn%uomepmqmmemsuomp:mqmoumaosmuqod—onosaqutpougap
STIJE ey °€ SIUSWS[D JISeq S (A AMNOLIZE JO UOTSIA POMIURS € 976 01 Sunoesorut Jo sdea
pue soydeosdde mou Sundope are wolday s JO SILIUNOD S, IUIPIAS WO Sey ‘J0209s Arewud
® se A[9[0s 31 JO BONOU [euonIpen I3 Ipassadns 01 sUONOE pue suLiofas Jusws[dun 01 pasu o ‘101098
[eImaroLZe ST JO JOUIMNFUT SNUASAS P VAL DY W UMnOLSe Jo Ij0X PUE UOISIA PIMITIY

paosd st Sunowoud pue J0309s prmmoude oy Suruspduans oA JuswdoPAsp
dqeuressns jo ssavoid e uiaq 01 JqEa 30U ST A W 1593Ins am ‘Areogwedg vonezieIaqy
spen jo manuoo v w amssad aannedwoo o Junuonyuos Appamisod ‘ssamosar weumy jo
uonezendes enuesqns € (I ‘fesu amamnoude Jo pue Sumas [ewu Y JO UOIA MU € saxesodioout
w3 ppow juswdopasp e sydope U sssqun fuoaod woyy a8wws 10U [ 1 e Jo Smhuom sour
g UL LOYS I3 UT I0U ISEI] I8 WNITUS[IW 3 JO Pu2 3 18 pardalaxd se ‘ggo w tpmosd a3esone
%9 UL 01 ARYI[un ST Uoday I ‘suLal [erusd Ul ‘WU 1L Jo are ‘seare reordon S wr
Aqrerodss ‘amymoude s uoiday 3y Joj pue Yamos3 STOT009 [[eIA0 10§ S3I9UI9 LR SOLIEUIOS I INq
‘7213 are 19pi0 SNoOU0os pue peontjod ppoa msu I £q pasdjo semranuoddo pue seduspred Ay

sapeoop 1sed w pouaddey se ‘Sumres ot ameSsu Wi Aew amosd (eudeo
13d) st e 1o3uep € yua ‘quaosd vonemdod pue uononpoid usemIaq OUT[Eq ANE[RI € ST AR
It uorEnyIs € U1 Jy8ned ST Dy ‘Spooj fseq Jo UORONPOId JO SWL UL ‘SSIPYLIAIN] ‘%€ pue
T U2433q Jo @O [emaroule faold e L ‘9peodp 15T] Y Ul wamassduy we a0y Uolay
s ur vononpod femanoue jo saxaput paredasdde y], “padusfieyoun surewas oUW JMWOTCD
s11 ‘Aouodd s,uordar Sy 01 UONNGLAUOD SANMMOLZe Ul SELAISP IANERI Y1 dSIP ‘JIAIMOL]
Amou0ss 3 JO INeA [EI01 AP JO %7 O] SIUNOXOE ‘S8ereAE UO ‘BORMNQLINOS ST ‘Ansnpur
qua sodexun) sy Surpnpw Jo10es smp jo 3deouoco pspuedxe we sopun) (DY) UEsqquED) I pue
BOUIWY UNET JO 1NPOIJ SNSIWO(] SSOIL) I 03 %8 Ajorewxoidde samnquauos ammoude Arewu g

UOISIA AU PUE JX3U0) °|

JALLOAdSYdd TVOIDOTONHOWLL
dHL WOYA INLINONOV NI STONITIVHO ANV SWATdOdd ‘1

"OYOWIOA Jo siquiws a3 Suoure uowsIA pareys € 3urdo[Aap 18 potuTe SUOISSNOSTP I
areupoe} 01 paudisap sasnmaid Jo ssuas e Sunuasaid ‘pouonuswr s31do1 St YA S[EIP IUAWMOOP ST ],

X000 [eqof3 ayp o uodar o
jo uoneiodioout [eoojouyoas s (14 pue Auaod pue Lojouras ‘ssavaannadwod (4 ‘uonesdaur
3pexn pue STou0ds jo red se uones3ogur [e3tdojouryan (Al ‘uonEAOUT [EXB0[OUYDI 0] SHOMIIRY
[euonmnsTl 45U Sy (M “uawdopasp pue yaeasas Llojourpan Joj Surpuny (m 2Andedssad
Teorojouypar sy wayy armymoude jo uonenfea odsens pue Suuomisodas s (1 Upweu VA
3q £auoud ey PopUITIIOIaI STY SNPWWOY) IARNIIXF A YorgA 03 soido 911 UO sHOM JOJ cpmﬁe
Teuoidas e Sumgstqeass 01 MIIA € (as , Awgpoudy o uosn paoxys, edopmpoz%umnsstunuogaq]_

4



“000T
wridny preosoy opreSpy pue eppry diof ‘woare[y anbuuy TUNUO) OSYY WOJ) SUONALITOD
quA\ TRy ¥150D) 950 wes ‘YOI ‘OYOVIO JO 1eueIRsg eorayad |, 3y 4q paredaid wsswmoo(] ¢

“INO PLLIED e [eJouad
w wwdopasp pue uomonpoid 01 PITE[RI SIWANOE JEISWNUUL A5y ‘SI9PIO] [PUONEU puoksq
03 e Nt eI 3 pue surey> uomonpaid r U Jago pue Ansnpuosde sspnpur ‘uononposd
JesngroLi3e 01 UORIPpE UL ‘YoM ‘Ungotide papuedxa Jo 1d30U00 I UO paseq ST UOISIA pareqs ST,

*S9OUARJIP [euoidas pue reuoneu Sundadsas SpomsUIel) EUORMNSTT 45U A pue L3ojoutoa Jo djos
91 JO pUE AIMMOLIZE JO UOISIA UOWIIOD € JTEYS SIXUIOW ST JEYL [EQUISSd ST U U JOJ 195 $2ANHqO
31 aAIMPE pue pareard sem I oA Joj asodmd o 9ATes ‘ParEpIIOSUCO 3G 01 WO AP JOJ

"aan3ds1ad peodojoupan
s woy wewdopasp [mamoude Suussoj % poume sapfod soUINPU 01 3q A ‘SIQUI
S¥ JO ‘UI0JaIaT ‘pUE WO, AP JO J[0I £33 Y “SeoUATY Y1 W L30]ounds3 pue Yoreasas [ermmoude
jo wowdopAsp Y1 J0J swesAs [euoidal pue [EUONET I JO SIOE WP AP Juoure saouene
ordagens yuwad pue 5110559 J7EUTPI000 ‘onofErp JEUOE] 03 PIUSISIp WSTHEYOIW € ST OYOVIOA
*Apoex1od padewew

3q s uonmoum Y SULIW STY) PUE ‘UOTIPAOUTT JO SIIMOS [EJOAIS SIZIUZ003T wdipered ©
Aprdes Sunesodioom ur so a3uspEYP o1 ‘spioa .mpo u[ -sousdipes 2ansedsaud pue [estdojoutpa
pue f3ojouyper jo Smpuny s ‘eouemsse Aupenb ‘(Sojourpar Jo uoneidepe pue wonsmboe o
‘suoneno3ou Joj ospe g ‘uonmnsur Jduts € v L3ojouyoa SuLuapsuen pue Sunessuad Joy A[uo 10
‘papsau are sanmpiqedeo mau Teq paziu30da1 3q ose pmoys 1 ‘wiipered ayp Sundope uy “ssamosa
[eIMEU JO 35N J[qEuTEISNS Y3 PUE ‘5102095 aneaud pue ofqnd 3 JO SI[0I MIU I ‘SIOWE [EUOBMNSTL
A9U JO UZRWS I ‘VONN|OASI [e30[OUYI] PUE SYNUIIDS NN € JO OUNSIKS I SIZIB00
1erp wiipered msu ¢ Sundope W suop 3q 01 surewRs Yonm pue ‘ssaooad mops € st JuswdoPAIP
pue yoreasas £3ojourpan ydnomp afuerp eomroer aowosd 01 suonmnswr Jummojsuen ‘adeys
es 01 uruuidaq st amumoe Joj AMINAS [PUONMIASUY AU € Y3nOT[e “Jetp Aes 03 Jrey Osfe St 3

*30109s Temynoude a1 Jo wewdoPasp ajqeuteisns pue aannadwoo oY1 01 e € 3sod ‘suondaoxs
3} © Suureq 0195 geaud Y JO SUOYS PN S PUE YOS [EIMMOLEE UY JUSURSIALY
onqnd w suipsp s Sdurexs 1o ‘suoneu Jwdown IO pue sstnunod padopAsp SR WO
uonnadwoo 3 Jo 13 UT Wou0d J0j ISNED € Are ‘SI0UNOSAI [eIEn Jo Lpqeuteisns a3 pue Lymbo
Suumsuo spya amamoude jo smswdopasp aanneduwiod 9y J0j setdojouyoel aesodioom pue dopasp
mAmedmam‘Sa‘pouomnammsommaqn IOA3MOL] "POUIIOUOD 3Je SILIUNOO
pmmmmvunqaq:scu;se&nmodsa‘mmvaqlmmmdopmpmmodmtmﬁm
Jo Ionew © se naI [eru S pue amyoude jo jusmdopasp Yy J0f Sustwoid st s00pNo Y Y,

NOLLONAOYLNI ‘I
1ANOO0TVIA THL YOI SISINDYd dHL 40 XIVIAINNS

SYORNAIY THL NI LNTWNdOTIAId OL JIONV.LIOJNI
OIDALVYLS 4O YALLVIA V SV FALLOAdSYAd TVOIDOTONHOILL
THL WOYd “TINLTINONOYV 40 NOISIA GIIVHS V
O¥YOVIOd



FECHA DE DEVOLUCION







