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PRESENTACION

La Oficina en PerG del Instituto Intcramericano de Cooperacifn para
la Agricultura (IICA) y el Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (CIID) del Canad& vienen apoyando, desde 1S7¢, la inves-
tigacibn on sistemas de cultivos andinos cn comunidades camposinas  de
la siorra dol PerG, con el objetivo de ensefiar, experimentar v evaluar
altornativas tocnolbgicas, ecolégicas y econbmicamente adaptadas a 1la
sicrra, quc aumenten la produccibn y productividad de los sistomas agrf
colas tradicionales.

Ourante ostos afios se integraron conocimientos y experiencias - en-
tre profosores y estudiantes de las unjversidades que participaron en
aste proyecto, asfmismo se desarrollaron las bases de un sistama de
introduccién tecnolBgica orientada hacia el pequefio agricultor de la
sierra, para que su trabajo sca mds eficiente.

Esta publicaci6n, en su objetivo principal, procura despertar la
inquictud por la investigaci6n de la agricultura andina, con un enfo-
que integral, basado en la realidad y las necesidades del agricultor
de 12 regifn.

Se presentan algunos criterios para hacer investigacién en siste-
mes en cultivos andinos, los mismos que se ponen al alcance de investi
gadores, técnicos, estudiantes y todos aquelllos relacionados con el
quehacer de la agricultura de los Andes. .

ISRAEL TINEO GAMBOA
Representante de la Oficina
del IICA en Pert.
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1. INTRODUCCION

El prescnte documento “"Criterios para hacer investigacién egricola
con enfoque de sistamas en comunidadcs campesinas de los /ndos @il PerG”, ha
sido preparadd con base a las experiencias recogidas por el Proyecto de
Investigacibn de Sistemas en Cultivos Andinos.

Este Proyecto tuvo su inicio en 1572, con la firma del Memorando
de condiciones para la consecibén de una subvencibn del Centro Interna
cional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) del Canadd, al
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA).

Por otro lado, cl IICA firm8 un Acuerdo Gencral de Cooperacifn con
las Universidades Macionales de San Antonio Abad del Cuzco, San Cris-
toval dc Huamanga en Ayacucho y del Altiplano en Puno; las cuales se
rian las responsables por la ejecucibn del Proyecto en sus respectives
Smbitos de accibn.

A partir de febrero de 1984 se integra la Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa.

El objetivo general del Proyecto es emprender actividades destina
das a beneficiar a los pequefios agricultores de los Andes Altos del
PerG, estimulando la produccibn de sus sistemas agricolas tradiciona-
les y mejorando la capacidad peruana en la investigacién de sistemas
agricolas.

Este documento, pretende ser una propucsta metodolégica para hacer
investigacién con enfoque de sistemas en comunidades campesinas, estéd
dirigido ha facilitar la integracibn de equipos interdisciplinarios
en la investigacibn y que &sta sea una respuesta concreta y objetiva
a la realidad y a las necesidades del campesino.

'Como se podr§ apreciar, en el primer capftulo de este documento,
presentamos una sintesis de algunos conceptos frecuentemente usados en
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investigacién con enfoque de sistemas, con la finalidad de facilitar
la comprensién del mismo.

En lo pertinente a la metodologfa de trabajo, cau> mencionarse que
para ello se comenzf con la seleccibn del &rea de trabajo, la caracte
rizacién pertinente con la participacibn activa de los comuneros, pam
luego efectuar los anlisis de los sistemas de produccibn y sus respec
tivos costos, asf como la elaboracién de los modelos de produccibn.
Cumplidas estas fases, se plantearon las alternativas tecnolégicas y
se priorizarbn, para luego ejecutarlas.

También, se presentan los diferentes tipos y disefios de los expe-
rimentos realizados en las parcelas de los propios campesinos, en sus
respectivas comunidades en Cuzco, Ayacucho, Puno y Arequipa y la trens
ferencia de las alternativas tecnolégicas experimentadas.

A través de este proyecto, al formular, aplicar y evaluar una me-
todologfa descriptiva y analftica se ha tratado de dar un nuevo enfo
que a la investigaci6n de la agricultura andina, orientando sus re-
sultados al sector mds necesitado del medio rural, el campesino.






2. MARCO CONCEPTUAL PARA LA INVESTIGACION EN SISTEMAS AGRICOLAS

La investigacién agricola especializada ha mostrado poco interés en
la aplicaci6n y adopci6n de sus resultados en el campo. Su interés pare
ce estar mds orientado al uso de procedimientos puros de generacibn, al
uso de herramientas cada vez mds especializadas, y a la calidad técnica
y cientffica de los resultados, segln el enfoque de cada especialidad.

El enfoque de sistemas surge como una respuesta a estos métodos de
investigacién agrfcola tradicionales predominantes. /Es una interpreta-
cibn integral de las actividades que dentro de una determinada unidad
productiva, sistam, realizan sus elementos componentes, en forma inter-
relacionada, estructurando un proceso dirigido hacia un fin.

2.1 CONCEPTO DE SISTEMAS

Un sistema es un arreglo de componentes ffsicos, o un conjunto o co '
leccibn de cosas unidas o relacionadas de tal manera que forman y actlan
como una unidad, una entidad o un todo (Fecht, 1974). Todo sistema tie-
ne estructura (arreglo de componentes) y funcién (flujos que entran y sa
len). (IICA-1985; Tonina 1985).

El objetivo principal de cualquier andlisis de un sistema es definir
la relacién entre su estructura y su funcién. El sistema interactGa con
el ambiente, procesando entradas y produciendo salidas. Al modificar la
estructura del sistema esta funcifn puede cambiar. Si se conoce esta re
lacibn entre estructura y funcibn se pueden disefiar mejores sistemas o
mejorar los e:istentes.

2.2 SISTEMAS AGRICOLAS (2)

"Si un sistema es un arreglo de componentes que interact@Gan, un sis-
tema agrfcola puede ser definido como un sistema, con por lo menos, un

(2) HART, ROBERT 1979 Agro Ecosistemas: Conceptos b&sicos.
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componente agricola, es decir un organismo que se maneje con un fin uti-
1itario para cl hombre. Los sistemas agrfcolas ocurren desde un nivel
mundial, con flujos del mercadeo agricola internacional, hasta el nivel
de una planta o un animal y los procesos fisiol6gicos Jciicro de estos or
ganismos".

2.3 ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE UN SISTEMA

En un sistema pueden reconocerse los siguientes cinco elementos prin
cipales:

2.3.1 Componentes
Son los elementos b8sicos del sistema que interactGan formando una

unidad. Por ejemplo los componentes de un "Sistema Animal" serén; huescs,
mGsculos, sangre y demfs. Los componentes de un “Sistema Planta® serén:
hojas, rafz, flores, frutos y otros.

Cada grupo de componentes forma un sistema (animal, planta) debido a
la interacci6n entre sus componentes, proporcionando una estructura a la
unidad.

2.3.2 Interrelacibn o

Las caracterfsticas de un componente individual influyen directamen-
te sobre la estructura del sistema, a través de su relacib6n con los otros
componentes del mismo.

Por ejemplo, la presencia de un clima seco condicionar§ las caracte-
risticas del suelo y los organismos que puedan desarrollarse, tipo decul
tivo, clase de animales, y otros aspectos relevantes de la producci6n
agraria. '

2.3.3 Entradas y salidas del sistema
. Son los flujos de elementos que entran y salen de la unidad o siste-
ma. El proceso de recibir entradas (insumo) y producir salidas (produc
tos) es lo que da funcibn al sistema. Ejemplo: en una planta entra ener
gfa y sale biomasa.







SISTEMA

EMTRADAS —>|  TRANSFORMACION —————>SALIDAS
(INSUMOS) ——2> 0 ~——>>(PRODUCTOS)
PROCESO A\

Figura 1. Entradas y salidas del sistema

Conceptualmente, el enfoque de sistemas procede del todo a los compo
nentes, y enfatiza las interrelaciones tanto dentro como entre los misws
para entender su funcionamiento integral.

2.3.4 Estructura de un sistema

El grado de relacifn existente entre los componentes de un sistema
define su estructura. Esta, depende de tres caracterfsticas relaciona-
das con sus componentes:

2.3.4.1 NGmero de componentes Es la cantidad de elementos bé&sicos
que intcract@an para formar el sistema. Asf, el nlmero de &rboles de
un bosque influir§ en una cadena tropical.

2.3.4.2 Tipo de componentes Las caracterfsticas de cada uno de los
componentes pueden influir en la estructura del sistema. Por ejemplo,
&rboles grandes que dan mucha sombra influyen en la estructura de un bos
" que.

2.3.4.3 Arreglo de los m s El arreglo espacial o cronolégi
co entre componentes es quizés una de las caracterfsticas més importantes

de la estructura del sistema.

Si bien el nimero y tipo de componentes ponen ciertos Ifmites a las
interacciones entre componentes, en muchos casos los mismos componentes




f
- -
LT
| .,' . I. | .’ .
- N .. l"
. 2 T
- T .
. o : . ~
R ,
+ .

o

-




-8 -
pueden estar relacionados en diferentes arreglos.

2.3.5 Funcibn de un sistoma

Funcionalmente el sistema permite visualizar la relacibn entre las
entradas (insumos) y las salidas (productos), lo cual se puede expresar
en diferentes caracterfsticas. Entre las mds criticas se destacan las
tres siguientes.

2.3.5.1 Productividad Bajo este rubro la produccién bruta del sis-
toma es la medida de la salida del sistoma; mientras que la produccibn
neta, es la diferencia entre salida y entradas al sistema. Es necesario
incluir unidades de medida de peso, tiempo y superficie si fuera nece-
sarfo. Ejemplo: kg/dfa; tm/ha/afio u otros fndices.

2.3.5.2 Eficiencia La eficiencia es la relacibn entre la salida y
entradas de un sistema. Incluye el concepto de porcentaje de salida en
funci6n de la entrada. Deben buscarse unidades comparables para hallar
el Indice de eficiencia.

2.3.5.3 Variabilidad La variabilidad es el concepto que toma en
cuenta el grado de dispersibn de las salidas en el tiempo y el espacio.
Si la producci6n de biomasa diaria del bosque A, tiene un rango en sus
salidas diarias que varfa entre 200 y 800 kg/ha/dfa y la del bosque B
varfa entre 600 y 900 kg/ha/dfa, se tendr§ una producci6n de biomasa me-
nos variable (o m&s estable) en B que en A.

2.4 PASOS EN EL ANALISIS DE SISTEMAS

Un anélisis de sistomas requiere de una serie de pasos 16gicos para
definir objetivamente la relaci6n entre estructura y funci6n. Las cua-
tro etapas principales son:

2.4.1 Identificacibn del sistema
La identificacibn tiene como objetivo principal definir los lfmites
y componentes del sistema.
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2.4.2 Construccién de un modelo conceptual preliminar

En la construccifn de un modelo conceptual preliminar, se toman to-
das las hipbtesis de estructura y funcibn, y se combinan para formar el
conjunto que describe el sistema.

Un buen modelo preliminar puede ser un diagrama que defina entradas
salidas, componentes, interaccifn entre componentes y los lfmites del
sistema. En otros casos si el sistems ya fue analizado, el modelo pre-
liminar seré més cuantitativo, pudiendo llegarse a funciones matemdti
cas.

2.4.3 Validacibn del modelo

La validacién puede requerir solamente observaci6n del sistema por
un perfodo, 0 puede requerir experimentacibn en donde se efectlen cier-
tos cambios al sistema, para observar el efecto de los cambios sobre el
mismo. En ambos casos, el sistema real debe compararse con el modelo
preliminar para determinar su validez.

2.4.4 Modificacibn y revalidaci6n del modelo

Si a través del modelo no se puede predecir el desempefio del siste-
ma en la realidad con suficiente precisi6n para los objetivos del ana
lisis, es necesario modificar el modelo o revalidarlo con mfs observa-
cibn o experimentacifn.

2.5 LIMITES Y JERARQUIA

Los lfmites del sistema para propfsitos de anSlisis sefialan el al-
cance operativo del mismo. Ellos permiten distinguir dos ambientes para
toda la estructura.

Ambiente interno, que se refiere al sistema cspecfficamente enfoca
do.

Ambionto externo o entorno, que abarca tanto a la fuente de insumos
oue ingrosan al sisteoma, como el receptor de los productos generados en
el mismo. En la Figura 2 se visualizan estos conceptos.
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SISTEMA
MAMBIENTE AMBIENTE AMBIENTE
EXTERNO INTERNO EXTERNO

l LIAITES t

Figura 2. LImites y ambientes de un sistema

Los sistemas forman series jerarquizadas considerando el &mbito de
influencia. La secuencia podrfa ser la que se presenta en la Figura 3.

PAIS
REGION
UNIDAD DE PRODUCCION AGRICOLA

Sistema de animales
Sistema de cultivos

Malezas

Suelos

Insectos

ENFERMEDADES
Un cultivo.
Una maleza
Un insecto

Una enfermedad
Un componente cdéfico
Un animal

Figura 3. Ordenamiento jer&rquico de los sistema agrfcolas

2.5.1 Rﬂiﬁﬂ
Una regibn es un sistema agrfcola con diferentes subsistemas, sus

lfmites pueden ser naturales o polfticos, y engloban los agrosistemas a
estudios.






A una regibén normalmente entran y salen dinero, materiales, encrgfa
e informacifn y &stos fluyen dentro de los subsistemas quc la delimita-
rén de acuerdo a los requerimientos del estudio planteado.

2.5.2 Unidad de producci6n agraria

Una unidad de produccifn agraria puede ser conceptualizada como un
subsistoma socio-econdmico, que incluye todos los procesos relacionados
con la casa y las decisiones del agricultor, con uno & més subsistemas
que pueden ser definidos como agro-ecosistemas.

2.5.3 Agroecosistema

Un agro-ecosistema es un conjunto dc poblaciones de plantas anima-
les y micro-organismos, que pueden incluir poblaciones de cultivos, ani
males dom8sticos, o &mbos. Estas poblaciones de valor agrfcola pueden
ser separados de las otras poblaciones y definidos como subsistemas de
cultivos o de animales. Los sistemas de cultivos y los sistemas de ani
males son arreglos de poblaciones de cultivos o animales que interactfimn
y funcionan como una unidad.

La investigacién agricola no tiene que abarcar toda esta jerarqufa
de sistemas desde el nivel de regifn hasta el nivel de cultivo o animel,
pero en general, es necesario estudiar por lo menos tres niveles de sis
temas a la vez. Un nivel es la unidad de prioridad.

Para definir las entradas de &sta unidad, o sea el ambiente donde
funciona la unidad, es necesario estudiar el nivel en el cual la unidad
funciona como un subsistema. Para describir y entender el sistema de
prioridad, es necesario estudiar los sistemas que funcionan dentro de
la unidad de prioridad. Por ejemplo, si un grupo de técnicos estdn in-
teresados en el sistema de cultivos como unidad de prioridad, tienen ar
estudiar: el nivel de agro-ecosistema, el nivel de el sistema do culti
vos y el nivel de un cultivo individual. (2)

La Figura 4 muestra el modelo dc un sistema de produccibn, en ¢l ae
cada sistema es conceptualizado como un conjunto de subsistemas, dentro
de un cuadro que define los lfmites del sistama. Las cntradas a los sis
temas estén dibujados como cfrcules, quc son fucntes de flujo; 1fncas






con flechas, que entran al Sistema; y, taubtén' incluyen los flujos en-
tre los subsistemas y las salidas de los mismos.
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Figura 4. Una unidad de produccidn como un sistama con entra
das y salidas de dincro, materiales, cncrgfa, in-
formacibn y flujos entre subsistemas de materiales
encrgfa e informaci6n (tomado de Hart 1978).
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3. BOSQUEJO DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION

El anélisis que se presenta a continuacibn sc basa en las expericn
cias recogidas durante la ejecucién del Proyccto.

La metodologfa contempla varias fases, haste llegar a la gencora-
cién de alternativas tecnolégicas para mejorar los sistomas dec cultivos
andinos cn comunidades campesinas.

La filosoffa b8sica de la metodologfa empleada, ha sido la convi-
vencia, cl estudio y el trabajo participativo entre investigadores y
agricultores, y el ajuste de tecnologfas agrfcol~s sagln las necesida-
des locales. Se basa en la plena participacibn de 12 poblacibn en la
identificacidn de su problemética, considerando que cl agricultor es
quien conoce mejor sus necesidades; y, aue el investigador debe partir
de este conocimiento en la propuesta de cualquier alternativa tecno-
16gica.

Otra caracterfstica de la metodologfa scguida ha sido la importan-
cia y respeto a la tecnologfa tradicional, evitando los cambios bruscos
de costumbres, creencias y marco estructural dc la comunidad.

. La metodologfa sugiere los sigulentes pasos:

3.1 CAPACITACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

Antas de comenzar un trabajo de esta naturalcza os importante ouc
el equipo multidisciplinario reciba una capacitacibn provia sobre cl
trabajo ouc va a realizar, ademds debc ser preparado en cl mancjo de
factores del comportamiento humano, organizacibn social cn cl medio ru
ral y toner concoptos claros sobre los objotivos que debe alcanzar a
travis dc su trabajo.

3.2 SELECCION DE AREA

, Para rcalizar este tipo de investigacifn, cs de vital importancia
seleccionar las ‘Sreas on las cuales se va a trabajar. Las mismas quo
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para tener rcpresentatividad de una regibn deben ser parte de una uni
dad natural, en la cual las actividades del hombre, la vegetacibn, la
actividad animal, el clima, la fisiograffa, la formaci6n geol6gica y

el suelo estén todos interrclacionados, en una combinaci6n Gnica, quc
le dan una fisionomfa tipica para que los resultados obtenidos cn es¢
medio, puedan ser cxtrapolados a ambicntes similares.

» Para detcrminar ¢l 8rea de trabajo es necesario conocer la regibn,
para lo que se debe tomar en consideracibn aspectos fisicos, socio cul
turales, cconbmicos y de organizaci6n social.

» Esta informacibn generalmente se encuentra en medios socio-cconbmi
cos, diagnfsticos, censos, mapas ecolbégicos o de clasificacién de suc-
los, etc.

Definido el &mbito de estudio, para determminar la comunidad se d2
ben tomar on consideracibn factores como: representatividad ecolbgica
y socio econbmicas, ausencia de otras instituciones que persigan los
mismos fines, accesivilidad vial minima, predominancia de actividad
agropecuaria, formas de organizaci6n de la poblacibn y otros.

3.3 CARACTERIZACION

Para caracterizar los ambientes fisico, biol6gico y socio-econbmi-
co es necesario hacer cl diagnfstico de la commidad orientada a loarer
la definici6n de los problemas tecnol6gicos agropecuarios existentes
en sus explotaciones, asf como las alternativas tecnol6gicas adecuadas
a sus condiciones socio-culturales y econfmicas.

3.3.1 Diagnbstico
£l diagnstico ticne dos fases: El acopio y el procesamiento de
informacibn

Conviene hacer une cuidadosa y profunda bGsqucda dc informacibn se
cundaria. En algunos casos, son escasas las rcferencias cuantitativas,
actualizadas, por lo que os casi indispensablc genorar informacibn pri
maria. Los procodimicntos empleados con mds frocucncia son: uso de
cuestionarios, ontrevistas, observacioncs, otc.
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Considerando las implicaciones té&cnicas del enfoque de sistemas,
es nccesario que en el proceso de planificacién, ejecucin y evalua-
cibn del trabajo participe un equipo multidisciplinario de especialis
tas cn campos bioffsicos socio econSmicos y antropolbgicos.

Siendo el &rea de estudio parte de un sistema agrario mayor, el do
cumento final del diagnfstico debe incluir algunos parfmetros institu-
cionales, socio culturales y bioffsicos, relevantes, que sitGan el pro
blema enfocado en el contexto del desarrollo sectorial. Por eso, anti
"cipadamente conviene acopiar resmenes actualizados de diagn6sticos
agrarios de Smbito superior, que pueden utilizarse en el capftulo de
antecedentes del diagndstico de la comunidad.

Como el objetivo de delimitar el &rea scleccionada se pueden tomar
como marco de referencia los siguiontes aspectos:

3.3.1.1 Determinacibn de la comunidad:

- Ubfcacifn geogréfica y polftica

- Limites politicos y geogréficos

- Extensibn y topograffa

- Informacibn ed&fica y de recursos hfdricos
- Mapas

3.3.1.2 Aspectos socio culturales:

- La familia, tipos de relaciones familiares

- Estratificacibn de la comumnidad

- Condiciones de vida

- Organizaciones laborales, comunales, privadas, religiosas, for-
mas y niveles de participacibn, poder local y liderazgo, con-
cepciones religiosas, calendario festivo, creencias populares,
valores, educacifn escolarizada, relacif6n de la escucla con la
comunidad, formas de educacién informal y medios de comunicacifn
social,

3.3.1.3 Aspectos demogréficos:
- Poblacibn por sexos y edades

- Tasa de crecimiento y mortandad
- fiigraciones




o




3.3.1.4 Servicios:

Salud, cducacibn, vias de comunicacibn, apoyo a la produccién.

3.%.1.5 Aspectos econbmicos:

Ingresos, salarios, actividad agropccuaria, otros.
Créditos, mercadeo

Gastos familiares, alimentacibn, vestido, salud, educacibn
Disponibilidad de mano de obra

Canasta familiar

3.3.1.6 Factores limitantes de la produccibn; factores poco modi-

ficables o variables determinantes de la produccién:

Altitud, los diferentes pisos altitudinales, los que a su vez
fmplican la existencia de poblaciones animales y vegetales.
Clima, régimen de lluvias, frecuencia de heladas, tomperatura,
humedad relativa, etc.

Facics y pendientes del suelo.

3.3.1.7 Factores modificables:

Formas dc tenencia de la tierra
Créditos

Actividades productivas
iecanizacién

Mecanismos de comercializacifn

3.3.1.8 Cultivos:

Superficie cultivada por especies

Rendimientos por especies y unidad de superficic
Arrcglos espaciales y temporales

Problemas fitosanitarios

Calendario agricola

Procesamiento y almacenamiento de productos

3.3.1.2 Crianzas:

Superficie destinada al uso pecuario

Pastos naturales y cultivados

Relacibn entre recursos forrageros y pccuarios
Poblacién pecuaria por especies

Manejo ganadero

Produccibn

Calendario ganadero
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3.3.1.10 Intcraccibn agropecuaria:

- Utilizacibn de residuos dc la cosecha en la alimentacién animl.
- Fuorza animal utilizada cn la agricultura

- Produccién dc estiercol y abonos de corral

- Utilizacibn de malczas en la alimentacibn animal.

rd

x Es nccosario racordar que no se trata de recoger un gran volumen )
de informacibn, sino aquella indispensablc para cumplir con el obje~
tivo dc toner una percepcifn clara de 1a poblacidn y del &rea selec-
cionada.

El andlisis de esta informacib6n, siguiendo un proceso de sintesis,
permite la caracterizacifn general agro-socio econbmica de la comuni-
dad, una identificacibn y ordenamiento de sus problemas, segln su
prioridad.

3.3.2 Estudio de casos

Frente a la necesidad de comprobar la veracidad de los datos uti-
lizados cn el diagndstico y conocer més de cerca al agricultor, su am
biente, conocimientos, tecnologfa, recursos, etc., se requiere cncon-
trar un punto donde reflejen estos aspectos. Esto constituird una hc
rramienta que permita entender y mejorar la comunidad.

Con cste fin se recalizan los estudios de caso y para hacer la ca-
racterizacién de la "unidad de produccibn agropecuaria®.

Para ello se toma una muestra representativa de la poblacién de
la comunidad. La misma que debe ser dirigida y seleccionada entre fa
milias de agricultores de los diferentes cstratos cconbmicos (alto,
medio y bajo).

El cstudio de casos viene a scr 2l diagnSstico dinSmico de la uni
dad de produccifn agropecuaria, dondc la informacifn se recoge direc-
tamento de las familias cscogidas, para cada caso. Esto so efoctla a
travds de visitas, cntrovistas, participacidn en trabajos durante tode
una caipafia agrfcola o ganadera, la aplicacién do cncucstas y otros
mecanismos.






Esta informaci6n es de comprobaci6n, mds de tipo cuantitativo, y
recocida dircctamente de primera mano on ¢l campo. Gencralmente las
informaciones recogidas a través de cncu2stas son scsgadas por la des
confianza de los campesinos.

- Los aspectos de mayor interés en este estudio, son los rclativos
1a produccibn, crianzas, interaccibn agropecuaria, otras fuentes de
trabajo, mano de obra disponible, migraciones, canasta familiar y as-
pectos econbmicos.

La sintesis y anflisis de esta informaci6n, permitiré caracteri-
zar las unidades de produccién agropecuaria, en los diferentes cstra-
tos ccondmicos de la comunidad, la identificacién y priorizacién de
problemas tecnolégicos, con la participacién directa del agricultor v
su familia.

El estudio de casos permite conocer problemas especfficos particu
lares, concretos, de cualquier aspecto o realidad de la UPA, Asf mis
mo posibilita el an§lisis de los problemas y revaloriza los elementos
positivos que existen en la comunidad.

3.4 MODELOS

En sistemas, los modelos (3) son simplificactones de la realidad;
un mapa, un diagrama de fluyjos, una ecuacién revalorizando factores,
son modelos. Los modelos son usados en todas las actividades y cs
simplemente una hipbtesis que sirve como herramienta en la investiga
cién. En la ciencia, los modelos han jugado un papel muy importante;
al plantear upa hip6tesis‘y evaluar por medio de experimentos sc osté
elaborando y validando un modelo; al presentar los resultados de un
experimento en forma gréfica por ejomplo, una curva do respuesta de
un cultivo a fertilizantes, se estd elaborando un modelo,

Es imposible estudiar sistemas sin usar modelos, ostos modelos
pucden ser simplemente conceptos en 1a mente de los investigadores.
Pero si se espera trabajar por medio de cquipos mulfidlsc!plinarlos,
va ser necesario elaborar estos modclos conceptuales on forma oscrita
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o gréfica. Como primer resultado, va a ayudar a integrar el cquipo,
posteriommente los modelos servirdn para identificar aspectos donde
falta informaci6n y donde se debe hacer investigacibn. Por Gltimo,
si merece el caso y existe la informaci6n, los modelos pucden servir
‘como herramientas de anélisis.

3.4.1 Pasos para elaborar un modelo de un sistema agricola (3)

3.4.1.1 Coleccibn de informaci6n..- Antes de empezar la elabora-
¢i6n de un modelo de un sistema agrfcola es necesario reunir lo que
ya es conocido sobre el tema. No es necesario buscar informacibn muy
especffica antes de touar docisionzs sobre el tipo de modelo que se
cspera claborar o el uso que se espera dar al modelo. Pero si es Gtil
tener una imagen global del fenSmeno.

3.4.1.2 Definicifn del uso esperado. Este es un paso importante,
por que ¢l tipo de modelo que se va a elaborar depende principalmente

del uso que se espera dar al modelo.

3.4.1.3 Identificacién de componentes, lfmites entradas y salides

En muchas situaciones &ste es un paso diffcil, porque a veces no
hay 1fmites obvios que formen unidades claramente separables. Es im-
portante recordar que los lfmites de un sistema no son puramente arbi
trarios. Hay que estar seguro que se ha ifdentificado un complejo de
componentes que funciona como una unidad. Antes de seguir al préximo
paso se debe tener escrito una lista de los componentes, entradas y
salidas del sistema que se espera modelar.

3.4.1.4 Elaboraci6n de un diagrama cualitativo Tomando los com
poncntes, entradas y salidas identificadas en el Gltimo paso y usando
cualquier tipo de simbologfa (cuadros, cfrculos, etc.), se elabora un
diagrama que claramente identifique los 1fmites del sistema los compo
nentes que interactGan dentro del sistema. El préximo paso es conec-
tar los flujos que cntran al sistema y los flujos que salen del siste
ma con uno o més de los componcntes dentro del sistema. Por Gltimo,
hay aque conectar los componentes dentro del sistema.

Todo componconte tiene que estar conectado con otros componentes.
Si no hay concccibn real, el componente no conectado no as componente
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del sistema y se debe eliminar del diagrama.

3.4.1.5 Elaboracién de un diagrama cuantitatitativo El diamweme
cualitativo dibujado en el Gltimo paso es una hipStesis o conjunto de
hipbtesis sobre la estructura del sistema que se espera modelar. El
dibujo incluye flujos que entran y salen del sistema y los flujos ens
tre componentes de) sistema. El prdximo paso es cuantificar todos los
flujos inclufdos en el modelo cualitativo. Generalmente lo que ocume
es que no existe informaci6n para poder cuantificar todos los flujos.
Esto requiere la bGsqueda de m&s informaci6n y a veces la realizacifn
de experimentos especfficos para llenar los huecos en la informacibn
disponible (R. Hart 1979).

El objetivo principal de la investigacibn de sistemas agricolas,
es entender como funciona cl sistema para poder disefiar alternativas
tecnolégicas y mejorar los sistemas. .

Despuls de conducir experimentos exploratorios, si es que se re-
quiere, el equipo de investigadores elabora un modelo cualfitativo pare
orientar el equipo y servir de base para plantear experimentos analf-
ticos.

Estos experimentos, junto con el diagnbstico y estudios de caso,
“sirven para entender mejor como funciona el sistema real. Este enten
dimiento real es resumido en un modelo cuantitativo que constantemen-
te es mejorado al conseguir mds informacibn. Este conjunto de infor
macién es usado para generar alternativas tecnolégicas al sistema real,
que son evaluados por medio de trabajos experimentales.

En la Figura 4 se describe el modelo de una UPA en una comunidad
campesina. (Ver la pSgina siguiente)
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4, ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

La alternativa tecnol8gica pucde definirsc como una propucsta de
solucién al problema identificado. Dcriva del estudic de las tocnolo
gfas de produccibn; y, de las ofertas tecnolbgicas mcjoradas conoci-
das; de nuevas proposiciones técnicas, las mismas que son probadas,
reajustadas y evaluadas experimentalmente en las condiciones ecolbgi-
cas y agro-socio econfmicas de una determinada localidad. Ello pcrmi
tira finalmente mejorar, clevar o estabilizar el nivel dz produccién,
para con ello ascgurar o incromentar el ingreso de la UPA. (4)

El desarrollo de alternativas tacnol6gicas para agricultores deo
las comunidades andinas, tiene mayor impacto si las modificaciones en
los sistomas tradicionales se inician introduciendo cambios pequefios
y progrcsivos. Estos deben estar debidamente probados, para que ayu-
den a los agricultores a mantener un méximo de estabilidad de produc-
cibn.

Oebe considerarsc que existen rcesultados de investigacibn hechos
por universidades o estaciones experimentales, y con esta informacifn,
el equipo de investigadores pueden claborar una alternativa sintética
err primera aproximacion,

La alternativa sintética, debe considerar gran parte del sistoma
de cultivo de los agricultores, introduciendo pequefias variaciones en
sus componentes., Estas varfactiones inicialmente podrén cambiar poco -
la modalidad tradicional, buscando las mayores posibilidades de impac
to. Por ejemplo fertilizacibn y control sanitario.

El sistema de cultivo predominante de los agricultorcs do la comu
nidad podr§ ser identificado y caractcrizado a partir d2l diagnéstico,
completado con algunas observaciones ospecificas que pucdan sor nece-
sarios para conocer algunas tendencias o disponer de potencial, para
incluirlo en los experimentos gquc sc >facttién cn las parcclas de los
agricultores (1)
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5. INVESTIGACION (1)

Se reconocerd la existencia de una gradiente de experimentos, par
ticndo d= una utilidad inmediata para aplicarse al sistema, hasta in-
vestigaci6n especifica sobre determinados aspectos que ayudard a otros
investigadores.

5.1 TIPOS Y DISENQS DE EXPERIMENTOS
Podrén identificarse los siguientes tipos de cxperimentos:

Validacién

Variacién do componentes
Intensificacién

Cambio de componcntes
Estudios especfficos

5.1.1 Experimentos de validaci6n
Se parte del supuesto de tener caracterizado el sistema del agri-
~cultor e identificados sus factores limitantes.

Adem8s, se supone la existencia de informacibn experimental ante
rior, o cxperiencia en el manejo del cultivo. También se debe consi-
derar que el sistema del agricultor se ha adaptado a las condiciones
pradominantes, por prucba y error, por un tiempo considerable. Por
tanto, es una buena opcibn que no debe subestimarse.

Por ejemplo, en la comunidad de Luquina Grande en Puno, con los
resultados del diagnstico, se podrfa fdentificar que por la vocacién
agrfcola de las tierras, los cultivos mis importantes son papa, ceba-
da, haba, quinua, con alto porcentaje de distribucién en los pisos
ecol6gicos "ladera y pampa". Se pueden seleccionar a los cultivos de
papa y cebada como los mds difundidos. Sin embargo considerando el
balance alimenticio, podrfa seleccionarse a papa y haba o quinua.
Para efcctos del ejemplo se considera el sistema de cultivo do papa
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como b%sico, los otros complementerios sin dejar de ser fmportantcs,
ya au> todos participan cn las rotaciones de cultivos. Se podrfa cGes-
cribir de manera coneral (superficial) el cultivo del agricultor, carec
terizado do la.siguiente manera (segfin diagnfstioo) :

Cuadro 1. Programacibn tradicional de actividades agricolas

Fecha Actividad Entrada ~ Salida
Agosto - Preparacién de terreno - Trabajo (?)*
Octubre - Siembra 0.8 en surcos, - semilla
0.35 plantas
? - Deshierbos - ¢Trabajo? rialezas
? - Aporque - ¢(Trabajo?
? - Protecci6n fitosanita - &Insecticida”
ria
? - Fertilizaci6n - ¢Guano?
- ¢éN, P, K?

Abril-fiayo - Cosecha éTrabajo? -5.500 kg/ha

* ? = no hay informacién en el diagnéstico
A esta descripcibn podrfa proponerse modificaciones simples como una
alternativa sintética en primera aproximacién.
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Curdro 2. Proorama de actividades agrfcolas con algunas alternativas

tecnolbgicas
F=cha Actividad Evidancia
Agostc - Proparacién terreno (con yunta) - Igual al agricultor
Octubre - Sfiembra

" - Abonamicento:
Guano de corral* (10,000 kg/ha) - Sin evidencias

Fertilizacién 100-80-100* - Experimental (UKTA)
w - Densidad de siembra - Igual al agricultor
" - Variedad . - Igual al agricultor
" - Semilla (tubdrculos de 50 a - Experimental (C.
60 gr. de peso)* E. Camacani)
" Por hoyo
Diclembre - Deshierbo - Igual al agricultor
Diciembre - Tratamiento insectos* - Experimental (CRIAS-
PUNO)
Enero - Aporque - Igual al agricultor
Abr{l-iiayo - Cosecha - Igual al agricultor

* odificaciones al sistema del agricultor.

Al cultivo de papa promedio del agricultor se le han introducido
cuatro variables: tres nuevas (guano, fertilizantes, insecticidas) y
una modificaci6n (tamafio de la semilla). La elaboracibn de esta alter
nativa sint8tica en primera aproximacibn, origina una serie de dudas y
preguntas sobre el manejo de las alternativas del sistema (Por cjemplo,
¢Porqué no usan guano de corral?, ¢Tienen pocos animales?, ete) oaue
servirén para planear nuevos experimentos con miras a buscar respués-
tas, Ias que deberdn incluirse en una segunda aproximacién y asf succ-
sivamente en "n" aproximaciones. De tal manera que los investigadores
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y extensionistas conozcan y sepan manejar cada voz mejor, el sistoma
alternativo.

Como es un proceso de generacibn de tecnologfa con una fase do va-
lidaci6n ¢ investigacién dc apoyo, cl nGmero de agricultores usuarios
de las alternativas iré creciendo répidamente, en la medida que la al-
ternativa pueda brindar mayores opciones de decisibn.

De esta manera la generacién de alternativas as un proceso dinémi-
co, respaldado continuamente por un proceso de investigacién. Al mismo
tiempo que se amplia el ndmero de agricultores beneficiarios.

Los disefios experimentales y los tratamientos que se utilicen de-
penderén de los objetivos planteados dentro dc 1a gradionte de tipos de
experimentos.

Para el primer grupo de experimentos (validacién), s¢ sugiere uti-
1izar uno de los siguientes métodos: factor faltante, factor adicionn
te, resta acumulada o suma acumulada.

En cualquiera de estos métodos se supone que la interaccibn entre
los factores no es significativa; se ha definido un tratamiento (tecno
- 16gfa) de referencia, esta pueda ser la del agricultor o puede ser me-
Jorada (alternativa); la tecnologfa del agricultor generalmente requie
re menos insumos que la recomendada; y, para cada factor s6lo se consi
deran dos niveles (bajo-alto), estados (ausencia-presencia) o clases,
(variedad A - variedad 8).

La suposicibn aue requicre mds cuidado es la seleccibn de factores
que no interaccionan. Sin embargo la existencia de intecracciones no
es un impedimento grave, ya que éstas pueden determinarse y cuantificar
se en cxperimentos separados posteriocres o paralelos.

En esta etapa, tiene importancia relativa el comportamiento biol6-
gico, dentro de mirgenes econSmicos razonables. Lo que se desea es
comprobar la bondad de algunas modificaciones (alternativa) o investi-
gar la posibilidad de algunos ajustes (aproximaciones). Esto, o ambas
cosas, generalmente asociados con costos y con la relacién beneficio/costo.
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Siguiendo con el ejemplo: ya se tiene identificado el sistema prec
ticado por el agricultor y elaborada la alternativa. En este caso se
utilizard el método de la suma acumulada. En este tipo de experimento
la informaci6n obtenida depende del orden en que se adicionen los fac-
tores acumulables.

Este escogimiento puede depender, a su vez, de consideraciones so
clo-econbmicas o agrondmicas. Al considerar aspectos agronémicos (ren
dimiento por ejemplo), el que mis influye deberd adicionarse primero,
asf se tendr§ mds informacibn sobre el efecto directo de este factor,
con menos riesgo de tener interacciones confundidas. Este proceso se
continfa adicionando el factor que més influye de los factores restan-
tes. Tomando aspectos econdmicos, se iniciard con el mds econbmico,
siguiendo en orden ascendente.

En el caso del ejemplo, los cuatro factores introducidos al sitema
del agricultor podrfan ordenarse siguiendo criterios agronémicos, en
las siguientes prioridades:

A = Fertilizacifn (NPK)
8 = Guano de corral

C = Tamafio de semilla
D = Insecticidas

Los tratamientos de acuerdo al método propuesto estardn formado;
de la siguiente manera:

1. Sistema del agricultor = 0

2. Sistema del agricultor (0) con fertilizaci6n (A)

3. Sistema del agricultor (0) fertilizacién (A) y con guano de co
rral (B)

4, Sistema del agricultor (0) con fertilizacién (A), guano de co-
rral (B) y tamafio de semilla (C)

5. Sistema del agricultor (0) con fertilizacién (A), guano de co-
rral (B), tamafio de semilla (C), e insecticidas (D). '

El quinto tratamiento serfa la alternativa propuesta.
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En resumen, los tratamientos codificados serfan:

1. 0

2. 0+A

3. 0+A+8B

4, 0+4A+B+C
5. 0+4A+B+C+D

Este método permite utilizar las siembras conducidas por el agri-
cultor, sobreponiendo los tratamientos. Es més fécil conseguir permi
80 del agricultor para usar parte de sus parcelas con tratamientos, ae
posiblemente mejoren su produccibn, que pedirle una parcela exclusiva
para hacer un experimento. Ademds, los factores se evaluarén con el
manejo del agricultor, con la ventaja adicional de poder emplearla com
parcela demostrativa.

El tamafio de las parcelas deberé ser mds grande que las normales
(2 6 m8s veces), de acuerdo a la disponibilidad de terreno y a sus con
diciones de variabilidad. No es neccsario tener cuatro o mds repeti-
ciones en un solo cultivo de agricultor, puede ponerse una repeticibn
(blooue) con cada agricultor, en este caso se sugiere aumentar el nime
ro de agricultores cooperadores.

Con este tipo de experimento, se estard validando la alternativa y

evaluando el efecto principal de los factores adicionados. Lo que per
mitird hacer reajustes a una nueva alternativa.

5.1.2 cxperimentos con variaciones de componentas

En el primer proceso de elaborar la alternativa y disefiar el axpe-
rimento de validacién se produjeron una serie de inccrtidumbres y pre
cuntas sobre la cantidad, calidad de los factores, asf como su distri-
bucibn ospacial y momento de aplicacién. Surcen dudas también sobre
posiblas efectos de interaccibn entre factorcs, imposibles de conocer
con 2l primcr grupo de experimentos (validacibn). Se hace nccesario,
sinn improscindible, disefiar otro grupo de experimentos aue recojan és
tas incuviotudes, sin producir cambios de componentes en la altarnativa.
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Manteniendo la misma estructura de componentes (factores) se variaré
en cantidad, calidad, distribuci6n espacial y cronolbgica.

Estos experimentos requieren. més control, por tanto podrén reali-
zarse en campos (alquilados) de agricultores, para evaluarse en condi
ciones ambientales de la conunidad. También podrén ejecutarse en cs-
taciones experimentales.

Se sugiere disefios experimentales simples, como blogues al alzar,
con arreglos de tratamientos también simples. En algunos casos se po
drén evaluar interacciones, hasta de segundo orden, utilizando experi-
mentos de 2" parcialmente confundidos, 0 se pueden planear experimen-
tos factoriales completos, para conocer las interacciones que podrén
estar influyendo en los experimentos de validacién.

En el ejemplo, podrfan planearse algunos experimentos rzalizando
algunos variaciones sin cambiar la estructura general de los componen-
tes de la alternativa propuesta. En todos ellos debe incluirse dos
tratamientos adicionales: el sistema del agricultor y la alternativa
propuesta, que servirfn de comparadores. TeSricamente podrfan hacerse
los siguientes experimentos:

5.1.2.1 En campos de agricultores

5.1.2.1.1 Comparativo de variedades mejoradas. En este caso se
comparar8 el potencial de produccién de nuevas varieda-
des con la local.

5.1.2.1.2 Fuentes, dfsis y &pocas de abonamiento con estiércol de
- corral. Se busca mayor informacién sobre el segundo
factor introducido a la alternativa.

5.1.2.1.3 Efecto del abonamiento orgénico en la incidencia de pla
gas del suelo. En este grupo deberén incluirse los fac
tores de la alternativa que requieren ser evaluadas en
el ambiente de la comunidad. De esta manera s@ podrd
tener mayores posibilidades de incluir sus resultados
en la nueva aproximacidén de la alternativa.
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5.1.2.2 En estacién experimental

Principalmente aquellos experimentos cn donde se busca conocer ten
dencias o algunas interacciones. Como ejomplo sc puade citar lo si-
guiente: '

5.1.2.2.1 Efecto de la aplicacién del K, junto con el abonamiento
orgénico.

5.1.2.2.2 Efecto de la interaccibn de 3 tamafios de semilla, 3 can
tidades de estiércol de corral y 3 niveles de fertiliza
cibn,

Con los factores introducidos en la alternativa se pueden realizar
una serie de experimentos, sin embargo, deberén priorizarse cuidadosa-
mente para disponer de la informacibn suficiente que pueda incluirse
en l1a nueva alternativa. Algunos experimentos podrfan dejarse para més
adelante, cuando la alternativa requiera mayor afinamiento.

5.1.3 Experimentos de intensificacién

Son aquellos que buscan informacién para intensificar el uso de la
tierra, puede ser introduciendo algunos componentes o aumentando los
arreglos espaciales o cronolfgicos , especialmente cuando se trata de
rotaciones, cultivos asociados o en relevo.

Para el caso del ejemplo, podrfa buscarse informacién de cultivos
que pueden servir para intensificar la alternativa, como quinua, habas,
cebada, en diferentes densidades y épocas de forma que pueda utilizar
se mejor los recursos disponibles. Posiblemente sea necesario probar
nuevas plantas que puedan adaptarse a la zona, por ejemplo incluir hor
talizas de ciclo cortos en la primera etapa del ciclo de crecimiento
de la papa (como lechuga, rabanito, etc).

Normalmente estos experimentos estarén en la estacifn experimental
y algunos pueden hacerse con agricultores. La intencibn en cste caso
es desarrollar la capacidad de disefio de los investigadores en genera-
cién de alternativas tecnolégicas.
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5.1.4 Experimentos de cambio de componentes

S rcalizan algunos cambios en los componentes de la alternativa,
introduciendo en su lugar otros componentes. La alternativa original
précticamente es reomplazada, de acuerdo a la importancia que tenga el
componante cambiado. En todo caso, se mantiene como tratamicnto testi
0o,la alternativa propuesta y el sistema practicado por el agricultor.

Generalmente estos experimentos tienen aplicabilidad en cultivos
asociados, donde pucde cambiarse una o algunas de las especies asocia-
das, manteniendo las restantes con el mismo manejo. También serén de
utilidad si el sistema considerado incluye rotaciones de cultivos. Por
ejemplo si la rotacién de cultivos fuera papa, quinua, cebada, algunos
tratamientos que cambian el sistema de rotaci6n serfan:

- Papa - haba - Cebada
- Papa - haba - avena
- Oca - quinua - cebada, ctc.

En el ejemplo que se est§ desarrollando, una modificacién dréstica
serfa cambiar la papa por otra especie que requiera un manejo similar,
podrfa ser oca. Esta serfa una alternativa potencial al sistema que
sc cst8 desarrollando. Su utilidad podrfa ser de reemplazo o comple-
mentariedad en la diversificaci6n de la unidad de produccién (parcela(s))
del agricultor.

5.1.5 Estudios especificos

En este grupo se ubican todos los experimentos y estudios que sin
considerar necesariamente la alternativa tecnolégica, puedan producir
informacién sobre factores limitantes. Ejemplo: Epidemologfa de las
enfernedades que atacan a la papa en la comunidad de Luquina Grande.

Fisiologfa de la tuberizacibn de la papa.

Tecnologfa campesina del cultivo de papa

Estudio agrolbgico de la comunidad de Luquina Grande
Las heladas y su influencia en el cultivo de papa.



’
.
.
o fa
-
.
Y L
P .
.
-
.
.
- -
t «
) .
s .
. N
,
. ~ \
- e .
'
[
..
.
s
- .

e




Los trabajos producirdn informaciones b&sicas importantes para el
disefio do alternativas. Esta importancia ser§ mayor si la informacibn
esté referida a factores crfticos limitantes de la produccifn,

Las posibilidades de an§lisis e interpretaci6n se amplfan con un
buen sistema de registro de la informacibn experimental y no axperi-
mental. -

La informaci6n producida por los diferentes experimentos deberd re
cogerse y guardarse ordenadamente para facilitar su anélisis e inter-
pretaci6n. Se sugicre tomar como reforencias el documento "Registro
de Informaci6n de Experimento” de J. Arze, CATIE 1979(*), en donde se
busca organizar la informaci6n dentro de cada experimento y, entre ex
perimentos de los diferentes tipos, estos permitird conocer las relacio
nes entre variables estudiadas en cada uno de los experimentos (forma
tradicional), y entre variables de diferentes experimentos,
las interacciones de mis interés.

Las principales caracterfsticas que debe buscarse en los registros
de cxperimentos son:

- Mostrar la secuencia l6gica y ordenada de los experimentos que
se estén realizando (permitiendo agrupaciones).

- Permitir en forma r8pida una visi6n clara de su planeamiento,
cjecucibn y evaluacién.

- [iantener flujo constante de informaci6n, mostrando su avance.
- Facflitar la estructura del informe final.

- Intcgrar informacibn de experimentos para interpretaciones con-
juntas.

- Publicar compendios.

~ (*) Solicitar al Centro de Documentacién del Departamento Produccién
Vegetal CATIE, Turrialba, Costa Rica.
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Los anélisis de la informaci6n de los sistemas de cultivos reaufe
ren un contfnuo intercambio de ideas y resultados, para poder inter
pretar las diversas interacciones de su estructura y funcién.

La orgahiizaci6n general de la informaci6n, asf como el adecuado re
gistro de los datos experimentales, serén los factores mds importantes
en el andlisis e interpretacién de resultados, ya sean para su conoci-
miento, entendimiento e inferencia. Cada uno de estos aspectos reaue
riré del apoyo de métodos estadisticos adecuados.

Manteniendo estos criterios (conocimiento, entendimiento ¢ inferen
cia), y con la estructura de organizacién de informacibn sugerida (ge-
neral y experimentos), se podrd analizar e interpretar la informacibn
de las comunidades rurales que el proyecto estd estudiando, bajo los
siguientes punto generales:

Nivel regional

Nivel comunal

Nivel unidad de produccibn
Nivel agroecosistema

En cada uno de los casos se podrd considerar los siguientes aspec-
tos:

Identificacibn de limites

Componentes dentro el lfmite (estructura)

Flujos de entradas (insumos) y salidas (productos) de cada nivel
expresados en dinero, energfa, materiales e informacifn.
Relaciones entre componentes (interacciones)

Se sugiere consultar a Hart, R. Agroecosistemas (2); Hart, R. et
21 Diagnbstico integral para el anflisis y evaluacién de sistemas agro_
pecuarios (*) y, Rockenbach, 0.C. y Hart, Diagramacién de fincas (*).

(*) Solicitar al Centro de Documentaci6n del Programa de Produccién
Vegetal CATIE, Turrialba, Costa Rica
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En 21 nivel comunal, se prescentan buenas posibilidades do andlisis,
principaimente en las comunidades de Cuzco, en dondc por su ubicacién

es posible conocer los efectos dc los pisos ccol8oicos, la influencia

de la ubicacién de las comunidades (aspectos socio econbmicos), la dis
tribucién de los agroecosistemas (cultivos, ganado) por piso ecolégico,
as{ como las rotaciones de cultivo en las comunidades por pisos ecol6-
gicos. Estos estudios que ya se iniciaron deberdn continuarse e inten
sificar el anélisis de la relaciones entre ¢l proceso dinémico de las
rotaciones de cultivo, con las caracterfsticas fisicas (suelo, clima,

etc) y socio econdmicas (creencias, nGmero de parcelas, relaciones de
trabajo, etc)

A nivel de unidad de produccién (finca, parcelas), deberén conti-
nuarse con los estudios iniciados sobre la familia camposina (canasta
familiar, tecnologfa campesina, ctc) como aspectos bdsicos para enten-
der los sistemas de produccién predominantes y conocer el manejo del
comunero a sus diferentes actividades de produccibn. Serfa Gtil buscar
algGn tipo de clasificacién de comuneros, posiblemente por la mayor o
menor dificultad que pueden tener al acceso de los recursos de produc-
cién.

5.2 NIVEL DE AGROECOSISTEMAS

Debido a que el proyecto se refiere a sistemas de cultivos andinos,
los esfuerzos deberdn centralizarse principalmente al desarrollo de al
ternativas tecnol6gicas (ajustables continuamente) de acuerdo a la ca-
racterfstica de los productores. En caso de seguir el proceso experi-
mental sugerido, los andlisis e interpretacién de resultados - estarén
referidos principalmente a:

Experimentos (como unidad)

Grupos de experimentos (experimentos relacionados entre sf)
Disefio de alternativas

Validaci6n de alternativas

Relaciones entre las entradas y salidas del sistema de cultivos,
con los niveles jerdrquicos superiores (finca, comunidad).






Por ejemplo, cfecto del fotoperfodo, temperatura y lluvia durante
el ciclo de cultivo (entradas), con el crecimiento y desarrollo de las
plantas. Efectos de 1a produccibn (salida) en la economfa de la comu-
nidad y reqibn, etc.
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6. TRANSFEREMCIA DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

Précticamente se ostd iniciando la ctapa de transfcrencia, desde el
momento en que la alternmativa promisoria se lleva a la parcela de los
agricultores para ser evaluados por ellos mismos, con base en la tecno-
logfa tradicional que ellos manejan.

Este mismo hecho demuestra que no se puede separar validaci6n de
transferencia, ya aque l1a etapa de validacién a nivel de parcelas es una
forma de transferencia, si es que la alternativa es promisoria para los
posibles usuarios.

Una alternativa viable est8 en condiciones de ser transferida a ni-
vel masivo, o sea difundide o extendida, cuando en las etapas previas
han superado las pruebas de aceptabilidad que se establecen con base a
criterios definidos.

A nivel de las parcelas de los agricultores la validacibn-transferen
cia, el agricultor debe manejar con base a su capacidad tecnolbgica pro
pia, para compararse con la innovaci6n tecnol6gica introducida.

Por lo tanto, es el agricultor el que maneja el cultivo o la crian-
23 y el técnico o investigador se concreta a la toma de datos y a la su
pervisién que garantice que las labores de campo sean oportunas y efec-
tivas.

A nivel masivo, es necesario la participacién de entidades de fomen
to agropecuario, y también es importante la participacién de promotores
campesinos, que por lo general son agricultores en cuyas tierras se han
realizado 1a experimentacién a nivel de las unidades de produccibn agro
pecuaria.

La participaci6n de los promotores campesinos, que generalmente son
persunas de gran ascendencia dentro de la comunidad, permitir§ acelerar
l1a incorporaci6n masiva de la tecnologfa, su adaptaci6n e incluso su des
carte o rechazo.
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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (lICA)
es el organismo especializado en agricuitura del Sistema Interamericano.
Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942 cuando el Consejo
Directivo de la Uni6én Panamericana aprob6 la creacion del Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de :nvestigacién agrondémica y de en-
sefianza de posgrado para los trépicos, el IICA, respondiendo a los cam.
bios y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirti6 progresivamen
te en un organismo de cooperacién técnica y fortalecimiento institucional
en gl campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas for-
malmente con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva
convencion, la cual establecié como los fines del IICA los de estimular,
promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 29 Estados Miem-
bros para lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

-Con un mandatc amplio y flexible y con una estructura que permite la
participacion directa de los Estados Miembros en la Junta Interamerica-
nz de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el lICA cuenta con una
exlendida presencia geografica en todos los paises miembros para res-
ponder a sus necesidades de cooperacion técnica.,

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA
mantiene con 12 Paises Observadores, y con numerosos Oorganismos in-
ternacionales, le permiten canalizar importantes recursos humanos y fi-
nancieros en favor del desarrolio agricola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987 - 1991, documento normativo que se-
fiala las prioridades del instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reacti-
vacién del sector agropecuario como elemento central del crecimiento
econémico. En funcion de esto, el Instituto concede especial importancia
al apoyo y promocién de acciones tendientes a la modernizaciéon tec-
nolégica del agro y al fortalecimiento de los procesos de integracion
regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cin-
co a.ecs undamentales que soii: Andlisis y Planificacion de la Politica
Agraria; Generacién y Transferencia de Tecnojogia; Organizacion y Ad-
ministracién para el Desarollo Rural; Comercializacion y Agroindustria;
y Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas areas de accion expresan, de manera simultanea, las necesida-
des y prioridades fijadas por los mismos paises miembros y los dmbitos
de trabajo en los que el IICA concentra sus esfuerzos y su capacidad
técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y finan-
cieros como de su relacidon con otros organismos internacionales.







