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1. LA COOPERACION HORIZONTAL EN LA I1RVESTIGACIOR AGRICOLA X

Relson Rivas V. IX
B. Ramakrishna 11X

IRTRODUCCIOR

En este documento se conceptualizan elementos fundamentales
sobre la cooperacién horizontal en la investigacién
agricola, como mecanismo de fortalecimiento de los Sistemas
Facionales de Investigacién Agricola. Ademds, se presentan
las experiencias del Programa Cooperativo de Investigacién
Agricola para la Subregién Andina (PROCIANDING) en su
primera etapa. Por otra parte, se enfatiza en la
institucionalizacién de este mecanismo, como un proceso
arménico y continuvado donde coadyuvan los esfuerzos de las
Instituciones RNacionales de Investigacién, como elementos
centrales, en concordancia con los Centros Internacionales
de Investigacién Agricola y los Programas Internacionales de
Cooperacién, ocomo apoyo a la gestién técnico -
administrativa. :

Este trabajo se presenta dentro del marco del Seminario -
Taller de Planificacidén y Administracién Estratégica de 1a
Investigacién Agricola realizado en Quito - Ecuador, del 2
al 6 de abril de 1990, bajo los auspicios de FAQ, 1ICA e
ISRAR y con el apoyo del Instituto Nacional de Investigacién
Agropecuaria, INIAP. En el contenido se ratifican y
enriquecen los enunciados sobre cooperacién horizontal,
sostenidos y liderados por Edmundo Gastal en el Ambito
tecnolégico donde dejé sus frutos profesionales e
intelectuales, como precursor de PROCISUR y del 1ideario
intetegracionista.

1 Llas 1ideas expresadas en este trabajo no necesariamente
comprometen a la institucién que los autores pertenecen.

IX Director del PROCIANDINO, IICA.

IXI Especialista Internacional en Transferencia de
Tecnologia y Comunicacién, IICA - PROGIANDINO.
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CONCEPTOS DE COOPERACION

Durante la Gliisa década se ha promovido intensamente la conceptualizacién y definicidn de estrategias para
la cooperacién horizontal en investigacién agricela.  La discusién y andlisis se han .oylentado
principalsente hacia la internacionalizacién del proceso tecnclégice, lo cual contrituye a mtggaq la
escasez de recurscs y lasbién a hacer mds eficiente el uso de los recursos disponibles al perwilir la
especializacién y el aprovechamiento de las ventajas cocperativas de cada pals y/o  imstitucién.  (Trigg,
1930).

Con distintas denominaciones se aborda el tema, ademds de cooperacién horizontal, se mencionan redes
programas cooperatives; que visualizan sus diferencias cuando se plantea su naturaleza, alcance y propésito.
Sin embargo, lodos son parte de un sistema caracterizado por una creciente interdependencia enire
instituciones nacionales y centros regionales e internacionales.

La Cooperacidn Horizontal es definida por Gastal (1936), como un proceso de trancferencia de lecnclogles
agropecuarias entre palses en desarrollo que implica la cooperacién técnica recdproca traducida en el
esfuerzo de intercambiar conocimientos y experiencias a través de acciones conjuntas derivadas de un
Programa Cooperalivo en Investigacidn y Transferencia.

La Cocperacion Horizontal conceptualiza fundamentalmente que los palces identifiquen y evalien preblemas
towunes, en condiciones ecolédgicas y cullives similares, con aspiracicnes y desecs de derivar ventajas
reciprocas.  La voluntad de unir esfuerzes y recursos y de la integracién resional v subresicnal, puedan
superar los problemas sociales y econdmices de su pals de manera was acelerada.  Especialwente a través de
la transferencia de tecnologia vy la motivacién a un ambiente de investigacidn cooperativa.

Trigo, 1987, fundamenta que los esfuerzos cocperativos deten reconoter el caracler esencialwente
smultinacional del fentweno tecnolégico vy aportar una alternativa institucicnal para zcsequrar el intercambio
horizontal de conotimientos dentro de un marco de prioridad a la cooperacién antes que a la competencia

entre los organismos nacionales. Ademds, los esfuerzos conjuntos permiten lz recolucién de problemas
towunes @ mas de un pals.

El Plan de Reacilvacidn de la Agricultura distingue cowe el verdaderc cbjelive de la cooperacién técnica
reclproca a la integracidn cientifica y tecnolégica en beneficic del sector agropecuario de.les palses de
América Latina y el Caribe (1ICA, 198%).

DIFERENTES MECANISMOS DE COOPERACION
Diversos mecanismos de cooperacién horizontal se han desarrellado a lo largo de la historia.

A. Existe un intercambic *informal” de tecnologlas entre los palces, que se ha venido realizando a través
de la comunicacidn enire investigadores o institucicnes a través de fores técnices (seminarios, curscs,

tongresos ¥y otros).  Asimismo, el intercambic de informacidn técnica escrita, germoplaswa, insumcs y
productos agricolas.

B. El surgimiento de los Centros Internacicnales de Investigacién Agriccla (CIIA) en Auérica Latina desde
la década del 60, representa una de las més significativas innovacicnes en el &rea de cocperacién en la
Regitn. Adicionalmenete, se han creado organizaciones especializadas para el fortalecimiento de las
instituciones nacionales de generacién y transferencia de letnolegla agricela,  tales  como:
International Agriculiural Development Service (AID), el Servicic Intermational para la  Investigacién
Aaricola Nacional (ISNAR), el Grupo Consultive sobre Investigacién Raricola Intermacicnal (CGIAR).

Por su parte, ISNAR, conformado por los ClIA funcicna & instencias de CGIAR.  En América oreran el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y el Centro Internacionzl de la Papa (CIP), el






Centro Internacionz) de Mejcramiento de Malz y Trigo (CIMMYT) y el Internaticnal Service for National
Agricultural Research (ISNAR).

Los CIIA han venido desarrollando investigaciones valicsas y recurscs tecnclégicos para la Regidn en las
areas y productos de su mandato, fortaleciendo en alquna manera Sistemas Nacionales Tecnoldgicos -
Cientificos en sus capatidades para adaplar o generar tecnologlas, wediante el aporle de informacibn
téenica, germoplasma, asesoramiento, capacitacién, etc. Y mis recientemente, en el campo de la
Biotecnologia (V. W. Ruttan, 1935; E. L. Venezian, 1984; Gasble y Trigo, 1987).

Adicionalwente, los CIIA han prowovidoe redes de investigacidn, especialwente en cultives 'y areas
especificas con los fines de la cooperacidn horizontal (Anexo 1).

La enunciacitn de estos mecanisaos de cooperatidén merece algunos comentarios:

f. Trigo, 1987, sefala que las redes de investigaciones promovidas por los CIIA se han convertido en
instrumentos muy valiosos para el trabajo cooperalivo, espetialsente en los palces de menor tamafio;
por haberse concentrado estos en investigacidn adaptativa. Destaca la elevada relacién de
tooperacidn que existe cuando se refiere al papel de las Instituciones Nacionales de Investigacién
mediante una parlicipacién formal en el proceso de cooperacién técnica reciprota (por ejemplc,
PROCIANDING y PROCISUR); dada la decisiva participacién de les Institutos Nacionales para santener
acciones de gran complejidad en la planificacibén y ejecucidn de proyeclos cooperatives de

investigacion, y mantener la molivacidn para el intercambio reciproco a nivel directivo y de los
investigadores.

2. Se presenta una proliferacién de mecanismes de cooperacién, donde en muches de elles, la
investigacidn cooperativa y la transferencia de lecnologla se constituye en un cbjelive secundario
(Venezian, 1982). Ante esta dispersién de los returses, especialmente financiercs, muy escascs en
nuestros palses, es necesaria una revisidén de las duplicacicnes de esfuerzos wediante un proceso de
seleccién e integracidn adecuada de los mecaniswcs, ajustindeles & la diwensién definida en cada
taso. Es evidente el reconocimiento a los muchos casos de gran impacto (Gastal, 1336).
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II. PROCIANDING, UN MECANISMO DE COOPERACION EN PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION

PRIMERA ETAPA DEL PROCIANDINO. 1987 - 1930

En marzo de 1936, los Gobiernos de las Reptblicas de Bolivia, Colewbia, Ecuador, Fert y Venezuela y el
Instituto Interamericanc de Cooperacién para la Agricultura (11CA), por una parte, y el Banco
Interawericano de Desarrolle {BID), por oira, suscribiercn el (onvenic schre Cocperacién Técnica no

Reembolsable que cre¢ el Programa Cooperativo de Investigacién HAgricola para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) .

Los Objetivos del Programa

El objetivo general del PROCIANDING es fortalecer la capacidad y la calidad de la investigacién agricola en
los palses participantes, a través de 1a acliva ccoperacién entre las Instituciones Nationales de
Investigacién Agropecuaria de dichos palses, con el fin de mejorar 1a produccién y la productividad agricola
en los mismos.

Los objetivos especificos son!

a) Institucionalizar mecaniswos de cocperacidn téenica entre los FPalces  Farlicipanles para el
aprovechamiento de la tecnologla y returscs disponibles en la investigacién de leaumincsas de  grano
conestible, malz, papa, y oleaginosas de uso aliwenticio.

b) Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones Nacicnales de Investigatién agrcpecuaria de los Palses
Participanles la utilizacidn de los resultades tecnclégices obtenides en los (entros Internacicnales de
Investiigacidn Agricola establecidos en América Latina.

) Acrecentar la capacidad cientifica del potencial humano responsable de la investigacién en les cultives
alimenticios basicos indicades en el numeral (a) anterior.

d) Contribuir a desarrcllar la capacidad analitica de las Institucicnes Nacionales de Investigatién
agropetuaria de los Palses Participantes (INFP) para determinar las pricoridades de investigacidén, a fin
de cubrir las necesidades rutricionales y alimenticias de diches palses.

e) Fortalecer aquellos Programas de Investigacién en los productos antes wencionados que tengen ventajas
tomparativas para el desarrollo de lineas de investigatién que perwitan el aprovechamienlo comin d= los
resultados dentro de los Palses Participantes.

f) Incrementar los esfuerzos que realizan les Palses Farticipantes para el desarrclle e inlercambic de
experiencias schre welodoleglas de investigaciém a nivel de campo, con el propésile de seleccicmar

tecnologlas vdlidas y apropiadas, capaces de ser transferidas a los diferentes grupes de productores por
parle de los servicics de extensidn.

Los Subprogramas y la Planificacién de Acciones

El Programs comprende cualro Subprogramas: Legumincsas de Granc Comestible, Malz, Papa y Oleagincsas de so
Alimenticio, & los que se suma el Componente Transferencia de Tecnclegla y Comunicacién.  Los Sutprogramas
de Leguminosas y Oleasinosas han seleccicnado para sus actividades los productos considerados de mayor
importancia econdmita y de prioridad para el desarrollo agrepecuaric de los palses parlicipantes; asi,

ngtqimsas ha incluide Frijol, Haba, Arveja, y Lenteja; y, Oleagincsas: Soya, Falwa Africana de Aceite,
fAjonjoll, Girasol y Mani.
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La funcién principal de la Estructura Basica del Programa Cocperative es la planificacién y ejecucién de las
acciones conjuntas del Programa, incluyendo el seguimiento y evaluacién para asegurar su buenx marcha.

En la Figura No. 1 se presentan los elementos funtionales que involucran un Programa como  PROCIANDING,
towando como ejemplo general; donde la coordinacién es un facter clave. (RAMAKRISHNA, 1339).

En este esquema, & nivel procedimental se indican los pascs para la identificacién de las dewandas por
tecnologia y las necesidades que afectan la dewanda (tipo y cantidad) por investigacidn cooperativa,
definicitn de cbjetivos y la identificacién de sus componentes esenciales del Programa vy las actividades

conjuntas que conlleveen a los objetives propuestos. El seguimiento y evaluacién es una responsabilidad
inherente a la estructura operativa bésica.

El Plan Trienal de Actividades (1987-19%0) y Planes Anuales de Trabajo del Primer (1937), Segunde (198Q) y
Tercer Aflos (1983-90) han mandado el marco de accién técnico - adwinistrativa del Programa.  Su elaboraciénm
se ha respaldado por los diagndsticos de preduccién e investigacién formulades y consolidades por los
Equipos Técnicos de los palses en los subprogramas y el Componente de Transferencia de Tecnolegla

Comunicacién. La aprobacidén ha estado a cargo de la Comisién Directiva y el BID, de acuerdo a los tramites
del Convenio.

La Organizacitn del Programa

La Figura No. 2 presenta el Organigrama Estructural-Funcional.  Esta estructura ha cperade durante les
Ultimos tres afios y ha dado un impacto de consolidacién y fortalecimiento, por la sustancial participacién
de los paises, progresivamente.

Esws impactos de la ccoperacidn horizontal, son por si mismos inncvaderes, abriende un esratic ambicicso de
interrelacién formal entre los palses, para fortalecer sus Sistemas Nacionales tecnclégices y cientdfices.

La Comisién Direcliva. Formwada por los Directores Generales de las Instituciones Nacionzles de Investigacién
Transferencia de los Palses Andincs, quienes son la mds alta autoridad del Programas.  Representan al
Institutlo Boliviano de Tetnologla Agropecuaria, IBTA (Bolivia); Institute Celombianc Agropecuaric, ICA
(Colombia); Institutc Nacional de Investigaciones Agrcpecuarias, INIAP (Ecuader); Instituto Nacional de
Investigacién Agraria y Agroindustrial, INIAA (Pert); y Fondo Nacionmal de Investigatién Agropecuaria,

FONAIAP (Venezuela). También parlicipan Centros Internacionales cowo el Centro Internacioral de Aaricultura

Tropital, CIAT; Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trige, CIMMYT; y Cenirc Internacional de la

Papa, CIP. Estos dllimes han comprometido su permanente asesorla y colaboracién mediante el aporte de su

tapacidad técnica y de infraestructura instalada en apoyo tanto de la investigacidn come de la capacitacién.

El Inmstitutc Interamericanc de Cooperacidn para la Agricullura - 11CA, como Agencia Administradera vy co-
financiadora del Programa.

La Junta del Acuerde de Cartagena, JUNAC, participa en las reuniones de la Comisién Direcliva del
PROCIANDIND con voz, perc sin voto.

El Banco Interamericanc de Desarrolle, BID, ha ctorgade al Frograma el mayor porcentaje de los returses
econdwicos no reembolsables.

En sus reuniones ordinarias y extracrdinarias, la Comisién tomd imperlanies acuerdos que han orientade la
buena marcha del Programa desde su inicic.

El Equipo Tétnico. Conformade por €l Direclor, los Coordinadores Internacicnales, Ascciades de los Centros
Internacionales y los Coordinaderes Nationales de los Sutprogramas; el Especialista Internacional vy los
Asociados en Transferencia de Tecnologla y Comunicacién. El Equipe Técnice se conpletd 2l inicic de 1937 y
ha sido modificado en varias otasiones por los paises.
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Sequimiento y evaluacidn

SISTEMAS HACIONALLS DLE
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| - ¥ { Y
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, |e—s ——— ; 4 ta-
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A

Instituclones Extrareglonalcs

. Individual

12129 £ ojuatwinbag

.

uotoen

. Cooperacion horizontal

Figura 1. Elementos basicos de un Programa Cooperativo dc Investigaclon Agrficola.
Adaptado de RAMAKRISHNA, B. 1989
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Ejetucién del Programa. De abril de 1987 a diciembre de 1983 se ha realizade un letal de 282 eventos de los
308 eventos pregramades en el Plan Trienal, lo que represenia una ejecucidn del 924 contandese con 1114
profesionales participantes de los palses de la Subregién Andina. Los eventos realizades se distrituyen de
1a siguiente manera:

Reuniones Ordinarias (5) y Extracrdinarias (1) de la Cowisién Direcliva.
Reuniones de Coordinacion Técnica (15)

Seminarios Técnicos (13)

Intercambios de Profesionales (69)

Asesoramientos de los Centros Internacionales (29)
Asesoramientos de Especialistas Nacionales (33)
Consultores Internacionales de Corte Plazo (11)
Cursos Cortos (14)

Adiestramientos en Servicic (42)

Becas (33)

Proyecios de Investigacidn iniciades (20)

Se han adelantado 20 Proyectos de Investigacién Cooperativa con una ejecuciédn del S0% contdndose con el
aproyo de los recursos del BID y recurseos propios de los palses. Les Proyectes son liderados por los palses.
Los eventos antes mencicnados esian estrechamente relacionades con los Froyectos Cooperativos.

Desdg el 1inicio de las operaciones del Programa y hasta diciembre de 198%, 1114 profesicnales han
participadc en los evenlos organizades por PROCIANDING.  La distribucién de dichos profesicnales y eventos
por pals y por Subprograma se presenta en los graficos siguientes:

PROCIANDINO

>ARTICIP. POR PAIS DE(ABR/87 — DIC/89)

30

_ThY
ARTC.
20l
200}
PROCIANDINDO
150}
oo NUMERO DE EVENTOS I'OR SUBPROGRAMA
sol-
0

BOL oL W PR WN

PAISES

UG MANZ PAA OEA TG AN
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Logros Cualitativos

En las Reuniones de Coordinacién de los Subprogramas y del Cowporente Transferencia de Tecnoleala ¥
Comunicacién realizadas duranie esie pericdo, se ha preparade las bases para la versién del Plan Trienal,
les Planes Anuales y de Trabajo del Perlodo de Prérroga ademds de los Proyectes de la Segunda Elapa del
PROCIANDING. También se ha revisade la calidad de los eventos realizades, se ha hecho un andlisis de los
prcblemas técnices, adwinistratives y financiercs presentados en el primer, sesunde y tercer afics.

Los Coordinaderes Nacionales, Internacionales y Ascciades también actualizaren  los diagrﬁsticc«g de
produccién y de invesligacién de los productos del Programa y, medianie un sequimiento al Plan Trienal
realizaron ajustes a la pregramacién hasta diciembre 1930, incluyendo el Pericde de Prérrega.

Actualmente se destaca la dedicacién y énfasis del Equipo Técnico en la preparacién de la propuesta de la
Segunda Elapa de FROCIANDINO en respuesta a los Acuerdes de la Comisién Directiva y respalde a las
voluntades de los palses. Asimiswo, se adelantan acciones para orientar a los palses y al Equipo Tétnico en
1a Evaluacion Final del PROCIANDIND, de acuerdo a los términos del Convenio.

El {fortalecimiento a los Programas Nacionales de Investigacién mediante el desarrolle de lineas de
investigacidn cocperativa por los palses participantes, ha representade una de las bases fundamentales de
accién del Pregrama para su consolidacién.  El interés presemtado a los proveclos cooperatives de
investigacién para los pailses y por el Equipo Técnico, queda evidentiado en el hecho de que la mayorla ce

han iniciado y se encuentran en distinto grado de avance, estande aln en proteso de adquisicién de equipcs ¥
suministros.

Por su parle, el wmejoramienlo en la capacidad analitica de los invesligadores ha contribuido al
fortalecimientc de los Programas Nacionales de Investigacién en el &wbilo de accién del FROCIAMDING.  Les
Centros de Investigacién de los palses participantes, Centres Internacicnales (CIMMYT, CIAT, CIP) y otres
paises fuera del Area Andina han apoyado para salisfater los requerimientos del Pregrama en el Flan Trienal.

Adicionalwenle, se evidencia la preccupacién por dinamizar e} Programa con ideas hacia la Comisidn
Direcliva y las ejecutorias a sus atuerdes como la creacidn y puesta en practica del Beletin Técnico, el
Inventario Tecnolégico y el Sistema de Informkacién del intercambio de Germoplasha. En este sentide, se ha
agilizade la identificacidn de la Oferta Tecnolégica de leos productos del Programa habiéndece sistematizado
el proceso de levantamienic y depuracién de umas 300 tecncloglas cuya difusién se ha iniciade con la
interactuacién del Equipo Técnico del Programa y la base cientifica y profesicnal de las INFP.

También, para el fortalecimiento de los programas naciconales de investigacidn, estd en procese de
formulacion el sistema de informacién de intercambio de sermoplasma gque permitird, con las experiencias de
les Centros Internmacionales de Investigacién Agricola, ordenar el intertambic y difundir los resultades
especialeente en hata, lenteja, arveja, soya, mani, ajonjoli, girascl y palwa africana.

Desde €l inicic del Programa se han editade y distrituide a investigaderes las Meworias de dote seminarics y
cuatro cursos con un total de 3500 ejemplares que permiten difundir los tratajos presentados en esics
eventos y sus principales conclusiones y recomendaciones.

Asimiseo, se han editado y distribuido 1000 ejemplares de tuatro nimercs del Boleblp Iécpico del PROCIANDINOG
que se presenta como un escenario de los invesligadores para la difusién de los resullades generados en el
proceso de invesligacioén. Su contenido esta bajo la edicién técnica de los Coordinadores Internacionales.

qu su parle, se editaron trece nimercs del Boletin Ioformglive del FROCIANDING con més de cuzlro mil
gbewla_a:‘es, érganc: de difusidn técnico-administrativo en el dmbito del Pregrama, en los palces y fuera de la
regidn.
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En reforzamiento a la cooperacién técnica reciproca basado en la identificagi&n de TECUrSCs hgmanes, 13
dinamizd la awpliacién y actualizacién del Direclerie aue tiene' regiclrade 460 investigadores vy
extensionistas de la Subregién Andina, del tual se han distribuide 600 ejenplares.

Relacidn de instituciones nationales e internacionales y personas que se han vinculade a las acciones del
Programa precisando el cardcler de su intervencidn.

lostituciones

- Instituto Bolivianc de Tecnolo-
gia Agropecuaria - IBTA.

- Instituto Colombiano Agropecuario
- ICA.

- Instituto Nacional de Investiga-
tiones Agropecuarias - INIAP.

- Instituto Nacional de Investiga-
cién Agraria y Agroindustrial
- INIRA.

- Fondce Nacional de Investigationes
Agropecuarias - FONAIAP.

tarticieacido

Las Instituciones Nacionales de los Palses Farticipantes
(INPP) han:

a) constituide la Comisién Directiva del Programa;

b) designade los Coordinadores Nacionales en los
palses.

t) designado los prafesionales. para participar y
responsabilizarse por la ejecuciém de los eventos
programados,

d) proviste instalationes, Servicics técnico
adwinistrativos y apoye loglstico para la  reali-
zacién de los eventes de cooperacion  tecnolégica
reciproca, asescramiento y adiestramiento;

e) proporcionado el apoyo y los elementos necesarios Farz
la elaboracidn del Plan Trienal y el Priwer Plan Anual
de Trabajo;

f) designado, en el caso de las Inctituciones de Fera,
Colombia y Yenezuela, los Coordinaderes Internaciconales
de los Sutprogramas Il - Malz, 111 -Papa vy IV -
Oleaginosas; respectivawente

g) praviste el apoyo instilucional que requieren las la-
bores de los mencionados Coordinadares Internacionales

h) proporcionade @ través del INIAP €l local, mebiliario y
facilidades para €l funtionamienic de la (ficina Sede
del Frograma, en la ciudad de Quite, asl cowo los
sequrcs y los servicics de manteniwiento y electricidad
que requiere el funcicnamienlo de 1a mista.

i) designada los Especialistas Asociados en
Transferencia de Tecrnolegla y (omunicacién en cada
pals;

i) aportade la Conirapartida Nacional necesaria para la
ejecucién  de los evenles fprogramados vy  para
respaldar los desenbclsos del Banco;

k) realizade acciones para la institucionalizacién y
tonsolidacidn del Programa a nivel nacicnal.
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En reforzamiento a la cooperacidn técnica retiproca basado en la identificagibn de TECUrses hgmanﬁs, 5¢
dinamizé la awpliacién y aclualizacién del Diteclgnig' ue tiene' regictrade 460 investigadores vy
extensionistas de la Subregidn Andina, del cual se han distribuido 600 ejenplares.

Relacién de instituciones nacionales e internacionales y personas que se han vinculade a las acciones del
Programa precisando el cardcler de su intervencidn.

Institucicoes

- Instituto Boliviano de Tetnolo-
gla Agropecuaria - IBTA.

- Instituto Colowbiano Agropecuario
- ICA.

- Instituto Nacional de Investiga-
tiones Agropecuarias - INIAP.

- Instituto National de Investiga-
cién Agraria y Agroindustrial
- INIAA.

- Fonde National de Investigacicnes
Agropecuarias - FONAIAP.

Particieacido

Las Instituciones Nacionales de los Palses Farticipantes
(INPP) han:

a) constituide la Comisién Directiva del Programa,

b) designade los Coordinadores Nationales en los
palses.

c) designzdo  los profesioqales. para participar
responsabilizarse por la ejecucién de los eventos
programados;

d) proviste instalacicnes, Servicics técnico
adwinistrativos y apoye loglstico para la  reali-
zacién de los evenles de ccoperacion  tecnclégica
reciproca, asescramiento y adiestramiento;

e) proporcionado €l apoyo y los elementos necesarics Farz
la elaboracién del Plan Trienal y el Priwer Plan Anual
de Trabajo;

1) designado, en el casc de las Inctituciones de Ferq,
Colowbia y Venezuela, los Ccordinadores Internacionales
de los Subprogramas I1 - Malz, 111 -Papa y IV -
Oleaginosas; respectivamente

g) praviste el apoyo institucional que requieren las la-
bores de los mentionados Coordinadares Internacicnales;

h) proporcionade a través del INIAP el local, mobiliario y
fatilidades para el funcionamientc de la Oficina Sede
del FPrograma, en la ciudad de Quitle, asi cowo los
sequros v los servitics de mantenimiento y electricidad
que requiere el funcicnamientc de la miswa.

1) designadc los Especialistas Asociados en
Transferencia de Tecnolegla y Comunicacién en cada
pals;

3) aportade la Comtrapartida Nacional necesaria para la
ejecucion  de  los eventes programados y  para
respaldar los desenbialsos del Banco;

k) realizadc acciones para la institucicmalizacién vy
tonsolidacion del Programa a nivel nacional.
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- Instituto Interawericanc de
Cooperacitn para la Agri-
cultura - 1ICA.

- Banco Interamericanc de Desa-
rrollo - BID.

-~ Centro Internacional de Agri-
tultura Tropical - CIAT.

- Centroc Internacional de Mejo-
rawiento de Malz y Trigo CIMMYT

- C(Ceniro Internacional de la Papa
- CIp

- Junta del Acuerdo de Cartagena

Perspectivas del Programa para 1990

Coto Agencia Ndwinistradora del PROCIANDING, centrituyendo
financiera y técnicamente a la buera wercha del Prograwa.

Como como  organisko de financiamienloe del FPrograma, &
través de dos Préstamos no Reenbolsables, del Fondo
Fiduciaric de Progreso Social y del Fonde de Operaciones
Especiales.

Los Centros Internacionales de Investigacién han!

a) Participade, a través de representantes, en las
Reunicnes FPreparatorias y Ordinarias de la Comisidn
Directiva del Programa;

b) Designade prefesicnales  que estdn  actuande  como
Coordinadores Asociados de los Subprogramas I (CIAT), I
(CIMMYT) y 111 (CIP), respectivamente;

¢) proporcionado expertos para rtealizar parte de  las
aclividades de asesoramiento y para participar en las
Reunicnes y Sewinarios del Programa;

d) Apcyade las actividades de adiestramiento programadas y
auspiciado visitas de estudio y la participacitn de
tbcnicos de los palses en los eventos que los Centros
organizan,;

e) Ppoyade la  inslalacidnm de  los  Proyetlos  de
Investigacién que scbre probdenas de interés comtm a los
palses han sido elaborades;

f) Contrituide al financiamiento parcial de alauncs eventos
toe  seminarios, intercambio de  profesionales,
adiestramienloc en  servicio y  betas, y &l
financiamiento totzal de los expertes 4que envian
para asesoramiento a los palses .

Con JUNAC se prepard un plan de Accién Conjunta en
Transferencia de Tecnoloala parz apoyar €l Proarama
AREPA (Programa de Alimentos Reaionales del Pacto
Anding). También se plantearon  acciones para
reforzar  la diceminzcién y usce de la inforwacién
bilbicgrafica disponible en los paices por el FROT
Rural, como actividad complementaria al inventaric
tetnolégico que adelanta PROCIANDING.

En concordancia con los acuerdes de las Reuniones de la (omisién Direcliva, se derivan accicnes pertinentes
para la consolidacién del Programa a través de varias vertientes:

- anclusibn del Plan Anual del Tercer Alo a marzo de 1930.
- Ejecutitn del Plan para el Periodo de la Prérroga de la Privera Etzpa a diciembre de 1930.
- {onsolidacidn de la Propuesta de la Segunda Etapa del Programa de 1591 a 1996,
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PROPUESTA PARA LA SEGUNDA ETAPA (1391 - 13%6)

Lz Comisién Directiva del PROCIANDING en sus Reunicmes Ordinarias towd acuerdes importantes para la
consclidacion del PROCIANDING en una segunda etapa. En este sentide, se conté con las recomendationes de la
Misién de Evaluacién del Medio Perlodo; de la Consultoria contratada para la elaboracién de una propuesia de
proyeccién del PROCIANDING y del Equipo Técnico del Programa.

Algunas considerécic-nes fundamentan el atuerde de consclidar el FROCIANDING en una Sequnda Etapa, asegurando
asl las condiciones y medios para continuar el esfuerzo de cooperacién técnica y apoyo reciproto entre las

Institucicnes Nacionales de Investigacién Agropecuaria de los palses participantes del FPrograma, con
respaldo iécnico y administrativo del Instituto de Cocperacién para la Agriculiura - 11CA, como Agencia
Administradora y del Banto Interamericano de Desarrcllo - BID y otlras agentias que mediante préstamos no
reesbolsables o donaciones, actdan como co-financiadoras del PROCIANDING.

Con esa proyeccién del PROCIANDING estdn siendo capitalizados expresivos avances en integracién de acciones
de investigacién cocperaliva, transferencia de lecnologla y capacitacién en diverscs producles y  temas
prioritarios para los palses, como Leguminosas de granc comesiible, Malz, Papa, Oleagincsas de usc
alisenticio, cuyo alacance se amplia en la Sequnda Etapa a Manejo y Conservatidn de Suelos, Ganaderia de

Doble Propdsito, Ganaderla y Cultives Alto Andincs y el reforzamientc del drea de Adwinistracién de la
Investigacidn.

Por su parte, los mdximos dirigentes de las politicas agricolas de los palses de la Subregidn Andina, y de
las Instituciones Nationales de Invesiigacidn, han considerade altamente pricritaria la continuidad de las
acciones cooperativas de PROCIANDIND a partir del alo 1930.

Iqualeente, el IICA en el Plan de Mediano Plazo y el Plan de Accidn Conjunta para la Reactivacion de la
faricultura en Amtrica Latina y el Caribe - PLANALC, aprobado por la Junta Interamericana de Agriculiura -
JIA en octubre de 1969, consideran pricritaria la promocién y apoye a estas acciones cooperativas, come unc

de los esfuerzos mds importantes en el caupo de la cooperacién reciproca en investisacién y Transferencia de
Tecnolosala.

En conjunto, se ha creado un antecedente sustantivo para institucionalizar un siclewa permanenie de

coordinacién técnica y apoyo reclproco para la generacién y Transferencia de Tecnolesla en la  Subregidn
Andina.

Atendiendc los atuerdes de la V Reunidn Ordinaria de la Comisién Directiva, ce estd elatorands para su
censideracién por parle de los paises, um proyecto de Convenie fundamentado en las consideraciones que
respaldan la continuidad del PRUOCIANDING en el afio de 193%0. El proyecto estd siendo elaborade por el 11CA,
en concordancia con la Direccidn del Pregrama y la Presidencia de 1a Comisién Direcliva.

Descripcidn del Programa

El PROCIANDING est2 organizade bajo un ordenamiento modular interconeclade, conformade por una Unidad

Central y por Subprogramas y Redes de investigacién y transferencia de tecnologla, & través de proyecles
especifices.

Los.cowonentes basitos o areas de trabajo del Programa estan crientades al forlaleciviento de los Pregramas
Nationales de Investigacidn, medianie la investigacién cocperativa y el reforzamientc de la transierencia de
tecnologia entre paises a nivel profesionxl e institucicnal .

Esta Segum_ia Etapa esta orientada fundamentalwente a forlalecer les Subproaramas actuales v el 4rea de
Transferencia de Tecnclegla y Comunicacién, adiciondndese nuevas areas pricrilarias para los palces.
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iin ewbarge, se prevee una fuerte participacién de los palses y se enfaliza el desarrollo de liderazac,
anto de las auloridades nacionales como del Equipo Tétnite. El Gltimo ce exiiende no solo &  los

wordinadores Internacionales y nacionzles, sino tamblen a la base nentihca tonforuada por los
‘nvestigadores en cada pals.

structura Operativa General del Programa
|. Elementos Organizacionales

I.1 E1 PROCIANDINO sera conformado y realizado por:

a) Instituciones Oficiales de Investigacién Agricola de los paises andines, 4quienes adewads integran
la Comision Directiva como maxima autoridad del PROCIANDINO.

b) Organismos Nacicnales de Investigacidn y/o de transferencia de tecnclogla plblices o privades que
a través de convenios o acuerdos especificos se incorporen al PROCIANDING.

¢} 1ICA, como Agencia Adminisiradora con sus aporles técnicos y econdmices.

d) Centros y Organismos Internacionales de Investigatidn, que parlicipan en convenics y  aclividades
especificas en los proyectos de los subprogramas o Redes.

e) Entidades donanles nacionales e internacionales oficiales o no gubernamentales para la realizacién
de los proyettos en los Subprogramas y Redes.

1) La Secretaria Ejecutiva con el Equipo Técnico del Pregrama.

1.2 las Instituciones Oficiales de Investigacidn Agricola de los palces firmantes del Convenic de
institucionalizacion del PROCIANDING, se comprometen ademds de constituir la Comisién Oirectiva, a
apoyar con i&cnicos nacionales, bienes y servicies y soporte institucienal, las actividades de
tooperacion técnita reciproca, asesoramiento, capacitacién y los experimentes que se integran en los
provectos tocperativos de investigacién. Ademds, conforwar y cofinanciar conjuntamente con el 11CR, el
funcicnamiento de la Unidad Central.

1.3 La Unidad Central estd constituida por la Comisién Directiva, el Equipe Técnite y el personal
administrativo, los des altimos bajo la Ceordinaciém de la Secretlarla Ejecutiva del FRUCIANDING.
También incluye el funcicnamiento de estas instancias jerarquicas y operativas respectivamente.

1.4 La Comisién Directiva, wmdxima autoridad del Programa integrada por los Direclores Generales de las
Instituciones Nacionales de los Palses Participantes. Tawbién el 11CA y los representantes de los
Centros Internacionales scn miembros con voz, perc sin velo; las entidades donantes vinculadas a
proyetios especificos son wiembros cbservadores.

La Comisién Directiva constituye el ente decisorio en la planificacién y ejecucién del FPrograma,
aprobande los proyectos cooperatives y los convenios que los rigen ante las institucicnes, los denantes
y €l 1ICA; aprobando igualwente los presupuestos, planes anuales de trabtajo, inforwes y estades

financieros. En general, adoptando las decisiones para la buena marcha del Programa en cumplimiento de
sus ohjelivos.
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1.5

1.6

1.7

E1 Equipo Téenico estd integrado por:

a) Secrelario Ejecutivo, aclualmente Director del PROCIANDING

b) Coordinadores Internacionales de los Sutpogramas v Redes

t) Coordinadores Asotiados de los Ceniros y Organiswos Internacionales de Investigatién

d) Coordinadores Nacionales

e) Espetialistas Nacionales o Internacionales contratades

El Equipo Tecnico es conformado y aprobade por la Comisién Directiva con la asistencia del 1ICA} su
funcidn principal serd coordinar y apoyar las aclividades del Programa. Tendra adesds la funcién de

identificar y formular proyectos dentro de los Subprogramas y Redes, bajo la coordinacitn vy
supervisién del Secretaric Ejecutivo.

Centros y Organismos Internationales

Aroyan técnica vy loglisticanente los proyectos cocperativos en productos y &reas de su ecpecialidad; es
el casc, por ejemplo, del CIMMYT, CIAT, CIP, CI1D, ICARDA, ISNAR, etc. Ademds tienen relacidn en

promover y participar directamente en la creacién y consolidzcién de las Redes de investigacién del
PROCIANDINOG.

El 11CA

Actuara como Agencia Adwinistradora del Programa y cofinanciadora brindande su apoye téenico
especializado, también interviene en la negociacién con las entidades donantes y financieras en la
protura de apoyo financiero para la realizacidén de los proyectes, actuande conjuntamente con las
Instituciones Nacionales participantes del FROCIANDING.

2. Elementos Operacionales

2.1

Suterogramas ¥ Redes

Los paises se inlegran para la cooperacidn tecnolégica en PROCIANDING a través de Subprogramas, Redes y
Proyectos con base en los actuerdos de la Comisién Direcliva y las acciones del Equipo Técnico.

Pueden organizarse por producto{s) o dreas de accién de Investigacién y Transferencia de Tecncleala
tendran inler-dependencia técnica y la fuente finantiera puede derivarse de diferentes donantes. Les
Suterogramas y Redes cperan a través de proyeclos cocperalives.

Especificamente en cuanto a Subprogramas y Redes se  puntualiza:

2.1.1
- Considerar primaria la consclidacién de los subprogramas de Lesunmincsas, Malz, Fapa ¥
Oleagincsas que operan en la primera etapa.  Fara elle, se procurard acuerdes con les  Centros
Internacionales de Investigacién con el prepésito de fermar las redes de papa, melz y frijol,
las miswas que funcionarian dentro del warco del PROCIANDING.  Estos Cenlros conlinuarin sus
acciones en cada pals, programande también proyectos y aclividades cocperalivas a través de las
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acciones en cada pais, programando también proyeclos y actividades cocperativas a través de las
redes.

Es de considerar dentro del Subprograma de Leguminosas el fowento de una red de legumincsas
andinas que incluya arveja, haba y lenteja. El cultivo de Frijol continuard recibiendo el apoyo
del CIAT. €l Subprograma II, Malz, fortaleterd sus esfuerzos con el apoyo del CINMYT en la
Segunda Etapa.

En cuanto al Subprograma 111, Papa, constituye un hecho iwportante la intorporacitn de PRACIF’A
al PROCIANDING con el apoyo técnico y 1a consecusién de recurses por parte del CIF.

En el Subprograma Oleaginosas se continuard con &nfasis en palme aceilera, soya y girasol
mantenitndose el apoyo en manl y ajonjoli en la medida necesaria. El fomentoc de redes de
oleaginosas de ciclo corto y de oleaginosas permanentes es una aliernativa viable para concretar
las acciones cooperativas.

Adicicnalwenle, consolidar el Sisiema de Informacién de Intercambic de Germeplaswa en apoye a
los Proyectos Cooperativos de Investigacidn que se realicen dentro del marce de ejecucién de los
Proyettos Cooperativos de Investigacidm.

- Incorporar un Subprograma de Transferencia de Tecnoloala y Commicacién reforzando al Componente
respectivo que considera los siguientes aspettos.

a) Forlalecimiento del intercambic tecnclégico entre los palses a través de:

- Fortalecimiento del Sistema de Inventario Tecnclégite para continuar con la edicidn de
publicaciones en problemas especificos.

b) Acciones cooperalivas a través de proyectos multinacicnales en aspectos de factores que
restringen la adopcidn de tecnoleslas, melodeleglas eficientes de transferencia y el
intercanbio de experiencias enire los palses en la materia, interactuande en el proyecto
sultinacional del Pregrma II del IICA.

- Intertambic de experiencias organizacionales para la Transferencia de Tetnolegla
Comunicacién entre los palses.

- Aclividades de capacilacidn integradas en &reas cowo generencia de Proyeclos  de
Transferencia de Tecnclogla v Comunicacidn, metodelcgia de la investigacidén y comunicacién
cientifica.

En los cuadros 1 - & se presentan los Proyectos incorporades y discutides por la Comisién
Directiva (Ver Anexo 6).

2.1.2 Instrumentacidn en PROCIANDING de un componente de apoye para la adwinisiracién de la
investigacidn donde se dé capacitacidn y apoyo técnico a las instituciones de invesiigacidn en
formulacién y evaluatién de planes de investigacién, determinacién de pricridades y el
financiamientc, ejecucidn y evaluacidn de proyectos de investigacién.  Este componente estarla
toordinado  por la Secretaria Ejecutiva del Pregrama en contordancia con el proyeclo
multinacional del Programa I1 del 1ICA.

2.1.3 Crear nuevos Subprogramas en &reas especificas, acorde ton la capacidad de ampliacien del
PROCIANDINO, sin afectar el fortalecimientc de lo existente. Estos son:
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Manejo y Conservacién de Suelos

La fragilidad de los suelos en general y de las laderas, en especial de la Zona Andinz,
constituyen temas de interés a mediano y largo plazo.

Este Subprograma incluird aspectes como labranza minima, métedes de labranza en zonas p!anas y
con pendientes, manejo de sueles dcides y con problemas de drenaje; ercsién y la microbiclogla
del suelo con énfasis en Rhizolbiologla.

Cultivos y Ganaderia Altc Andina

: El sustenlo alimentaric y social del importante segmento de la pcblacidn que conforma la  zoma
Alto Andina, incide en la incorporacién de cultives como Quinua, Canihua, Kiwcha, Papa amarga,
Oca, Olluco, Mashua y Tarwi y ganaderia que comprende ovinos, camélidos y rastos de aliura.

Ganaderia de Doble Propdsito

El modelo ¥ modo de producir la ganaderia con un amplic alcance y utilidad para la Subregidn es

la Ganaderia de Doble Propésile. El pastizal constituye un inportante tema de investigacidn en
este enfoque.

En estos nueves Subprogramas se estd preparando por los palses propuesias nacicnales de irabajo
ton el alcance subregional para ser presentadas en la Sexta Reunidn Ordinaria de la Comisidn

Directiva a realizarce en mayo de 19%0 por los consultores internacionales, btajo los aspectos
siguientes;

- Elatoracién del diagndstico de produccidn e investigacidn por pals identificardo las cofertas
y demandas tecncldgicas y las prioridades de accidn en el contexto ambiental.

- Relatién de recurscs humancs e Identificacién de actividades que se realizan en el pals en el
marco de proyeclos de investigacidn (Instituciones Nacionales, Corporacicnes, Fundaciones,
etc.), su interactuacidén con los Centros Inlernacionales de Investigacién y  a&gencias
financieras nacionales e internmacionales. Ademas, sus perspectivas de integracidén en
esfuerzos cooperativos a nivel subregional.

- Recenotimiento de acciones prioritarias para el intercawbio horizontal de tecncleglas.

Lineamiento para la formulacién de proyectos tooperatives y posibles redes deniro del
tontexto subregional andino.

Estas tareas esidn siendo preparadas por especialistas que los palses decigrarian al miswme nivel
del Equipo Técnico.

El Programa, con su infraestructura técnica y logistica en los cinto palses miembros, apcyard el Plan AREFA
(Alimentos Regionales del Pacto Andino).

2.2 Formulacidn de Proyectos Cooperativos

La accidn lgdular del Subprograma y la Red estd basada en los proyecles cocperatives de investigacién y
transferencia de tecnclegia.  Estes proyectes incluirdn actividades especificas de ambos copenentes
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Los pasos para la instrumentacién de proyectos son los siguientes:

a)

b

t)

d

e)

El Equipc Técnico elabora y apoya la ejecucién de los prayectos connxderundo les criterios de
seleccién y los aspecios de su contenido (Ver Anexcs 2, 3, 4).

En este dltimo case, se prevé la preparacidn de una propuesta preliminar que sera considerada en
las reuniones de Coordinacidn por el Equipe Técnico (Ver Anexo 5).

La Comisidn Directiva del PROCIANDING seleccicna y aprueba los proyectes, asi come les términes de
los Convenics correspondientes para su financiamiente (Ver Anexe 6). Adicicnalwente, aprueba los
Planes Anuales de Trabajo que incluyen los precuruestes e informes de proyectes.

El Convenio especifico que apoya cada proyecto en referencia serd firmada con la entidad donante y
por el 1ICA.

Les proyectos seran ejeculados por los palses en alencién & les planes aprobades por - la Comisidn
Directiva. Estos proyeclos a su vez deben ser parie integrante de les Planes Operatives Anuales de
Investigacidn de las Instituciones Nacionales de Investigacién participantec del FROCIANDING.

El Cronograma de Accibn de la Sequnda Etapa se presenta en el Anexo 7.

I11. RESULTADOS QUE SE ESPERAN DEL PROGRAMA

1.

3.

La Comisién Direcliva de PROCIANDING puede v deberd consclidarse come un ikporiante foro
subregional para la definicién de politicas tecnclégicas de accién conjunta en al Area Andina.

Los atuerdos de la Comisidn estardn en el contexio de 1a orientacidn de nuevas redes o proyeclcs de
investigacién cooperativa, priorizatién de productcs o nuevas dreas de cooperacién; la aprebaciéon
de estralegias generales, de los plancs de trabajo, adewds del seguimienle y evaluacién en cada
una de las redes involucradas en el Programa Cocperativo.

fisimismwe, la Comisién Directiva puede comvertirse en una instancia de negociacién de recurses
finantieros ante los donantes para el Area Andina.

En los tres ahos del Frograma, la Comisién Directiva ha creado prestigic y estabilidad & los planes
que se desarrollan y la proyeccidn del Programa para su institucicnalizacién en una sequnda etapa.

Asimismo, la Comisién ha desarrcllade un espiriiu de cuerpo colegiado y ha aprendido a cooperar a
nivel directivo (1ICA - PROCIANDINO, 1983).

El Equipo Técnito, eje central en la toordinacién de accicnes de cooperacidn  técnica recdproca,
tonforwade por los lideres de los Pregramas MNacionales de Investigacién, los Coordinadores

internacicnales y los Coordinadores Asoriades de les Centros Internacionales deberdn madurar el
espiritu de cuerpo tolegiado.

Esta conformacidn les perwitird orientar y dirigir las acciones de investigacidén cocperaliva, el
intercanbio de tecnclegla y aprovechar la "economla de escala® de la  investisacidn agriccla;
derivades del contaclo de los investigaderes y participanles de los palces en los evenlos de
tapacitacién y de los foros técnicos de intercambic.

En alcance & lo anterior, se espera que los investigaderes beneficiades de los intercambics de
profesionales, asescramiento de consultorias y capacitaciones de FROCIANDING , wejoren su capacidad
de identificacidn, priorizacién y recolucidén de problemas comunes para les paises, en coordinacién
con los Programas Nacionales de Investigacién.
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10.

i1.

lgualuente, desarrcllar mejores capatidades para la idenbificacién y posible adopcidn de
metodologlas de investigacién y transferencia de tecnologla de otros palses, atn fugra del Area
Andina; con la consecuente y mejor calidad de la investigacidn y economla de costo y tiempo.

La instrumentacién en PROCIAHDING de un Componente para la Organizacibn y Adwinistracién de la
Investigacidn y Transferencia de Tecnologia, reforzard las institucicnes nacionales en cuanto a las
estrategias de planificacidn, seguimiento y evaluacién de la investigacién; wmodelos y arreglos
institucionales y articulacidén y coordinacién con los Sistemas Nacionales e Internacionales de
Investigacion Agricola.

Les Centros Intermacionmales, a través de PROCIANDING tendrin un mejor flujo de tecnoleaias vy
articulacién con los Programas Nacionales de Investigatién Raricola.

Asimismo, los Centres se retrcalimentardn wedianle una mayor participacidn de los palses en sus
esquemas de pricridades y decisiones; reconociéndese que alguncs Programas Nacionales tienen
tapacidades actuales para haterse targo de algunas aclividades que desarrollan los Centros.

La investigacidn cooperativa, inserta en los Programas Nacicnales de Investigacién, conirituira en
la consolidacién de redes de investigatidn tooperativa por productes o &reas disciplinarias come
Rhizobiclogla © temas tomo manejo de laderas ton fines conservacionistas, ejemplos tlpicos del Area
Andina. Ademas, el PROCIANDING podrd ser catzlizador de &reas de ccoperaciém técnica reciproca,
innovadoras y necesarias, por ejemplo, en Biclecnologla.

En sequimienlo a lo anterior, FROCIANDIND podrd apoyar y prc-err mas intensawente acciones de
transferentia de tecnologla para el fomento de determinades productes, en concordancia con la JUNAC

como esta planteade en la actualidad con el Pregrama AREFA, 1legando asi a interactuar con el
sector productive del Area Andina.

El intercambio de germoplasma puede y debe sistematizarse especialwente en les productes que no son
del mandato de los Centros Internacicnales. Esta actividad cowe un aporte de altc valor para la
investigacidn y preducciém de los palses, genera economia de costos y tiempo.

Igualrente, dentro de la Gplica anterior, la identificacién permanente de la dewanda y oferta
tecnoldoica, a través de la sistematizacion del inventario tecnolégico y su diseminacién enire los
profesionales e investigadores de los paises, tontrituird sustantivamenie con la produccidn como un
insumo de alto valor y permitird la determinacién de las netesidades de investigacitn, en su tipo y
tantidad. Asimismo, el balance tecnolégico abrird el campo aprcpiado de la cooperacién técnica
reciproca entre los palses. -

El desarrcllo del Programa estd permitiendo destubrir capacidades humanas especializadas en areas
disciplinarias y de los productes que representan un importante respalde al desarrcllo cientifico y
tecnolégico de la Subregidn Andina.

La actualizacién rpermanente y la dindmica difusién del direcloric de investigaderes
extensicnistas del Area Andina vinculades al PROCIANDING, facilitard el conlaclc adecuade entre
profesionales e instituciones de los palses para maniener acciones de cooperacién.

La documentacitén técnica producida y difundida entre los investigadores vinculades al Programa,
tales como: Memorias, producto de eventes grupales (curscs y seminarics) dirigides a dreas
disciplinarias en apoyo a la investigacién cooperativa que se conduce; sus Boletines Técnicos,
tontentivos de trabajos de investigatién cocperativa en 1a Subresién Andina y clras publicacicnes
mistelaneas, serviran de insumo y acervo bibliogrdfice para la formulacién y ejecucién de proyecios

de investigacién y una relacién participativa de los investigadecres de areas disciplinarias
toaunes.
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IV. INSTITUCIONALIZACION DE LA COOPERACION HORIZONTAL

La institucionalizacién de la Cooperacién técnica reciproca es un desafic que detewcs afrontar. Como un
proceso, debe involucrar una sucesién de etapas, adetuadamente desarrolladas en el espacic y el tiempo.
En este sentido, deben eslar claramente definides los cbjetives y acciones especificas concernientes al
cusplimiento de los objetivos. Estas acciones reclaman continuidad y calidad en sus ejecuciones.

Lla institucioralizacién de la cooperacidn demands una concertacién de esfuerzos de los paises vy los
diferentes estamentos de participacidn en los programas de cooperacitn y redes:

1. Se reguiere una esiructura operacional eficiente; ademds, una clara visidén de los factores
{institucional, 1écnico, etondmico, politice, sccial y cultural) que afecta los procescs
tooperativos ' y establece los elementos procedimentales para el intercambio de tecnoleoglas y la
formulacidn y desarrollo de los proyectos tocperativos de investigzcidn (B. Ramakrishna, 1989).

2. Se puede agregar, en concordancia a lo anterior, Aque en la consclidacién de la cooperaciém, el
esfuerzo mas importante corresponde a las instituciones nacionales de generacidén y transferencia de
tecnoloaia por ser las instantias organizativas y cperacionales del Pregrama.  For olra parte, los

Centros Internacionales, towo soporte técnico especializade, son participes en la promocidn
realizatidn de acciones integradoras.

Los esquemas cocperalives of recen un canal adecuade para la discusién de los problemas y prioridades
a nivel regional para estos Centros. Por Gltimo, los Programas Cooperativos Regionales con su
respaldo estructural, funcional y técnico, se ha convertido en el soporte catalilico de Programas de
Cooperacién (PROCIANDIND y PROCISUR en ejecucién; PROCITROPICOS y FROCICENTRAL en preparacitn,

PROMECAFE, PROCACAO, RISPAL en turso; todos con el apoyo del 1ICA como cofinanciador y Agencia
Administiradora).

La financiacién externa y las aportaciones returrentes de los palses de acuerde a sus posibilidades
financieras y legales, viabilizan la institucionalizacién del esfuerze cooperative (Ver Figura 3).

3. la Cowisién Directiva de los Programas Cooperalives Subregicnales, conselida los vinculos con el
esfuerzo ccoperative por parle de los palses.  Siendo de singular importancia los beneficios para
los Programas Nacionzles de Investigacidn aln en diferenies dimensicnes de avante y desarrclle
relativo, permitiendo a aquellos mds desarrollades obiener de las cbservacicnes, elemenios para la
interpretacién de su propia problemdtica y las posibles solucicones.

4. Llos Programas Cooperatives justifican su continuidad en la medida que faciliten a les Equipes
Técnicos e investigadores participantes de las acciones conjuntas, el zrceso a nuevas wketodeloglas
para la investigacidn cooperaliva vy a los avances tecnclégices.  Los Proagramas deben ser flexibles
para orientar las aclividades adecuadzmente a los problemas y posibles sclucicnes; asimismo, que

haya relroalimentacién mutua de los resultadcs de la investigacidn entre los participantes (6.
Nores, 1933). ’

S. El éxitlo de los Pregramas de Cocperacién Horizontal, muchas veces depende de 1a articulacién de los
Programas Nacionales y sus ajustes para hacer efectiva la cocperacién.  Entiéndase estos dOltincs

como los modelos organizacicnales y procedimentales de las institucicnes nacionales en concordancia
ten los avances tecnolésicos - cientificos.

En este sentide, Ardila (1983), enfatiza en la necesidad de que las crganizaciones nacionales de

investigacidn tengan un stalus especial para mantenerse adecuzdamente en contacto con la comunidad
tientifica internacional.
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6. El Plan de Accién Conjunta para la Reaclivacién de la Agricultura en Auérica Lalina y el Carite
(PLANALC), preparado por €l 11CA en cooperacidn con los palses, organismes de cooperacién técnica y
financiera y foros pelitices y subresionales, responde al mandalo de los Ministres de Agricultura
del Continente en 1987. El PLANALC constituye un paso importante para la cocperacién entre los
paises ALAC y potenciar el desarrollo agropecuario y la integracidn regicnal y subregional.

El PLANALC incluye un programa hemisférico para la promocidn de la cooperacidén reclprota y la
modernizacion de las instituciones de generacitn y transferencia de tecnologla.  Igualmente
tontempla programas de accion conjunta a nivel subregional para el fortalecimienlo de la capacidad,
talidad. y eficiencia de la invesligacidn y transferencia de tecnolegla wediante la  cooperacién

tecnica recdprota, a propdsito de institucienalizar FROCIANDING y PROCISUR e instrumentar
PROCITROPICOS y PROCICENTRAL CI1ICA, 1959).
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ANEXO 1

L)

REDES IE INVESTIGACION VINCULADAS A LOS CENTROS INTRNACIONALES, FAD, ASOCIACIONES Y PROGRANAS
COOPERATIVOS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
CIAT, Centro Internacional de Agricultura Tropical prosueve:
RIEP. Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales.
Red de Evaluacidn de Germoplasma de Frijol.
IRTP. Awérica Latina y el Caribe (IRRI/CIAT). Programa Internacional de Pn.nel:«as de Arroz.
Red de Evaluacién de Secado de Yuta para Alimentaci¢n Animal. -
Redes Regionales de Semillas.
RELAZA. Red de Leguminosas de la Zona Andina

CIMIYT, Centro Internacional de Mejoramiento de Malz y Trigo, prcmueve y participa en algunas redes, por
ejemplo:

ELAR. Ensayo Latincamericano de Royas

ERCOR. Ensayo de Rendimiento de Variedades del Cono Sur.

Ensayos Regionales de Malz

CIP, Centro Internacional de la Papa, promueve y participa:

PRACIPA, Programa Andine Cooperative de Investigaci¢n en Papa (adscrito al PROCIANDING)

FAO, apoya una serie de Redes de Cooperacion Técnica en América Latina y el Caribe, con objelives
vauados {FAD, 1985).

Red de Cooperacion Técnica (RCT) en Habilitacién de Tierras Bajas e Inundables.

Programa Cocperativo en Produccidn de Leguminosas Alimenticias, organizada en cinco subregiones: Cono
Sur; Palses Andinos, Centroamérica, México, Panamd, Caribe de habla inglesa y Suriname; Caribe Latino.

RCT en Tecnologia de Postrosecha de Granes

RCT en Conservatidn de Energla

RCT en Palma Aceitera

RCT en Protesamiento de Frutas Tropicales

RCT entre Laboratorios de Diagndstico Velerinario, organizada en ires pregramas:
Enfermedad de Aujezky;

diarreas neonatales;
enfermedades hemoparasiticas.






RCT en Biogds, organizada en cuatro subregiones: Cono Sur; Palses Andincs, Centroamérica, México,
Panand; Caribe Latino, Caribe de habla inglesa y Surinawe.

RCT en Enel;gia Eblica
RCT en Enerata Solar-
RCT en Mercadeo Agropecuario, organizada en cuatlro programas:
capacitacién en planificacién y operacién de mercados mayoristas;
promocibn y organizacidén de cadenas voluntarias;
intercambic de bibliografia sobre mercadeo agricola y abasiecimiento de al.inentas;
- trédito para el mercadeo agricola y abastecimiento de alisentos.
RCT en Sistemas de Vigilancia Alimentaria y Nutricional
RCT en Acuicultura
RCT en Parques Nacionales, otras Areas Protegidas y Flora y Fauna Silvestres
RCT en Sistemas Agroforestales
RCT. en Dendroenerala, organizada en dos programas: tecnolegla tradicional y tecnclogia moderna.

g:g'a&pd:egional de Cocperacién Técnica (RSCT) en Uso de Recursos Naturales en la Regi¢n Chagquelia
iari

RSCT en Desarrolloe Agroindustirial-para el Caribe de habla inglesa

RSCT en Desarrollo de Animales Menores en los Paises del Caribe de habla inglesa

RSCT en Pesca Artesanal y Acuicultura en el Caribe

RSCT en el Manejo de Cuencas Hidrograficas Altas para los Palses del Caribe.

AGRINTER. Servicic Interamericano de Informacidn para las Ciencias Agricolas.

AIBA. Asociacidn Interamericana de Bibliotecarios y Dotumentalistas Agricolas. Cesta Rica.
ALCA. Asociacidn Latincamericana de Ciencias Agricolas.

ALEAS. Asociacidn Latinoamericana de Educacién Superior.

ALPA. Asociacidn Latincamericana para la Produccién Animal.

CARDL. Caribbean Agricultural Research and Developwent Institute. Trinidad y Tebago.
CATIE. Centro Aéronbuico Tropical de Investigacion y Enseflanza. Costa Rica.

CIDIAT. Centro Interamericano de Desarrollo Integral de Agua y Tierra. Venezuela

CINDA. Ceniro Interuniversilario de Desarrcllo Andinc. Chile.






ILMA. Institulo Interamericanc de Mercadeo Agricola. Colombia

INCAP” lnstituté para la Mutricién de Centroamérica y Panamd. Guatemala.

OIRSA. Ordanizacion Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria .

PCCMCA.  Programa Cc;operativo Centro Americanc para el Mejoramiento de Cultives Alimenticios.

PRACIPA. Programa Cooperativo de Investigacitm en Papa en el Area Andina (incorporado a PROCIANDING).

PROCIANDINO.  Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para la Subregion Andina (cuya informacion
ampliada se presenta en este documento).

PROCISUR. Programa Cooperative de Investigacion Agricola del Conc Sur. 11CA/BID/PROCISUR. Actualeente
en proceso de institucionalizacién mediante un nuevo convenio financiade por Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay con 1ICA, con financiamiento de los palses; lo cual proyecta al Programa con
una estructura permanente. En la préxima elapa, se presentardn propuestas para la intensificacién de
las acciones en trigo, arroz, soya y olras oleaginosas) asimismo, propuestas de proyectos de Informacién
y Documentacidn, Socio Econowla, Administracién y Planificacién de la Investigacién, Pasio de Leche,
Comunicacion y Malezas, asl como para el inicio de las acciones del proyecto de la Red de Evaluacidn
Forrajeras (REFCOSUR), financiadas por los propios palses.

PROCITROPICOS. Proyecto de Uso Racional de los Recursos Naturales Renovables del Trépico Himedo en los
Palses Amazbnicos. ’

PRECODEPA. Programa Regional Cocperalivo de Papa. Participan Centroamérica, el Caribe y México.

'I:R?Ea.gAFEilmPrograna Cooperativo para la Proteccitn y Modernizacién del Café en México, Centroamtrica y
anand. .

PROCACAC. Programa Regicnal de Generacién y Transferencia de Tetnologla. Participacién de Centroamérica
y Panasd. Apoyan I1ICA, CATIE, FHIA Y ROCAP.

REDINAR. Red de Investigacidn Agricola para la Amazonia. Palses Amazéniccs.

RISPAL. Red de Investigaci¢n en Sistemas de Produccién Animal de Latincamérica. Cosla Rica. Participan
CATIE, CIID e INIAA, Perd.

UNICA. Ascriation of Caribbean Universities and Research Institutes.
UNI. Universily of the Vest Indies. Agricultural Faculty. Trinidad y Tobago.






ANEXO 2

CRITERIOS PARA LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS COOPERATIVOS

. Manifiestacién de interés de los palses participantes;

. Compatibilidad con los objetivos y estrategia de los Planes y Programas del 1ICA;

Viabilidad de oblencidn de recursos;
Grado de amplitud, en iérmincs de participacién institucional y nimerc de beneficiarios direclos; '

Posibilidad de apoyo a las instituciones de los paises de menor desarrcllo relc::tivo;

. Posibilidades de realizacitn de acciones conjuntas;

. Grado de complementariedad con otros proyectos en ejecucidn;

Dimensién compatible con los costos derivados, incluso la wovilizacién de un Coordinador
Inlernacional a tiempo completo;

6rado de vinculatién con proyectos de investigacién agropecuaria o transferencia de tecnoleglia que
cuenten con el apoyo Lecnico-financiero de organismos internacionales y de los gobierncs;

Perspectivas de desarrollo y comsolidacidn de esfuerzos integrades.
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CRITERIOS PARA LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS COOPERATIVOS

. Manifiestacién de interés de los paises participanies;

. Compatibilidad con los objetivos y esirategia de los Planes y Programas del 1ICA;
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. Grado de complementariedad con otros proyectos en ejecucion;

. Dimensién compatible con los costos derivados, incluso la wovilizacién de un Coordinador
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ANEXO 3

PERFIL DE LOS PROYECTOS COOPERATIVOS

L)

. Titulo o tema del Froyecio

Diagnéstico de la situacién del producto o tewa objeto del Proyette, en los paises
participantes.

Justificatién y andlisis de su iuportanci.a subregicnal .

Objetivos generales y especificos

Formulacidn de hipélesis y definicién de variables en proyectos de investigacidn tooperatives.

a)

b)

()
(o))

e)

f)

‘Desarrollo del Froyecto especificando:

Las actividades de investigacion cooperativa bicldgica y de recursos naturales entre los

. paises 1o que incluye las facilidades y limitaciones de apoyo, y la adquisicién de equipos

y susminisiros indispensables para su realizacidn.

Adicionalmente, involucra las actividades integradas de transferencia de Tecnoleala
Horizontal <que fortaleten las . acciones de investigacién cooperativa tales como!
Cooperacidn reciproca (reuniones técnicas de coordinacidn, sewinarios & intercambic de
profesionales y tétnicos); asesoramiento en problemas especificos (especialistas de los
Centros Internacionales de invesligacién y especialmente los paises participantes,
incluyendo los especialistas internacionales contratados a corto plazo). Capatitacién
(cursos cortos, adiestramiento en servicio y becas).

Asimismo, se incluye el intercambioc de germoplaswa, documentacién e informacién técnica y
cientifica.

Las acciones Cooperalivas Multinacionales para la identificacién de restricciones en la
adopcitn tecnolégica la evaluatién de mélodos y experiencias en la  transferencia de
tecnologla a productores e intercambio de experiencias sobre organizaciém estructural de
1a transferencia de tecnologla en los paises. '
Participacitn Institucional

Netas fisicas

Cronograma de Actividades incluyende presentacidn de inforwes

Finalizacidn de la ejetucibn

Melodologia para proyectos de investigacidn cooperativa

a)

Intercambio de germoplasma

b) Diseflo experinental

t) P ardmetros cuantificables de las variables






10.
i1.

d) Recolectidn de dates y andlisis eétadistico
) Medios de intercasbic de resultades
f) Otrod

Descripcion de la estrategia operacional para el Proyecto en general, asl como para cada
actividad, definiendo:

a) Forma de participacién de los principales organismos o entidades invclucradas.

b) Coordinacidn, caracterizacidn de las funciones y formas de accién del Coordinador
Internacional, los Coordinadores Nacionales y Especialistas de los paises.

t) Aspectos y efectos integracionistas previstos.

Esquema finantiero que incluya:

a) Descripcidn y cuantificacién de los gastos.
b) Plan de financiamiento

t) Fuente de recursos y esquema de desembolso

d) Gestitn de los recursos

Organizacidn técnico-administrativa del proyecto

Beneficios esperades.






ANEXO 4

-

ACCIONES INCLUIDAS EN LOS PROYECTOS COOPERATIVOS

Cooperaci&'h Tetnolégica reciproca, que incluird: (i) reuniones Lécnicas y de coordinacidn (ii)
seminarios, (iii) intercambios para observacidn.

fcesoramiento, a iravés de: (i) consuliores internacionales contratades y (ii) accidn tooperaliva
de expertos de Centros Internacionales (CIMMYT, CIAT CIP, ICARDA, ISNAR, CATIE, etc.) u ctras
instituciones especializadas, (iii) asesoramiento de especialistas macionales.

Capacitacién, que incluird: (i) cursos cortos: (ii) capacitacién practica o en servicic; (iii)
capacitacién en instituciones especializadas, (iv) capacitacién de postarado. '

Realizacidn de Estudios y Andlisis, que permitan disponer de informacién actualizada y sumultanea
scure la situacidn del sector agropecuario y, en especial, de los croanismes de generacién y
transferencia de tecnclegla de los palses participantes del Programa, asi come aquelles que sirvan
de ayuda en la profundizacién del protesc de integracidn tecnclégica.

Investigacidn cooperativa para las tuales se podrd comlar con el apoyo finencierc para

transferencia de material genético o bibliogrdfico y coupra de materiales indispensables a la

realizacidn de las actividades de investigacidn direclamente relacicnadas con la accién intregrada
incluida en los Proyectos Cooperativos del Programa.
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Cuadro No. 1
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Anexo ©

. SEGUNDA ETAPA PROCIANDING
~ PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION
SUBPROGRAMA 1 - LEGUMINCSAS DE GRANQ
PROYECTOS ! PAISES H DURACION ! PRESUPUESTO
! PARTICIPANTES ! E Uss$
A. RED DE FRIJOL H tinco palses ! :
1 : {
1. Estudic de Pudricicnes Radicales ' (Colombia) ' S afies ' 189,376
en Frijol y su conlrol integrado i ' H
en la Subregién Andina. ' s :
! !
2. Estructuracién de la Investigacién | (Ecuador) ! 5 afies H 193,326
Participativa de Frijol con Agri- ! H H
tultores en la Subregién Andina. ' H !
! H H
3. Desarrcllo de Genolipos de Frijol ' (Venezuela) H 5 aftes ! 284,576
adaptados a baja Fertilidad y con H : |
eficientia & la Fijacién Bioldgica | H H
de Nitrégeno (Rhizobium - Micorrizas) | H !
en la Subregién Andina. H ) i
1 [] :
4. Reduccién de la Erosién en cultives | (Perd) H 5 afies H 280,576
de Frijol de Ladera en la Subregitn | H !
Andina, a través de Labranzas de H H ]
{onservacidn. ! ' H —_—
! H SUBTOTAL ! 951,854
] ] ]
; ; ,
RED DE HABA, ARVEJA Y LENTEJA : tinco palses d § afies d 212,726
] (] ]
1 ) )
{. Obtencién de Poblaciones Segreganies | (Colombia) ) !
de Arveja con resistencia a enferme- | H !
dades y otros fatlores adverscs en H ! H
la Subregitn Andina. ! ! !
] [) 1]
2. (btencidén de Poblacicnes Segregantes | tuatro palses : S affes H 18%,781
de Haba con resistencia a Enfermeda- |  (Bolivia y Ferd) ! !
des y otros factores adversos en la | ' H
Sutregidén Andina. ! ' i
) [] ]
1 ) )
3. Coleccién, Evaluacitn, Caracteriza- |} tinco palses ' 5 afies ! 269,406
tién, Distribucién y Conservacitn de | (Bolivia, Colembia y ! :
Germoplastka de Lenteja, Haba y Arve- | Ecuador) H :
ja en la Subregidn Andina. H ' :
: ] [] 1
4. Oblentién de cepas eficientes de H tinco palses ' 5 afies ! 278,776
Rhizcbium y Produccién de Incculan- | (Colcmbia) H H ———
‘{es para Haba, Arveja y Lentejaen la | H SUBTOTAL ¢ 393,683
Subregién Andina. ! ' :
H ' GRGM TOTAL 1 $17351,543
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Cuadro No. 2

. - SEGUNDA ETAPA PROCIANDINO

SUBFROGRAMA 11 - MAIZ

PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

PAIS
LIDER

FROYECTOS

PAISES
PARTICIPANTES

PRESUPUESTO
Uss

PROCIANDING I

1 -3.41

Formacitn de una variedad de Maiz de
Grano 6rande, precoz y de calidad
proteica.

Bolivia

11 -3.4.3
Manejo de Spodoptera frugiperda en
el cultivo de maiz

Colombia

11 -3.4.4
Obtencitn de cultivares tolerantes
a la sequia para la zona baja del
trtpico seco.

Ecuador

Il -3.4.5
Obtencitn de cullivares resistentes
a pudriciones de mazorca para la
zona taja himeda.

11 - 3.4.6
Control integrade de Heliothis y
Euxesta en malz amiliéceo de altura.

11 -3.4.7
Desarrollo de cultivares de maiz
tolerantes al exceso de agua en el
suelo.

Pert

Pert

Venezuela

PROCIANDING 11

I1-3.4.8
Organizacién de un Sistewa de Fro-
duccitn de semilla de Malz para zo-
nas altas.

Bolivia

I1-3.49

Obtencién de cultivares de Malz
eficientes en el uso de nitrégeno,
para zonas bajas.

11 -3.4.10

Obtencidn de cullivares de Maiz
eficientes en el uso de nitrégeno,
para zonas altas.

Venezuela

Colombia

.

II -3.4.11

Generacitn de germoplasma resisten-
te a pudricitn de mazorca causado
por fusarium en zonas altas andinas.

Ecuador
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Colombia, Ecuador, Perd

Bolivia, Ecuador, Perd,
Venezuela

Belivia, Pert, Yenezuela

Bolivia, Celombia, Ecuader,
Vengzuela

Bolivia, Ecuador

Colombia, Ecuador, Perd

Colanbia, Ecuador,

Pert

Colombia, Ecuador, Pert,

Eolivia, Ecuader, Pert,

Belivia, Pert, Colombia,

73,625

143,638

101,618

- 105,675

137,288

122,218

74,378

1'097.509

La duracitn de todes los Proyectos es de cinco aflos
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Cuadro"No. 3
~ ’ SEGUNDA ETAPA PROCIANDING
PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION
SUBPROGRAMA 111 - PAFA

! ) ! PRISES ] :
\ PROYECTOS ! PAI5S LIDER ! PARTICIPANTES ! DURACION | PRESUPUESTO
[} [} [) ] ]
E ; b E ;
! ' ] ' !
! 1. Comercializacitn de sewilla de papa ! Bolivia ! Colaibia, Ecuader, 3 3 afles 200,00
! (semilla fresca, procesada) en la H ) Pert, Venezuela | H
E regidn andina. ) H H H

[) [) ) )
} 2. Produccién de antisuercs para el } Colowbia ) Belivia, Ecuador, | 4 afles | 307,000
\ diagndslico de virus de importancia ) \ Fert, Venezuela '
H econdmica en papa. ' ' ! '
! ! : H H
' 3. Mejoramiento de papa en relacitn con | Colawbia | Belivia, Ecuador, + S afies | 300,000
5 Phytophthora infestans y precocidad. | | Pert H H
! ' ' : :
v 4. Evalaucién y limpieza de variedades i Ecuador } Bolivia, Colombia, | 6 afios | 200,000
i de papa. ! ! Pert : :
' H ' ! '
+ 5. Desarrcllo y adecuacién de tecnologlas | Perd !} Bolivia, Colembia ) 6 afies ) 200,000
| para procesamiento de papa a nivel de | i Ecuador, Venezuela ! :
H pequefic productor. ! ' ' ]
! H ! ' !
i 6. Estudios eticlégicos y epidemioldgices | Venezuela | Tres palses ! Safes 200,000
! de Erwinia pseudomonas en papa. ) ! ' !
| H H : :
! 7. Produccitn de semillz de papa a nivel | Bolivia | Colombia, Ecuador, | 6 afies | 230,000
: de finca. ! i Pert ' H
' H ' ! ! -
) ; : GREN TOTAL ¢ ! 1'657,000
H ! ] ] !
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SEGUNDA ETAPA PROCIANDINO
PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION

SUBPROGRAMA IV - OLEAGINOSAS DE USD ALIMENTICIO

PROYECTCS ! PAISES ! DURACION ! PRESUFUESTO
! PARTICIPANTES H E Ust
] ] H
E E :
Introduccién, Generacitn y Evaluatién ' tinco palces H 5 afies ) 273,954
de Genotipos de Girasol en la Subregitn | (Pert) H |
Andina. ! ! H
H ' )
Ensayo Internacional de cullivares co- |} tinco palses : 3 aflos H 251,334
nerciales y lineas promiscrias de ajon- | (Venezuela) ! H
joli. Incluyendo materiales indehiscen- | ) \
tes y segregantes. ! ! }
H : :
Recoleccidn y Evaluacién de ecolipos de |} Perd, Venezuela H 5 afios : 355,441
Palma Africana (laeis Oleifera). H (Colombia, Ecuador) H )
[] ] ]
; H !
Estudic etioléaice de las principales en- | Ecuador, Perll, Venezuela | 5 aflos ) 441,406
fermedades de la Palma Africana (Elaeis | (Colowbia) ! \
guineensistacq). ' ' '
1] ] 1]
1] ) ]
Generacién y Transferencia de Tecnologla ! cince palses i 3 ahos ] 61,777
rhizobiolégica. ' (Venezuela) ' '
) ) 1
] ] 1)
Adaptacién y comportamiento de Genclipes | tinca palses ) 5 afics v 336,554
de Soya en suelos fértiles. i (Colorbia) ; :
) ) )
L] ] ]
Ensayo Internacional de Cultivares co- H tinco palses : S afies ' 385,168
perciales y lineas promisorias de mani. | (Belivia) ' } ——————
! H TGTAL } $27636,637
1] ) []
1 ] 1)
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SEGUNDA ETAPR PROCIANDING

PROYECTOS COOPERATIVOS DE INVESTIGACION
SUBFROGRAMA V - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y COMUNICACION

FROYECTCS ' PAISES ! DURACION ! PRESUPUESTO
! PARTICIPANTES ! | U5$
] : :
! ! !
A. CAPACITACION 5 5 i
Al. Capacitacién en Metodologlas : tinco Palses | S afles ! 354,475
participativas de Validacitm y ) (Colombia) ! !
transferencia de Tecnologla en | | '
Campo de Productores. ' E E
g ) 1)
A2. Capacitacién en Gerencia de H tinco Pajses H 3 afies H 218,350
Transferencia de Tecnologla. H (Venezuela) ! E
} ! i
A3. Capacitacitn en la Planificacién | tinco Palses H 4 afics ! 102,300
¥ Sequimiento de Transferencia |} ! \ —————
de Tecrologla entre los pajses | ' SUBTCTAL 4 675,125
de 1a Subregitn Andina. \ ' H
[ ] 1] 1}
[} [} 1}
] ) )
1 ] L]
B.. PROYECTOS CENTRALES DE APOYO ! { !
] ) ()
1] ) )
Bl. Fortalecimiento y Diseminacitn | tinto paises y ! § affcs ) 163,900
de la Base de Datos, Inventario | cuatro subprogramas. ! )
Tecnolégice y los Directorios ! ! !
Subregionales. H ' !
] ] ]
B2. Coordinacién de los Sistemas Na- | tinto palses H 5 afies ] 151,800
tionales de Informaciém y Dotu- | (Colombia) ! H
mentacién para fortalecer al ' ! H
PROCIANDING. ! ! !
[] 1] []
] [} )
B3. Edicién y distribucién de publi- | Sede central. ' & afics H 216,700
tiones cientificas y divulgati- | ) H ——
vas del PROCIANDING. : ! SUBTOTAL ! 532,400
' ! !
1 ] []
(] [} 1
C. PROYECTOS DE INVESTIGACION H ! !
] ] H
[] [} )
C1. Evaluacién Agroecontmica del Sis- |} tinco palses ! tuatro aflos H a1,400
tema de Produccion Papa - Arveja. | (Venezuela) H H
] 1] ]
€2. Eficacia de una estratesia de co- | Colomwbia, Venezuela y CIP. |} 3 afics H al,400
municacitn para la transferencia | H |
de tecnologia en la racionaliza- | : H
titn y evitar efectos residuales | ! H
del uso de agroquimicos en papa. | ! '
) 1] ]
1] 1 ]
€3. Evaluacitn de la estrategia de | tinto palses H 5 afles ! 318.230
participacitn del productor en |} (Venezuela) ! !
. Generacién y Transferentia de : ! '
* Tecnologla Agricola en la Subre~ | ! H
gitn Andina. H ! !
/ ! ! !
C4. Estudic sotio - econtwico del in- ) tinco palses ' 3 afics } 286,600
tercambio de germoplasma en la H (Ecuador) ' H
Subregién Andina. H \ H
1 ] 1
(5. Evaluacién Técnica y Comercial ! tinco palses ! 2 afies } 68,500
del intercambio de Semilla Bisica | (Pert) : ! ———————
en la Subregidn Andina. H : SUERTUTAL ¢ 843,040
(] [] )
5 : GRAN TOTAL ¢ $2,050,565
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nANexo

PROCIANDINDO

CRONOGRAMA DE ACCION DERIVADO DEL RESUMEN OE LA

PROPUESTA DE LA SEGUNDA ETAPA
+
! FECHA ! NETA ! ACCION ! RESPONSABLE
{
! FEBRERD 1990 | Seguimiento a Evaluacion ! Reuniones con dirigentes INPF, Equiro ! Ditedores' de INFP
! ! Final - I Etapa. ! Tecnico, Representantes 11CA, Centros | en los paises.
! { Prorroga v Aduisicnes ¢ Internacionales, JUNAC. '
' ! Convenio 11 Etapa, Formulacion | !
! ! Proyeclos Cooperativos. ! E
= ‘ [ L]
! MAYO ! Formulacion definitiva de Pro- | Reuniones de Coordinacion Tetnica! ! Director del Programa
{ ! yectos Cooperativos. ! !
! | Evaluacion Final 1 Etapa. | ' .
11°al3 ! ! I4enminosas de Grano. Ibarra, Ecuador | Ewiro Tecnico
t1°al3 ' { 11-Maiz. Chiclayo, Peru ! Equipo Tetnito
t1°ald H ! 111-Papa. Pawplona, Colombia. ! Equiro Tecnico
11°al3 H ! IV-0leaginosas. Maracay, Venezuela. } Equipo Tecnico
11°ald ! | T.T. y C. [Ibarra, Ecuador E Equipo Tecnico
{ ! ! '
| ABRIL - MAY0 | Delermination de lineamientos ! Reuniones Tetnicas de Consultores con | Direclor del Prograsa
! } de accion cocperativa entre ! Especialistas Nacionales. '
! ! paises. H H
H ' } V-Manejo y Conservation de Sueles ! Consuller Sutprograma
! ! | Bolivia, Colowbia, Ecuador, Peru y H
H ! i Venezuela. H
! } ! H
! H } Vi-Ganaderia de Doble Froposito. t (ensullor Subpregrana
{ ! { Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y H
! ! t Venezuela. H
! ! | !
! H  VIl-Cultives Alto Andinos t Consuller Sutprograma
! ! ! Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y H
H ! ! Venezuela. i
! ! H !
! ! i VilI-Ganaderia Allo Andina t Consultor Subprograva
! H } Bolivia, Colembia, Ecuador, Peru y H
! 1 ! Venezuela. :
H | H '
i MY0 7 ! Seguimiento a Prorrosa, Formu= | Reunion del Equipo Tecnico Internacional | Director, (cordinadores
: : lacion Sequnda Elapa. } en Cochabamba, Bolivia. ! Inlernacionales y Asociados
1] )
L] .
{ ! Estrategia para consecucion de | '
‘i : returses para proyectos. E 3
) .
17-9 ! Consideracion y firma del ! Reunion de la Cemicion Darectiva '
H | Convenio de la Sequnda Etapa; { Cochabanta, Bolivia. |
H | Aprobacion de Proyectos defi- ! H
! { nilivos de Subprogramas vigentes. ! H
! i Consideracion lineamientos de H :
{ ! accion cooperaliva de nuevos H H
H { Subprogramas y Redes; entrega ! H
! | Evaluacion Final 1 Etapa. H H
! ! ! H
! MAYO { Formulacion Proyectos Coope- ! Reuniones de Coordinacion Tecnica de los !
! { rativos de Investigacion nuevos | nuevos Suterograsas o Kedes. } Director del Programa.
! , } Subprogramas Segunda Etapa. | '
125-27 ! t V-Manejo vy Conservacion de Suelos t Equipo Tetnico
! ! { en Colombia. {
! ' ! H
125-27 ! | Vi-Ganaderia de Dcble Proposito. } Equipo Tecnico
H { ! en Maracay, Venezuela. H
! ! ! H
1 65-27 { ! VIl<ultives Alto Andinos ' Eauipo Tetnico
: 5 ! en Puno, Peru. H
1] 1] L
1 25-27 | { VI1I-Ganaderia Alto Andina t Equipo Tecnico
'l : : en Puno, Peru. :
[
13 ! Presentacion al 1ICA de infor- ! Consulta al Equipo Tetnico. i Direclores INFP
! { mes de evaluacion final de los ! H
H | paises, avalizado por los ! '
E E ninisterios, respeclivanente. ! H
' ' : :
| ! Formulacion definitiva de los ! ! Director del Programa
} ! proyecles cooperativos de la ' i Equipo Tecnico
: : Sequnda Elapa. ! H
' '
11-31 { Presentacion de Proyectos | Reuniones con B10, CIID y otras agencias | Director del PROCIANDING
: i posibles donantes. } financieras. ! Direttor del Pregrasa 11-11CA
H . ! '
+ JNIO + Presentacion del 11CA al BID H t Eipo Tetnito
1 30 { el Informe de Evaluacion Final | { Director PROCIANDIND
! ! de los paises y del Equiro ! ! Director del Pregrama 11-11CA
! { Tetnico. ! H
' H H 4
H i Presentacion de proyeclos a H t Director del PRCIANDING
: : posibles donantes. : ! Director del Prearama 11-11CA
()
'
t DICIEMBRE } Conclusion de las negotiacio- H  Director del PROCIANDING
! i nes de los proyectos con los ! ¢ Director del Prearana 11-11CA
! } posibles donantes. H H
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