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PRESENTACION

Este Proyecto sobre Recursos Humanos ha sido preparado con vistas a la
nueva etapa del PROCISUR a partir de 1990.

Fue elaborado con la colaboracion de especialistas de los distintos paises
participantes en el Programa, en especial de Liliana Vaccaro de Argentina, Hugo
Peflaranda de Bolivia, Sergio Ramagem de Brasil, Sergio Bonilla de Chile, Ricardo
Pedretti de Paraguay y Mario Allegri de Uruguay.

La coordinacion general de la elaboracion y preparacién del informe final
estuvo a cargo del Dr. Luiz Gdomes, especialista de EMBRAPA, Brasil, lo que
constituye una cooperacion mds de esa Institucion para el funcionamiento del
1ICA/BID/PROCISUR.

Montevideo, agosto de 1989
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1. DIAGNOSTICO

 Os paises menos desenvolvidos se caracterizam pela existéncia
de quadros de pessoal com baixo nivel de formagao profissional e
académica, pois diante da escasses de recursos as sociedades.e os
governos desses paises pouco investem no desenvolvimento de re
cursos humanos. Essas deficiéncias sdo encontradas tanto nas ins
tituigoes oficiais como na iniciativa privada. Essa €, na verda
de, uma das caracteristicas dos paises que ainda ndo conseguiram
ascender, ao padrao de desenvolvimento experimentado pelos chama
dos paises avangados.

Os paises da América Latina em geral, e os do seu Cone Sul em
particular, apresentam essas caracteristicas. Os niveis de quali
ficagao dos quadros sdao baixos, registrando-se deficiéncias nas
diferentes atividades e segmentos economicos. As disponibilidades
de recursos nao tém permitido a sociedade, aos governos e a  ini
ciativa privada a alocagao de somas importantes para o desenvolvi
mento e aperfeigoamento de recursos humanos. Na regiao as priori-
dades estao voltadas, fundamentalmente, para outras areas, haven
do falta de projetos que tém por objetivo elevar o nivel de quali

ficagao dos quadros que atuam no governo e na iniciativa privada.

No caso das instituigbes oficiais de pesquisa e assisténcia técni
ca desses paises a situagdo nao € diferente, apesar dessas insti
tuigoes terem como finalidade a geragdao e difusdao de informagoes
cientificas e tecnologicas, visando a modernizagao dos seus res
pectivos setores agricolas. Essa situagao certamente tem comprome
tido a qualidade dos trabalhos dessas instituigdes, ja que as
fungoes que elas exercem exigem pessoal altamente qualificado,
pois na pesquisa cientifica e tecnoldgica ndo ha substituto para
a competencia profissional.

Existem excecOes em areas especificas do conhecimento. Mas ha ca
sos em que as deficiéncias sao quase generalizadas. Os problemas
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de formagao do pessoal surgem nas atividades de gerenciamento .e

administragdao, no apoio a realizagdo dos trabalhos de pesquisa,
onde estao incluidos os servigos de informagdo e documentagao, -

laboratoriais e de campo, e, evidentemente, nas atividades-fim
dessas instituigoes, ou seja, na geragao e difusdao de informagdes
cientificas e tecnologicas.

A seguir sio apresentadas analises das situagocs atuais dos pai
ses que fazem parte do PROCISUR, no que diz respeito ao nivel de
qualificagdao do pessoal colocado a disposigdo das instituigdes de
pesquisa e assisténcia técnica. Como ja foi anotado anteriormente,
essas analises serao feitas somente sobre as areas de administra
¢ao de recursos humanos, de apoio a pesquisa e assisténcia técni
ca, e sobre as fungoes gerenciais e administrativas. Abstem-se de
consideragoes sobre as areas ligadas as atividades-fim das insti
tuigoes envolvidas, pois o exame das deficiéncias existentes nes
ses segmentos e as propostas de melhoria do nivel de qualificagao
do pessoal ai envolvido estdo sendo considerados nos demais proje
tos que fazem parte da 32 etapa do PROCISUR.

ARGENTINA

O INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria € uma ins

tituicao lider em matéria de pesquisa e assisténcia técnica na
Argentina. Possui cerca de 6.000 empregados, dos quais 30% sao
profissionais de nivel universitario, dedicados as atividades

de geragao e transferencia de tecnologia.

O INTA faz parte do Sistema Argentino de Ciéncia e Tecnologia,
que engloba todas as entidades ligadas a pesquisa cientifica e
tecnologica. Compreende mais de trinta organismos, com ampla pre
dominancia dos 6rg§os oficiais.

O pessoal ligado & pesquisa atinge cerca de 19.000 profissionais
em todo o Pais, sendo que em relagdo as ciéncias agropecuarias e
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' veterinarias o niumero de pesquisadores esta-estimado em 3.000.
Desse total, 85% estao vinculados ao INTA e as Universidades, em
partes iguais.

Em janeiro de 1989 o INTA possuia 6.022 funcionarios, sendo 5.675
do quadro permanente da instituigdo e 347 do quadro temporario.
Esse pessoal esta distribuido em 20 Centros de Pesquisa, alem do
escritorio central, cobrindo todas as importantes regides do
Pais.

Do total de empregados 1.482 sao pesquisadores, 530 sao extencio
nistas e o restante atua nas areas de apoio e de administragao .
Os pesquisadores tém a seguinte escolaridade: 1.084 tém curso de
graduagao, 238 tém curso de pdos-graduagdo e 160 estavam em janei
ro de 1989 realizando os seus cursos de pos-graduagdao. Dos 530 ex
tensionistas, 475 n3do tém curso de pos-graduagao, 15 ja conclu
iram os seus cursos e 40 estdo cursando a pés-graduagdao. Do  to
tal, 88% concluiram o curso no exterior e 12% no Pais. |
Desta .forma, dos 2.012 profissionais pesquisadores e extensionis
tas, 253 (12,6%) tinham em janeiro/89 curso de pos-graduagdo, sen
do 48 PhD (2,4%) e 205 MSc (10,2%).

Com relagdo a especializagao dos profissionais do INTA, o seguin
te perfil € observado:

Nimero 1
Sem especializagao 194 9,64
Produgao animal 247 12,28
Produgao vegetal 606 30,12
Recursos naturais '; 284 14,12
Economia e Sociologia ' 69 3,43
Biometria e Computagao ~ 35 1,74
Programagdo e Avaliagio 15 0,75
Extensao 549 27,27
Outras especialidades 13 0,65

TOTAL 2.012 100,00
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O pessoal de apoio as atividades de pesquisa e assisténcia técni

ca apresentava em janeiro/83 o seguinte perfil:

Numero ' 1)
Primario/Secundario incompleto 2.908 72,52
Secundario ' Q91 24,71
Intermedio 22 : 0,55
Universitario 89 2,22
TOTAL 4.010 100,00
Do ponto de vista de administragdo de recursos humanos, o INTA

possui a seguinte infraestrutura organizacional:

No ambito da Diregao Nacional

- Uma Diregao Nacional assistente, que compreende as areas de
organizagao, desenvolvimento de pessoal e administragao de
pessoal;

- Uma Diregao de Formagao Superior que atende aos convénios com
as universidades e assessora sobre a formagao de pos-graduados.

No ambito das DiregGes Regionais e dos Centros de Pesquisa
- Um assistente da area de recursos humanos, que assiste e coorde
na o conjunto de Unidades de cada Centro;

- Algumas unidades possuem grupos de trabalho especificos de de
senvolvimento de recursos humanos, principalmente aquelas que
operam conveénios para cursos de pos-graduagao.

As informagOes até aqui apresentadas sobre o INTA demonstram que
a Instituicdao pode ainda caminhar muito na diregao do desenvolvi
mento de seus recursos humanos. Inicialmente & preciso ter em
conta que apenas 12,6% dos seus profissionais possuem curso de
pos-graduagao, o que representa uma taxa reduzida quando se tra
ta de instituicao de geragao e difusao de tecnologia. Por outro
lado o pessoal de apoio também necessita de atendimento permanen
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te no que diz respeito & sua formagdo, ja que cerca de 73% des
ses funcionarios s6 tém nivel primidrio ou secunddrio incompleto,
e a instituigcdo carece ainda de uma melhor organizagdo dos seto

res que administram os seus recursos humanos.

Considerando-se as areas de administragao de recursos humanos, de
apoio as atividades de pesquisa e assisténcia técnica e o segmen
to gerencial da instituigao, o INTA carece de apoio nas seguin
tes atividades ligadas ao desenvolvimento de pessoal:

a) Area de Administracao e Desenvolvimento de Recursos Humanos:
- - Avaliag@o de desempenho de pessoal;

- Normas de higiene, seguranga e medicina do trabalho;

- Base de dados de pessoal;

- Programagao de prestagoes sociais;

- Acompanhamento e avaliagdo de capacitacao de pessoal;

- Educagao a distancia;

- Analise e desenho organizacional.

b) Areas de Apoio Técnico:
- Periodismo cientifico;
- Produgao de videocassetes educativos e de difusao;
- Utilizagao da midia na difusao de tecnologias;
- Organizagao e administragao de unidades de comunicagao;
- Mercadologia, contrato de servigos e direito de propriedade;
- Busca para a base de dados Agris;
- Uso de computador no manejo e arquivo de documentos;

- Técnicas de laboratério (microbiologia, analise quimica do
solo e da agua, analise de sementes, analise de forragens).

c) Area Gerencial

- Formagio de gerentes de programas de pesquisa e estagoes ex
perimentais;

- Politica de ciéncia e tecnologia;
- Etica de fungdo publica;
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natee : : . :
- Gestdo de atividades interinstitucionais e de cooperagdao in

ternacional.

Importante observar que o INTA tem feito um grande esforgo no

sentido de melhor se organizar para a administracdao de seus re
cursos humanos. Apesar das dificuldades registradas nos mecanis

mos administrativos que suportam a administragao de pessoal, os
seguintes projetos estdao sendo desenvolvidos:

Desenvolvimento de Recursos llumanos:

- Novo Plano de Cargos e Salarios e Sistema de Avaliagdo de

Desenvolvimento;

- Procedimentos administrativos e critérios técnicos para a
realizagao de concursos;

- Regimes de bolsas e comissionamentos.

Administragao de Recursos Humanos:
- Programa de bem estar;
- Medicina, higiene e seguranga no trabalho;
- Politica de dotagdao de pessoal e salarial.

Organizacgao:
- Estudo e desenho de estruturas organicas;
- Perfis e descrigao de cargos.

Esses trabalhos estao sendo desenvolvidos com a finalidade de
melhor aparelhar o INTA das condigdes técnicas para a administra
¢do de seus recursos humanos. S3o temas que a instituigao demanda
apoio e assessoramento.

Por outro lado, importante observar ainda que o INTA possue algu
mas areas bastante desenvolvidas, que podem oferecer assessoria
qualificada as demais instituigdes que atuam no ambito do  PROCI
SUR. Neste sentido as seguintes areas sao identificadas:

Krea Gerencial:

- Analises e desenho organ1zac1ona1 de instituigoes de pesqui

sa e extensao;
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- Planejamento e gestao orgamentaria;
- Organizagao de cursos de pos-graduagao(curta duragido);
- Planejamento-do desenvolvimento agropecuario regional.

Area de Apoio Técnico:
- Aplicagao de pesticidas;
- Capacitagao de tratoristas;
- Engenharia de manutengdao de instalagées.

Area de Apoio Administrativo:
- Formagao de gerentes intermediarios.

BOLIVIA

A instituigao encarregada de liderar, coordenar, plancjar ¢ exe
cutar as atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia
na Bolivia & o IBTA - Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecud
ria. O IBTA atua em conjunto com outras instituigoes nacionais
que também desenvolvem atividades de apoio tecnoldgico ao  setor
agricola, como o CIAT - Centro de Investigacion de Agricultura
Tropical e a Estagao Experimental de Pairumani.

0 Instituto operacionaliza as suas agoes de geragdo e transferén
cia de Tecnologia através de dois departamentos: Departamento de
Pesquisa e Departamento de Extensao Agricola.

0 Departamento de Extensdo Agricola conta com uma chefia, uma
supervisao nacional e oito supervisGes regionais. A nivel operati
vo o Departamento tem 143 técnicos de extensdao. O Departamento
de Pesquisa, conta com 167 técnicos, totalizando assim 250 técni
cos que atuam no IBTA 3 nivel nacional na pesquisa e na extensdo
rural. Além desses, 10 outros técnicos estdo em fungées comissio-
nadas. '
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0 nivel de formagdo dos técnicos do IBTA & apresentado na tabela
a seguir: Esses dados sao de novembro de 1988.

Classificagao - Namero '
PhD 1 : 0,4
MSc 12 4,6
Engenheiro Agronomo 56 21,5
"Egresada" 132 50,9
Técnicos Agronomos 49 18,8
Outros Técnicos 10 3,8
TOTAL ’ 260 100,0
Essas informagoes demonstram que o IBTA apresenta um perfil de
qualificagdo de seus técnicos que exigira ainda elevados investi
mentos na sua especializagao, ja que apenas 5% dos técnicos

possuem curso de pos-graduagao.

Importante ainda registrar que a instituigao carece de organiza
gdo interna no que respeita as areas de desenvolvimento e adminis
tragao de pessoal, contando apenas com setores cujas responsabi
lidades se resumem na operacionalizagao de designagoes, agradeci
mentos de servigo e ao acompanhamento estatistico.

Considerando-se as areas de administragao de recursos humanos, de
apoio as atividades de pesquisa e extensdo, e gerencial, o IBTA
carece fundamentalmente de apoio e assessoramento nos seguintes
segmentos:

- Transferéncia de tecnologia e comunicagao: preservagao de ma
teriais de comunicagao visual;

- Tecnologia de sementes: manejo e administragao de laboratorios;
- Geréncia e administracdo de projetos em extensao agricola;

- Organizagao de setores de recursos humanos;

- Redagdo tecnico-cientifica;

- Manejo automatizado e disseminagdo seletiva da informagado (docu
mentalista);

- Organizagao e administracao de centros de informagao e documen-
tagao. '
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BRASIL

No Brasil os processos de geracao e difusao de tecnologias obje
tivando o desenvolvimento do setor agricola sdao operados pelo Go
verno, através de instituigGes de pesquisa e extensdo e das uni
versidades agricolas, e pelas empresas privadas ligadas aos se
tores de produgao, comercializagao e industrializagao de produ
tos e insumos agropecuarios.

Do lado oficial, as instituigoes que lideram as atividades de
pesquisa e extensao sao a EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesqui
sa Agropecuaria, e a EMBRATER - Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural. A EMBRAPA coordena o SCPA-Sistema Coope
rativo de Pesquisa Agropecuaria, constituido, além da propria
EMBRAPA, de Empresas Estaduais de Pesquisa, de Universidades e
de Empresas Privadas ligadas ao setor. A EMBRATER, por sua vez,
coordena o SIBRATER - Sistema Brasileiro de Assisténcia  Técnica
e Extensdao Rural, constituido, fundamentalmente, de Empresas Es
taduais de Assisténcia Tecnica e Extensao Rural.

A EMBRAPA nos ultimos anos tem feito um grande esforgo na diregao
do aperfeigoamento dos seus recursos humanos. A administragao e
o desenvolvimento do pessoal & gerenciado através de um Departa
mento de Recursos Humanos adequadamente organizado e de  Sectores
de Recursos Humanos localizados em todas as unidades de pesquisa.

Em maio de 1989 a Empresa possuia 11.221 funcionarios, sendo 9557
do quadro efetivo e 1664 correspondiam a funcionarios contratados
através de outros organismos, estagiarios e temporarios. Do total
dos 11.221, 2.190 sao pesquisadores e o restante 9.031 sao liga
dos as atividades de suporte a pesquisa, onde estao incluidos a
administragdao e o apoio técnico.

Do quadro efetivo da Empresa que conta com 9.557 empregados, 1.969

sao pesquisadores e 7.588 estao ligados as atividades de suporte.



Os pesquisadores apresentam as seguintes especialidades e

gao académica:

Ciéncias dos solos

Clima

Recursos Florestais

Ecblogia

Recursos hidricos

Botanica

Genética

Manejo e tratos culturais
Sementes e mudas

Fitossanidade

Difusao tec. sist. prod. veget.
Zootecnia

Alimentacdo Animal

Reprodugao Animal

Sist. produgao animal

Difusao tec. sist. prod. animal
Sanidade animal

Tecnologia Agroindustrial
Engenharia agricola

Energia

Socio-economia

Disciplinas auxiliares e outros

TOTAL

BS
19

11

16
8¢

14

16
12

1
11
10
15

1
17
27

297

MSc
138
14
33

38
111
171

26
100

22

24

Q7

17

16

11

41

29

42
" 83
100

1129

PhD
64
2
11
5
1
27
82
41
14
79
2
9
54
9
3
9
10
18
1
52
50

543

10

forma

TOTAL

221
23
55
22
11
71
209
296
43
193
30
49
163
33
22
12
61
49
75
2
152
177

1969

Desses dados conclui-se que 85% dos pesquisadores da EMBRAPA tém

curso de pos-graduagdo, demonstrando o elevado nivel de sua
pe, sobretudo nas areas de ciéncia do solo, genética, manejo

equi
e

tratos culturais, fitossanidade, alimentagio animal e socio-econo

mia.

\
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A equipe de suporte a pesquisa tambem possui um bom treinamento,
sobretudo nas areas administrativas, de informatica, organizagao
e administragdo de laboratdrios e administragido de pessoal.

O Departamento de Recursos Humanos - DRH da EMBRAPA esta estrutu
rado com base em trés grandes areas funcionais, a saber: 1) Desen
volvimento de Recursos Humanos - envolve as atividades de  trei-
namento de curta e longa duragao, selegao e acomﬁanhamento de pes
soal; 2) Administragao de Recursos Humanos - que compreende ad
ministragao salarial, controle, pagamento e informagoes sobre re
cursos humanos; e 3) Bem-estar - compreendendo as atividades de
assisteéncia médico-social, seguranga e medicina do trabalho.

Como resultados do seu modelo de organizagdao e geréncia, a EMBRA
PA esta capacitada a:

a) Fornecer assessoria especializada nas seguintes areas de co
nhecimento:

1. Treinamento de curta-duragao: identificagao de necessidades,
planejamento, realizagao e avaliacao;

2. Organizagdo e administragdo de programas de pos-graduagdo:
sistema de selecao de candidatos, intercambio com Institui
goes de Ensino Nacionais e Internacionais, acompanhamento e
avaliagao de programas;

3. Controle e informagao de recursos humanos: sistemas automa
tizados de folha de pagamento, cadastro e estatistica de
pessoal;

4. Selegdao de pessoal: elaboragao de provas, banco de questoes
¢ avaliagdo de titulos para selcgido de pesquisadores, or
ganizagao de sistemas de seguranga para O processo seleti
Vo,
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5. Avaliagao de desempenho: estimativa de clima organizacional
para implantagao de sistemas de avaliagdo de desempenho;

6. Treinamento de curta-duragao: avaliagdo de necessidades ,
planejamento e avaliagao de treinamento; |

7. Formagao e atuagdo de gerentes de pesquisa: necessidades e
impacto de treinamento de gerentes de pesquisa, desenvolvi
mento de administradores de pesquisa, disfungdo no  exerci
cio do papel ocupacional de gerente, treinamento em adminis
tragao de pesquisa agropecuaria;

8. Avaliacao de treinamento: avaliagao de sistemas instrucio -
nais e de processos na administragao de treinamento de re
cursos humanos para a ciéncia e tecnologia, formagao do ca
pital humano e retorno dos investimentos em treinamento, es
tratificagao social e treinamento, impacto de cursos de cur
ta-duragao no desempenho de empregados;

9. Treinamento de pos-graduagdo: avaliagdo de programas de pos
-graduagao no pais e exterior;

10. Formagdo e atuagao de pesquisadores: incorporagao e desen
volvimento de pesquisadores;

11. Qualidade de vida no trabalho: clima organiiacional e cultu
ra de organizagoes de pesquisa agropecuaria, qualidade de
vida no trabalho, qondigaes de bem-estar da EMBRAPA.

O Sistema Oficial Brasileiro de Fxtensdao Rural liderado pela LM
BRATER, e que & constituido por 25 Empresas Estaduais, tem o se
guinte quadro de pessoal:



14

Numero
Area agropecuaria:
Nivel superior 5.911
Nivel médio 4,841
TOTAL 10.752
Area Social:
Nivel Superior 810
Nivel medio 1.900
TOTAL 2.710
Outras Areas:
Nivel supeérior 839
Nivel medio 317
TOTAL 1.156
Total area tecnica 14.618
Area administrativa 9,881
TOTAL GERAL 24.499

Do total do pessoal técnico envolvido com as atividades de exten
sao rural, cerca de 400 profissionais tém curso de mestrado e dou

torado.

A EMBRATER e suas filiadas tem condigGes de oferecer apoio e as
sessoramento fundamentalmente nas areas de planejamento agricola |,
programagao visual e comunicagdo, organizagdo e operacionalizagao
de instituigdes de assisténcia técnica e extensao rural.

CHILE

No pais existem varias entidades voltadas para a geragdo e difu
sao de tecnologias agropecuarias. O"INIA - Instituto de Investiga
¢oes Agropecuarias" € uma dessas. Esta voltado fundamentalmente

para a pesquisa tecnologica e a assisténcia técnica ao desenvolvi

mento agropecuario.
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Os recursos humanos com que conta o INIA estdo apresentados, em
resumo na tabela a seguir:

, Namero %

Pessoal profissional: : 237 21,5
- Dirigentes escritorio central 11 1,0

- Dirigentes estagoes experimentais 5 0,5

- Administradoria estagoes experi. 9 0,8

- Pesquisadores 150 13,7

- Extensionistas 28 2,5

- Encarregados de produgao 6 0,5

- OQutros profissionais 28 2,5
Técnicos em pesquisa e administragao 176 15,9
Pessoal administrativo e de apoio 175 15,9
Operario de campo 516 46,7
TOTAL 1.104 100,0

0 nivel de formagdao do pessoal profissional € o seguinte:

Pessoal profissional Numero $
Graduados 144 60,8
MSc 66 27,8
PhD 27 11,4

TOTAL | 237

Como se observa existem 237 profissionais, dos quais 39% possuem
formagao de pos-graduagao a nivel de MSc e PhD. Com eles colabo -
ram cerca de 333 técnicos e outros empregados especializados, com
uma alta porcentagem de pessoal capacitado. Além disso, atualmen
te existem 12 profissionais cursando o MSc e 10 participando de
cursos de PhD. ‘
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0 Anuario 1988 do Conselho de Reitores das Universidades Chilenas
indica que o pessoal docente de pesquisa em ciéncias  agropecuari
as que atua nas diferentes universidades, totaliza cerca de 800
profissionais, dos quais 34% possuem curso de pos-graduagio.

Desde a década de 70 que o INIA vem mantendo um progfam de aper
feicoamento profissional capaz de sustentar anualmente em torno
de 10% de seus profissionais em cursos formais. Inicialmente esse
programa favoreceu quase que exclusivamente aos profissionais da
pesquisa e da extensdo. Nos ultimos anos o programa inclui um na
mero crescente de pessoal de nivel intermediario, incluindo opera
rios. ’

Todo esse esforgo permitiu ao INIA manter um quadro de pessoal
com bom nivel de qualificagdo, que pode prestar importante colabo
ragdo ao programa de intercambio tecnoldgico entre os paises  par
ticipantes do PROCISUR.

Os profissionais do INIA tém a seguinte especializagdo(em  31/12/
88):

Dirigentes/Administradores 25

Fitopatologia 17
Entomologia 11
Farinologia/Entologia 2
Controle de pragas

Pos-colheita - 2
Melhoramento genético 26
Manejo de culturas 14
Forragens 12
Produgio animal 21
Irrigagao e drenagem 7
Solos - 26
Transf. tecnologia 28
Produgao sementes ‘ 6
Economia ‘ 10

Biometria/Computagao 6
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Comunicacgao 9
Informagao e documentagao 5
Recursos humanos .6
TOTAL y - 237
A partir do nivel de qualificagdo do instituto e dos objetivos
do projeto, o INIA pode oferecer colaboragio e assessoramento

nas seguintes areas:

- Manejo administrativo-financeiro de uma instituigao descentra
lizada de pesquisa e transferéncia de tecnologia;

- Organizagao e manejo da informagao e documentagao(biblioteco-.
logia). '

Por outro lado o instituto demanda colaboragdo nas seguintes a
reas:

- Uso da computagao nas diversas atividades de investigagao;

- Manejo gerencial da pesquisa e transferencia de tecnologia,
para grupos de diregdo superior e para pessoal técnico cienti
fico com responsabilidades administrativas;

- Identificagao, planejamento, execugao e avaliagao das neces
sidades de treinamento de curta duragao, em especial para
pessoal de apoio;

- Avaliagdo socio-economica dos resultados de pesquisa;
- Implementagdo e desenvolvimento de unidades administrativas
de recursos humanos.

PARAGUAI
A pesquisa e a extensdo rural no Paraguai sdo operadas atraves da

"DIEAF - Direccion de Investigacion e Extension Agropecuaria y Flo
restal", do Ministerio da Agricultura.
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De modo geral a instituigao tem encontrado dificuldades para orga
nizar adequadamente um setor de recursos humanos que possa promo
ver e administrar projetos de investimentos em desenvolvimento de
pessoal. |

O DIEAF e outras instituigoes ligadas a pesquisas e a difusao
de tecnologias agricolas necessitam basicamente de apoio e assesso
ramento nas seguintes areas:

- Uso da informatica na administragdo de instituigaes, progra
mas e projetos de pesquisa;’

- Administragao e manejo de laboratorios;

- Administragao e manejo de estagOes experimentais;

- Organizagao e operacionalizagao de bibliotecas;

- Organizagao e administragdo de instituigoes de pesquisa agri-
cola;

- Manejo de arquivos;
- Informatica para bibliotecas e sistemas de informagdo e co
cumentagao;

- Comércio de tecnologias.

URUGUAI

-

0 Centro de Investigagoes Agricolas '"Alberto Boerger' - CIAAB, e
o principal organismo especializado do Ministério da Agricultura
do Uruguai para a geragao de tecnologia em apoio as politicas ‘e
programas de desenvolvimento agropecuario.

O CIAAB contava ao final de 1988 com 443 funcionarios, sendo 86
profissionais técnicos, 63 técnicos, 36 administrativos 258 liga
dos as atividades de servigos e apoio. 40% do pessoal profissional
possui curso de pos-graduagdo, resultado do esforgo que a  insti
tuicao vem fazendo ha muito no sentido de aperfeigoamento de seu

pessoal.
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Considerando-se os objetivos do projeto e o nivel de qualificagao
do seu pessoal técnico e de sua infraestrutura, o CIAAB pode ofe
recer assessoramento nas areas de produgao de sementes, pesquisa
em sistemas, organizagdo e administragdo de laboratdrios de solos
e sementes.

Por outro lado a instituig@o requer apoio nos seguintes segmentos
das atividades de geragao e difusdo de tecnologia: geréncia e ad
ministragao da pesquisa; modelagdo e sistemas; planejamento da
pesquisa.

2. JUSTIFICATIVAS

O desenvolvimento técnologico € elemento fundamental para que os
paises possam alcangar o desenvolvimento sdocio-economico, traduzi-
do na elevagdao continua dos niveis de bem-estar das suas popula
goes. Isto e possivel a partir da geragao e difusao de tecnologias
proprias ou da transferéncia de conhecimentos de outras regioes, .
0 que exige, em ambos os casos, investimentos macigos em aperfeigo
amento dos técnicos envolvidos com a criagdao e a difusdo de proces
sos que permitam o desenvolvimento tccnoldgico.

A agricultura esta inserida nesse contexto. A elevagao da sua efi
ciéncia sdcio-econdomica esta na dependéncia de existir profissio
nais treinados e bem informados. Depende, em uUltima analise, da
disposigcao que a sociedade tem em investir no aperfeigoamento dos
recursos humanos que trabalham para o seu desenvolvimento.

Obter recursos financeiros péra custear programas de treinamento ,
administrar com eficiencia projetos de desenvolvimento de pes
soal e gerenciar recursos humanos qualificados, exige que as ins
tituigoes de pesquisa tenham importantes e estruturados setores
de recursos humanos.

Desta forma, considerando-se que dec modo geral os paises partici

pantes tém serias deficiéncias no nivel de qualificagdo de seu pegi
soal, torna-se fundamental que os sctorcs de recursos humanos de
suas instituigoes de pesquisa e difusao sejam estruturados, para -
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que possam cumprir o seu papel de convencer a sociedade da impor
tancia de se investir em desenvolvimento de recursos humanos, de
administrar os programas de treinamento e de gerenciar com eficién
cia o pessoal qualificado.

O projeto de recursos humanos elaborado pelos paises que integram
o PROCISUR € importante na medida em que permite complementar es
forgos nas seguintes diregoes:

- Analise das politicas e das estruturas administrativas vol

tadas para os recursos humanos;

- Formulagao e avaliagao de programas de desenvolvimento de
pessoal; '

- Operacionalizagao de transferéncia de conhecimentos nas areas
de administragao de pessoal;

- Apoio reciproco no aperfeigoamento de pessoal técnico de
apoio as atividades de pesquisa e extensao rural;

Essas agoes podem ser realizadas a custos relativamente reduzi
dos, na medida em que o esforgo de transferéncia de conhecimentos
e assessoria sera realizado fundamentalmente pelos proprios pai
ses integrantes do PROCISUR. A identidade dos problemas desses pai
ses, a semelhanga dos seus mecanismos operacionais e a proximidade
cultural certamente irdo facilitar os procedimentos de analise de
situagoes e a busca conjunta de apoio reciproco.

Além disso, através do projeto sera possivel colocar a disposigao
das instituigoes de pesquisa e extensiao assessoramento técnico de
outros paises, para assistir os paises participantes na formulagio
e operacionalizagdo de programs de administragao e desenvolvimen
to de pessoal.

O projeto ira beneficiar todas as instituigoes de pesquisa e assis
téncia técnica que participam do PROCISUR, através do aperfeigoa -
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. mento de administradores das instituigdoes, funcionarios qualifica
dos dos setores de recursos humanos, gerentes e funcionarios qua
lificados das areas de informatica e de captagdo'de recursos, ge
rentes de unidades administrativas e de estagdes experimentais.

3. OBJETIVOS

Tendo-se como referéncia basica os objetivos tragados para o PROCI
SUR, o projeto pretende atender as seguintes finalidades:

a) Apoiar as agoes conjuntas das instituigOes nacionais de pesqui
sa agropecuaria dos paises participantes, a fim de intensificar
0 intercambio de tecnologias agropecuarias.
O projeto preve alguns eventos com o objetivo de transmitir 'cg
nhecimentos a respeito da administragao de recursos humanos e
de organizagao e operacionalizagao de atividades de apoio. Des
ses eventos participarao conjuntamente as instituigdes que par
ticipam do programa. Serdao promovidos nos proprios paises, Vi
sando facilitar o intercambio de conhecimentos entre os mesmos.

b) Promover a assisténcia técnica reciproca entre os paises parti

cipantes, com a finalidade de propiciar o aproveitamento, divul
gacao e utilizagao das tecnologias desenvolvidas por esses pai
ses, atraveés do intercambio horizontal de conhecimentos e expe
riencias geradas pela pesquisa dos paises participantes.
No ambito do projeto isso sera possivel através da descoberta
das deficiéncias que os paises tém nas diferentes areas objeto
do mesmo, para, em seguida, identificar qual pais tem a informa
¢do ou o conhecimento que possa ser transmitido ao pais defici-
tario. Desta forma, as necessidades de apoio e assessoramento
serao atendidas preferentemente pelos proprios paises que  par
cipam do programa. | .

¢) Identificar novas possibilidades dc csforgos integrados, agoes
cooperativas e conjuntas, entre os paises participantes, para
o aproveitamento dos recursos disponiveis e a busca de solu
goes para problemas comuns.
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O objetivo sera atendido na medida em que os especialistas e
gerentes das instituigoes envolvidas participaréo conjuntamente
de varios eventos, tais como reunides técnicas e semindrios. Es
ses eventos terdo como objetivo difundir informagbes ¢ conheci
mentos Uteis aos paises, cuja origem pode ser interna ou exter
na ao conjunto dos paises.

Contudo, esses eventos serao ainda a oportunidade para que os
participantes identifiquem e discutam as suas- dificuldades e
0os mecanismos que podem ser utilizados para resolver os proble
mas comuns.

Cooperar na articulagao das agoes dos organismos de pesquisa a
gropecuaria e os centros internacionais de pesquisa agricola.
O projeto preve que algumas necessidades de assessoramento co

- muns aos paises serdao atendidas por técnicos dos centros inter

e)

£)

nacionais. Dessa forma, a cooperagao articulada vinda de fora
serd plenamente atendida.

Apoiar a identificagdo e transferéncia de outros paises dos
conhecimentos lteis ao objetivo do projeto.

O projeto pretende, a partir da identificacao de necessidades
especificas, particulares ou coletivas, mobilizar assessoramen-
to de instituigOes externas a regiao, objetivando suprir os pai
ses participantes de conhecimentos necessarios ao aprimoramento
atividades objeto do projeto.

Manter informagoes atualizadas da situagao organica e funcional
dos organismos de pesquisa agropecuaria dos paises do Cone Sul.
Através das coordenagoes internacional e nacionais que serao
estabelecidas visando o gerenciamento do projeto, sera  estabe
lecido sistema de obtengdo e analise de informagdes sobre as
atividades do projeto, objetivando subsidiar as agoes dos pai
scs ¢ as atualizagbées no projcto, visando asscgurar o scu ade
quado desenvolvimento e o cumprimento de suas finalidades.
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4. ATIVIDADES
4.1. CRITERIOS DE SELECAO DE ATIVIDADES

No processo de selegao de atividades do projeto, par
te-se do pressuposto de que na area de gestdo de ciéncia e tecnolo
gia e administragao de recursos humanos, o PROCISUR ja venceu sua
etapa com forte conteudo informativo, essencial para embasar o pro
jeto. Por isso, considera-se que: 1) os dirigentes e técnicos dos
paises envolvidos se conhecem relativamente bem; 2) tem-se um me
lhor conhecimento do estado da arte dos processos de gestdo de
ciéncia e tecnologia e dé administragdo de recursos humanos dos
diferentes paises, que possam orientar os esforgos de transferén
cia horizontal; 3) tem-se uma melhor percepgao das deficiéncias .
a serem superadas; 4) existe uma clara disposigao por parte dos
paises envolvidos no sentido de montar estruturas organizacionais
eficientes e contar com pessoal capacitado para administrar os pro
gramas de gerencia de cieéncia e tecnologia e administragdao de re
cursos humanos.

A partir do diagnostico realizado, dos mecanismos ope
rativos disponiveis e considerando-se os recursos colocados a dis
posigao, as atividades a serem contempladas no projeto serao dis
tribuidas nas seguiﬁtes areas de capacitagao:

a) Geréncia de Instituicoes de Pesquisa

A administragdo de ciencia e tecnologia requer conheci
mentos especificos dos objetivos fins da instituigdo, além de co
nhecimentos inerentes as areas de sociologia e psicologia organiza
cional. Na medida em que, regra geral, os dirigentes destas insti
tuicoes sao técnicos, porém, nao necessariamente administradores ,
carecem de um treinamento especifico para melhor desempenharem scus
papéis.

b) Estruturacao e Administracao de Setores de Recursos llumanos

Para gerir de forma eficiente as fungbes e as estraté
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gia de recursos humanos, as unidades organizacionais responsaveis
por estas atividades, nas instituigdoes envolvidas, precisam estar
estruturadas e aparelhadas adequadamente.

c) Estruturacao e Administracdao de Programas de Pos-Graduacao (=
Capacitacao Continua

Considerando que as instituigoes de pesquisa e desen -
volvimento necessitam investir macigamente na capacitagdo de seus
recursos humanos, através de cursos de pos-graduagdo e outros de
.curta duragao, faz-se necessaria a estruturagao de funcbes e es-
tratégias paré a administragao destes programas de treinamentos.

d) Selecao e Avaliacdo de Pessoal e Elaboracdao e Administracao de
Plano de Cargos e Salarios

Sistemas de Avaliagao de Desempenho e Planos de Cargos
e Salarios sdo mecanismos importantes e fundamentais no processo
de gestdao de recursos humanos em ciéncia e tecnologia. Portanto, €
desejavel a troca de experiéncias bem sucedidas entre os paises,
bem como a capacitagao de técnicos para criar e administrar  tais
sistemas com eficiencia.

e) Uso de Computador na Administragao de Recursos llumanos

A complexidade, variabilidade e quantidade de informa
goes que sao tratadas na administragao de recursos humanos exigem
a instalagao de eficientes sistemas informatizados, para dar agi
lidade ao fluxo dos processos envolvidos. Assim, € necessaria a ca
pacitagao de pessoal e a troca de experiéncias nesta area.

f) Tecnicas de Elaboracao de Projetos Para Captar Recursos para
Desenvolvimento de Recursos llumanos

As técnicas de elaboragao de projetos para a captagao
de recursos envolvem conhecimentos e metodologias especificas que,
regra geral, niao sdo do dominio dos técnicos da area de recursos
humanos. Como as instituigoes de pesquisa e desenvolvimento neces-
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sitam de recursos para investir no desenvolvimento de capital hu
mano, o pessoal de administragdo de recursos humanos devem ser ca-
pacitados no dominio das técnicas em questao.

g) Administracao de Estacoes Experimentais

Tal treinamento deriva da necessidade de capacitagao de
técnicos na area de administragdo de estagdOes esperimentais, tendo
em vista as peculiaridades deste tipo de atividade e a sua impor
tancia no desempenho global da atividade de pesquisa agropecuaria.

h) Capacitacdao de Pessoal de Suporte a Pesquisa: .Biblioteca e Labo
ratorio. '

0 padrao de qualidade das atividades de suporte a pes
quisa influi diretamente nos resultados da mesma. Em conseqliéncia,
areas como bibliotecas e laboratorios, pela sua importancia e pe
la proximidade ao trabalho do pesquisador, necessitam de pessoal
com habilidades adequadamente desenvolvidas.

As arcas de capacitagdo acima definidas, serido descn
volvidas atraves dos'seguintes procedimentos:

- Reunioes Técnicas (RT)

- Seminarios (S)

- Intercambio de Assessores (IA)

- Contratagao de Assessores Externos (CAE)

- Cursos de Curta Duragao (CC)

- Treinamento em Servigo (TS)

- Capacitagao em Instituigoes Externas (CIE)

4.2. PROCEDIMENTOS

Apresenta-se a seguir o conjunto de procedimentos a
ser adotado na operacionalizagao do projeto, tendo como base os
tipos de agoes definidas pelo PROCISUR. Inclui a descrigao das ati .
vidades selecionadas, assim como os instrumentos de agao € o ca
lendario basico de sua execugdo.
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REUNIOES TECNICAS ,

Sao reunides que se destinam basicamente ao atendimen

to dos seguintes objetivos:

a)

b)

SEMINARIOS

Coordenacgdo: sao reunides dos coordenadores nacionais
e internacional e técnicos especialmente convidados |,

realizadas anualmente, com o proposito de: 1) avaliar
os avangos do projeto em cada pais; 2) propor ativida
des a serem inseridas nos Planos Anuais de Trabalho;
3) encaminhar recomendagGes necessarias para racionali
zar a execugao do projeto. Terdao duragao de 3 dias e
serao realizadas, normalmente, na sede do PROCISUR ,
em Montevideu.

Orientagao Técnica: sdo reunides para avaliar, discu

tir, implementar e/ou modificar sistemas e procedimen
tos utilizados nas organizagoes participantes do pro
jeto. Estao previstas 3 reunioces deste tipo: duas so
bre "Selegao e avaliagao de pessoal e elaboragao e ad
ministragdo de planos de cargos e saldrios", e uma so
bre '"Uso de computador na administragao de recursos
humanos"'.

Trata-se de evento onde especialistas discorrem sobre

temas especificos e previamente determinados e trocam experiéncias
entre si, visando, a partir de relatos de sucessos e fracassos an
teriores, aperfeigoar procedimentos e estratégias futuras. Estao
previstos 3 seminarios para abordar os seguintes temas: 1) Estrutu
racao e administragdo de setores de recursos humanos; 2) Estrutura
¢ao e administragdo de programas de pos-graduagdo e capacitacgao
continua; e 3) Técnicas de elaboragao de projetos para captar re
cursos necessarios ao desenvolvimento de recursos humanos. '
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INTERCAMBIO DE ASSESSORES

Troca de especialistas entre os paises participantes do
Projeto para prestar assessoria, visando avaliar e/ou implementar
técnicas e procedimentos necessirios ao aperfeigoamento e raciona-
lizagao de sistemas. Estdo previstos 12 intercambios de assesso
res, distribuidos igualitariamente para as seguintes atividades:
1) Estruturagao e administragao de setores de recursos humanos;
2) Estruturagio e administragdo de programas de pos-graduagido c
capacitagdo continua; 3) Uso de computador na administragao de
recursos humanos; 4) Tecnicas de elaboragdo de projetos para cap
tar rccursos ncecessirios ao desenvolvimento de recursos humanos.

CONTRATACAO DE ASSESSORES EXTERNOS

Contratagao de especialistas nacionais ou internacio
nais autonomos ou através da acgdo cooperativa de especialistas vin
culados a centros internacionais (por exemplo: CIMMYT, CIAT, ISNAR,
CATIE, etc), paratreinar técnicos vinculados as organizagoes parti
cipantes do projeto. Estdo previstas contratagOes de assessores ex
ternos para implementar as seguintes atividades: ‘1) Estruturagao
e administracdo de setores de recursos humanos; 2) Estruturacdo e
administragdo de programas de pos-graduagdo e capacitacgao conti
nua; 3) Selegao e avaliagao de pessoal e elaboragao e administra
¢do de plano de cargos e salarios; 4) Técnicas de elaboragio de
projetos para captar recursos necessarios ao desenvolvimento de
recursos humanos.

CURSOS DE CURTA DURACAO

Treinamento nos quais um ou mais especialistas ofere
cem habilitacao ou reciclagem de conhecimentos para melhorar o de
sempenho no trabalho dos empregados de organizagoes participantes
do projeto. Estdo previstos 4 cursos, todos na area de administra
¢do de pesquisa, sendo 3 de "Geréncia de instituigdo de pesquisa"
e 1 de "Administragcao de estagoes experimentais'.
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TREINAMENTO EM SERVICO

Este evento diz respeito a capacitagdo do empregado -
ou seu aperfeigoamento, na propria situagio de trabalho, atraves
de orientacdao e acompanhamento feitos por instrutor especializado.
Serao treinados em servigo empregados das instituigdes  benefi
ciadas pelo projeto, nas seguintes areas: 1) Estruturagdo e admi
nistragao de setores de recursos humanos; 2) Estruturagdo e admi
nistragao de programas de pos-graduagdao e capacitagdo continua; 3)

Selegao e avaliagdao de pessoal e elaboracdo e administragao de
planos de cargos e salarios; 4) Uso de computador na administragao
de recursos humanos; 5) Capacitagao de pessoal de biblioteca e
laboratorio.

CAPACITAGCAO EM INSTITUICOES EXTERNAS

Este evento visa o desenvolvimento de novas habilida
des ou o aperfeigoamento de métodos de trabalho, utilizando progra
mas de treinamento oferecidos por instituigdes especializadas. Es
tao previstos treinamentos de 6 técnicos nas areas de ''Selegao e
avaliagao de pessoal e elaboragdo e administragao de plano de
cargos e salarios".
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AREAS DE CAPACITAGCAO

NATUREZA DO| PATS ONDE

N° ESTIMADO

DISTRIBUICAO POR ANO

EVENTO OCORRERK DEE PARFICIP. 1 2 3
Geréncia de Instituigoes de CIE A DEFINIR 6 X
Pesquisa (¥4 BRAS T, 18 X
CC ARGENTINA. 12 X
CAL TOLOS 1 X
TS ARG. /CHILE 20 X
Estruturagio ¢ Administrogio S URUGUAL 20 X
de setores de recursos huma- IA URUGUAL 1 X
nos IA CHILE 1 X
IA HOLTVIA -2 X
IA PARAGUAL 2 X
CAR TODOS 1 X
cc BRASIL 18 X
TS BRASIL 20 X
Estruturagao e administragdo S BRASIL 20 X
de programas de pos-graduagio IA CHILe 1 X
e capacitagio contihua A BOLTVIA 1 X
1A PARAGUAL 1 X
CAlL TODOS i X
TS BRASIL 20 X
Sclccﬁo c avaliagiio de pes- RT BRASLEL 12 X
soal e elaboragdo e adminis RT ARGENTINA 12 X
tragio de plano de cargos e CAE TONOS 1 X
salarios TS ARG./BRASIL, 20 X
ClE A DEFINIR 6 X
Uso de computador na adminis 1Y) BRASII, 12 X
tra;ﬁo de recursos humanos 1A PARAGUAIL 1
IA CHILE 1. X
IA BOLTVIA | X
TS BRASIL 10 X
Técnicas de claboracio de ] PARAGUAIL 20 X
projetos para captar reccursos
para desenvolvimento de re-
cursos humanos
Administragio de estagoes ex cc ARGENTINA 12 X
perimentais
Capacitagio de pessoal de bi TS CHILE 18 X
blioteca
Capacitagdo de pessonl de TS BRASIL, 18 X
luboratorio
Reuniido de Coordenagao RT URUGUA L 7 X X X
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5 - ESTRATEGIA OPERACIONAL

O projeto estara vinculado ao PROCISUR - Programa
Cooperativo de Investigacdo Agricola dos Paises do Cono Sul. Em
conseqliencia, contara com a participagdao direta e o apoio desses
paises e tera como Orgao Deliberativo maximo a Comissao Diretiva
‘do Programa, integrada por representantes das instituig&es nacio
nais que representam seus paises.

As atribuigoes da Comissao Diretiva e sua forma
de funcionamento, constam do Convénio Basico de Institucionaliza
gao do PROCISUR.

Em consonancia com as diretrizes do PROCISUR cabe
ra ao seu Diretor as responsabilidades diretas de execugao do
Projeto, o qual contara com o suporte técnico e administrativo
dos demais componentes do Nicleo Central do Programa, sediado em
Montevidéu, Uruguay.

0 Projeto sera coordenado por um coordenador inter
nacional técnico na area de ciéncias agrarias. Esse Coordenador
deve ter comprovada experiencia em administragdao de recursos hu

manos em instituigdes de ciéncia e tecnologia, dedicar-se-a ao
Projeto a tempo completo e ficard sediado no Nicleo Central do
PROCISUR, em Montevidéu.

0 coordenador deve atuar em cada Pais, mantendo
contacto direto com os dirigentes das principais instituigoes ,
técnicos e representantes de servigos especializados ,
envolvidos no processo de administragao de recursos humanos,

objetivando reunir dados e informagoes que lhe permitam:

. supervisionar adequadamente a. execugdo do Proje-
to;

. acompanhar os avangos e realizar periodicamente,
um balango do estado de situagao do Projeto como
um todo e particularmente cm cada Pais  partici
pante. E desejavel que nos momentos criticos
de execugao do Projeto, em cada Pais, se possa
contar com a presenga do coordenador internacio-

nal.
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Incumbe ao Coordenador Internacional as seguintes fungdes:

a) informar, orientar e motivar os dirigentes e técnicos relacio

nados com administragao de recursos humanos em cada pais,
sobre a situagao, oportunidades e dificuldades concernentes ao
projeto;

b) coordenar o levantamento de subsidios para formulagao dos Pla
" nos Anuais de Trabalho; '

c) controlar e acompanhar a execugio do Projeto;

e) assessorar na realizagdo de um balango anual sobre o andamento
do projeto em cada pais;

f) detectar possibilidades de atividades conjuntas e de apoio re
ciproco entre os paises participantes;

g) identificar e avaliar mecanismos inovadores de administragao
de recursos humanos, objetivando a difusao entre os paises
participantes;

h) servir de elo de ligagao entre as instituigoes envolvidas no
processo cooperativo do projeto;

i) cooperar com o Diretor do PROCISUR no desempenho de suas  fun
goes.

Cada pais participante devera contar com um coorde
nador nacional, com experiéncia em gerencia de instituigoes de
ciencia e tecnologia ou administragdo de recursos humanos e per
tencente ao quadro de uma das instituigoes envolvidas na execu
¢do do Projeto. Este coordenador deve atuar a nivel nacional e
em conseqliéncia estara sediado na diregdo da sua respectiva insti
tuigao.
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0 coordenador nacional deve desempenhar as seguin
tes fungoes:

a) articular-se com as instituigoes cooperadoras e/ou beneficia
rias das agoes previstas no projeto no respectivo pais;

b) zelar para que se desenvolva, efetivamente, as agoes contempla
das no Projeto, diretamente relacionadas com o respectivo pa
-
is;

c) reunir dados e informagdes que sirvam de base para formulagdo
dos Planos Anuais de Trabalho;

d) preparar um balango anual sobre o andamento do projeto no res
pectivo pais;

e) assessorar o representante do pais na Comissdo Diretiva do PRO
CISUR;

f) coordenar o suporte técnico e o apoio logistico as atividades
realizadas no Pais, ao amparo do projeto;

g) proporcionar apoio ao coordenador internacional no desempenho
de suas fungdes no Pais.

Respeitadas as normas e regulamento de sua respec
tiva instituicao, o coordenador nacional devera contar com recur
sos financeiros e autonomia administrativa, necessarios ao normal
desempenho de suas fungoes.

0 coordenador internacional e os coordenadores na
cionais quando reunidos para agoes de programagdao e/ou avaliagao
do projeto, transformam-se em Comite do Projeto. Esse Comité reu
nir-se-a no minimo uma vez por ano, com a finalidade de:

a) preparar a proposta de Plano Anual de Trabalho, para aprova
¢do do Diretor do PROCISUR e da Comissao Diretiva;
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d) detectar dificuldades que estejam obstaculizando a consecugao

dos objetivos do projeto, propondo medidas tendentes a supera-
las; '

c) identificar oportunidades de apoio reciproco e de captagdo de
novas tecnologias.

-—— Ty
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Recursos Humanos

Antecedentes y Justificacion

En los paises del Cono Sur, el nivel de cdlificacién de los recursos humanos
es engeneral bgjo, registrdndose diferencias entre actividadesy segmentosde
la economia. La situacién econdmica regional no permite que los gobiemos
o la iniciativa privada dispongan de sumas importantes para el desarrollo y
funcionamiento del capital humano.

Lasinstituciones oficiales de investigacidn agropecuariano pasan poruna
situacién diferente, comprometiendo esta situacion la calidad de los trabajos
realizados en el area cientifica y tecnolégica que exigen personal altamente
calificado. Como es natural, existen excepciones en dareas especificas del
conocimiento, pero hay deficiencias que son casi generalizadas como la
formaciéon del personal en actividades de gerencia y administracion y de
apoyo a la redlizacién de investigacién, donde se incluyen los servicios de
informacién y documentacion y el personal especializado de laboratorio y
campo para las tareas especificas de generacién de informacién cientificay
tecnoldgica.

Para obtener recursos financieros para programas de adiestramiento,
administrar con eficiencia proyectos de desarrollo de personal y gerenciar los
recursos humanos cdlificados, es necesario que las instituciones de investigacion
tengan bien estructurados sus sectores o unidades de recursos humanos. Un
importante avance en este sentido podrd lograrse a través de acciones
cooperativas y asistencia reciproca.






Objetivos

Objetivo General: apoyar las acciones conjuntas de las instituciones
nacionales de investigacion agropecuaria de los paises participantes,
intensificando el intercambio de conocimientos y experiencias en la
administracion de recursos humanos y en la organizacién y operacionalizacion
de las actividades de apoyo.

Objetivos Especificos: i) promover la asistencia reciproca entre los paises
en el andlisis de las politicas y estructuras administrativas para el desarrollo de
recursos humanos; ii) redlizar acciones cooperativas para la formulacion y
evaluaciéon de programas de desarrollo de recursos humanos; iii) operacionalizar
la transferencia horizontal de conocimientos en las areas de administracion de
personal; y iv) intensificar el apoyo reciproco en el perfeccionamiento y
copdcitccién del personal especializado de apoyo a las actividades de
investigacion y difusion de tecnologia.

Estrategia

A partir del diagnéstico realizado y de acuerdo con los mecanismos
operativos del PROCISUR, el Proyecto pondrd énfasis en las siguientes dreas de
capacitacién: i) gerencia de instituciones de investigacién; i) estructuracion
y administracién de departamentos de recursos humanos y programas de
postgrado y capacitacion continua:; iii) seleccion y evaluacién de personal y
elaboracién y administracién de escalafones, cargos y salarios; iv) elaboracléon
de proyectos para captar fondos para el desarrollo de recursos humanos; y
v) administracién de estaciones experimentales y capacitacion del personal
especializado de apoyo.






Actividades y Presupuesto

Paraios 3 ainos de ejecucion del Proyecto el costo total es de USS 1.039.575,
de ios cuales US$ 706.275 corresponden a aportes en efectivo de la entidad
donante y US$ 333.300 a gastos de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas, indicandose
para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD USS EN EFECTIVO/ANO
Coordinador INternAcCioN@l ........cccccveinnvveeeinnnieneeessissnneeeeseees 50.000
Vigjes del Coordinador Intemaciondl.........cccecvvuvereerccrinnnnenenienes 4.800
Reuniones de CoordinACION ......ccccvvieeerereeieneeneenensssesessinsnn 6.200
REUNIONES TECNICAS......ceiiiiiiiiriiiiiiisissireeeeeeeeieerereessessssenssssssssessene 10.000
intercambios de ASesOramIeNtO .......ccccvveeeeieeeneenreeeeneesene 6.000
Contratacion de Asesores EXtErNOS ........cccvieviiienieennennenensnnsenns 13.340
ConsUtores Corto PlAzZO ........ueeevveveenriiiiiiisiiiiinisisssieseesseeesessessssens 20.000
Adiestramientos 8N SEIVICIO ........uvveeiiiiiiiiiiiiiiiciiieniiererreeeeeesesnens 42.000
Adiestramientos en otras INSHIUCIONES ........cccvivvriiiierieenneennnnnnan. 16.000
SUBTOTAL 188.340

Gastos GENETAIES (15%) ..uuuvvvvrenmneririniiiriiniisserisissenseesessersrssssns 28.251

IMPrevistos (10%) ...t 18.834
TOTAL ANUAL ... ceeeee 235.425
TOTAL GENERAL (3 ANOS) cecersensrsrenenensansrsssess 706.275
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