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Esta publicacidén forma parte de la serie de documentos:

Determinacidn de Costos e Ingresos.

Plan de Produccidén y Presupuesto total de la Cooperativa.
-~ Sistema de Cuentas y Ragistros.

- El Analisis Total de los Registros de las Cooperativas.

Estos documentos constituyen los elementos de base de la metodologia de
capacitacion del Proyecto FORGE en planeamiento de la produccidon de la Empresa
Asociativa de Produccidn Agropecuaria (EAPA), control de la ejecucibdn del plan
de produccidn (registros) y analisis de los resultados financieros y fisicos
de la ejecucidn del plan de produccibn.

Esta informacidn, parcial y totalmente, se utilizd en la capacitacidon de
t8cnicos nacionales que participaron en las actividades de capacitacidn y
asistencia técnica en gestidn a EAPA en Honduras y Costa Rica.

Complementan estos materiales de capacitacibdn en gestién las memorias de
dos talleres de contabilidad organizados por el Proyecto en Costa Rica para
socios de cooperativas de produccidn y técnicos.

El conjunto de estos materiales y las publicaciones sobre "Instrumental Ad-
ministrativo y Metodologia de Capacitacibén" y "Analisis de Resultados y Toma
de Decisiones" publicadas por el Proyecto en Honduras y las publicaciones sobre
Programa, Metodologia e Instrumentos de Seguimiento Técnico-Financiero publi-
cados por la Direccidn de Desarrollo Cooperativo y Capacitacidon de la Reforma
Agraria - MIDINRA - DGRA, con la colaboracibn del Proyecto en Nicaragua, reco-
gen las experiencias del Proyecto en términos de metodologia e instrumental en
capacitacibn y asistencia técnica en gestibén a Empresas Asociativas de Produc-
cidn Agropecuaria.
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PLAN DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO TOTAL DE LA
COOPERATIVA

INTRODUCCION

En las pdginas siguientes se presentan una serie de cuadros con el propdsi-
to de ordenadamente inventariar los recursos,( trabajo, tierra y capital)que tie- -~
ne la cooperativa para producir y planear el uso de esos recursos para satisfa-
cer los objetivos de los socios de la cooperativa.

La organizacidn de la informacidn permitird analizar posibles conflictos en-
tre actividades productivas a realizar y permitird con anticipacidn organizar
los recursos fisicos y financieros para ejecutar ‘'las actividades planeadas.

Con el inventario de recursos con que cuenta la cooperativa para producir,
con el plan de actividades o proyectos a desarrollar durante el periodo planifi-
cado y sus respectivos presupuestos, se podrd estimar: a) un estado de los resulta-
dos econdr:iicos esperados y excedentes a distribuir después de ejecutar el plan y
b) un presupuesto financiero de entradas y salidas que permitird detectar las ne-
cesidades de crédito para financiar las actividades productivas.

Para poder medir el crecimiento de la cooperativa, afio a afio, el inventario
de recursos est3 expresado en unidades fisicas y monetarias lo que permitird ela-
borar un balance al inicio del periodo incluido en el plan.

El plan de produccidn y el presupuesto total estd dividido en las siguientes
categorfas o funciones: a) inventario de recursos; b) planes de cultivos y de ga-
naderfa; c) estimado de presupuestos de costos e ingresos de las actividades o
proyectos agricolas y ganaderos incluidos en el plan (un modelo de presupuesto
por cultivo y otro de ganaderfa se incluye como anexos); d) balance de lcs recur-
sos necesnrios para ejecutar el plan con respecto a los recursos disponibles en
la cooperativa; e) resumen de los gastos e jugresos del plan propuesto y f) andli-
sis de resultados, balance inicial y presupiesto financiero.

.

A continuacién se presenta paso a paso el procedimiento para elaborar el plan \
de produccidn y el presupuesto total. Se espeva que parte de la informacién no
est® disponible al momento de efectuar el plan por carecer la cooperativa de muchos
de los registros necesarios para llevar ese tipo de informacidm.

Previendo tal tipo de situacidn se incluye el procedimiento a seguir para
planear las actividades productivas ( Plan de produccidn, procedimiento reducido) \
con un minimo de informacién y que dependerd fundamentalmente de la informacin que
recuerden los socios.

PROCEDIMIENTO PARA ELABORAR EL PLAN DE PRODUCCION Y EL PRESUPUESTO TOTAL

1. Inventariar todos los recursos que tiene la empresa. Hay que considerar 1a can-
tidad y el valor de los recursos con que cuenta la cooperativa al inicio del
perfodo que se estd planificando. Completar la informacidn desde A. hasta I.
piginas 1 a la 9 (hasta inventario inicial en donde corresponda).

2. Complete el balance inicial en la plgina 25 utilizando los valores registra-
dos en las pdginas 4 a la 9.

3. Complete el estado de resultados, columna Aio Anterior, pdgina 22. Esto servi-
r3 para guia y punto de referencia para los planes propuestos. Esta columna se
podrd llenar con la informacidn de los registros contables del aiio anterior.
La informacidn sobre cambios de inventario no se completard si la cooperativa
solo lleva registros de encradas y salidas en efectivo.
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7.

9.

10.

11.

12,

13.
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Desarrolle el plan de cultivos en J. p8gina 10., teniendo en cuenta mercados
y precios y las necesidades de alimentos del ganado. Prepare los presupues-
tos agricolas en las hojas de presupuestos por cultivo suministrados y com-
plete L. en la pdgina 11, teniendo en cuenta las disponibilidades en inventa-
rio en H. pigina8.

Desarrolle el plan de ganaderfa de acuerdo al inventario de animales en G.
pdgina 7 y la disponibilidad de alimentos. Prepare los presupuestos de gana-
derfa en los hojas de presupuestos suministrados y posteriormente complete
M. en la pagina 13.

Compare el plan de ganaderia y sus requerimientos de alimentos completando

P, eu la pagxna 15. Aaga ajustes, si es necesario, en el plan de cultivos

J. en la pigina 10 y en M. en la pigina 13 o estime las necesidades adiciona-
les de alimentos a comprar o tierra a alquilar.

En caso de tener maquinaria propia, estimar necesidades de maquinaria (Cuadro
que no estd incluido) y comparar con la disponibilidad de maquinaria de la
cooperativa. Nuevamente realizar ajustec en el plan de cultivos, si es nece-
sario, o planear el alquiler de maquinaria.

Complete los Cuadros Q, Q.1l. y Q.2. de gastos, usando la informacibn suminis-
trada en los presupuestos agricolas y ganaderos y las cantidades de hectireas
y animales que incluye el plan de produccidnm.

Haga el andlisis de los requerimientos y disponibilidad de mano de obra com-
pletando el Cuadro D, pdgina 19.

Liste en la pagina 20 los problemas y posibles limitaciones que se puedan pre-
sentar en la ejecucidn del plan propuesto.

Estime los inventarios ﬁinalel en E.5,, E,6.,G. y H, basado en los presupues-
tos y Ios Cuadros L y M.

Complete el Cuadro Anflisis de Resultados, en la pdgina 22, Gsando Ia columna
Plan 1. Si se desarrolla un segundo plan; con fines de comparacidn, para deci-
dir cufl es mejor, incluirlo en la columna Plan 2. Comparar con los resulta-
dos del afio anterior.

Preparar el presupuesto financiero (flujo de caja) en la péigina 26 y determi-
nar las necesidades ae fiuanciamiento,

PLAN DE PRODUCCION, PROCEDIMIENTO REDUCIDO

Frecuentemente la informacifn necesaria para elaborar un plan de produccidn y
presupuesto total de una cooperativa no se encuentra disponible. El procedimiento
que se describe a continuacidn permitirf elaborar el plan de produccifn y un esta-
do de resultados del plan, sin considerar parte de los ingresos y egresos que no
son en efectivo.

El inventario de recursos disponibles para producir se tomard s€lo en unidades
fisicas (no incluye valores monetarxos) por lo que no se podra preparar el balan-
ce inicial.

1'

’

2,

Completar las paginas dos,cuatro,siete y ocho, sin incluir valores. Incluir
el costo de alquiler de la tierra si se trata de tierra alquilada o si la
cooperativa alquils parte dec la ticrra.

Complatar el Cuadro J en la pagina 10, teniendo en cuenta mercados y precios
y las necesidades de alimentos del ganado. Prepare los presupuestos agricolas
en las hojas de presupuesto por cultivo suministradas y complete L. en la
piggna 11, teniendo en cuenta las disponibilidades en inventario en H. pdgi-
na 8.




3.

4,

3.

6.

7.

9.

- iii -

Desarrolle el plan de ganaderfa de acuerdo al inventario de animales en
G. en la pdgina 7 y la disponibilidad de alimentos. Prepare los presu-
puestos de ganaderfa en las hojas de presupuestos suministradas y pos-
teriormente complete M. en la pagina 13.

Compare el plan de ganaderfa y sus requerimientos de alimentos completan-
do P. en la pigina 15. Haga ajustes, si es necesario, en el plan de cul-
tivos J. pigina 10 y en M, en la péigina 13, o estime las necesidades adi-
cionales de alimentos a comprar o tierra a alquilar.

Complete los Cuadros Q., Q.1l. y Q.2. de gastos usando la informacidn su-
minigstrada en los presupuestos agricolas y ganaderos y las cantidades de
hectéreas y animales que incluye el plan de produccidn.

Haga el anBlisis de los requerimientos y disponibilidad de mano de obra
completando el Cuadro D. de la pdgina 19.

Liste en la pagina 20 los problemas y posibles limitaciones que se pue~
den presentar en la ejecucidn del plan propuesto.

czzglgge la columna Plan 1 del Cuddro Andlisis de Resultados en la pé-
gins . :

Preparar el presupuesto financiero (flujo de caja) en la pSgina 26 y deter-
minar las necesidades de financiamiento




A.

Organos de Direccidn y Nombre

. -l-

PLAN DE PRODUCCION Y PRESUPUESTO TOTAL DE LA
COOPERATIVA:

IMPORMACION GENERAL '

Pecha de elaboracidn del inventario:

Direccifn de la finca: Caserfo Distrito:
Cantén: Provincia:

Acceso 8 la finca: Tipo de camino:

Temporada en que es transitable:

ORGANIZACION DEL GRUPO Y SITUACION LEGAL

Pecha de constitucidn:

NH°de socios iniciales: Actuales:

Tiene personerfa jurfdica:

Tiene carta de adjudicacifn: Pecha de adjudicacibng

Organizacidn interna:

Cargo Reuniones

Adminigtracidn
Frecuencia

Consejo de Administra-
el _

Comit§ de Vigilancia

Comité de Educacidn

Comigiones de Trabajol/ N°Personas|

1/ Indicar solo el nombre de las comisiones de trabajo que estdn constitufdas, el
nombre del responsable y el nimero de personas que forman la comisidn.




C. DISPONIBILIDAD DE MANO NE OBRA

1) Socios de la Cooperati-as

Determinar el nimero de socios de la cooperativa que estin disponibles
para 1lcs trabajos que planes realizar la empresa.

1. Total de socios de la cooperativa. n
2. Socios que tienen trabajo poruuuto

fuera de la cooperativa. 1/ R
3. 80cios que trabajan en verano fuers

de la cooperativa. 2/ n
4. Disponibilidad de socios todo el aiio

(1-2'3)0 .’

i1) Dependientes de los socios

S. Disponibilidad de dependientes e tiem-
po completo todo el ailo. n

1ii) Mano de obra contratada
6. A tiempo completo. . A i

iv) Mano de obra disponible todo, ¢l afo
7. Total (4+5+6) n°

v) Mano de obra disponible a tiempo parcial.
Indicar los meses del allo que estfn dis-

pouibles.

8. Socios (ver i.3.) L
9. Dependientes N°
10. Contratados i
11. Total (8+9+10) | M

1/ Incluitr las socias que son smas de cass, socios camioneros y pulperos 'y
todo otro socio que no trabaje en la cooperativa.

2/ Imcluir aquellos que trabajan como peones en otras fincas durante el ve-
Tano y los que trabajan su percela individual.




D. CROQUIS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION DE BASE (Plano)

-—)z




E. INVENTARIO Y EVALUACION DE RECURSOS FISICOS

1. Iaventario de Tierra Y

Determinar el &rea de tierra por lote (o un estimado), su uso actual, cultivos a-
-auales, pastos naturales, y el Srea Gtil, descontando las &reas que no son aptas

para producir por estar cubiertas con bosques, piedras o que no son aptas por o-

tras razones. Las &reas con pastos mejorados y cultivos permanentes incluirlos ba-
jo los rubros respectivos incluidos en el cuadro.

Lote N° Ares DescripciSn del uso actual (para cultifAres G- cione los
ver .croquis)| has. vos anuales y pastos naturales). til pa- cultivos que
: . ra pro- jsembraron en
ducir. [los dos Glti-
has. mos afios.

, -

Sub Total X X X
Pastos mejorados:
Especificar el nombre del pasto.
Sub Total T x X
Cultivos permanentes: Arvea
Especificar el nombre del cultivo. :ianta-
Sub Total X X X
Casas, edificios, instalaciones XXX XXXX
TOTAL X X X xxx
2. Total de hectSreas trabajadas en forma individual has.
3. Total de tierra Gtil disponible para trabajar en
forma asociativa 2/ has._____
4. Valor de la tierra propiedad de la empresa :
Has. Precio € Costo total e

4.a.Tierra alquilada: has. Costo total e -

Alquiler/ha ¢

7 Liste el total de la tierra que trabaja la empresa, propia y/o alquilada.
%1

CAlA dadiaia Al walaw da Ta edacea acca an ——-—2_- 3. ¢ o
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E.5 INVENTARIO DE CULTIVOS PERMANENTES Y POR COSECHAR

Se registrarf el nombre del cultivo y se incluir§ el valor de lo gastado en mante-

nimiento de cultivos permanentes ‘que al momento del inventario estén pendientes de reco-
lectar y el valor de lo castado en cultivos anuales que estén aln sin cosechar,( Valoriza-

cibn de la produccién de cultivos en ejecucidn.) El inventario final se completard des-
pués de completar el cuadro L. pag. ll.

Lote Inventario inicial Inventario final
N° CULTIVO Ares Gasto Gasto Ares Gasto | Gasto Cambio de
or ha.|] Total or ha, | Total Valor

Permanentes:

SUB-TOTAL xX xx xx xX

Anuales

{ .
SUB-TOTAL XXX XX XX €%
—— —— — —
[ TOTAL _ ox | xx xx xx

Se registra el valor de las plantaciones permanentes.

En el caso de plantaciones permanentes en proceso de implantacién s> considera el valor
*de tas dnversiones realizadas para el establecimiento de las plantacion=s permanentes.

E.6 VALOR DE LOS CULTIVOS PERMANENTES

Lote Inventario inicial Inventario final
N® CULTIVO Valor | Valor Valor |Vaior Cambio de
Has. Has. Ha. Tocal Valor
Ha. Total
TOTAL XXX XXX
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F. INVENTARIO DE INSTALACIONES, MAQUINARIAS Y EQUIPOSl/

1. Instalaciones: Se incluye las instalaciones para almacenaje de la produccifn,

pars guardar y reparar maquinaria, para el ganado, y toda otra comstruccién
perteneciente a la empresa.

2/ ..
Capacidad o Valor=" | Depreciacidn 2/
DESCRIPCION Dimensidn en el aiio OBSERVACIONES~
SUB-TOTAL 3 XX XX

2, Maquinaria y Equipo: Tractores, camionetas, sembradoras, herramiencas varias y otros.

SUB-TOTAL XX
TOTAL XXX

XXX

XXXX

1/ Describir todos los ricursos que tiene la cmpresa para la produccids. En el caso de que
la tierra sea alquilada, solamente valorar los bienes que son propiciad de la empresa.

2/ Aclarar si el valor es de libros, de mercado, etc; si se prevee la necesidad de una re-
paracidn mayor en el afio que se estd planificando y/o cualquier otro comentario que .des-
“criba una situacidn especial con respecto al uso del bien en la empresa. Por ejemplo: El
tractor solo se usa para sembrar.




G.

1. Inventario de animales.

-7 -

PRODUCCION ANIMAL

Inventario inicial 1 Inventario final 2/
Valor | Cambio
TIPO 3/ Cant. | Peso | Precio | TotallCant | Peso |Precio| Total |de Valor
Vacunos:
; =
SUB-TOTAL xx xx
OTROS
SUB-TOTAL
XX XX

TOTAL xX xX xX [ XX XX xx ¢ ¢

En el inventario inicial se registra la cantidad que hay en la empresa al inicio del

periodo que se estd considerando en el plan. El peso por animal y el precio por kg. se
incluye solo en los casos que corresponda, Si los valores se dan por animal la columna
precio se puede utilizar para registrar el precio promedio por animal.

En el inventario final se registra la
do que se estd planificando, teniendo
nacen y mueren durante el periodo que
nal despies de completar el Cuadro M.

Los animales conviene agruparlos por

cantidad que se espera habrd al final del perio-
en cuenta los animales que se compran, venden,

se estd planificando. Compretar el inventario fi-
Pég. 13.

tipo y categorias. Por ejemplo: ganado lechero,

ganado de carne, doble propésito, de engorde y dentro de cada ti;o agruparlo en vacas,
terneros/as, vaquillas 1-2 afos, etc,




H. INVENTARIO DE GRANOS, SEMILLAS E INSUMOS VARIOS

Se incluye también 1; produccibn de cultivos que &a ge han consechado pero
qua no est8n vendidos. El inventario final para granos y semillas se completard
después de completar el Cuadro L. Pdg. 1l.

Inventario inicial Inventario final

Unidad Cant. | Precio| Valor] Cant. |Precio |Valor ¢ d lo
Vafor

te

TOTAL xX xX XXX F XXX XXX F

..
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I. INVENTARIO DE CUENTAS POR PAGAR Y COBRAR

1, Cuentas por pagar,

PropSsito del préstamo y forma Deuda Cantidad a Fecha/s de
de pago actual | pagar este aiio Saldo pago
Capital | Interés
Columna (1) (2) (3) (4) (5) (6)
Bancos:
|_Otras:
TOTAL ¢ I¢ £ £ xxx
2. Cuentas por eobrarl/
Concepto o Descripcifn Monto Cantidad a co- Fecha/s ‘
total brar_este aiio Saldo de
a cobrar Capitall Interes cobro
Columna (1) (2) 3) (4) (5) (6)
 TOTAL ¢ ¢ ¢ ¢ XXX

1/ Incluye préstamos a los socios.




J. PLAN DE CULTIVOS

Incluya primero los cultivos permanentes y aquellos cultivos anuales que ya
estén sembrados (ver pags. 4 y 5) y continle con los cultivos que se piensan rea-
liZar durante el periodo considerado en el plan (cultivos anuales, permanentes y
para la slimentacidn del ganado:Pastos cultivados y naturales).

Lote Lzudimien- Prod. Hes de
N°1l/ Cultivo Area to Total Prepara| Cosecha
1. cibn de
k;g;ra
;glunna (2) (3) (4) (5) (6) (€))
Dbtener el dato de: (3) X (4

XX Total de tierra a

cys XXX xxx xXx X
utilizar

—

Una vez terminado de registrar todos los cultivos arealizar duranteel
periodo incluido en el plan, compare el total de tierra a utilizar con el
_total de drea apta para producir en forma asociativa (Rubro E.2., pdg 4).
Analice la posibilidad de utilizar el total de tierra o liste los proble-

mas encontrados para utilizar el total de tierra en la pdgina 22-Problemas.
Antes de completar los cuadros siguientes elapore los presupuescos por cul-

tivo y de ganaderfa.

1/ Si en una misma parcela se siembra mfs de un cultivo, registre cada cul-
tivo por separado (un cultivo por rengldn).
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L.1, VALOR DE LA PRODUCCION CONSUMIDA

El valor de la produccifn agrfcola consumida en la cooperativa ser§ igual a
los costos directos incurridos en su produccién. Se registrard el costo directo
por unidad producida estimado en los presupuestos por cultivo.

Costo por
Producto Cantidad uanidad Valor total

Obtener el dato de==—==—=—==== |L. Col.7 pdg 1l1|Presupuestos

TOTAL | ¢
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0. RESUMEN DE LA PRODUCCION ESTIMADA Y VENTA DR PRODUCTOS GANADEROS

Animales en | Produccidn Total Consumidos en | Disponible para la venta
Producto Produccifn por Producido | 1a empresas.
animal Cant. Cant. Precio | Valor Mes
lumna (1) (2) 3) (O] (5) (6) (€A) (8) (2)
—anonun datos de: |G.PSg nﬂ.grocvcoono de (anaderfa Estimado Pig, B- Presuplesto de [Canaderia
__.onrnu
TOTAL Xxx XX .o ¢ X X x_ |¢

0.1. VALOR DE LA PRODUCCION GANADERA CONSUMIDA

Se registrard el costo directo por unidad producida estimado en los presupuestos ganaderos o en el caso de los
anﬂuwoo An..wmno M. Col. 7 Pdg. 13) un estimado del costo del animal (el precio de mercado si no hay un estima-
o del costo

Tipo o Producto Cantidad Costo por Unidad |Valor Total
Obtener el dato d¢: M. Col. 7 Pag
13 o Col.5 -.mu.:..
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Q. RESIMEN DE GASTOS DYRECTOS DR AGRICULTURA

Mano de Obra Insumos Maquinaria Otros Costos Financiamiento TCTAL
Cultivo Area Por Total Por Total Por Total Por Total Por Total GASTOS
ha. ¢ ¢ ha. ¢ ¢ . ha. ¢ ¢ ha. ¢ ¢ ha. ¢ ¢ DIRECTOS
Columna (1) (2) (3 4) (5) (6) (1) (8) 9) (10) (11) (12) (13)
Obtener el dato de: Jyl Presu- | Col.(2) X | Presu~|Col.(2) X Presu- | Col. (2) X|Presu-] Col.(2) X |Presu-|Col,(2) X [Col.(4)+(6)+
L. Pag.11 Col.(1) Col. (3) || puesto 3) uestos (s) uestos (€] puesto ) Eoonom 1) (8)+(10)+(12)

TOTAL CULTIVOS X p.o ¢ 1 Xx XX XX
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Q.2.

- 18 -

GASTOS INDIRECTOS

(Otros gastos en efectivo)

Registrar los gastos de mano de obra, insumos y maquinaria estimados para el
mantenimiento de instalaciones, trabajos generales y de administracin de la
cooperativa. En costos de administracifn se incluir§,en el rubro insumos, gas-
tos de papelerfa, vilticos y todo otro gasto relacionado con la administra-

cibn.

N°de jor-|| Mano de | Insuwos |Maquinaria| Seguro| TOTAL
nales obra ¢ ¢ Social | GASTOS
¢ ¢ |INDIRECTOS
Columna (1) (2) (3) (4) (3) (6) (€))
Mantenimiento
instalaciones
| tustalacl
Trabajos gene-
rales
Adainiscra-
cidn
TOTAL
Q.3. TOTAL DE GASTOS EX EFECTIVO
Gastos directos de agricultura (total de Q. Col.l13 pfg 16) ¢
Gastos directos de ganaderfa (total de Q.l. Col. 8. p&3.17) ¢
GCastos indirectos (total de Q.2. Col. 7. pig.l18) ¢
Total de gastos en efectivo ¢
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

Analice el uso de los recursos tierra y mano de obra de acuerdo al plan pro—
puesto. Si hay recursos disponibles, sin usar, liste los problemas o dificultades
que existen para utilizar el total de los recursos disponibles.

1. En cuanto al uso total de la tierra: (Ver J. PSg.10).

2. En cuanto al uso total de la mano de obra: (Ver D. P£g.19).

Liste los principales problemas tcnicos, en cuanto a la 'iatoduccitn. que re-
querirfn una asistencia técnica durante la ejecucifn del plan de produccién de la
cooperativa.

3. Cultivos anuales y permanentes,

- 4. Actividades ganaderaa,

~

Liste los principales problemas de comercializacion de los productos incluidos
en el plan. (Incluir solo aquellos productos en que la venta es incierta con respec-
to a la cantidad que en ciertos afos se puede vender o que el precio presenta gran-
des fluctuaciones que pueden resultar en pérdidas).

5. Cultivos anuales y permanentes.




6. Actividades ganaderas.

Liste los problemas de organizacifn y administraciSn que tiene la cooperativa
para realizar las actividades productivas y las modificaciones necesarias para lo-
grar una mayor participaciSn en el manejo de la cooperativa y en la ejecucién de
las actividades productivas.

7. Organizacidn y administracién.
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ANALISIS DE RESULTADOS

A. Ingresos (entradas)

En_efectivo :
Produccidn agrfcola (L. Columnas lyl2 Pégll)

Ao
anterior

PLAN

1. Sub-Total ¢
Venta de ganado (M. Columnas 1 y 10 P8g 13)

2. Sub-Total ¢

Venta de productos ganaderos (0. columnas
1y8, Pig 14) '

3. Sub-Total ¢
Otros ingresos en efectivo

4. Sub=Total ¢

S. Total ingreso en efectivo
(14243+4)

No en efectivo

Aumentos de inventario
. Cultivos (E.5 y 6, Pig 5 cambio devalor)

. Animales (G. Pig 7, cambio de valor)

. Cranos, semillas e insumos (H. P&g 8,
cambio de valor)

6. Sub-Total
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Ao
anterior PLAN

Produccion consumida
. Agricola (L.l Total Col,4, Pég 12)

o Ganadera (0.1 Total Col. 4, Pig 14)

7. Sub-Total ¢

8. Total de Ingreso

No en efectivo (6+7)

9. Total de Ingreso Bruto (5+8)
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; B. Egresos (salidas) ' aneigior

En_efectivo ‘
Alquiler de tierra (E.4.a. PEg 4 y 15)

Produccidn agricola (Q.P8g 16)

Mano de obra (total Col.4)

Insumos (total Col.é6)

Maquinaria (total Col.8)

Otros costos (total Col.l10)

Financiamiento (total Col.12)

10. Sub-Total ¢

Produccion ganadera (Q.1.PSg 17)
Mano de obra (total Col.3)

Insumos (total Col.4)

Maquinaria (total Col.S$)

Otros costos (total Col.6)

. Financismiento (total Col,7)

11 Cia_Tasat &



Otros gastos en efectivo (Q.2.PSg 18)

Mano de obra (total Col.3)

- 23a-

Insumos (total Col.4)

Maquinaria (total Col.5)

Seguro social (total Col.6)

12. Sub-Total ¢

Compra ganado para engorde (N.P8g.l13)
13. Sub-Total ¢
14. Total de egresos en

efectivo
(10+11+12+13)
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Egresos no en efectivo

DisminuciSn de inventarios
. Cultivos (E.5 y 6, P&g 5, cambio de valor)

Afo
anterior

P L

AN

. nnimales (G. Pdg 7, cambio de valor)

+ Granos, semillas e insumos (H. Pég 8, cam-
bio de valor) :

15. Sub-Total ¢

Depreciaciones de:
. Instalaciones (subtotal de ?.1..601.6.?‘36)1

. Maquinaria y equipo (Subtotal de F.2.
Col.4, Pag 6)

16.. Sub-Total ¢

17. Total de egresos

No en efectivo
(15+16)

18. Total de egresos (14+17)
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Asio PLAN

anterior I

19. INGRESO NETO EN EFECTIVO
(5-14) +

20. Cuentas por pagar
(I.1. total Col.3 y 4 P&g.9)

21. Disminucifn de inventarios
@eincluye si el subtotal 6
P8g 22-Subtotal 15, Pag 24 da
un valor negativo).

22, Depreciacidn (Subtotal 16, °
PEg. 24).

23. Fondos de reserva

24. EXCENDENTES EN EFECTIVO A DIS-
TRIBUIR (19-20-21-22-23)

+¢

25. INGRESO DISPONIBLE. DE LOS SOCIOS
(Adelanto por pago de mano
de obra de los socios + ex-
cecentes en efectivo a dis- 1
tribuir + valor de la pro-
duccién consumida por los
socios.)

26. INGRESO NETO DE LA EMPRESA

(9-18) (Incluye los ingre-
808 y egresos no en efecti-
vo)

¢
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BALANCE INICIAL

Valor

¢

ACTIVO

gﬂ'

Plan

PASIVO

Valo

gﬂ.

H. Col. 5 P&g.8)

1. Caja 1. Cuentas por pagar a corto plazo Anwn.nnu 9
total Col. 3 y 4)
2. Bancos (cuentas corrientes) Bancos:
3. Cuentas por cobrar a corto plazo (I.2. Pig.
9, total Col. 3 y 4)
4. Inventario de granos (total de inv. inicial Otras:

5. Cultivos por cosechar (sub-total de inv.
inicial de E.5.Col.5, Pag.5)

6. Inventario de¢ instalaciones (subtotal de

F.l. Col.3, Pag 6)

7. Inventario de maquinaria y equipo (subto-
tal de F.2.,Col.3, Pag.6)

2. Cuentas por pagar a mediano plazo (I.l.,
Pig 9 total columnas 5)

Bancos:

8. Inventario de animales (total de inv. ini-
cial de G. Col. S Pdg.7)

Otras:

9. Valor de los cultivos permanentes (total
, de E.6, Pdg.5)

10. Cuentas por cobrar a mediano plazo (I.2.
Pdg 9, total Col.5)

3. Haber social (Capital)

IL1. Mobiliario

. Aportaciones asociados

2. Valor de la tierra (E.4,Pag 4)

. Excedentes por capitalizar

3. Otros activos

. Fondos de reserva
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Tl'
Agricultura (Q.P&g.16)

Ganaderfa (Q.1. Pig.17)

Compra de ganado (N. Pag.l13)

Gastos indirectos (Q.2. Pag.18)

Alquiler de tierra y/o compra de alimentos (E.4.a
Pig.4 y P. Piag.15 5. Costo total)

Cuentas por pagar (I.1l. Col.3 y 4 Pag.9)

Compra de activos (Maquinaria, etc)

Otxos egresosr

Total de Egresos

Flujo Neto de Efectivo
(Total de ingresos - total de egresos), + & -,
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ANEXD

FORMATOS DE PRESUPUESTOS

Presupuesto por Cultivo
Presupuesto de Ganaderia







Cooperativa: . Ano:

PRESUPUESTO POR CULTIVO

Estos formularios pueden ser usados para el cdlculo de los gastos directos de los
cultivos anuales; los gestos anuales de los cultivos permanentes y los gostos de
mantenimiento de los pastos. Los gastos e ingresos estimados se utilizarin para
completar los cuadros L. P3g. 11 y Q Pdg.l6.

GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION E INGRESOS POR HECTAREA
Cultivo:

1. Mano de obra.
Registrar el nlmero de jornales que son necesarios para las actividades de pre-
paracidn de tierra, siembra, deshierbes, cosecha, etc. Si las labores son hechas
con raquinaria propia de la cooperativa incluir aquf los jornales del operario
de la maquina.

Mes Actividades 1°de jorna- |[Costo/ Costo
~les unidad Total
TOTAL I XX ¢

2. Insumos
Registra., preferentemente de acuerdo al mes de compra (para preparar el presu-
puesto financiero P&g.26), los insumos necesarios para producir una hectirea
(semilla, abonos, herbicidas, sacos, etc).

Mes Tipos de Insumos Unidad Precio/ Cantidad/ Costo
unidad ha. Total

TOTAL ¢
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3. Mecanizacidn- Traccidn Animal (indicar si es alquilada)

Si la maquinaria es alquilada registrar el costo del alquiler por hectdrea.
Si la maquinaria es de la empresa estimar por hectirea el gasto en combus-
tibles y lubricantes de cada actividad.

Mes Actividades Casto /hectidrea

TOTAL ¢

4, Otros gastos
Seguro aucial

Costo total de mano de obra:¢ X Z=¢

Prima seguro
INS 4
TOTAL ¢

5. Total

Mano de obra (total del rubro 1.) ¢
Insumos (total del rubro 2.) ¢
Maquinaria (total del rubro 3.) ¢
Otros gastos (total del rubro 4.) ¢
TOTAL del rubro S. ¢

6. Costo de financiamiento

Estimarlo solamente paraaquellac actividades que serfn financiadac mediante prés-
tamos bancarios o de otro tipo.

Interés anual ZX Aﬁol/x Total rubro 5.¢ wf

1/ Si el préstamo es por seis meses, multiplicar el interés anual por 0.5 ado, si es
por un afio multiplicarlo par 1l afio. .



7. Total Gasto Directo

Total (total del rubro 5.) ¢
Costo de financiamiento (total del rubro 6.) ¢
Total del rubro 7 ¢

8. 1Ingreso por Hectdrea o mérgen bruto
Calculado solo para los cultivos cuya produccién serd vendida.

1, Rendimiento esperado por ha. (ver J Col.4, pég 10)

2, Precio de venta esperado por unidad
3. Ingreso bruto (linea 1. X lfinea 2)
4. Gasto directo total (total rubro 7)

| O BV . N

5. Ingreso por ha. (linea 3 - linea 4)

6. Gasto directo por unidad (1fnes 4 2 linea 1) /
indicar unidad

7. Mas en que se espera vender la produccidn

9. Gasto directo total por ha. y su distribucibn mensual.

Mes N®jorna-| Costo de Insumos Mecaniza- Otros | Finan- Gasto Direc-
les mzno obra ¢ cibn Fiauiento to Total

¢

Enero

PFebrero

| Marzo
Abril
| Mayo
Junio
 Julio
| Agosto
Set.
Oct.
Nov.

Dic.
TOTAL XXX
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Cooperativa Afio

PRESUPUESTO DE GANADERIA

Preparar un presupuesto por cada tipo de ganado: doble prop§sito, ganado para
engorde, cerdos, etc, de acuerdo al nimero de animales que se estima habri en
existencia durante el periodo del plan.

Estos formularios pueden ser usados para el cidlculo de los gastos directos de
cuidado y sanidad de los animales en la empresa (Cuadro G., Pig.7. Inventario
Inicial) y de los animales que se planea comprar en el afo (Cuadro N., Pég.l3).
Los costos directos calculados en estos formularios se utilizardn para comple-
tar el cuadro Q.l. P&g.l7. El ingreso se registrard en los cuadros M. pég.13 y
0. pig.ls.

GASTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

1. Mano de obra (i = horas diarias= 1 jornal)

i) Actividades diarias

Se registrardé las necesidades de mano de obra diaria para el ordedie; cui-
dado de animales; alimentacidn y otras actividades diarias. Mano de obra
para vacunaciones, bafo de animales, marcado de animales y otras activida-
des que no se efectiian diariamente se registrardn en l.a.

Ganada : _ N°® de | N°de | Horas] Jorna-| N° de Total de | Costo | GASTO TOTAL
Descripcibn anima-| perso-| dia- | les meses jornales | por
les nas rias | por jorm.

mes :
Columna (1) (2) (3) 4) 1(5) (6) (7) (8) (9)
Obtener al da- | G.Pég |Estin. T:m.tz)x(w Estimad> [5)X(6) (7 x (8)
to de: 7 y M. 30.5 '

Lig.l3 4 = Valor]
de i
TOTAL XXX XXX xx_|¢

ii) Registrar las necesidades de mano de obra de actividades especiales como va-
cunaciones, bafio de animales, etc.

Tipo de Actividad Mes . N°de Costo - GASTO
jornales por jornal TOTAL
TOTAL XXX £
Total i. ¢
Total ii. ¢

TOTAL ¢




i. Insumos

Registrar los costos de los productos veterinarios, costos de alimentos
balanceados, etc. Registrar prererentemente de acuerdo al mes de compra

(para preparar el presupuesto financiero Pdg 26).

Tipo de insumo Mes de com-{ Cantidad
pra

Precio

Gasto Total

TOTAL

3. Maquinaria

Regictrar los gastos de combustible y lubricantes de equxpos utilizados

en la produccidn ganadera. Ej. Bombeadores.

Mes Actividad

Gasto Directo

 fomaL.e

4. Otros gastos

Seguro social

Costo total de mano de obra: ¢

I=¢

Prima seguro
INS

5. Totsl
Mano de obra (total del rubro 1)
Insumos (total del rubro 2)
Maquinaria (total del rubro 3)

Otros costos (total del rubro &)

Total del rubro 5

I



6. Costo de financiamiento

Estimarlo solamente para aquellas actividades que serin financiadas median-
te préstamos bancarios o de otro tipo.

4. Gasto direeto total (total rubro 7, costo directo) ¢

5. Ingreso (1inea 3- linca 4)

6. Gasto directo por unidad

2/

¢

Interés anual Z X aﬁol,x Total rubro 5: ¢ ¢
7. Total Gasto Directo
Total (total del rubro 5) ¢
Costo de financiamiento (total del rubro 6) ¢
Total del rubro 7 ¢
8. Ingreso
. Cant. | Precio/ Valor Mes
Venta de animales Total | unidad
1 Sub-total XXX XXX
Venta de Productos Animales en | Produccidn| Cantidad | Precio/ Valor Mes
produceidn | por ani- torzal | unidad
mal
2 Sub-total XXX XXX XXX
3. Ingreso bruto (sub-total 1 + sub total 2) ¢

1/ siel prestamo es por seis mescs, multiplicar el interés anual por 0.5 aio.
Si es por 1 afio multiplicarlo por 1 aio.

2/ A los efectos del cdlculo del costo por unidad, para dar un valor a la pro-

duccibn consumida en la empresa, se recomienda por razones de simplicidad,
tomar cl precio de venta. El precio de veuta refleja normalmente una ganancia

y no el costo de producirlo.
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9. Gasto djrecto total y su distribucidn.

N°®jorna-
les

Costo de
mano obra

¢

Insumos

Mecaniza-
cién

¢

Otros

Finan-
ciamiento

Gasto Direc-
to Total

¢

Enero

Febrero

Marzo

Abril
U -

Mayo

Junio

Julio

| _Agosto

Set.

Oct.

Nov.

Dic.

TOTAL













