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- el Informe Anual 1993 del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), en cumplimiento de
a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y por el Comité Ejecutivo del Instituto.

Este Informe, el iltimo de mi administracién, presenta una sintesis de las acciones y orientaciones del 1ICA durante 1993. Estas responden a los
lineamientos del Plan de Mediano Plazo 1987-1993, a los mandatos emanados de la VIl Reunién Ordinaria de la JIA y de la X Conferencia
Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA), y a las demandas de los Estados Miembros.

Para el Instituto, el aiio 1993 significé la consolidacion de una tendencia iniciada en 1987, en ocasion de la IX CIMA, en la cual surgié un replanteo
conceptual y operativo del 1ICA, que culminé en una nueva visién de la agricultura en ALC, basada en la competitividad, la equidad y la
sostenibilidad.

Este Informe presenta sistemdticamente los logros que el Instituto alcanzé en 1993, mediante las acciones nacionales, subregionales y hemisféricas
de cooperacion técnica.

En el capitulo 1 se resumen los principios fundamentales que han guiado la estrategia del Plan de Mediano Plazo 1987-1993: concentracién temitica,
adecuacion de la estructura operativa del Instituto a las cambiantes condiciones del contexto internacional, eficacia en la utilizacion de los recursos
humanos y financieros, y fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales.

El capitulo 2 presenta las acciones hemisféricas, multinacionales y nacionales de apoyo técnico efectuadas por el IICA mediante sus cinco Programas,
el Centro de Programas y Proyectos de Inversion (CEPPI) y la Direccién de Informacién, Comunicacion, Capacitacion y Asuntos Institucionales
(DICCAI).

El capitulo 3 sintetiza la accion del Instituto en los paises de América Latina y el Caribe, con referencia a los proyectos especificos desarrollados en
cada uno.

En el capitulo 4 se destacan las relaciones de cooperacién con otros organismos internacionales y paises donantes, sus caracteristicas y alcances en
relacion con el financiamiento conjunto de proyectos con recursos extra-cuotas.

Por dltimo, el capitulo 5 provee informacion acerca de la estructura institucional del 1ICA y sobre los recursos humanos y financieros con que se
conto en 1993.

mi agradecimiento a todos los que, tanto dentro como fuera del Instituto, apoyaron nuestra labor y ayudaron a construir nuevos
a la agricultura de los paises del Continente.

0000197,







1993:

Consolidacion de
de la agricultura

1993 no solo fue un ano de conso
de metas derivadas de los mandato:
y X CIMA, sino también la culmina
ocho anos de evolucion institucic
respuesta a las transformaciones mi

y regionales.




El afio 1993 fue prédigo en actividades de
cooperaci6n técnica en apoyo a los paises miembros
del Instituto, tendientes a reforzar el cumplimiento
de los mandatos politicos generados en la X CIMA
realizada en Madrid en 1991. El impacto de los
resultados logrados ha permitido consolidar una
tendencia iniciada hace seis afios, en la IX CIMA de
Ottawa (1987), dela cual surgi6 un replanteo concep-
tual y operativo del IICA que se plasmé en el Plan de
Mediano Plazo 1987-1993 (PMP).

La dindmica de las tareas realizadas por el IICA
durante 1993 cabe analizarla en el contexto de las
profundas transformaciones econémicas y politicas
ocurridas en el hemisferio durante la iiltima década.
Estos cambios han sido parte y consecuencia del
proceso de apertura mundial que ha tenido lugar
después de la Guerra Fria. Pero también se han
debido a las extraordinarias transformaciones
regionales quese handadoa partir delos procesos de
democratizaci6n, apertura comercial y reactivacién
de los procesos de integracién regional.

EL1ICA cumplié los mandatos que surgieron de reuniones
orientadoras como la X CIMA en Madrid.

El sector agropecuario ha sido afectado por la
naturaleza de estas transformaciones, y el IICA,
siguiendo los mandatos politicos de sus 6rganos de
gobierno, acompaii6 y en muchos casos anticip6 esos
cambios, con lo que demostré visién estratégica y
capacidad de adaptacién. Los mandatos politicos
que surgieron de las reuniones de Ottawa y Madrid,
asi como la puesta en marcha del Plan de Acci6n
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en
América Latinay el Caribe (PLANALC), son ejemplos
de ello.

El contenido de este capitulo se ha organizado
teniendo en cuenta los cuatro ejes centrales del PMP
vigente:

¢ Concentracion temética.

e Adecuacién de la estructura operativa del
Instituto a las cambiantes condiciones del
contexto internacional.

¢ Eficacia en la utilizacién de los recursos
humanos y financieros.

¢ Fortalecimiento de las relaciones inter-
institucionales.

Concentracion temadtica

Uno de los aspectos principales de la estrategia
del PMP 1987-1993 fue reducir el nimero de
Programas del 1ICA de diez a cinco, tarea que se
ejecuté con rapidez a partir del primer afio de la
administracion saliente. Esta l6gica, que atin hoy se
mantiene, ha permitido concentrar los recursos
disponibles en un niimero limitadode dreas temiticas
prioritarias y, conello,buscar un mayorimpactoy un
uso més apropiado de los recursos del Instituto.

El mandato recibido en Madrid, dirigido a dar
una mayor prioridad a los ejes teméticos de
competitividad, sostenibilidad y equidad, obligd a
realizar algunos ajustes, tanto en el funcionamiento
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Los cinco Programas del IICA
aumentaron su colaboracion mediante
proyectos interprogramaticos.

de los cinco Programas para lograr un mayor trabajo
conjunto, comoen la carterade proyectos paraatender
nuevas 4reas cuyo tratamiento requeria un enfoque
¥y una accién de caracter interprogramatico.

Una de las principales variantes introducidas fue
el traspaso de los proyectos multinacionales del
Programa I (Andlisis y Planificaciéon de la Politica
Agraria) al Programa IV (Comercio e Integracién),

concentrando asi la mayor parte de las acciones
regionales de apoyo al comercio y a la
integracion en este tltimo Programa. Esto
permitié al Programa I centrar su atencién
en el desarrollo institucional del sector,
definir la nueva visién del complejo
agroalimentario y apoyar metodo-
légicamente el analisis de las cadenas
agroalimentarias. = Otro cambio
importante fue el traslado de las
actividades en agroindustria rural del
Programa IV al Programa III
(Organizacion y Administracién para el
Desarrollo Rural), en respuesta a la intima
vinculacién que este tema tiene con el desa-
rrollo rural.

Asimismo, a efectos de la operacionalizacion al
interior de los Programas de los tres grandes ejes
enunciados anteriormente, se enfatiz6 un enfoque
global e interprogamaitico que involucra a todas las
unidades técnicas.

Lo anterior significa, a modo de ejemplo, que la
visién institucional del tema competitividad
incorpora el enfoque del disefio de politicas para el
sector agroalimentario por medio del Programa, de
la innovacién tecnolégica desde el Programa II
(Generacién y Transferencia de Tecnologia), de la
incorporacién de los pequeiios productores a la
modernizacién de la agricultura mediante el
Programa III, y de la promocién del comercio y la
remocion de las barreras fito y zoosanitarias a través
de los Programas IV y V (Sanidad Agropecuaria).

6 NUEVA VISION DE LA AGRICULTURA

Esta matriz l6gica, que se repite para los otros dos
ejes, exige una nueva modalidad de trabajo
interprogramético, en la cual los Programas
interactian de manera estrecha sin perder su
individualidad.

Para facilitar la gestién y lograr una adecuada
coordinacién, se decidié asignar a una Direccién de
Programa especifica la responsabilidad primaria por
elliderazgo decada unodelos ejes. Asi, ala Direccién
del Programa I le correspondié liderar el tema de la
competitividad, a la Direccién del Programa Il el de
la sostenibilidad, y a la Direccién del Programa Il el
de la equidad. Esto ha permitido, sin necesidad de
crear nuevas unidades técnicas, fortalecer la
participacién de todos los Programas en el desarrollo
conceptual e implementar las actividades de
cooperacién técnica.

Con esta modalidad se ha avanzado
sustancialmente enlos aspectos conceptuales de cada
uno de los tres ejes y se han iniciado las acciones de

Competividad en ALC: uno de los ejes principales de la
accion del IICA.




cooperacion técnica enlos paises. Estohasido posible
gracias al trabajo generado en el dmbito del Comité
de Desarrollo Estratégico, que permitié a los
Programas concertar las acciones especificas y los
enfoques por tema.

En el drea de la competitividad se han dado
avances regionales y nacionales. A nivel hemisférico
se halogrado progresar en los enfoques conceptuales
y metodolégicos, en colaboracion con el CIID, el
CIRAD y el INCAE. A nivel centroamericano, a
partir del Compromiso Agropecuario de Panam, se
ha analizado y apoyado la concertacién puiblico-
privada en cadenas agroalimentarias, lo que ha
permitido una mejor comprension de la dindmica de
productos individuales y de las acciones necesarias
paralograr unamayor competitividad internacional.
En el contexto del MERCOSUR, en Argentina se
estdn realizando estudios similares con la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP) y con el
Ministerio de Economia, yen Uruguay conel Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA) y el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP). En Venezuela se ha hecho un anilisis de
circuitos agroalimentarios y sehaapoyado unamplio
proceso de discusién sobre los grandes problemas de
la agricultura.

El Instituto publicé importantes documentos sobre
competitividad y sostenibilidad.

El IICA se destacé por su liderazgo en el desarrollo conceptual de la sostenibilidad agropecuaria.

Eneldrea delalasostenibilidad agropecuaria, el
Instituto esta adquiriendo liderazgo en el desarrollo
conceptual y en el intercambio técnico-cientifico a
nivel regional. Durante la preparacién de la III
Conferencia Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno, el IICA fue invitado a formular una
propuesta en el drea de desarrollo agropecuario
sostenible, la que fue avalada por un grupo de
expertos iberoamericanos, y posteriormente
presentada en dicha Conferencia por el Presidente
de la Republica de Costa Rica, Lic. Rafael Angel
Calderén Fournier. Asimismo, el Instituto ha
desempeiiado un papel muy importanteenla creacién
del Grupo Interamericano para el Desarrollo
Sostenibledela Agriculturay los Recursos Naturales,

NUEVA VISION DE LA AGRICULTURA
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por técnicos y autoridades de reconocido prestigio en el hemisferio, y que
r misién ayudar a operacionalizar las propuestas contenidas en la Agenda 21
perspectiva de nuestro hemisferio.

es un drea en la que el Instituto estd consciente de que no se puede trabajar en
iislada, por lo que ha apoyado la cooperacién interinstitucional dentro del
| Interamericano, donde se esta trabajando activamente en el Grupo de
+Ad hoc para el Seguimiento de la Agenda 21 en América Latina y el Caribe,
do porel Secretario Generaldela OEA. Similarmente, ha estrechadolazos con
>delaTierra y el PNUMA, en lo referido a la definicién de indicadores para
todel desarrollo agropecuariosostenible y el disefio de sistemas de informacién
os los paises de la regién, y con el BID, en lo concerniente al papel de los
*sién en la promocién de una agricultura sostenible y equitativa.

to, se han realizado seminarios tanto a nivel de la Sede Central como de las
articipantes compartieron conceptos y experiencias; estos sirvieron de base
stitucional en que hubo consenso.

d, se ha puesto especial preocupacion en la participacion de los pequefios
res, en los procesos de modernizacién econémica e institucional. En ese
ado acciones dirigidas a mejorar las condiciones de participaciéon de los
1dos, ha promocionadola agroindustria rural y ha apoyado el fortalecimiento
's de pequefios productores, como en el caso del Caribe. Asimismo, ha
tivo en la conceptuacién de una nueva generacién de proyectos de desarrollo
consideracion los conceptos de microrregion y descentralizacion; su disefio
cién de las relaciones con los bancos internacionales de desarrollo. El [ICA
ciones que han evidenciado la importancia de la mujer en la produccién
1. Finalmente, en los organismos agropecuarios de la region el Instituto ha
stitucionales que aseguren una equitativa atencion a hombres y mujeres
mntado conelapoyodela ACD], el BID, el FIDA, el UNIFEM y de muchos otras
«cién europeas.

io especial merecen los esfuerzos realizados por el Instituto en materia de
os recursos humanos. El elemento central de la estrategia en esta area ha sido
rarcha de un programa hemisférico que engloba los esfuerzos de capacitacién
haciendo los Programas en forma aislada. Por ejemplo, aquellas realizadas
grama III mediante la capacitacién a capacitadores, o por el Programal, junto
‘DE del Banco Mundial, en politicas sectoriales, pasaron a estar bajo un
zuasglobal” que da uniformidad enmetodologias, materiales de comunicacion
»os de audiencias. Al mismo tiempo, estos esfuerzos incluyen capacitacién
acia afuera”, por medio del fortalecimiento de las contrapartes nacionales, y
:apacitacion “hacia adentro”, con el fin de actualizar conocimientos y unificar
la visién institucional en temas que evolucionan permanentemente.



Comoresultado del proceso de consolidacion que
se ha dado en estos ultimos afios, hoy el ICA cuenta
conuna cartera de proyectos que refleja un adecuado
equilibrio entre proyectos hemisféricos, regionales
y nacionales. Esto permite atender las prioridades
expresadas por los Estados Miembros en los foros
hemisféricos, tales como la JIA y la CIMA, en los
foros regionales que lideran los procesos de
integracion subregional y, finalmente, en la
concertacién queencada pais realizael Representante
del IICA con las autoridades nacionales. La cartera
del Instituto incluye un total de 122 proyectos, de los
cuales 18 son hemisféricos, 26 multinacionales o
regionales y 78 nacionales. Lejos de actuar como
instrumentos aislados, estos tres tipos de proyectos
tienen la particularidad de articularse y fortalecerse
mutuamente.

Un ejemplo de esta estrecha vinculacién es el
proyecto hemisférico Liberalizacién Comercial y
Promociéon del Comercio Exterior Agricola, cuyo
principal objetivo es efectuar un monitoreo continuo

de la marcha de las negociaciones multilaterales,
mediante andlisis cuantitativos que buscan prever
escenarios de impacto econémico sobre la regién.
Esta informacién, de fundamental importancia en el
contexto de la Ronda Uruguay del GATT,
retroalimenta a los proyectos multinacionales -de
admbito regional- que apoyan el comercio y la
integracion, incluyendo los referidos a sanidad
agropecuaria del Programa V  Los proyectos
hemisféricos y regionales complementany potencian
las acciones que en forma concertada se realizan, a
través de los proyectos nacionales, para modernizar
los sistemas comerciales en los paises miembros.

Una actividad innovadora en esta 4rea ha sido la
promocion de las bolsas agropecuarias, como un
mecanismo fundamental para lograr una mayor
transparencia del comercio y su integracién en el
contexto regional. Durante el tiltimo afio comenzé a
operar la bolsa agropecuaria en Costa Rica y Guate-
mala, y se han creado los grupos promotores basicos
en Bolivia, El Salvador, Nicaragua, Panami y

NUEVA VISION DE LA AGRICULTURA

Se fomenté la liberalizacion del

comercio internacional.
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Venezuela. Adicionalmente, como resultado de una
reunién de directivos de bolsas de productos
agropecuariosdel hemisferio, realizada en Guayaquil,
es inminente la creacion de una Asociacién Ameri-
cana de Bolsas de Productos Agropecuarios, que
actuard como mecanismo de vinculacién y
cooperacién entre las bolsas existentes en Brasil,
Colombia y Ecuador, y aquellas en gestacion.
Asimismo, la Bolsa de Cereales de Buenos Aires ha
ofrecido transferir su experiencia de 140 afios en
organizacién, operacién y desarrollo de estas
actividades al resto del hemisferio. Por ultimo, es
interesante destacar que la Chicago Board of Trade y la
Bolsa de Minneapolis participan con el IICA en
capacitacién sobre mecanismos bursitiles en muchos
paises de la region.

Los proyectos multinacionales o regionales que
acompaiian y apoyan los procesos de integracién
regional son un componente importante de la tarea
global del Instituto. A este respecto algunos de los
logros mds importantes de 1993 fueron:

-En el Area Central, como resultado de los
acuerdos tomados con los ministros luego del
Compromiso Agropecuario de Panama, se procedié
a reajustar la cartera de proyectos, concentrando las
acciones enapoyoalamodernizaciondelos pequefios
productores y ala creaciéon de un sistema regional de
generacion y transferencia de tecnologia. También
se han efectuado acciones para armonizar la
legislacion fito y zoosanitaria, con el objetivo de
promocionar el comercio regional. Finalmente, se
realizaron estudios de cadenas agroalimentarias en
un conjunto de productos basicos, comoes el casodel
arroz, la cana de aztcar y la carne.

-Enel Area Caribe, desde que entré en vigencia el
actual PMP, se ha coordinado con la Secretaria del
CARICOM una estrategia en que se han tomado en
cuenta las caracteristicas especificas de esta Area.
Durante el ultimo afio se reformul6 el proyecto
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El IICA buscé abrir nuevos nichos en los mercados
internacionales.

Facilitacién de Vinculos entre América Latina y el
Caribe para el Desarrollo Agricola, procurando asi
acelerar el proceso de acercamiento del Caribe con
Latinoamérica. Dos proyectos especialmente exitosos
que se hallan en el inicio de su segunda fase de
ejecucién son, por un lado, el proyecto Apoyo al
Desarrollo de las Frutas Tropicales en el Caribe, que
propicia que las instituciones nacionales y regionales
integren hacia fines de 1997 sus esfuerzos en materia
de investigacidn, capacitacion y extensién. Por otro
lado, por medio dela CARAPHIN, se estd montando
un sistema de monitoreo de plagas y enfermedades,
asi como de datos e informacion en salud animal y
sanidad vegetal. Se espera que esta red sea un apoyo
util para controlar el problema de la garrapata
Amblyomma variegatum, que amenaza extenderse al
continente.




-Enel Area Andinael Institutorespondi6a
de los gobiernos del Area, en concordanci
JUNTA, parareformular y fusionarlosdos p:
multinacionales originales en el campo de
animal y sanidad vegetal en uno solo de
agropecuaria, dirigidoa facilitar el comercio
e internacional. Este nuevo proyecto cobra
validez en el contexto de los entendimient
marco del G-3 (Colombia, México y Venezu
los acuerdos bilaterales de libre com
complementacién econémica que se
impulsando. Asimismo, se ha avanzad
desarrollo de un sistema de informacién
disefio de politicas para la agricultura,
impulsado la cooperacién reciproca en gene
transferencia de tecnologia, a trav
PROCIANDINO.

-Finalmente, en el Area Sur, ademas del
la Secretaria del CONASUR, se han logrado
importantes en materia de sanidad agropecu
medio del CORESA y el COSAVE. Tambit
establecido un comité de normas técnicas,
consolidado el trabajo del PROCISUR en m:
intercambio y desarrollo tecnolégico. Ac
mente, se iniciard un proyecto de apo
reconversién de pequefios productores enel
del MERCOSUR, firmado por la Com
Europea. Un elemento novedoso, aunque r
del CONASUR, fue la incorporacién de
privado en las deliberaciones del pro
integracion subregional.

Para terminar el andlisis sobre la cai
proyectos, es oportuno sefialar algunas expe
novedosas en el &mbito nacional. En Vene
inici6 un ciclo de talleres y seminarios para
el futuro de la agricultura del pais, con parti
de los sectores publico y privado. En Guat
pedidodel Ministrode Agricultura del pafs, :
unaexperiencia que tienecomopilares fundar
eldidlogo, la consulta y la concertaciénde un:
agropecuaria nacional entre los sectores p



En lo que respecta a la Sede Central, como
resultado de la trascendencia de los mandatos
generados en Madrid, se introdujeron algunos
cambios en el sistema de Comités de Gestién
Institucional, caracterizado como un engranaje de
tres instancias: 1) Comité de Desarrollo Estratégico,
en el cual los Programas acuerdan las acciones
vinculadas al pensamiento estratégico, existe un
fuerte componente interprogramético y predomina
una visién de mediano y largo plazo para orientar la
accién del Instituto. 2) Comité de Programacién, en
el que se aprueban y asignan recursos de aquellas
propuestas definidas como prioritarias por los paises
y que tenganssuficiente consistencia técnica. 3) Comité
de Coordinacién de Operaciones, que se encarga de
supervisar y dar seguimiento a la operacién de todo
el Instituto y, en especial, a la ejecucién de los
proyectos de cooperacién técnica. Aqui se articulan
las decisiones de corto plazo vinculadas con la
operacién cotidiana del IICA.

El funcionamiento de este sistema de comités ha
sido esencial para hacer mds efectivo el proceso de
toma de decisiones, reforzar la coordinacién interna
e informar a las unidades sobre los problemas y las
decisiones adoptadas.

La estructura de organizacién de la Direccién
General también fue simplificadaen 1993, mediante
la fusién del Centro Interamericano de
Documentacién e Informacién Agricola (CIDIA) y la
Direccién para la Coordinaciéon de Asuntos
Institucionales (DICAI) en una sola unidad,
denominada ahora Direccién de Informacién
Comunicacién, Capacitacién y Asuntos
Institucionales (DICCAI). Asimismo, el Programa-
Presupuesto 1994-1995 elimina el cargo de
Subdirector General Adjunto de Operaciones y
reestructura las Direcciones de Area. Con estos
ajustes en la Sede Central, los cargos D y superiores
(cargos de confianza) han sido reducidos a 15. En
otras unidades del Instituto se han perfeccionado los
mecanismos de manejo de informacién,
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programacién y presupuesto, finanzas, recursos
humanos y trdmite documentario, y se ha avanzado
significativamenteen los procesos deautomatizacién,
conloquelasdiferentesinstanciasdedecisién cuentan
con una mejor informacién para su gestién.

En las Oficinas del IICA en los paises, lo mas
relevante ha sido la progresiva descentralizacion,
mediante la cual se ha otorgado més libertad a la
gestion de los Representantes, a la vez que se ha
fortalecido el sistema de supervisién y seguimiento
de las acciones en los paises, y se ha brindado apoyo
en la formulacién y ejecucién de los proyectos de
cooperacion técnica, actividades que serdn
fortalecidas mediante la interconexion electrénica de
todas las Oficinas.

Recursos humanos
y financieros

Las politicas de reduccién del personal
internacional para lograr una mayor flexibilidad y
amplitud de respuestas para las crecientes demandas
de cooperacion técnica por parte de los Estados
Miembros, continué en 1993. De acuerdo con esto,
los cargos de personal profesional internacional
sefialados en el Programa Presupuesto 1994-1995 son
133, lo cual representa una disminucién de casi un
40% en relacién con 1986. La significativa reducciéon
registrada en la dotacién de personal internacional
ha sido compensada con una mayor contratacién de
personal profesional local y de consultores.

También han proseguido los esfuerzos tendientes
a mantener el nivel de excelencia del personal, a
reducir laedad promedio, aincrementar el porcentaje
de mujeresy abuscar un equilibriode nacionalidades.
Al mismo tiempo, se ha tratado de intensificar la
movilidad del personal ubicado en las Oficinas del
IICA en los paises, con el fin de hacer frente a un
nimero cada vez mayor de misiones conjuntas con




organismos financieros. Por ejemplo, entre 1990 y
1992 se efectuaron 17 actividades conjuntas, de las
cuales siete fueron con el FIDA y diez con el BID.

La creciente obtencién de recursos externos ha
sido uno de los logros mas importantes del Instituto,
lo que ha permitido incrementar su capacidad de
accion. Entre 1987 y 1992, los recursos externos se
incrementaron en un 252%. Del monto global
presupuestado para 1994, un 70% proviene de
recursos transferidos por los propios paises para el
desarrollo de programas de cooperaci6n técnicay /o
de apoyo administrativo, mientras que el resto
proviene de organizaciones internacionales multi o
bilaterales.

Estas cifras son especialmente importantes, si se
tiene en cuenta el estancamiento en los niveles de la
ayuda internacional y la mayor competencia entre
los organismos de cooperacién para acceder a tales
recursos. De la estrategia que asuma préximamente
el Instituto y de la excelencia de las propuestas,
dependera que continten los logros en materia de
captacién de recursos externos.

También es importante sefalar que el nivel de
endeudamiento de los Estados Miembros con el
Instituto ha seguido reduciéndose durante estos
dltimos afios, lo que ha marcado una tendencia
positiva en el cobro de cuotas. Esto ha permitido
mantener una situacion financiera adecuadadurante
la mayor parte del periodo.

Fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales

Otro aspecto importante de la estrategia
desplegada por el IICA a lo largo de estos afios ha
sido la intensificacién de las relaciones
interinstitucionales, como lo muestra el considerable
incremento en el nimero de instrumentos juridicos

firmados (168 en 1992) y de las acciones de
cooperacién amparadas por dichos instrumentos.

En relacién con los organismos financieros, lo
mésimportante hasido la intensificacién de vinculos
conel FIDA y el planteamientode una nuevarelacién
con el BID. Con este tiltimo se ha participado en el
financiamiento de una serie de actividades vinculadas
a la mujer productora de alimentos. También se han
realizado actividades conjuntas en la redefinicién de
los proyectos de desarrollorural y enel sefialamiento
de indicadores de impacto ambiental. En el Area
Caribe se han profundizado los vinculos con el BDC,
en el Area Central continia la tradicional relacién
con el BCIE, y en el Area Andina con la CAF.
Asimismo, se ha continuado la valiosa cooperacién
conla ALIDE. Con el Banco Mundial se llevé a cabo
en forma conjunta un seminario mundial sobre
experiencias en la provision de servicios para la
agricultura.

En lo que respecta al ambito de las instituciones
académicas, se han firmado 15 convenios con
universidades del hemisferio norte. Es necesario
reconocer, sin embargo, que pocos de estos convenios
brindan por el momento una cooperacién real que
permita utilizar los recursos analiticos de dichas
instituciones.

Con otras agencias de cooperacién hay
importantes perspectivas de trabajo. Se puede
mencionar una misién conjunta con el PNUD a Bo-
livia, conla participaciéndel BID y el Banco Mundial.
Similarmente, en Brasil se iniciard un trabajo de
apoyoala Secretaria de Planificacion dela Presidencia
delaRepublica. Con el SELA se acaba deelaborar un
documento conjunto sobre escenarios alternativos

El Instituto mantiene numerosos convenios
con universidades de Norteamérica.
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El 1ICA hoy posee la capacidad para
anticipar las prioridades de los afios
noventas.

para la conclusién de la Ronda Uruguay, el cual fue
presentado en una reunién de cancilleres y ministros
de economia del Grupo Rio realizada en Uruguay.
Asimismo, en el tema de la mujer rural se ha
desarrollado una importante cooperacién conel BID,
el FIDA, el UNICEF y el UNIFEM.

Elafio 1993 no sélo ha sido de intenso trabajo, sino
también la culminacién de ocho afios de evolucién
institucional en respuesta a las transformaciones
mundiales y regionales. En este periodo, los ajustes
macroeconémicos demandaron claridad de analisis
para entender y proyectar las posibilidades del sec-
tor agropecuario. Esta capacidad para anticiparse a
los grandes cambios y para tener un mayor aporte en
la cooperacién técnica brindada a los paises son
fundamentales.

Diversos temas sustantivos aparecen como
prioridades posibles para la presente década:

¢ Lareformadel Estado, quebusca unsector ptiblico
mads eficiente y enfocado a las necesidades de la
sociedad. Este tema tieneen el sector agropecuario
una especial trascendencia, debido a la tradicional
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importancia de los servicios piblicos para la
agricultura.

e La articulacién y movilizacién de las
organizaciones del sector privado, tema sobre el
cual se presenté un trabajo en el ltimo Comité
Ejecutivo.

¢ El desarrollo agroindustrial, como medio para
incrementar el valor agregado de la produccién
agropecuaria y acceder a nuevos nichos de
mercados, y para enfrentar la apertura comercial y
la complementacién econémica en el 4mbito
hemisférico.

¢ Laaplicacién de la biotecnologia a la produccién
agropecuaria.

Estos y otros temas requeriran el renovado apoyo
de los paises miembros, para lo cual el Instituto
requiere orientaciones precisas sobre cuéles son las
prioridades, cémo emprender su operacionalizacién
y cémo ir adecudndose en términos organizativos
para enfrentar los inevitables y necesarios cambios
en el sector agropecuario de nuestros paises.







Accion
Multinacional
del IICA

Los cinco Programas del Instituto,
conjuntamente con el CEPPI y la DICCAI,
Impulsan la reactivacién agropecuaria

de ALC, mediante la ejecucién de
diversos proyectos hemisféricos y
multinacionales. Las dreas de
concentracién de los Programas,
explicitados dentro del PMP 1987-1993, son:
andlisis y planificacién de la politica agraria,
generacién y transferencia de tecnologia,
desarrollo rural, comercio e Integracién,

y sanidad agropecuaria.

Programa I: Anilisis y Planificacién
de la Politica Agraria

urante 1993 el Programa I concentré sus acciones en la

generacion de propuestas metodol6gicas y en el apoyo a las

Oficinas en los paises para contribuir a forjar la capacidad
nacional requerida para generar y difundir informacién, y adoptar
politicas, principalmente econdémicas, reformas institucionales y
programas referentes a la movilizacién de recursos financieros que
estimulen la modernizacién y el desarrollo sostenible de la
agricultura.

Este es el segundo afo, después de la reestructuracién de los
Programas I y IV, en que se ha trabajado Gnicamente con proyectos
hemisféricos y nacionales, no teniendo proyectos multinacionales en
las respectivas Areas. Los proyectos hemisféricos son vehiculos
para desarrollar aspectos teméticos que apoyan los planteamientos
del Instituto y generan material metodolégico para la accién de
cooperacién técnica, de aplicabilidad generalizada en los paises.

En cada proyecto hemisférico se desarrollaron acciones
complementarias de investigacién, capacitacién, difusién y
cooperacién técnica que, en forma sinérgica y a través de tres
grandes lineas de concentracién temética, contribuyeron a la
creacién de la capacidad nacional para el seguimiento, el andlisis, el
didlogo y la concertacién de medidas de politica econémica y
financiera que inciden en el sector agroalimentario.

Las lineas teméticas se han desarrollado en torno al trabajo de
los proyectos hemisféricos dentro de una mecénica operativa que
requiere una amplia cooperacién horizontal entre los referidos
proyectos, la Direccién del Programa I y el trabajo de otros
Programas del IICA. En la primera linea temética, Competitividad
de la Agricultura, el Programa I realiz6 tres acciones: a) el proyecto
Transformaciones Productivas y Competitividad, que se ejecuté bajo
la coordinacién del Despacho del Director General del Instituto;
b) el proyecto Desarrollo de la Competitividad en la Agricultura,
mediante el cual se formularon metodologias y acciones de
cooperacién técnica, especialmente en Centroamérica; y c) asesorfa
y seguimiento a los proyectos nacionales que ejecutan las Oficinas.
En este campo se estimul6 el esfuerzo interprogramatico, se



contribuy6 a la discusién del tema de la
competitividad en el marco de las cadenas
agroalimentarias y se elaboraron los
documentos: a) La Capacidad Competitivaen
la Agricultura: Consideraciones para la
Accién Inmediata e Integracién, y b) Compe-
titividad y Subdesarrollo, presentado en el
Taller Desaffos de la Competitividad en la
Agricultura Centroamericana.

En la segunda linea de concentracién
temética, Ajuste Macroeconémico y Reforma
Institucional, las actividades del Programa ze
centraron en tres acciones: a) Proyecto
IICA /SAREC; b) apoyo a los trabajos en torno
al desarrollo de los servicios para la
agricultura; y c) respaldo a la orientacién y
seguimiento de los esfuerzos de reforma
institucional en los pafses. En este campo se
ha participado o se han realizado foros
técnicos y eventos de difusién e intercambio
de experiencias, tanto a nivel internacional

como nacional. También se han desarrollado
planteamientos conceptuales; publicado
documentos y apoyado los esfuerzos del
Instituto por definir su rol frente a nuevas
formas de establecer relaciones entre el sector
publico y el privado.

En la tercera linea de concentracién,
Informacién y Andlisis de Politicas, las
actividades del Programa se focalizaron en
dos tipos de acciones. La primera se orient6
a reforzar las capacidades institucionales
nacionales para el seguimiento y el andlisis de
politicas, por medio de los proyectos
Instrumentos de Politica Econ6émica para la
Modernizacién de la Agricultura y Anlisis y
Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura. La segunda acci6én fue la
generacién y el desarrollo de sistemas de
informacién para apoyar a los paises y sus
organizaciones, y para facilitar la labor del
Programa en respaldo a las acciones en las
dreas de concentracién temética. Se continué
recurriendo a los sistemas de informacién ya
disefiados e implementados: SIAPA e
ICAPPA; del primero se hizo la versi6n
mejorada y con una serie de comandos que
facilitan el manejo de datos, y se
perfeccionaron las bases de datos regionales
y nacionales contenidas en el SIAPA. Por su
parte, el ICAPPA dio a conocer nueva
bibliografia sobre temas referentes a las 4reas
de concentracién del Programa.

Se participé también en el desarrollo de
los otros temas interprograméticos del IICA
relacionados con la sostenibilidad y la
equidad. Se contribuyd a generar
documentos para esclarecer aspectos
conceptuales, se ofrecieron lineamientos para

preparar  proyectos y se generd una

propuesta para elaborar indicadores del
desarrollo sostenible de la agricultura.

En el marco de la cooperacién inter-
nacional se apoyé a la ALACEA en la
organizacién de su IV Congreso, y en la
preparacién del boletin y del directorio de sus
miembros. Asimismo, se colabor6 con la
ALIDE en el andlisis del financiamiento de los
servicios para la agricultura en dos talleres
realizados con autoridades del FIRA y
BANRURAL, y en la XI Reunién Latino-
americana de Financiamiento Agricola, en
donde se present6 el tema "Tendencias en el
financiamiento de la agricultura y necesidades
de modernizacién de la banca de desarrollo”.

Proyectos hemisféricos

Andlisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura. Se ejecut6
con recursos cuota y de la ASDI en lo que se
refiere al trabajo en el Area Central, y conjugé
esfuerzos con el proyecto Desarrollo y
Competitividad de la Agricultura en
Centroamérica. Su accién se centr6 en
cooperar con los pafses en la definicién de
estrategias para que la agricultura encare
mejor los retos de la apertura comercial y la
liberalizacién econémica. Para tal fin, el
proyecto se fundamenté en tres pilares:
a) analizar y generar propuestas de politicas
mediante un proceso participativo de los
actores plblicos y privados mds represen-
tativos; b) realizar andlisis por productos o
grupos de productos y para las distintas
etapas que conforman la cadena productiva;
y c) continuar el desarrollo y diseminacién
del SIAPA como instrumento de an4lisis.
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Las actividades del proyecto incluyeron la
elaboracién de metodologias para la genera-
cibn de propuestas que hagan posible la
transformacién productiva en las cadenas en
arroz, ganaderfa de carne, aziicar y maiz-
concentrados-pollo.  Se colabor6 con las
Oficinas del IICA y las organizaciones pabli-
cas y privadas en la realizacién de los trabajos
en el caso del arroz, el azGcar y la ganaderia
de la carne en seis paises, a través de un
proceso participativo de los sectores piblico
y privado.

Para contribuir a fortalecer la capacidad
de andlisis en el Area Central se realizaron
tres talleres de capacitacién en el uso y mane-
jo del SIAPA. También se realizaron dos en
el Caribe, en coordinacién con el proyecto
regional del Programa IV. Asimismo, se
logré una versién actualizada de la base de
datos para Centroamérica.
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Mejorar la competitividad en ALC
constituye una prioridad del Programa I.

Sistemas Agroalimentarios y Fortale-
cimiento de Vinculos Intersectoriales.
Las acciones se concentraron en profundizar
y difundir la conceptuacién de la agricultura
como parte del sistema agroalimentario y la
vinculacién de este con el resto del sistema
productivo y los servicios.

Dentro del acuerdo técnico entre el IICA
y el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién (MAPA) de Espania, se prepar6
y utiliz6 en 18 paises un cuestionario que
permiti6 analizar la situacibn de las
estadisticas agroalimentarias en ALC. Los
resultados fueron discutidos en el Taller
Internacional sobre Estadisticas Agro-
alimentarias en ALC, celebrado en Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia. Se publicé la Memoria
de este Taller.

Se elaboraron documentos de trabajo sobre
los sistemas agroalimentarios en ALC y el
mercado europeo, que incluyen una reflexién
sobre competitividad e integracién.

Instrumentos de Politica Econémica
para la Modernizacién de la Agricultura.
Su propésito es mejorar la capacidad técnica
e institucional de los sectores piblico y
privado de los paises para el manejo de datos,
andlisis y didlogo de politicas.

Algunos de sus logros fueron la gene-
racién de la versién 2 (en inglés y en espariol)
del SIAPA. Esta incluye documentos para
diagnosticar el estado de las computadoras en
que se instalard el SIAPA, para realizar su
adaptacién y optimacién, asi como guiar su
instalacién. Se brind6 capacitacién al respecto
en Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Pera y
Venezuela. Se hizo una sistematizacién de
datos generados por instituciones multila-
terales y regionales, que incluye documen-
tacién en linea e impresa, y se inici6 su
transferencia a los paises. Se generaron
documentos metodolégicos para guiar la
sistematizacion de los datos domésticos sobre
macroeconomia y agricultura en cada pafs, los
cuales serdn incorporados al SIAPA.

Se desarroll6 un sistema de informacién
de precios y mercados, como un médulo del
SIAPA. Las Direcciones de los Programas [ y
IV unieron esfuerzos para que por medio de
este proyecto se desarrollara este médulo. La
idea central es ayudar a los diferentes actores
econémicos a entender el comportamiento de
los respectivos mercados, a fin de organizar
los procesos de modernizaciébn de sus
procesos productivos y comerciales. En la
primera etapa se trabajé en la implantacién de
este sistema en los paises andinos.



Con este sistema de informacién de
precios, se busca generar informacién que
allane el camino hacia un nuevo arreglo
institucional que posibilite el andlisis y la
concertacién de propuestas con viabilidad
econémica, politica y social para la
modernizacién de las agriculturas en el marco
de la apertura econémica bajo nuevas reglas
de juego econémico-politicas.

Andlisis del Impacto de las Politicas
Macroeconémicas y el Ajuste Estructural
en la Agricultura.  En el marco del
proyecto ICA/SAREC, se continuaron los
andlisis de las implicaciones del ajuste y de la
apertura en el sector agroalimentario regional.
En este sentido, se efectuaron investigaciones
tendientes a profundizar el alcance de las
reformas institucionales y de las
transformaciones en organizaciones privadas
para hacer frente a los procesos en curso.
También se realizaron diversos seminarios y
talleres nacionales e internacionales, y se
publicaron varios libros con los resultados de
los estudios y los productos de las
deliberaciones en los eventos realizados.

Se efectuaron dos simposios interna-
cionales de gran impacto. Uno traté sobre
Los Roles de los Sectores Pablico y Privado
en la Provisibn de Servicios para la
Agricultura, realizado en conjunto con el BIRF
y la cooperacién de los gobiernos de Francia
y Dinamarca, en el que participaron especia-
listas y funcionarios de los cinco continentes.
El otro se realiz6 en Estocolmo, Suecia, como
parte de la culminacién de actividades del
proyecto, con el coauspicio de la SAREC y la
Escuela de Economfa de Estocolmo.

A través de este proyecto el Programa
mantuvo un estrecho vinculo con las otras

acciones que el Instituto realiz6é en el 4mbito
interprogramédtico de la equidad y del
concepto de género.

Desarrollo y Competitividad de la
Agricultura en América Central. Este
proyecto, bajo la responsabilidad de un
especialista francés, se realiz6 con el aporte de
recursos de la Cooperacién Francesa, a través
de la Delegacién Regional de Cooperacién
Cientifica y Técnica (DRCST) del Ministerio
de Relaciones Exteriores de Francia y con el
apoyo cientifico del CIRAD-URPA. Este
proyecto se relaciona estrechamente con el

El Programa I

impulsé esfuerzos de reforma institucional
en varios paises miembros del 1ICA.

proyecto Andlisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura.

Sus acciones se centraron en proporcionar
informacién a los actores sociales involu-
crados en los complejos agricolas/agroindus-
triales de Centroamérica, a fin de permitir
actualizar los términos del debate sobre las
transformaciones productivas en la regién. Se
analizaron los subsectores de arroz, cafia de
azGcar (con la participacion de RUTA y
GEPLACEA) y carne de res. Cada estudio
dio origen a una publicacién corta y a una
sintesis regional, dirigidas a los profesionales
de los subsectores involucrados.
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Situacion y Evolucién de la Agri-
cultura Interamericana. Este proyecto
inici6 sus actividades en el segundo semestre
de 1993. Su propé6sito es analizar la situacién
y evolucién de la agricultura interamericana,
para dar origen a informes que presenten los
aspectos mis destacados de las medidas de
politicas que inciden en el sector, de las
reformas institucionales sectoriales y de las
transformaciones productivas y comerciales
que se dieron en los paises miembros del
IICA en el Gltimo afio.

Con base en informacién contenida en el
SIAPA para el perfodo 1970-1990, se elabor6
el documento presentado por el Director
General en la Séptima Reunién Ordinaria de
la JIA, el cual traté sobre la agricultura de las
Américas al inicio de la década de los
noventas.

Las actividades a nivel nacional en todos
los paises se centraron en el rescate de los
elementos que determinaron el compor-
tamiento de las variables mas relevantes del
sector agropecuario. Esta informacién se
obtiene del personal del ICA en cada pais, de
funcionarios del sector agropecuario pablico
y privado, asi como de publicaciones oficiales
y documentos disponibles. El material
recolectado y analizado da origen a informes
parciales en cada uno de los paises en el
admbito del proyecto y a la generacién del
informe hemisférico sobre la situacién de la
agricultura en 1993.

20 ACCION MULTINACIONAL

Programa II: Generacién
y Transferencia
de Tecnologia

El objetivo general del Programa es
promover y apoyar las acciones de los paises
miembros tendientes a mejorar el diseiio de
politicas  tecnolégicas, a fortalecer la
planificacién, programacién, organizacién y
administracién de sus SNITTAs, y a facilitar
su integracién para promover la cooperacién
reciproca y las relaciones internacionales. De
este modo, dentro de un marco de equidad de
los beneficios y conservacién de los recursos
naturales, se espera lograr un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles.
También se busca fomentar la innovacién
tecnolégica como base del fortalecimiento de
la competitividad del sector agropecuario.

Las actividades mds importantes de la
Direccién del Programa fueron entre otras:
a) promocién de la integracién tecnolégica y
coordinacién de redes, mediante la cual se
fortalecieron los SNITT As; b) identificacién de
prioridades y mecanismos de coordinacién y
gestion de proyectos de inversién y desarrollo
tecnolégico agropecuario regional, que se
llev6 a cabo como parte de un convenio
IICA/BID; ¢) realizacién del Seminario
Agricultura y Recursos Naturales: Fuente de
Competitividad y Patrimonio de Iberoamérica,
el cual se realiz6 como actividad preparatoria
de la [II Conferencia Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno, y del Seminario
Taller Prioridades para Latinoamérica y el
Caribe en la Investigacién sobre Palma
Aceitera; y d) la puesta en marcha del Grupo
Interamericano para el Desarrollo Sostenible
de la Agricultura y los Recursos Naturales.

Los resultados mds importantes se
destacan en las siguientes lineas. Se dio
inicio a la nueva etapa de PROMECAFE
caracterizada por un renovado compromiso
de aportes de las instituciones de los paises
participantes, del CATIE y CIRAD. En lo
que respecta a PROCISUR, PROCIANDINO y
PROCITROPICOS, se contribuyé al desarrollo
de un nuevo enfoque estratégico para la
cooperacifn reciproca, a la reorganizacién de
su funcionamiento, la inclusién de nuevos
enfoques y subprogramas referentes a la
sostenibilidad de los recursos naturales,
nuevas biotecnologias, recursos fitogenéticos
y desarrollo institucional, entre otros.
También se destacan las gestiones realizadas
para la obtencién de recursos con diferentes
organizaciones de cooperacién técnica y
financiera, entre ellos el BID, para Ila
financiaciébn de proyectos especificos de
PROCIANDINO y PROCITROPICOS. Asi-
mismo, se hicieron gestiones para la creacién
y puesta en marcha de la REMERF],
conjuntamente con el CATIE, el IBPGR y la
posible financiacién por parte del gobierno
alemén.

Se desarroll6 una misién de identificacién
IICA-AVRDC para el establecimiento de una
sede de dicho centro en la regi6én y la
creacibn de una red de investigacién en
hortalizas a nivel de los paises de
Centroamérica, con recursos del Gobierno de
Taiwédn y aportes del BCIE. Se realiz6 en
Reptblica Dominicana un primer encuentro
entre fundaciones del sector privado de apoyo
a la investigacién agropecuaria de América
Latina y el Caribe, bajo el marco del proyecto
IICA-BID sobre prioridades de investigacion.
Los acuerdos mds sobresalientes fueron, por
una parte, constituir un mecanismo de
cooperaciébn para la integracion de las




fundaciones con vinculos con otras
instituciones pablicas y privadas, y por ofra,
formular estrategias para participar en las
discusiones sobre prioridades regionales de
investigacién.

Otro logro importante fue el inicio de
vinculos formales para la transferencia
horizontal de tecnologias entre instituciones
de investigacién de Latinoamérica con sus
similares del Caribe. En Santa Lucia, se
apoy6 al proyecto Facilitating Latin
America/Caribbean Linkages and Transfer of
Technology for Agricultural Development
(LACTTA), bajo el cual se constituyé el
Technical Committee for Agricultural Technology
Transfer between Latin America and the Caribbean
(TECLAC), el cual es conformado por las
médximas autoridades de las propias
instituciones involucradas en la cooperacién
recfproca. Su propésito es apoyar al LACTTA
en la puesta en marcha de actividades que
impliquen un intercambio de experiencias en
el desarrollo y transferencia de tecnologfas
entre instituciones de ambas subregio-
nes.

Proyectos hemisféricos

Politicas para el Desarrollo de la
Agrobiotecnologia en América Latina y
el Caribe. En el marco de este proyecto se
introdujeron politicas de bioseguridad en
ALC, para lo cual se apoyé la formulacién de
normas nacionales de bioseguridad en Bolivia
y Colombia, y se armoniz6 la supervision de
plantas transgénicas en las Areas Sur y
Andina, mediante asesorfas, conferencias,
preparacién de documentos y organizacién de
seminarios. También se estudi6 la proteccién
de la propiedad intelectual en el sector
agricola de Argentina, Colombia, Chile,
México y Uruguay, lo que permitird identi-
ficar las estrategias y politicas en este campo.
Asimismo, se prepar6 el Directorio Latino-
americano de la Industria Biotecnol6gica, que
incluye los volamenes correspondientes a
Argentina, Brasil, Uruguay y las Areas
Andina y Central; se analiz6 la informaci6én
generada en 1992 sobre las estrategias
empresariales en la biotecnologia agricola en
la regién; y se generaron diversos documentos
sobre bioseguridad, estrategias empresariales
y biotecnologia.

Modernizacién y Desarrollo Organi-
zacional de Instituciones de Tecnologia
Agropecuaria. Este proyecto, entre otras
acciones, respaldé6 a la Oficina del ICA en El
Salvador en el disefio de un seminario sobre
fortalecimiento institucional y en Ia
preparacién del esbozo de un programa para
directivos y técnicos del nuevo CENTA; a la
de Colombia, en la negociacién de un
proyecto de estudios sobre capacidad
institucional; y a la de Perfi, en el desarrollo
de bases para el ordenamiento administrativo

y en la capacitacibn en técnicas para
formulacién y evaluacién de proyectos de
investigacién y transferencia.  Ademds,
organiz6, con el auspicio de PROCIANDINO,
PROCISUR y PRIAG, el Curso-taller
INIAP/IICA/FAO/ISNAR sobre Programas
Cooperativos y Gerencia del Cambio para la
Descentralizacién de la Investigacién
Agropecuaria, impartido en Ecuador.
También se brindé apoyo al Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
de Argentina en su proceso de planeamiento
estratégico, y a ALEAS en la organizacién de
la X Conferencia Latinoamericana de Educa-
cién Superior Agricola.

Con universidades de la regién, INIAs y
la OUI, se realizaron actividades relacionadas
con el disefio, promocién y adopcién del
SAPOA. Ademis, se publicaron dos docu-
mentos: a) Descentralizacion, Criterios y
Variables; y b) Los Retos Institucionales del
Nuevo Contexto Agropecuario.

Desarrollo Tecnolégico y Competiti-
vidad del Sector Agropecuario en Amé-
rica Latina y el Caribe. Mediante este
proyecto, se realizé un proceso de examen y
discusién que permitié formular un marco
conceptual para el andlisis del desarrollo de
capacidades agroindustriales. Como resul-
tado, se produjeron varios documentos que
fueron presentados en eventos regionales y
nacionales en Argentina, Brasil y Venezuela.
Asimismo, en los pafses del Cono Sur se
iniciaron estudios sobre la situacién actual de
los servicios tecnolégicos pablicos y privados,
con el objeto de definir estrategias para
incrementar la competitividad agroindustrial.
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También se efectuaron dos estudios para
profundizar en el marco conceptual y
metodolégico para el andlisis de capacidades
competitivas a nivel de empresas y de
complejos agroindustriales. Finalmente, se
brindé6 apoyo a diversas organizaciones:
CISEA (Argentina), Gobierno del Estado de
Sao Paulo, OMPI, PROCIANDINO y SELA,
en el andlisis de la competitividad
agroindustrial, en la capacitacién en este tema
y en la identificaci6n de alternativas de
estrategias y politicas para la provisién de
apoyo tecnolégico a la competitividad
agroindustrial.
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Promocién del Desarrollo Sostenible
de la Agricultura (Interprogramdtico). Su
objetivo es resolver la insuficiente capacidad
conceptual, metodoldgica e institucional que
existe en el tema del desarrollo sostenible de
la agricultura. Se trabaj6 en estrecha
coordinacién con el Proyecto Inter-
Programético de la Cooperacién Alemana
(ICA/GTZ) para la Promocién del Desarrollo
Sostenible.

Se conformé el Grupo Interamericano para
el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y
los Recursos Naturales, mediante el cual se

dar4 seguimiento al avance de la Agenda 21
en el sector agropecuario y se orientardn las
medidas necesarias para lograr un desarrollo
sostenible de la agricultura y los recursos
naturales. El grupo lo conforman 19 miembros
de reconocido prestigio internacional por su
contribucién en las dreas de la agricultura, los
recursos naturales y la conservacién.

Por otro lado, a través de este proyecto el
IICA participd en consorcios inter-
institucionales vinculados con el desarrollo
sostenible, que permitieron una mayor
coordinaciébn entre instituciones inter-
nacionales de investigacién y cooperacién
técnica y organizaciones nacionales
relacionadas con el desarrollo sostenible de la
agricultura, y auspiciaron actividades de
reflexibn e intercambio, como seminarios,
talleres y proyectos pilotos de desarrollo
sostenible. Dentro del marco del consorcio
INCAE/IICA/CIMMYT/CIAT, se organiz6 el
Taller Medio Ambiente y Productividad, con
el objetivo de definir, por medio del
desarrollo de un marco conceptual y el
estudio de casos, la importancia, las técnicas
y la justificacién econémico-financiera para el
desarrollo sostenible en la agroempresa
latincamericana.

La participacién en seminarios, talleres y
otras actividades tuvo como objetivo la
capacitacién de directivos y técnicos de las
instituciones de los Estados Miembros del
IICA. Con este fin, se ofrecieron
presentaciones en diferentes seminarios,
talleres y ofras reuniones en 12 pafses de
Latinoamérica. La motivacién y capacitacién
del personal del IICA respecto al desarrollo
sostenible de la agricultura fueron
importantes para reforzar el trabajo en el
tema dentro del Instituto. Con este propésito,




en Brasil se realizé el Taller Regional sobre
Sostenibilidad-Area Sur.

Red de Investigacion en Sistemas de
Produccién Animal de Latinoamérica y
el Caribe (RISPAL). En 1993 RISPAL modi-
fic su estrategia de trabajo para: a) redefinir
el papel que deberd cumplir en el futuro, una
vez que finalice el presente convenio con el
CIID; b) establecer un didlogo mayor sobre
los futuros objetivos y estrategias, tanto con
personal del IICA como con cientificos de
otras instituciones; c) realizar un ajuste
programético y de desembolsos, con el fin de
extender la vigencia del convenio; d) divulgar
sus avances metodoldgicos y tecnolégicos,
mediante publicaciones y foros técnicos; y
e) seleccionar, traducir al inglés, editar y
publicar documentos técnicos de utilidad para

Sistemas de produccién animal:
enfoque de RISPAL.

las instituciones y organizaciones de Africa,
Asia y el Caribe, que procuran resolver la
problemética del productor con un enfoque
integral.

Algunos logros fueron: a) intercambio de
informacién con proyectos e instituciones de
11 paises de ALC; b) publicacién de un libro
traducido al inglés (Ruminant Nutrition:
Methodological Guidelines); c) edicién de 20
documentos préximamente por publicarse,
especialmente los Proceedings of the Global
Workshop on Animal Production Systems
Research; d) apoyo al Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) en la capacitacién de 150
técnicos agropecuarios en el tema de inves-
tigacién con enfoque de sistemas; y e) parti-
cipacién en una iniciativa del IICA para
identificar acciones concretas de coope-
racién técnica entre América Latina y el
Caribe.

Sistema de Informacién en Produccién
Animal para América Latina y el Caribe
(ISAPLAC). Se continué con el procesa-
miento y divulgacién de la informacién
generada por los proyectos de la Red. Se
analiz6, compatibiliz6 e integré la base de
datos de RERUMEN, segiin el Convenio de
Cooperacién con la Universidad de Montana.
Se produjeron cuatro boletines bibliograficos,
incluyendo un nimero especial sobre sistemas
de produccién de cuyes (Cavia porcellus). La
base de datos ISAPL ha sido procesada de
forma que serd incluida en un CD-ROM que
estd produciendo BIREME en Brasil. Se
elaboré y publicé el manual Instrucciones
para la Restauracién, Formulacién, Clasifi-
cacién e Impresién de Basquedas de la Base
de Datos ISAPL, que facilitaré a los proyectos
miembros la operacién del programa Micro-
ISIS y de la base de datos. También se
integr6 esta informacién en la base de datos
especializada que maneja la Universidad de
Colima, México.

Proyectos multinacionales

Programa Regional de Reforzamiento
de la Investigacion Agronémica sobre
Granos Bdsicos en Centroamérica y
Panamd (PRIAG). Este Programa, apoyado
por la CEE, tiene como propésito principal
establecer un procedimiento para evaluar y
planificar la investigacién y extensién con
productores en las 11 dreas de accién del
proyecto, y establecer un nuevo esquema para
analizar los proyectos de investigacién
temética regional. Se inici6 el desarrollo de
un procedimiento para vincular las activi-
dades de investigacién en finca con la investi-
gacion temética en medios controlados. Este
nexo permitir4 el flujo de informacién técnico-
cientifica, con el fin de influenciar la agenda
de los investigadores teméticos.

Se realizaron estudios sobre los efectos de
la politica macroeconémica sobre la produc-
cién de granos bésicos, el rol de las organi-
zaciones privadas en el desarrollo y la trans-
ferencia de tecnologfa y el papel de la mujer
y la juventud en estos procesos. También se
efectuaron 11 talleres locales, en que se
analizaron los resultados de las
investigaciones sobre transferencia tecnolégica
que se realizaron en 1992 en siete regiones de
Centroamérica. Asimismo, se evaluaron los
diagnésticos y la informacién secundaria
sobre cuatro nuevas regiones, con lo que se
completan 11 4reas de trabajo en el istmo
centroamericano.

Por otro lado, se consolidé el aprove-
chamiento de las capacidades institucionales
de cada pafs, mediante proyectos de investi-
gacién temdtica sobre problemas que limitan
la produccién de granos. Se evaluaron 20
nuevas propuestas de investigacién y 65
proyectos de investigacién ejecutados durante
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el afo anterior. Los proyectos de investi-
gacién temdtica cubren las 4reas de fertilidad
de suelos, uso de biotecnologia en el -manejo
de la fertilidad y control de malezas, manejo
integrado de plagas, manejo post madurez de
semillas y granos basicos, métodos de
produccién artesanal de semillas y desarrollo
de variedades de sorgo y arroz adaptadas a la
pequena finca.

Se continud la capacitacién de los técnicos
de los institutos nacionales de investigacién y
extensién, con énfasis en cuatro temas:
métodos de investigacibn y anilisis,
agronomia y manejo de cultivos y cosechas,
métodos de comunicacién y extensién, e
investigacién participativa.

Programa Cooperativo de
Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO). La
Comisién Directiva acord6 adecuar la misién
de PROCIANDINO, en respaldo a la moder-
nizacibn de los institutos y sistemas
nacionales de investigacién, dentro de un
contexto de desarrollo sostenible de la
agricultura, competitividad, conservacién de
los recursos naturales y desarrollo ins-
titucional de la investigacién. Se realizaron
las Reuniones de Coordinacién Subregional
con el Equipo Técnico Nacional e Inter-
nacional del PROCIANDINO, de las Redes
Andinas de Investigacién: Frutihorticultura
de Exportaciéon (CIRAD), Recursos Fitoge-
néticos-REDARFIT (IBPGR), Legumi-
nosas/RELEZA (CIAT), Maiz (CIMMYT),
Papa/PRACIPA (CIP). Se hicieron impor-
tantes progresos en los Sistemas de
Informacién Tecnolégica y en el Subprograma
para el Desarrollo de Politicas, Gestién y
Organizacién Institucional de la Investigacion.
Ademés, se continué la difusién de tecno-
logias entre las redes de investigaci6n.
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Dentro del marco del Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacién en
PROCIANDINO, se vincul6 al Area Andina
con proyectos regionales que involucran
temas sobre mecanismos de priorizaci6n,
capacitacion en planificacion y tecnologfas,
evaluaciébn y sistemas de posgrado
agropecuario.

Se presentaron al BID propuestas para la
segunda etapa del Programa. Del mismo
modo, se presentd a la CAF una motivacién a
fin de crear un fondo de fideicomiso para
financiar permanentemente la cooperacién
técnica reciproca, y se formularon proyectos
cooperativos para ser sometidos a la
consideracién del Programa STD-3 de la
CEE.

Se realizaron diez actividades técnicas
grupales con la participacién de 150 profe-
sionales del Area Andina vinculados a
PROCIANDINO en los campos de investiga-
cién, transferencia de tecnologia y capaci-
tacién, con las cuales se lleg6 a un total de
362 eventos realizados desde 1987, con la
participacién de 2451 profesionales. En las
reuniones de coordinacién técnica se reajus-
taron las orientaciones de las Redes, prevale-
ciendo el contexto de la competitividad, con-
servacion de los recursos naturales y desarro-
llo de una agricultura sostenible. Se destaca,
como apoyo a la investigacién cooperativa, la
edicién y distribucion del volumen II de la
publicacién Experiencias en el Cultivo de
Maiz en el Area Andina y de la Bibliografia
de Cultivos en el Area Andina.

El sorgo es uno de los granos bésicos incluidos en el PRIAG.




Programa Cooperativo Regional para
la Proteccién y Modemizacion de la
Caficultura en Centroamérica, México,
Panamid y Repiblica Dominicana
(PROMECATFE). En el 4rea de proteccién
vegetal, se investig6 sobre epidemiologia,
pérdidas y control de la roya y el ojo de gallo,
y se iniciaron trabajos de investigacién sobre
cercéspora y antracnosis y su relacién con las
dosis y formas de aplicacién de fertilizantes.
Ademas, se continuaron estudios sobre la
dindmica poblacional de Pratilenchus coffeae,
sobre la tolerancia de algunos cultivares de
café a Pratilenchus sp., y sobre la evaluacién
del control de Pratilenchus sp. mediante la
prictica de injerto en combinacién con
aplicaciones de nematicidas. También se
criaron y liberaron dos millones de individuos
del parasitoide Cephalonomia stephanoderis y se
introdujeron pies de cria del parasitoide
Prorops nasuta en El Salvador, Guatemala,
Honduras.

En el 4rea de fitomejoramiento, se inici6 la
ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Genético para la Resistencia a las Principales
Enfermedades del Cafeto, dentro del cual
destacan la hibridacién y caracterizacién de
germoplasma realizados en el CATIE, y la
evaluacién de resistencia horizontal a la roya
iniciada por el Instituto Hondurefio del Café
(IHCAFE). Otros trabajos de investigacion
incluyen: a) criopreservacién del café; b) estu-
dios del valor agron6émico de materiales mul-
tiplicados in vitro por microestacas; y ¢) em-
briogénesis somdtica de variedades
experimentales obtenidas a nivel haploide y
diploide. Ademids, se coordiné la capaci-
tacién de dos técnicos centroamericanos en
Europa.

En cuanto a REDCAFE, se continué el
enriquecimiento de la base de datos sobre
café, mediante el aporte de nueva bibliografia
publicada por PROMECAFE. Por otra parte,
en lo referente al tema de la comercializacién,
se organizaron los siguientes eventos: a) Semi-
nario Nacional sobre Tecnologia de Bene-
ficiado y Control de Calidad del Café
(Repiiblica Dominicana); b) Seminario Regio-
nal sobre Manejo de Riesgos, Opciones y
Futuros en el Mercado Internacional del Café
(El Salvador); y c) Seminario Regional sobre
Mejoramiento de la Calidad de Café (Hondu-
ras). En lo relacionado a difusién, se llevé a
cabo la edicién, publicacién y distribucién de
cuatro boletines y de las memorias de los
Simposios sobre Caficultura Latinoamericana
(No. XIII, XIV y XV).

Programa Cooperativo para el Desa-
rrollo Tecnolégico Agropecuario del
Cono Sur (PROCISUR). El aio 1993 se
caracteriz6 por el cambio en la forma de
trabajo en el Programa. Las actividades se
organizaron en torno a los subprogramas de
biotecnologfa, recursos naturales y soste-
nibilidad agricola, recursos genéticos, y
desarrollo institucional.

Se realizaron 19 actividades colectivas
(reuniones y seminarios), que estuvieron
dirigidas bdsicamente a nivelar conocimientos
generales en los temas de los subprogramas,
a buscar intereses comunes de los paises en
las disciplinas seleccionadas, y a detectar
dreas prioritarias de trabajo en cada una de
ellas. En biotecnologia, se formularon pro-

El Proyecto PROCITROPICOS
del Programa 1l enfoca en una
de sus facetas la preservacion
de los bosques amazdnicos.




puestas sobre sistemas de informacién, cultivo
in vitro (mejoramiento genético, produccién,
conservacién e intercambio de germoplasma),
genética genémica (marcadores moleculares,
diagnéstico de patégenos y caracterizacién
molecular de germoplasma) e ingenieria
genética. En el tema de recursos naturales se
formularon propuestas sobre indicadores de
sostenibilidad, manejo de suelos y de
ecosistemas, manejo integrado de plagas y
sistematizacién de la informacién. En cuanto
a recursos genéticos, se incluyen propuestas
para evaluar germoplasma (trigo, forrajes,
soya, arroz y mani), recolectar y conservar
germoplasma y organizar una base de datos.
Finalmente, en el tema de desarrollo
institucional, se analiz6 la posibilidad de crear
el Grupo de Estudios Aplicados sobre
Desarrollo Institucional de los INIAs.

Ademds, se realizaron 22 asesoramientos
nacionales, 13 observaciones, siete ase-
soramientos con especialistas de centros
internacionales y 22 capacitaciones en
servicio. Se publicaron diez nGmeros del
boletin PROCISUR Informa, cinco de la Serie
DIALOGO y un documento especial sobre la
Red de Ensayos de Trigo. También se publicé
el documento Profundizacién y Proyeccién de
un Sistema Regional Permanente de Coope-
racion Tecnolégica, con el objetivo de dar a
conocer la nueva propuesta programitica del
PROCISUR. Se inici6 la elaboracién de una
propuesta sobre planificacién, seguimiento y
evaluacién (PSyE) del Programa, con la que se
espera ajustar los cambios introducidos en su
estructura y funcionamiento. También se
definieron e instrumentaron acciones ten-
dientes a la bilisqueda de financiamiento
externo para los proyectos.
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Programa Cooperativo de Inves-
tigacion y Transferencia de Tecnologia
para los Trépicos Suramericanos
(PROCITROPICOS). Se prepararon y
presentaron al BID, para su financiamiento,
perfiles de proyectos sobre los temas de rege-
neracién y manejo sostenible de los suelos
degradados de las sabanas, preservacién del
bosque amazénico y recuperacién, preserva-
cién y manejo de los recursos genéticos de
este. También se present6 a la ASDI una
solicitud de apoyo financiero para el
funcionamiento de la estructura bésica del
Programa.

Se realizaron reuniones de cardcter
técnico-directivo y se continué el proceso de
difusién y divulgaciéon de los aspectos
conceptuales, objetivos, estrategias y pro-
yectos cooperativos del Programa, mediante
la distribucién de documentos informativos y
la realizacién de tres foros internacionales.
Por otro lado, se negocié una propuesta para
establecer un convenio entre la Secretarfa Pro
Tempore del TCA, el IICA y los paises
participantes para integrar PROCITROPICOS
al TCA bajo la modalidad de Programa
Especial.

En cuanto a innovaciones, se definieron
las bases conceptuales, metodolégicas,
estratégicas y operativas de los componentes
de sostenibilidad en los principales sistemas
de produccién de los ecosistemas definidos
para PROCITROPICOS (Trépico Hamedo,
sabana y piedemonte). Se definieron las
prioridades de investigacién, transferencia de
tecnologfa y capacitacién en términos de
sistemas de produccién sostenibles para los
tres ecosistemas, recursos genéticos y sistemas

de informacién (informética, documentacién
y comunicaciones).

Apoyo al Desarrollo de Frutas
Tropicales en el Caribe. Fase II. Este
proyecto busca mejorar las capacidades
institucionales y fomentar y apoyar la
cooperacién interinstitucional horizontal en
pro del desarrollo del subsector fruticola en el
Caribe. Los paises participantes son Antigua
y Barbuda, Dominica, Grenada, Guadalupe,
Guyana, Haiti, Jamaica, Martinica, Reptblica
Dominicana, San Vicente y las Granadinas, St.
Kitts y Nevis, Suriname y Trinidad y Tobago.
La segunda fase del proyecto inici6
operaciones en 1993. Se lograron resultados
significativos en las dreas de coordinacién y
cooperacién interinstitucional, capacitaciénde
recursos humanos, identificacién de adqui-
siciones de germoplasma y difusién de
informacién sobre produccién, comercia-
lizacién y agroindustrializacién fruticolas.

El proyecto coordiné el trabajo de 28
organizaciones nacionales, regionales e
internacionales que operan en el Caribe,
incluyendo las de investigacion (CARDI,
CIRAD), capacitacién (universidades) vy
desarrollo (ministerios de agricultura, ADCU
y ONGs). Ademés, obtuvo asistencia técnica
de las instituciones francesas CIRAD-FLHOR,
CIRAD-CA, INRA y CRITT. Mis de 600 per-
sonas (profesionales, agricultores, expor-
tadores, importadores, procesadores y estu-
diantes) recibieron capacitacién en 25 eventos
organizados o apoyados por el proyecto. Se
realizaron 11 misiones de asesorfa técnica en
pro del desarrollo y la investigacién fruticolas.
Ademds, 35 profesionales fueron enviados a
giras de estudio en el exterior, y tres
realizaron pasantias en Francia.



Se evalud y recopil6 informacién sobre las
adquisiciones de germoplasma de fruta en
ocho bancos internacionales, y se inter-
cambiaron 30 cultivares de fruta entre paises
del Caribe. Se brind6 apoyo para la
elaboracién de dos proyectos nacionales y
uno nacional. Se distribuyeron cuatro
nameros del Tropical Fruit Newsletter a lectores
en 40 pafses. Ademés, en colaboracién con
COLEACAP, se distribuy6 informacién sobre
demandas, abastecedores y precios de
mercado, asf como méis de 100 resimenes,
artfculos sobre investigaciones, documentos-
proyecto y boletines a todas las contra-
partes.

Apoyo a la Creacién de los Sistemas
Centroamericanos de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agro-
pecuaria. En apoyo al cumplimiento del
Compromiso Agropecuario de Panam4, se
desarrollé una propuesta de integracién
tecnolégica basada en la creacibn y la
operacién de sistemas regionales de ITT. Se
determiné la necesidad de crear y poner en
operacion tres sistemas: uno, manejado por el
sector pablico, que comprenderfa el
mejoramiento de la produccién de alimentos,
y los otros dos, operados por el sector
privado, correspondientes a la investigacién y
transferencia de tecnologfa en café y cana de
az(car, respectivamente.

Ademis, se reconocié la necesidad de
formar en cada pais equipos nacionales que se
dediquen a identificar rubros prioritarios para
la ITT de la regién, a definir los principales
ambientes y sistemas de produccién para esos
rubros, a determinar las variables tecnol6gicas
comunes; a identificar prioridades y
capacidades de investigacién; y a elaborar
propuestas para crear sistemas institucionales
regionales que orienten el desarrollo de los
proyectos formulados.

Como resultado, se espera que el
CORECA considere propuestas de integracion
tecnolégica basadas en la operacién de
sistemas regionales de ITT, y que se llegue a
contar con instrumentos de programacién
adecuados a la operacién de tales sistemas y
con técnicos capacitados en su empleo.

Programa III:
Organizacién

y Administraciéon

para el Desarrollo Rural

El propésito central del Programa es
apoyar a los Estados Miembros en el
perfeccionamiento de su capacidad técnica
para elaborar politicas diferenciadas y
programas para el desarrollo rural que
vinculen los sistemas institucionales y las
ONGs, y en la promocién de la moder-
nizacién democriética e incluyente del sector
y el desarrollo equitativo para los grupos de
bajos ingresos.

El Programa III cuenta con cuatro dreas de
concentracién: a) fortalecimiento de insti-
tuciones de desarrollo rural; b) género en la
modernizacién y el desarrollo rural; c) agroin-
dustria rural; d) modernizacién incluyente.
Los intereses de estas dreas se localizaron en
los siguientes campos: a) andlisis de los
principales desaffos institucionales del
desarrollo rural; b) desarrollo de nuevas
capacidades y destrezas entre los pequefios
productores, las mujeres rurales y otros
segmentos de la poblacién rural; ¢) formu-
lacion de metodologfas que permitan a los
pequerios productores y sus organizaciones
definir proyectos mds competitivos; d) deter-
minacién de oportunidades para que los

pequeiios productores y sus organizaciones
generen productos con mayor valor agregado;
y e) formulacién de propuestas de politica de
desarrollo rural que permitan enfrentar las
dimensiones de la pobreza rural.

Se consolidaron relaciones de trabajo con
varias instituciones de cooperacién técnica y
financiera, multilaterales y bilaterales,
publicas y privadas, tanto para el desarrollo
de instrumentos conceptuales y metodo-
16gicos como para la concrecién de proyectos
de inversién en los paises, por ejemplo las
contribuciones del IICA a la Misién Especial
de Programacién del FIDA en México, las
contribuciones del Programa IIl a la nueva
propuesta del BID en el campo del desarrollo
rural y las actividades relacionadas con estas
dos instituciones en temas vinculados a la
mujer y al sector agropecuario. También
fueron importantes los trabajos con el
UNIFEM vy la CEPAL, en temas relacionados
con la mujer y la familia rural; los esfuerzos
desplegados por el Programa para establecer
relaciones con fundaciones privadas de
cooperacién al desarrollo como la SDID y la
Fundacién Kellogg; y las relaciones de trabajo
establecidas con la cooperaci6én bilateral de
paises como Holanda y Canad4.

Durante 1993, la Direccién del Programa
brind6 cooperacién a 22 proyectos nacionales
de cooperacién técnica en desarrollo rural en
Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Guyana, Haitf, Honduras, Jamai-
ca, México, Nicaragua, Panami, Paraguay,
Perq, Suriname, Uruguay y Venezuela. Ade-
més, el Programa Il continué respaldando las
acciones de la Oficina de Cooperacién y
Apoyo a las Primeras Damas de Centro-
américa.
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Proyectos hemisféricos

Fortalecimiento de Instituciones de
Desarrollo Rural. Finaliz6 en diciembre de
1993. Su propésito fue consolidar acciones de
afios anteriores, tendientes a fortalecer y
adecuar los sistemas técnico-administrativos
de los organismos del sector piblico
agropecuario, para la formulacién y ejecucién
de las politicas, programas y proyectos de
desarrollo rural.

En el campo metodolégico se concluyeron
los siguientes trabajos:  Estrategias de
Desarrollo Agricola de Area (EDA A) en Chile;
Andlisis del Impacto de las Formas de
Tenencia y Organizacién Social en el Manejo
de los Recursos Naturales Renovables en los
Proyectos de Desarrollo Rural en el Proyecto
Arenal Tempisque (PRAT) en Costa Rica y del
Yoro en Honduras; y Manejo Sostenible de los
Recursos Naturales Renovables: El Caso del
Aguaenel PRAT. Asimismo, en colaboracién
con el CIID, se llevé a cabo en estos proyectos
una investigacién aplicada tendiente a evaluar
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la adecuacién productiva y ecolégica de los
componentes de tecnologfa y crédito.

Con el apoyo de la GTZ se concluyé la
coordinacién técnica de tres estudios sobre
sostenibilidad:  a) Desarrollo Rural y
Sostenibilidad: El Caso del Proyecto de
Desarrollo Rural Integral de Tungurahua,
Ecuador; b) Jamaican Hillsiders: Food Forest
Situation; y c) Desarrollo Rural Sostenible: El
Caso de Cushament, Argentina.

A nivel de los paises, se dio apoyo técnico
a las Oficinas en Haiti y Guatemala en la con-
cepcién, formulacién de estrategias nacionales
de desarrollo rural sostenible, y al Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP) de Chile en
el desarrollo de una propuesta para la recon-
versiénde los pequerios productores de arroz.

Apoyo a la Institucionalizacién del
Area de Trabajo con la Mujer Rural en
los Programas del IICA. Su objetivo es
fortalecer la capacidad técnica del IICA para
proporcionar cooperacién técnica en
programas y proyectos que involucren a la
mujer rural, con un enfoque conceptual y
metodolé6gico que incorpore las caracteristicas
particulares del género. El trabajo se
desarroll6 en cinco 4reas: investigaci6n,
institucionalizacién de la temética de género,
proyectos, asistencia a los paises, y relaciones
interagenciales, cuyas acciones més relevantes
se detallan seguidamente.

En el 4rea de investigacién, de manera
coordinada con el Programa I, se hizo un
anlisis sobre las politicas macroeconémicas,
su impacto sectorial y las mujeres productoras
agricolas. Se investigé el impacto del ajuste
estructural sobre las diferencias de género en

las pequefias unidades de produccién en
Costa Rica, y se puso en marcha el proyecto
IICA/BID Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer Productora de
Alimentos en la Regién Andina, el Cono Sur
y el Caribe.

En el 4rea de institucionalizacién de la
temética de género se disei6 la estrategia de
capacitacién en andlisis de género aplicado al
desarrollo agricola y rural, en asocio con la
DICCALI; con el apoyo financiero del UNIFEM
y con la Cooperacién de los Paises Bajos, se
organizaron dos talleres sobre género
aplicado al desarrollo agricola y rural,
dirigidos al personal profesional del Instituto
y a los Representantes de las Oficinas del
IICA en el Area Central; se revisaron los
formularios de antecedentes profesionales de
PPL que utiliza la Direccién de Recursos
Humanos; se formularon, en conjunto con el
BID y el CEPP], las Gufas para la Adecuada
Integracién de la Mujer en el Andlisis y
Formulacién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Agricola y Rural.

Algunas de las actividades realizadas enel
4rea de proyectos fueron: el Seminario Regio-
nal sobre Politicas Sectoriales y Mujer Produc-
tora de Alimentos en Centroamérica; la asis-
tencia técnica al equipo coordinador del pro-
yecto Comunicacién, Mujer y Desarrollo Sos-
tenible ICA/ASDI/UICN; y la firma de un
convenio con el CIID para desarrollar el pro-
yecto Género y Salud Animal, que se eje-
cutard conjuntamente con el Programa V.

A nivel de los pafses sobresale la
asistencia técnica brindada a Bolivia en la
formulacién del Programa de Capacitacién en
Género para el Sector Agropecuario; en
Colombia se firmaron dos convenios para que




el [ICA preste cooperacién técnica para la
puesta en marcha de politicas en favor de las
mujeres campesinas e indigenas; en Brasil se
apoyé la formulacién de guias para la
integracion de la perspectiva de género en los
proyectos de desarrollo rural del nordeste; en
El Salvador se brindé apoyo en la formu-
lacién del proyecto de capacitacién en género
y desarrollo sostenible; y en la Sede Central
se llev6 a cabo el Seminario Regional sobre
Estrategia de Comunicacién para las Mujeres
Rurales en ALC, junto con la DICCAI, DIREX,
y el apoyo del FIDA y UNIFEM.

En el campo de las relaciones inter
agenciales se particip6 en seminarios
regionales en Santiago, Bogoti, La Paz y
Caracas, en donde se presentaron propuestas
de actividades conjuntas y ampliacién del
espacio de participacién del ICA en el debate

El Programa Il
analizé el papel de la mujer rural
en la agricultura.

internacional sobre la mujer en el desarrollo.
Se fortalecieron los vinculos con el ASDI, BID,
CIID, Cooperacién de los Pafses Bajos, EDI-
Banco Mundial, FIDA, UICN y UNIFEM.
Distintas agencias centroamericanas cons-
tituyeron el Grupo Interagencial Género y
Desarrollo, el que ejecuta un proyecto que
tiene como propésito realizar una consulta
regional que sirva de base para participar en
la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer:
Accién para la Igualdad, el Desarrollo y la
Paz, que se realizard en Pekin en 1995.

Participacién del IICA en el Pro-
grama Hemisférico de Desarrollo Agro-
industrial Rural (PRODAR). Este es un
mecanismo de coordinacién que integra
esfuerzos de organismos internacionales y
entidades nacionales, orientados al forta-
lecimiento, estimulo y promocién de la
agroindustria rural de la regién. Las acciones
se concentraron en cuatro 4reas: fortale-
cimiento institucional, investigacion,
capacitacién e informacién.

Enel drea de fortalecimiento institucional
se finaliz la primera fase del proyecto Redes
Nacionales de Agroindustria Rural, que
permiti6 desarrollar las redes de Colombia,
Chile, Ecuador y Repiblica Dominicana y el
establecimiento de un servicio de consultas y
documentacién. También se inici6 la segunda
fase de este proyecto, con el objeto de
consolidar las acciones de més de 10 redes de
agroindustria rural que operan en ALC.
Ademés, se estableci6 un marco de
cooperacién con el CIRAD-SAR de Francia y
se celebr6 un Taller de AIR con las
instituciones del PROCODER, en el cual se
establecieron diferentes lineas de cooperacién
entre PRODAR y PROCODER.

Las mujeres rurales constituyen
un segmento importante de los

pequeiios productores agricolas.

En el 4rea de investigacién se concluyeron
los diagndsticos de la agroindustria rural de
Panamé y Repiblica Dominicana, asf como un
estudio socioeconémico y técnico de la agro-
industria de la panela en Costa Rica, con el
patrocinio del CIRAD-SAR; y se complet6 una
nueva versién del marco conceptual de la
AIR.

En capacitacién destaca el inicio de la
segunda fase del proyecto Fomento de la
Agroindustria Rural en América Central y
Republica Dominicana. En el marco de ese
proyecto se celebré un taller de capacitacién
en AIR en Guatemala, dos cursos cortos en
Reptblica Dominicana, un taller en Nicara-
gua, y en Costa Rica dos cursos cortos y el
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La agroindustria rural:
drea de concentracion
del Programa Il1.

taller de validacién del Médulo Gestién
Administrativa y Financiera de la Empresa de
AIR.

Finalmente, en el 4rea de informacién, se
publicaron dos nimeros de la Hoja
Informativa PRODAR, tres nimeros de la
Carta Circular, tres nameros del boletin El
Forjador Agroindustrial, un niimero especial
del boletin DESARUR AL dedicado al tema de
la agroindustria rural y dos nuevos
volimenes de la serie Cuadernos de la
Agroindustria Rural.

La constitucién del Grupo de Apoyo y
Promocién (GAPP) del PRODAR permiti6é un
trabajo més ordenado en las Areas Central,
Andina y Sur. Los coordinadores de cada
una de las Areas proporcionaron asesoria
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constante a las redes nacionales, buscando su
consolidacién, e iniciaron una labor de
sensibilizacién en Costa Rica, Panam4, Pert y
Venezuela para la constitucion de las redes de
agroindustria en esos pafses.

Equidad, Agricultura y Desarrollo
Rural.  Este proyecto, iniciado en abril de
1993, tiene como principal objetivo desarrollar
y consolidar enfoques y métodos para la
formulacién de estrategias, politicas,
programas y proyectos de desarrollo rural,
desde la perspectiva de la equidad y modelos
de gestién que articulen intereses, recursos y
capacidades provenientes del sector piblico y
privado.

Los esfuerzos se dirigieron a la
elaboracién del marco conceptual del IICA
sobre equidad y desarrollo, y al andlisis de
sus implicaciones para el desarrollo agricola
y rural. Se realizaron, entre otras actividades,
jornadas interprograméticas de reflexion sobre
equidad y agricultura a nivel institucional, y
se elabor6 una guija para analizar las
propuestas de organismos internacionales
sobre equidad, desarrollo y agricultura.

En el 4mbito de enfoques y propuestas de
politicas sociales y econémicas para el
combate contra la pobreza rural se dio apoyo
directo a Brasil, Ecuador, Honduras, México
y Venezuela, en la formulacién de una
metodologia ad hoc para el diagnéstico de la
poblacién rural y campesina y en la
conceptuacién de un programa nacional de
desarrollo rural; se participé en seminarios
internacionales, destacAndose el de Pobreza,
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y el
Foro sobre Familia Rural y Etnia; y se
actualiz6 informacién empirica sobre las
familias rurales en América Latina, con base
en censos nacionales y estadisticas de
organismos internacionales.

Por otra parte, en cuanto a métodos para
la formulacién y ejecucién de proyectos de
desarrollo rural, con enfoque microrregional
y articulacién de esfuerzos entre el sector
publico y privado, se realizaron las siguientes
acciones: a) un trabajo conjunto con el
proyecto hemisférico Fortalecimiento de
Instituciones de Desarrollo Rural, en Brasil,
Chile y Perii tendiente a disefiar y validar una
metodologfa de diagnéstico microrregional; y
b) una consultoria sobre mercados y ONGs,
con la produccién de dos documentos: 1) El
Mercado y el Desarrollo en Areas Rurales de
ALC y 2) Redefinicién del Desarrollo Rural y
las Instituciones de la Sociedad Civil.

Proyectos multinacionales

Proyecto Cooperativo de Desarrollo
Rural para los Paises del Area Sur
(PROCODER). Como parte de sus acti-
vidades, en 1993 se formularon las propuestas
para solicitar fondos: a) Andlisis y Ajuste
Institucional frente a los Procesos de
Privatizacién, Descentralizacién y Fortale-
cimiento de los Gobiernos Locales; y b) Forta-
lecimiento de Organizaciones y Participacién
Grupal en el Disefio y Ejecucién de las
Nuevas Estrategias de Desarrollo Rural, las
que fueron presentadas a consideracién de
donantes internacionales.

También se llevaron a cabo los siguientes
seminarios-taller: La Integracién de Mercados
y su Impacto sobre los Pequefios Productores,
en Uruguay; La Agroindustria Rural en
Proyectos de Desarrollo Rural, en Argentina
(realizado en conjunto con PRODAR); De
Agricultor Campesino a Pequefio Empresario




con Crédito Agricola: Experiencias y Procesos
Futuros, en Chile; Nuevos Retos para la
Generacion y Transferencia de Tecnologia:
Descentralizacién y Privatizacién, en Brasil.

Se public6 el boletin trimestral y se
distribuyeron dos libros: uno corresponde al
seminario-taller sobre crédito, y el otro, se
titula Pequefia Agricultura, Competitividad e
Integracién Comercial: Metodologfa y Apli-
cacibn al Caso del Arroz en Chile. Se
distribuyeron los manuales de gestién entre
las instituciones de PROCODER, a fin de que
sean adecuados a las necesidades de cada
pais. Se coordinaron intercambios bilaterales
entre instituciones de Brasil y Chile, y se
realiz6 un taller binacional sobre mujer
rural con técnicos de Argentina y
Paraguay.

En Chile, con la Oficina de Planificacién
Agricola (ODEPA) se organiz6 un taller
itinerante sobre modernizacién y reconversién
de la pequefa agricultura. Se elabor6 un
documento marco para que las instituciones
regionales del PROCODER puedan disefar
sus propios programas de reconversién y
aumento de competitividad. Otro de los
logros fue el intercambio de informacién y
experiencias en el desarrollo de Ila
agroindustria rural y la identificacién de
temas para un plan de trabajo a mediano
plazo, con instituciones asociadas a las redes
nacionales de agroindustria. -

Programa de Adiestramiento y Estu-
dio sobre Reforma Agraria y Desarrollo
Rural del Istmo Centroamericano y
Repiiblica Dominicana (PRACA). Entre
las acciones regionales llevadas a cabo se
destacan: a) realizacién de un estudio sobre

la situacién y perspectivas de los pequefios
productores en el istmo centroamericano y
Repiblica Dominicana; b) organizacién de un
curso multinacional sobre gestibn de
empresas campesinas; ¢) negociacién con la
SDID de un proyecto de apoyo a la gestién de
empresas campesinas; d) instalacién en la
sede del proyecto de una base de datos biblio-
gréficos sobre desarrollo rural; y €) operacién
de la Secretaria Ejecutiva del PRACA. En
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Nica-
ragua y Panamd, conjuntamente con los
respectivos organismos de reforma agraria, se
organizaron eventos de capacitacién para
técnicos y campesinos, y se realizaron
diversos estudios requeridos por dichas
instituciones.

Los principales logros del proyecto fueron:
a) un documento que contiene el andlisis y
conclusiones sobre la situacibn de los
pequenos productores, asf como recomen-
daciones para elaborar un proyecto de apoyo
a su modernizacién; b) capacitacién a técnicos
centroamericanos y de Repiblica Dominicana
en gestiébn empresarial; c¢) dos publicaciones
sobre evolucién de la reforma agraria en
Centroamérica y Repiblica Dominicana y
experiencias recientes de modernizacién de la
legislacién agraria; d) financiamiento
aprobado por la SDID para la ejecucién de un
proyecto sobre gestién de empresas campe-
sinas en Honduras; e) instalacién de un
servicio de informacién bibliogrédfica sobre
desarrollo rural.

Dado que este proyecto finaliza en
diciembre, se elabor6 el proyecto regional
Apoyo a la Modernizacién del Pequefio
Productor, que fue presentado a los ministros
de agricultura del istmo centroamericano,
México y Repablica Dominicana, con su
respectivo convenio de operaciones. Se espera

que el proyecto inicie sus actividades en
enero de 1994.

Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer
Productora de Alimentos en
Centroamérica y Panamd (IICA/BID). Se
realiz6 un seminario internacional que
congregd a directores de extensién y
planificacién de los ministerios de agricultura,
Oficinas de las Primeras Damas, agencias
donantes, ONGs y organizaciones de
productores, con el propésito de que
conocieran los resultados del proyecto y
establecieran un plan de accién que dé
continuidad a las recomendaciones y que
promueva los mecanismos necesarios para
ejecutarlas. Resultado de este proyecto fue la
memoria del seminario y un libro que
contiene una sintesis de los trabajos realizados
en cada uno de los paises en las 4reas de
diagnéstico, politicas, generacién y
transferencia de tecnologia y comercializacién.
Los principales resultados del proyecto se
presentaron al BID en una reunién en la que
participaron 21 técnicos del Banco.

Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer
Productora Agricola en la Regién
Andina, Cono Sur y el Caribe
(IICA/BID). Como uno de los resultados del
proyecto para Centroamérica, resefiado en el
acdpite anterior, el BID decidi6 acoger la
iniciativa de varias Primeras Damas de la
regién para que se ejecutara este proyecto en
las Areas Caribe, Andina y Sur. Su prop6sito
es preparar las bases que orienten las politicas
y acciones de los gobiernos participantes,
dirigidas a mejorar las condiciones de la
mujer productora de alimentos de la regién y,
por ende, las condiciones de seguridad
alimentaria y eficiencia del sector

agropecuario.
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Esta "segunda fase" del proyecto se inici6
en marzo de 1993 en 12 paises. Con el apoyo
financiero del FIDA se espera incorporar al
menos a Dominica, Santa Lucfa y St. Kitts y
Nevis. Algunas de las principales actividades
realizadas fueron: a) contratacién de 24
consultores y cuatro coordinadores, quienes
tendrén a su cargo la elaboracién de los estu-
dios en las dreas de diagnéstico, politicas,
tecnologia y comercializacién; b) realizacién
de un taller para organizar y discutir la meto-
dologfa de investigacién en cada 4rea; c) reco-
leccién y andlisis de 150 encuestas por pafs; y
d) elaboracién de los primeros borradores
nacionales en las Areas Andina y Sur.

Programa IV: Comercio
e Integracién

El Programa IV tiene como cometido
principal brindar asistencia técnica a los
Estados Miembros del IICA, en el desarrollo
del comercio agropecuario y el fortalecimiento
de los procesos de integracién regional y
subregional e insercién en los mercados
internacionales.

El Programa IV tiene dos dreas de concen-
tracién teméatica que constituyen los ejes de su
accién de cooperacién técnica: a) apoyo al
sector plblico y privado en materia de
desarrollo del comercio, tanto en el 4mbito de
las negociaciones y la politica comercial
agricola externa (Ronda Uruguay del GATT,
Iniciativa para las Américas, Iniciativa de la
Cuenca del Caribe II, G-3, Mercado Europeo,
etc.), como en el desarrollo de nuevos

Bolsa Agropecuaria de Chicago.
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mecanismos de comercializacién (bolsas
agropecuarias); y b) respaldo a las acciones
relacionadas con el comercio y la agricultura
en el marco de los esquemas de integracién
subregional, tales como MERCOSUR, Grupo
Andino, MCCA, CARICOM, y en particular,
el apoyo a las decisiones, acuerdos o
programas de los foros subregionales de los
ministros de agricultura del CONASUR,
CORECA, Grupo Andino y el SCMA del
CARICOM.

La accién del Programa en estas 4reas
temdticas se realiz6 a través de un proyecto
hemisférico, de cinco proyectos multinacio-
nales y de diversos proyectos nacionales de
los Programas I y IV en distintos paises de la

regién.

La actividad de apoyo a las bolsas agrope-
cuarias no se enmarca a(in en un proyecto
hemisférico especifico, por lo que fue desa-
rrollada con el respaldo de la Direccién del




Programa y en el contexto de los proyectos
multinacionales para las Areas Central y
Andina.

Proyectos hemisféricos

Liberalizacién Comercial y Promo-
cién del Comercio Exterior Agricola. Las
acciones desarrolladas se concentraron en el
seguimiento de la politica agricola exterior y

las negociaciones comerciales multilaterales,
en el desarrollo de instrumentos metodol6-
gicos y de andlisis y en el apoyo al fomento
de las coinversiones.

Se realizaron estudios sobre convergencia
de los tratados comerciales y de integracién
econdémica, andlisis y comparacién de los
acuerdos sobre las normas sanitarias conte-
nidas en el TLC, y en la Ronda Uruguay, asf
como un estudio analitico sobre los alcances
de las negociaciones de la Ronda Uruguay en
la agricultura latinoamericana.

Con base en las disciplinas del GATT
y las propuestas agricolas de la Ronda
Uruguay (Texto Dunkel), se analizaron la
estructura e instrumentos de politica
comercial empleados en los tratados de
integracién econémica como MERCOSUR,
MCCA, GRAN y CARICOM, asi como aque-
llos convenios especificos de libre comercio
y complementacién econémica, como el TLC
y el G-3.

Con el coauspicio de ACDI/ Agriculture
Canad4d y la firma consultora Deloitte &
Touche, se realiz6 el Taller Final de
Coinversiones, evento al cual asistieron los
jefes de proyecto en Costa Rica, Ecuador,
Trinidad y Tobago y Uruguay.

Para estimar los efectos de las barreras
arancelarias y no arancelarias sobre la
demanda (consumo) y posiciones
competitivas de pafses oferentes que tienen
acceso al comercio internacional, se utiliz6 un
modelo econométrico modificado tipo
Rotterdam.  Se escogié, como ejemplo
demostrativo, las restricciones al comercio
bananero aplicadas por la Comunidad
Europea a partir de julio de 1993.

Entre las actividades de apoyo a las bolsas
desarrolladas por la Direccién del Programa

y el proyecto hemisférico figuran: a) el
Primer Encuentro Continental de Bolsas de
Productos Agropecuarios, realizado en Ecua-
dor, donde el IICA fungi6 como Secretaria
Técnica. Este evento permiti6 sentar las bases
para establecer una organizacién hemisférica,
cuya accibn incrementard la cooperacion
interbolsas y el comercio agropecuario
regional; b) el Seminario sobre Modernizacién
de la Comercializaci6én en América Latina y el
Papel que Desarrollan las Bolsas, con
participaci6n de representantes de los sectores
pablico y privado colombiano; c) la elabo-
racion de material audiovisual sobre su
operacién, asf como diversos documentos
técnicos sobre los mercados de futuros y la
integracion y operacion de las bolsas
agropecuarias.

Este proyecto también dio apoyo
metodolégico y de informacién a la accién de
los proyectos multinacionales.

Y]
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Apoyo a la Integracion Centro-
americana e Iniciativas Regionales de
Complementacién Econémica. Tiene como
propésito apoyar el fortalecimiento técnico-
institucional del sector agropecuario piblico
y privado de los pafses del Area Central, para
el andlisis y disefio de las politicas comer-
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ciales y la participacién de ese sector en las
negociaciones internacionales y los procesos
de integracién subregional; asi como el
perfeccionamiento de los mecanismos de
comercializacién, particularmente a través de
las bolsas de productos agropecuarios.

Entre las acciones especificas realizadas en
1993 destacan: a) elaboracién de un Programa
Bésico de Capacitacion en Politicas y
Negociaciones Comerciales para el Sector

pecuario; b) organizacién y ejecucién del
Primer Taller Regional Basico sobre Politicas
y Negociaciones Comerciales, dirigido a altos
funcionarios del sector publico agropecuario
del istmo centroamericano y Republica
Dominicana, en respuesta a una peticién de
los Ministros del CORECA y en colaboracién
con RUTA y la ONU; ¢) capacitacién, en
conjunto con el Programa I y OIRSA, a
directores de sanidad agropecuaria de los
paises del Area Central, en materia de normas
sanitarias en el contexto de las negociaciones
comerciales; d) andlisis de las implicaciones

La apertura de mercados internacionales y la

formacién de bloques comerciales fueron temas de
interés del Programa IV.
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de la Ronda Uruguay para América Latina y
la preparacién de un documento solicitado
por los cancilleres del Grupo de Rio; €) aten-
cién a consultas de la Secretarfa del CORECA
en aspectos de politica comercial; f) elabo-
racién de un documento sobre la estructura
gremial del sector privado agropecuario del
istmo centroamericano y el respaldo técnico a
la realizaci6bn de la primera reunién
subregional de representantes de dicho sector;
g) ooncertacion de un convenio de
cooperacibn con la Confederacibn de
Cooperativas del Caribe y Centroamérica
(CCC-CA); y h) apoyo a la realizacién de un
evento regional de capacitacién de la CCC-CA
para federaciones de cooperativas de
Centroamérica y Reptblica Dominicana.

Ademss, el Proyecto colabor6 con la
Asociacién para la Democracia y el Desarrollo
(ADD) en el establecimiento de un sistema de
informacién para el comercio y la inversi6n
para Centroamérica, y contribuy6 con la
ALADI y la SELA en la institucién del
Sistema Integral de Informacién y Apoyo al
Comercio Exterior (SIIACE).

En el 4mbito nacional, el Proyecto apoyé
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA) de Guatemala, en la
sistematizacién del proceso de consulta
sectorial; dio asesorfa directa al MAG/SEPSA
de Costa Rica, en materia de politica y
negociaciones comerciales; y se concertaron
dreas de colaboraci6n futura con el Centro de
Estudios de la Cimara de Comercio de
Panamd.  Adicionalmente, se apoy6é la
realizacién y organizacién de actividades de
capacitacién sobre politicas y negociaciones
comerciales para el sector agropecuario en
Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela, a
solicitud de las cancillerias, ministerios de
agricultura y sector privado de esos paises.

En apoyo a las bolsas agropecuarias del
Area Central, se disefi6 un proyecto para la
constitucién de una Bolsa Subregional de
Productos Agropecuarios y se brind6
asistencia técnica para la puesta en operacién
de este mecanismo bursitil en Guatemala, la
constitucién legal de la BOLPROES de El
Salvador, la conformacién de la Junta
Directiva y el Grupo Técnico de la BAGSA de
Nicaragua, asf como la elaboracién de los
estudios bdsicos para la Bolsa Agropecuaria
de Panam4 y para el registro de nuevos
productos en BOLPRO de Costa Rica.

Anexo Técnico al Convenio General
de Cooperacion IICA/SIECA. Este Anexo
norma las relaciones entre el [ICA y la SIECA,
en su condicién, esta ltima, de Secretaria de
la Comisién Regional Centroamérica/México.
Se ejecutaron las tareas concernientes a la
armonizacién de politicas y fomento de
exportaciones, y a la homologacién de
politicas de responsabilidad compartida entre
los despachos de agricultura, comercio
exterior e integracién econémica.

En virtud de los términos del Convenio,
en una primera instancia se procedié a
identificar las tareas especificas de
coordinacién interinstitucional. Paralelamente
se atendieron las actividades relativas al
Compromiso Agropecuario de Panamé4, y se
coordinaron los trabajos con los ministros de
Economia y de Agricultura y las actividades
en respaldo a las acciones de la Oficina del
IICA en Guatemala.

Apoyo al Comercio e Integracion en el
Grupo Subregional Andino. Orienta sus
acciones hacia la conformacién del



instrumental analftico requerido para apoyar
los procesos de apertura comercial y transfor-
macién productiva y hacia la capacitacién en
politicas y negociaciones comerciales para el
sector agropecuario, pablico y privado.

En respaldo a las decisiones de los
ministros de agricultura del GRAN, y parti-
cularmente de las unidades especializadas de
los ministerios de agricultura, se desarrollaron
acciones técnicas orientadas al fortalecimiento
institucional y el mejoramiento de su accionar
en los procesos de negociacién comercial
regional e internacional.

Se promovieron los sistemas de infor-
macién que apoyan el comercio, la diversi-
ficacién de productos, mercados y las nego-
ciaciones comerciales, particularmente el uso
de la base de datos del SIAPA y su amplia-
cién hacia estadisticas del comercio andino.
Esta actividad se realiz6 conjuntamente con el
Programa I.

En 1993 se realizaron, entre otras, las
siguientes actividades: a) se homologaron los
programas de trabajo de las Oficinas del IICA
en el Area Andina, en materia de comercio e
integracién econémica y vinculacion operativa
de los técnicos y consultores del Programa IV
en cada uno de los paises andinos; b) en
Bolivia, se dio asistencia técnica a la creacién
de una unidad especializada en andlisis de
politicas en el MAGA, se prepar6 un convenio
de cooperacién y un programa de capaci-
tacién en politicas y negociaciones comerciales
con la Cancilleria y se realizé una actividad
de capacitaci6n sobre la Ronda Uruguay para
altos ejecutivos del sector pablico y privado;
c) en Ecuador, se establecié6 un Convenio con
la Cancilleria para apoyar la capacitacién en
politicas y negociaciones agrocomerciales, se
apoyé la realizacién del Primer Taller
Nacional sobre este tema para el sector
plblico y privado, y se respald6 el proyecto

nacional en armonizacibn de politicas
comerciales con Colombia; d) en Colombia, se
apoy6é la realizaci6n del Primer Taller
Nacional sobre Politicas y Negociaciones
Comerciales para el Sector Pablico y Privado;
e) en Colombia y Venezuela, se realizaron
trabajos de informacién bdsica referidos a los
acuerdos del G-3 y al Tratado de Libre
Comercio con Centroamérica; f) en Venezuela,
se apoy¢ la preparacién de un programa de
capacitacién en politicas y negociaciones
comerciales para el sector pablico y privado.

En materia de bolsas agropecuarias se
brind6 asesorfa y se suministré informacién
técr
las
Col
se -

Fon

del

Pro
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y las de Centroamérica. Se colaboré en el
disefio de una estrategia para elevar la
eficiencia de operacién de la bolsa de
Colombia en el comercio con la de
Ecuador.

Apoyo al Comercio y a la Integracion
Agropecuaria de los Paises del Area Sur.
Procura fortalecer la estructura administrativa,
la capacidad técnica de los ministerios de
agricultura y otras instituciones pablicas o
privadas de los pafses del Area Sur, para



atender los compromisos, acuerdos y
mandatos técnicos resultantes de foros
internacionales y subregionales concernientes
a los procesos de dinamizacién del comercio
agropecuario exterior y la integracién
regional.

Se procedi6 a la instalacién y operacién
del SIAPA, se actualiz6 la informacién
sectorial de Argentina y Uruguay, y se
desarrollaron las tareas de capacitacién de los
técnicos en el manejo del SIAPA y puesta en
operacion de la base de datos en la Cancillerfa
Argentina.

En cuanto a las actividades relacionadas
con el MERCOSUR, se elaboraron diversos
trabajos, tales como: Anélisis del Impacto de
Distintas Alternativas del Arancel Externo
ComGn en el Mercado de Trigo del
MERCOSUR; Flujo de Comercio Intra y
Extrarregional 1990-1993; Técnicas de
Armonizacién y Seguimiento de Politicas;
Competitividad del Complejo Agroindustrial
en el Contexto de la Integracién Subregional
en el Cono Sur; y Proyecto de Apoyo a la
Modernizacibn y Reconversibn de los
Pequerios Productores.

Con respecto al desarrollo de una
estrategia comercial externa coman, las tareas
se concentraron en dos actividades. En
primer lugar, se trabajé en la articulacion de
los mecanismos nacionales de promocién de
exportaciones (PENTA, PROMEX,
PROCHILE, PROPARAGUAY y PROPEX); en
este ocontexto, se realizd6 en Uruguay el
Seminario Regional para la Promocién de
Coinversiones en el Complejo Frutihorticola
de los Pafses del Area Sur. Adicionalmente,
se puso en marcha un sistema regional de
informacién sobre precios y volamenes
transados para un grupo seleccionado de
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productos, se publicaron dos nimeros de la
Revista Agrex, y se complet6 y edit6 la Gufa
de Comercio Exterior y Fomento de
Exportaciones Agropecuarias en los Pafses del
Cono Sur. En segundo lugar, en cuanto a la
articulacién de los mercados mayoristas
frutihorticolas de los paises del MERCOSUR,
se disefi6 y puso en marcha un sistema
regional de informacién sobre precios y
volamenes transados para un grupo
seleccionado de productos, y se promocioné
una reunién sobre el tema de los mercados
frutihorticolas del MERCOSUR.

En cuanto a las actividades del
CONASUR, se elabor6 el documento La
Competitividad del Complejo Agroindustrial
en el Contexto de la Integraci6n Subregional
en el Cono Sur; se prepar6 la Guia de
Comercio Exterior y Fomento a las
Exportaciones Agropecuarias en los Paises del
Cono Sur; y se estructur6 una propuesta para
crear la Asociacibn de Operadores de
Comercio Frutihorticola del Area Sur.

Fomento de la Competitividad
Agropecuaria en el CARICOM. En la
mayoria de los paises del CARICOM, las
causas principales del comportamiento débil
de la agricultura estdn relacionadas con la
incapacidad de esta para competir a nivel
internacional.

Este proyecto logré abordar dos defi-
ciencias criticas del proyecto que se llevaba a
cabo anteriormente bajo el Programa I:
Disefio de Estrategias para el Andlisis,
Planificacién y Manejo de la Politica Agraria
para Apoyar el Desarrollo Agropecuario en el
Caribe. Se instalé el SIAPA y se dio
capacitacién en su uso en talleres realizados

en Guyana y Trinidad y Tobago, con la
participacién de la Universidad de Guyana
(UG), el CARDI, los ministerios de
Agricultura y de Finanzas, y el personal del
IICA.

El nuevo proyecto incluy6 més ejercicios
dirigidos a la investigacién. Los estudios
cuantitativos son de vital importancia para
lograr el consenso entre los que generan y
planean las politicas, con respecto a la
formulacién de politicas agropecuarias y de
comercio apropiadas a nivel nacional y
regional.

La participacién de funcionarios del IICA
en las reuniones del CARIFORUM para lograr
los recursos para el sector agropecuario con
financiamiento del Acuerdo Lomé 1V,
propici6 la oportunidad para promover el
proyecto del IICA Fomento de Ila
Competitividad en los Paises de la Cuenca del
Caribe. Es probable que el programa CCOIN
de la CEE proporcione financiamiento.
Fueron fructiferos los esfuerzos por lograr el
apoyo de los ministros de agricultura de la
OECS para el desarrollo de un proyecto sobre
politicas y planificacién para esta Area.

El proyecto contribuy6 a mejorar las
capacidades técnicas del Ministerio de
Agricultura, CARDI, CARICOM, la Univer-
sidad de las Antillas (UWI), la Universidad de
Guyana (UG) y otras instituciones. Todas las
acciones ejecutadas por el proyecto han
ayudado a mejorar la competitividad del agro
en los pafses miembros del IICA. Se
establecieron relaciones de trabajo con
CARDI, UWI, UG, la Secretaria del
CARICOM, la Secretaria de la OECS/ADCU
y con el Food and Resource Economics
Department de la Universidad de Florida,
Estados Unidos de América.




Programa V: Sanidad
Agropecuaria

Las acciones del Programa V se dirigen a
reactivar el sector agropecuario y a buscar
soluciones a los problemas sanitarios de ALC,
debidos a la presencia de enfermedades o
plagas ex6ticas. Estas reducen la eficiencia del
sector productivo, y por tanto, limitan el
establecimiento de un mecanismo de
intercambio entre los paises de las Américas
para solventar las exigencias del proceso de
apertura comercial regional y subregional.

Los objetivos del Programa se orientan a
atender la demanda real del sector
agropecuario productivo mediante acciones
que buscan: a) favorecer las exportaciones de
productos agropecuarios; b) incrementar la
eficiencia productiva del sector agropecuario;
y ¢) prevenir la introduccién y establecimiento
de enfermedades y plagas exéticas.
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La estrategia del Programa V para lograr
los objetivos planteados en 1993 fue el
seguimiento a las labores iniciadas en 1990.
Se desarrollaron y fortalecieron sistemas de
informacién homogéneos y compatibles en
sanidad agropecuaria, mediante la instalacién

de sistemas integrados de informacién
(HandiSTATUS, IPHYTROP, CARAPHIN) y
la respectiva capacitacién de sus usuarios. El
prototipo LEXus fue modificado con el fin de
proporcionar a los usuarios un sistema més
sencillo, denominado QUALIE-STATUS.
También se apoyaron los modelos de
armonizaciénde la legislacién fitozoosanitaria
de los paises de ALC.

En el Area Sur se lograron avances
concretos en aspectos cuarentenarios a través
de la participacién del IICA en las Secretarfas
Técnicas del COSAVE y del CORESA; en el
Area Andina se apoy6 el desarrollo de
acciones bilaterales entre Colombia y Ecuador,
como continuacién de las iniciadas en 1992
entre Colombia y Venezuela. En el Area
Central, junto con OIRSA, se apoyS la
implementacién de las resoluciones del CAP,
y se trabajé estrechamente con la OPS y la
FAO en la formulacién de modelos uniformes
de normas cuarentenarias, con miras a una
futura integracién regional.

En cuanto a capacitaci6n, se desarrollaron
manuales didactizados en cuarentena pecuaria
y vegetal para mejorar la capacidad de los
recursos humanos en los paises.

Otras acciones realizadas incluyen:
a) apoyo a los pafses mediante el Fondo de
Emergencia de Sanidad Agropecuaria; b) res-
paldo a los planes de accién y control del
nematodo de la soya en Brasil, gorgojo del
pino en Nicaragua, mosca blanca en Costa
Rica y El Salvador, y moniliasis del cacao en
Honduras; c) elaboracién de la etapa preli-
minar del programa de control y erradicacién
de la garrapata tropical Amblyomma variegatum
en el Caribe; d) organizacién y coordinacién

del seminario Las Nuevas Regulaciones y Ni-
veles de Tolerancia de Plaguicidas en Pro-
ductos de Exportacién, para los pafses del
Area Andina, con la colaboracién de NACA,
EPA, USDA, OEA y FDA; e) reunién de Di-
rectores de Salud Animal y Vegetal en
el Area Andina; f) apoyo técnico a los
paises de la OECS; g) reunién de coor-
dinacién de labores en salud animal, ICA-
Prog.V/USDA/FAO/OPS/OIRSA; y h) reu-
ni6n de coordinacién de laboratorios de
sanidad agropecuaria con la participacion de
USDA, OIRSA y PARSA-OPS.

Proyecto hemisférico

Modernizacion de los Sistemas de
Informacién Cuarentaria para Incre-
mentar el Comercio Agropecuario en
América Latina y el Caribe. Su objetivo es
fortalecer los sistemas de informacién,
legislacién y procedimientos cuarentenarios.
En el 4mbito de la legislacién, se realizaron,
entre otras, las siguientes acciones: a) ajustes
al prototipo de base de datos LEXus, el que
fue evaluado, modificado y ampliado para in-
cluir informacién sobre cuarentena, legislacién
fitozoosanitaria y requisitos para exportar e
importar productos de origen animal y
vegetal. El sistema de informacién pasé a
denominarse QUALIE-STATUS (QUArantine,
Legislation, Import and Export of agricultural
products); b) anélisis y comentarios a normas
en materia de sanidad vegetal; c) apoyo a la
comisién fitozoosanitaria MAG-ICA (Costa
Rica), a la Direccién de Sanidad Vegetal y a la
Direccién de Salud Animal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Nicaragua;
d) andlisis de la problemética de los plagui-
cidas en Latinoamérica.
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La especialista en el 4rea de informacién
se integré al Grupo de Trabajo de OIE y la
FAQ, y se estdn buscando los espacios poli-
ticos necesarios para que se recomiende el
HandiSTATUS (Help with ANimal Dlsease
STATUS for Trade), como sistema global de
informacién para el reporte de enfermedades
en los animales. Se capacitaron 50 técnicos en
el uso de este sistema, el cual ha sido
distribuido en inglés, francés y espafiol a mis
de 100 paises.

La estrategia en el 4rea de cuarentena se
bas6 en el disefio de manuales de procedi-
mientos fitozoosanitarios, en los que se
consideraron principios cuarentenarios
eficaces que ayuden a aumentar la comer-
cializacién de productos agropecuarios sin el
riesgo de que entren a los paises enfer-
medades exéticas. Esta accién se realiz6
mediante la recopilacién y evaluacién de los
procedimientos cuarentenarios aprobados por
las agencias internacionales (FAO, OIE,
OIRSA).

Actualmente se cuenta con el manual
técnico Procedimientos Cuarentenarios
Pecuarios, del cual se gener6 un manual
didactizado para inspectores del Area Caribe.
Este Gltimo documento fue validado en un
taller de capacitacién en procedimientos cua-
rentenarios realizado en Guyana, donde
fueron entrenados 26 médicos veterinarios de
los paises del Caribe. También se cuenta con
el manual técnico Procedimientos Cuaren-
tenarios Fitosanitarios que se encuentra en
proceso de evaluacién para ser didactizado.
Ademés, se estd apoyando a la JUNTA en la
elaboracién y preparacién de un manual sobre
procedimientos cuarentenarios en sanidad
vegetal para el Area Andina.

38 ACCION MULTINACIONAL

'agmpa:uan'o en ALC.

También se revisaron los documentos
sobre cuarentena pecuaria en Centroamérica,
se apoyaron las gestiones del acuerdo
comercial del G-3, y se organizé la Reuni6n
de OIRSA-Prog.V/Proy.H.-DICCAI y 1la
Conferencia para la Corporacién Colombia
Internacional sobre Barreras no Arancelarias
al Comercio.

Proyectos multinacionales

Vigilancia y Monitoreo de Enfer-
medades y Plagas de Animales y Plantas
para Incrementar la Eficiencia Produc-
tiva en el Caribe. Las tres principales
actividades del proyecto fueron: a) apoyo a
las unidades en cada pais participante para




facilitar el flujo de informaci6n hacia y desde
la sede de CARAPHIN; b) capacitacién a
participantes nacionales en los campos de
informética y epidemiologia; c) recopilacién y
difusién en el Caribe de informacién sobre
vigilancia de enfermedades y plagas de
animales y plantas.

Participantes de ]a CARAPHIN asistieron
a reuniones y seminarios en Barbados, Gua-
dalupe, Guyana y Santa Lucfa, que contri-
buyeron a identificar las fortalezas y
debilidades de la Red. Ello sirvi6 de base para
la elaboracibn y presentacién de una
propuesta para mejorar y fortalecer la Red.
Como parte de una iniciativa para reorientar
el papel de ]a CARAPHIN como red de infor-
macién, se diseid un nuevo programa de
computadora para obtener informacién sobre
vigilancia. También se difundi6 informacién
mediante informes regionales semestrales
oficiales y tres nimeros de CARAPHIN News.

Fortalecimiento de la Red Andina de
Laboratorios de Salud Animal. Su
objetivo es fortalecer y promover la
participacién activa de las instituciones y
organismos relacionados con la industria
pecuaria de los paises del Area Andina, para
mejorar el funcionamiento de los servicios de
salud animal, a fin de cumplir con los
requisitos sanitarios del comercio
internacional y atender la demanda de los
programas de prevencibn y manejo de
enfermedades o plagas de los animales.

Los resultados obtenidos durante este afio
contribuyeron a lograr los objetivos
administrativos, la instrumentacién de las
redes de laboratorios, capacitacién,
armonizacién e intercambio tecnolégico y
difusién, y la aprobacién de una accién de

coyuntura para la armonizacién sanitaria
entre Ecuador y Colombia.

Otro logro importante fue la formalizacién
de las relaciones entre el [ICA y el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) de
Ecuador, mediante la firma de una Carta de
Entendimiento para apoyar a este Ministerio
en la modernizacién de la sanidad agro-
pecuaria del pafs. Entre las acciones mas
relevantes se encuentran la elaboracién y
ejecucién del proyecto BID, en apoyo al
convenio APHIS/MAG para la exportacién de
productos frescos a Estados Unidos.

Apoyo para el Combate Integrado de
la Mosca de la Fruta en el Area Andina.
Su objetivo es coordinar con los paises del
Area Andina, la JUNTA y las fuentes
potenciales de financiamiento acciones para
prevenir, controlar y erradicar la mosca de la
fruta.

Se cumplieron los Gltimos compromisos
pendientes en materia de capacitacién y
manejo computacional de la informacién. Se
apoyaron la formulacién y el trimite de
varios perfiles de proyectos de combate
contra la mosca de la fruta y de estimulo a las
exportaciones hortofruticolas peruanas, asf
como la ejecucién del Programa Binacional
Chile-PerG para la reduccién de la Ceratitis
capitata.

Otras acciones fueron: a) capacitacién de 30
técnicos nacionales en taxonomia de la mosca
de la fruta; b) elaboracién de los perfiles del
Programa Nacional de Prevencién, Control y
Erradicacién de la Mosca de la Fruta en los
Valles de la Costa Peruana con Potencial para
la Produccién y Exportacién Hortofruticola;
¢) prospeccion de Anastrepha grandis en el
Valle de Tacna, con miras al establecimiento
de un 4rea libre de mosca de la fruta con
fines de exportacibn de mel6n y otras

cucurbitdceas; d) prospeccién y control de la
mosca de la fruta en el Valle de Huaral-
Chancay, con el fin de establecer un 4rea libre
de la plaga con fines de exportacién de
mandarinas y otros citricos; y e) reactivacién
del Laboratorio MOSCAMED de La Molina.

En atencién a los rdpidos cambios en el
entorno comercial internacional y a las
solicitudes planteadas por diferentes grupos
en el Area Andina, se llevé a cabo una
reunién de consulta con los paises, para
reorientar las acciones del Programa V en el
Area. Dado el término de la ejecucién de uno
de los proyectos, se reformulf la estrategia de
ambos en un solo proyecto multinacional que
se iniciarA en 1994. Esto demand6 una
accién de coyuntura para dar seguimiento a
los compromisos adquiridos para 1993.

El manejo integrado de plagas

es un elemento clave
para la industria frutera.
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El IICA ha buscado fortalecer los servicios nacionales
de sanidad vegetal para agilizar el comercio internacional.

Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegetal para
Facilitar el Intercambio Comercial dd:
Productos Agricolas en el Area Sur. Sus
objetivos son promover el fortalecimiento
institucional de los servicios nacionales de
sanidad vegetal de los paises del Area y
procurar el robustecimiento de mecanismos
que propicien la participacién activa de
instituciones piblicas y privadas, asf como de
agencias y organismos regionales e
internacionales vinculados al sector agricola,
en la solucién de los problemas fitosanitarios
que restringen el comercio nacional e
internacional.
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Durante 1993, a través del Convenio [ICA-
COSAVE, se priorizaron aspectos de
armonizacién en materia de sanidad vegetal,
en apoyo al proceso de integracion regional
que impulsan CONASUR y MERCOSUR. Se
lograron importantes avances en la definicién
de las bases técnicas para el establecimiento
de: a) sistemas regionales para el registro de

.productos fitosanitarios; b) un reglamento

regional para el trinsito de productos
agricolas con destino a terceros paises,
avalado y adoptado por MERCOSUR; c) los
procedimientos y métodos de inspeccién de
materiales de embalaje y soporte elaborados
con maderas; d) los procedimientos y

métodos de inspeccién de productos agricolas
transportados por pasajeros; y e) una guia de
operaciones aplicable a los controles
fitosanitarios Gnicos instalados en los pasos
de frontera entre paises del MERCOSUR.

También se complet6 la codificacién de los
productos agricolas que circulan en el
comercio regional, los que se clasificaron
segin su nivel de riesgo fitosanitario. Se
discutieron y analizaron las propuestas de
FAO para el establecimiento de un c6digo de
conducta para la utilizacién de agentes de
control biol6gico y de los procedimientos por
ser adoptados para el andlisis de riesgo de
plagas. Para propiciar el fortalecimiento del
COSAVE, se elabor6 una propuesta para el
establecimiento de una unidad técnica de
apoyo a las acciones que desarrollan los
diferentes grupos de trabajo permanente,
conformados para el tratamiento de temas
fitosanitarios especificos. Se continu6 con el
apoyo técnico general a los servicios
nacionales de sanidad vegetal de los paises
del Area, mediante acciones del servicio de
informacién fitosanitario regional establecido
mediante un acuerdo del proyecto hemisférico
y del COSAVE.

Fortalecimiento de los Sistemas de
Emergencia y Cuarentena Internacional
para Facilitar el Intercambio Comercial
Pecuario en los Paises del Area Sur. Sus
acciones se dirigen a fortalecer y promover la
participacién activa de las instituciones y
organismos relacionados con la industria
pecuaria de los pafses del Area Sur, a fin de
reducir los problemas de salud animal,
facilitar el comercio internacional e
incrementar la produccién y productividad en
los paises.

En el marco de las acciones del CORESA
se evalué la capacidad regional para atender
los problemas que afectan la sanidad,




produccibn y comercializacion de los
productos pecuarios de la regi6n; se fortalecié
el proceso de integraciSn y armonizacién
zoosanitaria regional de los servicios de salud
animal de los paises del CONASUR; se apoy6
la participacibn al sector privado de
ganaderos de los paises del Area Sur en las
reuniones del CORESA; se elaboré el Modelo
de Sistema de Armonizacién de Normas y
Procedimientos Sanitarios que Facilitan el
Comercio Internacional de Animales y
Productos Pecuarios entre los Paises
Signatarios del CONASUR; también se
elaboraron y aprobaron tres proyectos sobre
normas sanitarias, dirigidos a armonizar los
requisitos para facilitar la importacién de
animales, embriones y huevos fértiles desde
terceros paises al Area Sur, a declarar un pais
libre de enfermedades transmisibles, y a
habilitar establecimientos de crianza de aves
y plantas de incubacién para el intercambio
regional.

En coordinaci6n con el proyecto
hemisférico, se capacit6 personal de los
servicios de salud de Argentina, Chile y
Uruguay en el manejo y procesamiento de
informacién pecuaria mediante la base de
datos HandiSTATUS. Se apoyd y fortaleci6 el
funcionamiento del Comité de Enfermedades
Exoticas-Argentina  -INTA/SENASA/IICA,
como la instancia nacional y regional méis
importante para tratar el tema de
enfermedades de emergencia. Se elabor6 y
edit6 el Boletin del Comité de Enfermedades
Exéticas. Se impartieron ocho cursos y se
capacitaron 129 profesionales.

Fortalecimiento Fito y Zoosanitario
para Facilitar el Intercambio Comercial
de Productos Agropecuarios en el Area
Central. Su objetivo es contribuir con el
sector pablico de los pafses centroamericanos
y con organismos especializados (OIRSA,
FAO, GTZ) en la conformacién y preparacién

de una serie de modelos uniformes del
sistema fitozoosanitario que respondan a las
nuevas exigencias del comercio intra y
extrarregional de los productos e insumos
agropecuarios.

Los modelos contemplan aspectos
relativos a: a) sistema de informacién
fitozoosanitario; b) Guia Regional
Armonizada de Requisitos y Procedimientos
Cuarentenarios; c) Sistema Regional de
Servicios y Tarifas de la Sanidad
Agropecuaria Centroamericana; d) Sistema
Regional para el Registro y Fiscalizacién de
los Agroquimicos, Biolégicos, Productos
Veterinarios y Similares; e) Sistema Regional
de Acreditacién de Profesionales; f) Sistema
Regional de Respuesta Inmediata a Emer-
gencias Fitozoosanitarias; y g) Mecanismos de
Concertacién y Coordinacién con el Sector
Privado.

Se cuenta con un modelo armonizado de
Anteproyecto de Ley Fitozoosanitaria, el que
ha sido adoptado por los paises que
conforman el Cuadriangulo Norte de
Centroamérica (CA-4). Se han definido los
pardmetros técnicos para la armonizacién del
registro, comercializacién e intercambio de
informacibn de agroquimicos, productos
veterinarios y sustancias afines; asf como de
las normas y procedimientos cuarentenarios

para el comercio intra y extrarregional entre -

los paises centroamericanos, especialmente
dentro del Grupo CA-4.

Centro de Programas
y Proyectos de Inversién
(CEPPI)

Su propésito es cooperar con los paises
miembros en la elaboracién de estudios y

programas sectoriales agropecuarios y de
proyectos de inversién, asf como en la
capacitacién y desarrollo de metodologfas de
proyectos.  Todas estas acciones estin
orientadas a apoyar el proceso de
modernizacién de la agricultura en ALC.

En el Area de Estudios Sectoriales se
efectuaron trabajos en Colombia y Jamaica
financiados por el FIDA, en Republica
Dominicana con recursos propios del IICA, y
en Trinidad y Tobago con recursos del
Instituto y del Gobierno de dicho pais.
Ademis, se inici6 la realizacién de estudios
en Belice, Chile, Honduras y Venezuela
financiados por el ICA.

También se elabor6 una gufa para la
preparacion de estudios sectoriales regionales,
y con el apoyo de la GTZ, un documento de
lineamientos metodolégicos y ejemplos de
andlisis sobre cémo diagnosticar la situacién
del uso y manejo de los recursos naturales
renovables en paises de ALC. Asimismo, se
apoy®6 la definicién de la agenda de politica
agropecuaria de Guatemala.

En el Area de Proyectos de Inversién, en
el marco del convenio INCA/BID se
elaboraron proyectos en Costa Rica y
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sobre este programa en Honduras para
funcionarios del BCIE, en Ecuador para
personal del sector pablico y privado, y en
Guatemala para técnicos de bancos estatales
y privados de El Salvador, Guatemala y
Honduras. Se inici6 la preparacién de un
médulo de capacitacién sobre evaluacién
econdmica del impacto ambiental en
proyectos de inversién, con colaboracién de la
GTZ. Adicionalmente, se establecieron
relaciones de cooperaci6n con el BIRF para la
difusién de los programas de computacién
COSTAB y FARMOD WINDOWS, que sirven
como apoyo para la preparacién y andlisis de
proyectos de inversién; también se realizé un
taller sobre estos programas para funcionarios
del IICA, con el apoyo del BIRF.

El personal profesional del CEPPI parti-
cip6 en diversos seminarios y talleres: ALIDE
en Uruguay; IV Reunién de Economistas
Agricolas de América Latina y el Caribe, en
Chile; El Papel del Sector Pablico y Privado
en la Provisién de Servicios a la Agricultura,
con el apoyo del Banco Mundial/IICA, en
Costa Rica; Competitividad y Apertura
Comercial, UNA/IICA, en Costa Rica;
FARMOD WINDOWS y COSTAB, Banco
Mundial/RUTA, en El Salvador y en la Sede
Central del IICA; Anilisis de Género
Aplicado al Desarrollo Agricola y Rural, en
Costa Rica; y un taller sobre politicas
agricolas organizado por el BIRF (Depar-
tamento Técnico para América Latina y el
Caribe) en Washington, D.C. Ademas, con el
objetivo de mejorar la capacidad gerencial del
CEPPI, con el apoyo de la DICCAI se reali-
zaron talleres sobre liderazgo gerencial,
calidad total y planeamiento estratégico, y se
capacit6 al personal secretarial.

A nivel hemisférico y multinacional, el
CEPPI llev6 a cabo los siguientes proyectos:

Unidad de Preparacién de Proyectos
(Convenio IICA/BID). Sus objetivos son
proporcionar a los paises miembros del BID y
del ICA un mecanismo de cooperacién
técnica para elaborar proyectos de inversién
y programas  sectoriales en el sector
agropecuario, y fortalecer los organismos
responsables de los proyectos en los paises
beneficiarios, mediante la capacitacién en la
formulacién de proyectos y programas.

En Costa Rica se actualiz6 el Plan
Maestro del Proyecto de Riego Arenal-
Tempisque y el Programa Nacional de Riego
en Pequefas Areas. El objetivo de estas
actividades fue caracterizar una estrategia de
desarrollo sostenible del subsector riego, en el
contexto de las perspectivas de desarrollo
sectorial, regional y nacional. Una vez
definidos con el Gobierno los alcances, la
dimensién y los componentes de futuros
proyectos de riego, se prepararon los términos
de referencia para la preparacién de los
estudios de factibilidad del Proyecto de Riego
Arenal-Tempisque (III Etapa) y del Programa
Nacional de Riego en Pequeiias Areas.

Por otra parte, en Nicaragua se formul6 el
Subprograma de Fortalecimiento de los
Servicios del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (FOSEMAG), con el propésito de
elaborar un estudio de factibilidad para el
fortalecimiento integral de los principales
servicios prestados por el Ministerio: sanidad
vegetal y animal, certificaci6n y fiscalizacién
de semillas, y suministro de informacién de
precios y mercados a los productores. El
estudio fue aprobado por el BID.

Ademds, en coordinacibn con el
Programa III, se prepararon y entregaron al
BID: a) una sistematizacién de metodologfas

para elaborar mapas sobre pobreza rural, a
nivel municipal, y para identificar y evaluar
organizaciones locales para el desarrollo rural;
b) una coleccién comentada de estudios sobre
estrategias de desarrollo rural, mapas sobre
pobreza rural y organizaciones de desarrollo
rural; c¢) un listado sobre los principales
centros de capacitacién en desarrollo rural de
la regién; y d) una propuesta para la
realizacién conjunta de un seminario de
evaluacién de las experiencias recientes en
materia de desarrollo rural.

El Convenio IICA/BID se encuentra en los
Gltimos meses de ejecucién, por lo que se han
hecho negociaciones con el Banco para iniciar
acciones conjuntas de asistencia técnica.

Cooperacién Técnica con el Banco
Centroamericano de Integracién
Econémica (BCIE). Se realizaron dos
talleres de capacitacién dirigidos a personal
del BCIE: uno sobre desarrollo de
habilidades de comunicacién, calidad total,
mercadeo y ventas, y otro sobre relaciones
interbancarias y humanas. Con la
colaboracién del Programa I, se instal6 el
SIAPA en el BCIE y se capacit6 a algunos de
sus funcionarios en su manejo. También se
realizaron dos talleres de capacitacién sobre
formulacion y andlisis de proyectos de
inversién agropecuaria (FAPRO), uno en
Honduras para funcionarios del BCIE, y otro
en Guatemala para personal de bancos
privados y estatales de El Salvador,
Guatemala y Honduras.

Unidad Regional de Proyectos del
Caribe. Se elabor6 un estudio sectorial de St.
Kitts y Nevis, y el Proyecto Regional de
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Algodén. También se prepararon cuatro
perfiles de proyectos para el CARICOM que
serfan financiados con recursos del Acuerdo
Lomé IV. Se apoy6 a Grenada en la
formulacién de un proyecto de fruticultura y
a Suriname en el desarrollo de un sistema de
agricultura sostenible. En Guyana se realiz6
un ftaller de identificacién y evaluacién de
proyectos y otro sobre el ciclo de proyectos
para la WINBAN. También se apoy6 a la
ADCU de la OECS.

En cuanto a acciones de coyuntura, el
Centro efectu6 las siguientes:

Estudio Sectorial Agropecuario de
Tobago. Con recursos del [ICA y aportes del
pais se realiz6 este estudio para la isla de
Tobago, que complementa el andlisis
realizado por el BID en Trinidad.

Estudio Sectorial Agropecuario de
Belice. Con recursos del IICA se inici6 su
realizacién para este nuevo Estado Miembro
del IICA.

Componente de Modernizacién
Institucional de un Programa Sectorial
Agropecuario de Chile. Este estudio,
iniciado con recursos del IICA, comprende un
andlisis del sistema institucional agropecuario
actual y propuestas para un eficiente
funcionamiento del sector.

Identificacion de Proyectos de
Desarrollo Rural en Costa Rica. En el
marco del Convenio IICA/FIDA, se elaboré
una estrategia para la acci6én del FIDA en
apoyo al desarrollo rural en Costa Rica y se
identificaron cuatro proyectos con sus
respectivos perfiles, orientados a apoyar a
pequefios productores agropecuarios, a la
mujer rural y a familias campesinas pobres y
la agroindustria rural.
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Direcciéon de Informacion,
Comunicacién, Capacitacién
y Asuntos Institucionales
(DICCAI)

Se encarga de apoyar y coordinar las
actividades de capacitacién, comunicacién,
informacién, edicién y publicacién de los
productos comunicacionales del Instituto, y
de asistir al Director General en el cumpli-
miento de las responsabilidades relativas a su
relacién con el Comité Ejecutivo y la JIA,
ejerciendo la Secretarfa Técnica de estas.

+ Capacitacién

La Divisién de Capacitacion fue creada en
1991 con el propésito de implementar una
estrategia hemisférica para la capacitacion de
los recursos humanos involucrados en el pro-
ceso de modernizacion agricola de ALC. Con

La Divisién de Capacitacién y el
Servicio Editorial de la DICCAI
crearon una nueva linea de
publicaciones del 1ICA:
la Serie Manuales de Capacitacion.

oF ACTACION
= 77 MANUAL DE CAPACTA
-7 % "EN AGROINDUSTRA RURAL

este fin, sus esfuerzos se concentraron en tres
éreas de trabajo: a) apoyo a los paises; b) res-
paldo a la accién de los Programas del [ICA;
y <) capacitacién del personal del Instituto,
enmarcadas todas en el proyecto Fortale-
cimiento de los Recursos Humanos del
Hemisferio y el IICA.

En el marco de los objetivos de la primera
4rea se efectuaron, entre otras acciones, la
definicion de estrategias nacionales de
capacitacién a partir de diagnésticos de oferta
y demanda de capacitacién en Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua,
tarea que se acompafié de la elaboracién de
cinco documentos. La definicion de
estrategias y los diagnésticos fueron
realizados en consulta con operadores de
capacitacibn de cada pais, mediante diez
talleres especificos y diversas reuniones de
trabajo con organismos pablicos y privados y
ONGs. También se realizaron: a) cinco
cursos nacionales sobre gerencia de Ila
capacitacién y un taller para operadores de
capacitacién; b) se particip6 en la formulacién
del componente de capacitacién del Proyecto
PLANDERO del FIDA en Honduras; c) se
formul6 en El Salvador el Programa Nacional
de Capacitacién Agropecuaria (PROCAN) y
se efectuaron negociaciones para su
implementacién; d) se asesoré al Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP) de Chile en
capacitacién para el desarrollo rural; e) se
brind6 asesorfa técnica y metodolégica al
Taller de Identificacién de Areas de Accién
del Sector Agropecuario hacia el Desarrollo
Sostenible, organizado por SEPSA del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de
Costa Rica; f) se difundieron cinco hojas
informativas sobre cursos y becas en el
hemisferio y otras regiones; g) se elabord, con
el Programa I, el Programa Centroamericano
de Capacitacién en Gestién Empresarial para
Pequefios y Medianos Productores.



Otra accién relevante en el drea de apoyo
a los paises fue la publicacion de los
documentos: a) Estrategia Nacional de
Capacitacién en Ecuador, b) Pautas para el
Disefio y Ejecucién de una Actividad de
Capacitacién, acompanado de un sonoviso
motivacional, y ¢) Manual sobre Gestién de la
Capacitaciéon. Ademds, se dio respaldo
financiero para la organizacién del Congreso
de ALEAS, se brind6é asesoramiento en la
implementacién de la cooperacién técnica
[ICA/CIARA en Venezuela y se efectué un
taller sobre sostenibilidad, en Londrina, Brasil.

Algunas de las actividades realizadas enel
marco de la segunda drea fueron: a) coeje-
cucién con PRODAR (Programa IIlI) de dos
talleres en Costa Rica y uno en Guatemala
sobre desarrollo de la agroindustria rural y
participaci6n en las reuniones de coordinacién
en la Red en Costa Rica; b) publicacién de
tres manuales y realizacién de un video sobre
agroindustria rural; ¢) adecuacibn y
publicacién de seis manuales de PROCODER
sobre capacitacibn empresarial; d) ase-
soramiento técnico en aspectos de
capacitacibn al proyecto Apoyo a la
Institucionalizaci6én del Area de Trabajo con la
Mujer Rural en los Programas del IICA, asf
como participacién en dos talleres sobre
género; e) apoyo en la realizacién del Taller
sobre Cuarentena Pecuaria realizado en
Barbados por el Programa V, asi como
validacién y publicacién del respectivo
manual en inglés; f) elaboracién del Manual
de Cuarentena Pecuaria para Centroamérica;
g) co-publicacién con el Programa II del
documento Elementos para el Disefio de un
Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
Programas de Capacitacién para el Desarrollo
Rural; h) apoyo técnico-did4ctico al Programa
1V para el Curso sobre Negociaci6n.

Por Gltimo, en el 4rea de capacitacion del
personal del IICA se llevaron a cabo, tanto en
la Sede Central como en los pafses, talleres y

seminarios sobre equidad, competitividad,
planeamiento estratégico, calidad total y
liderazgo gerencial, cursos sobre programas
de computacién, inglés y profesionalizacién
del staff secretarial. Cabe resaltar el
seminario Management for Excellence, dirigido
a Representantes del IICA en el Area
Caribe.

Comunicaciones

Esta Divisién, creada en 1990, asesora a
los Programas y a las Oficinas del IICA
en materia comunicacional. Estd encargada
del Centro de Produccién Audiovisual del
Instituto, y del Programa Regional de
Accién Conjunta IICA/ASDI/UICN Comu-
nicacién, Mujer y Desarrollo Sostenible. Fue,
hasta marzo de este afio, la responsable de la
ejecucién del Proyecto Comunicacién
Aplicada a la Educacién y al Desarrollo Rural
en América Latina y e} Caribe, financiado por
el Reino de los Paises Bajos y ejecutado por
Radio Nederland Trainning Centre (RNTC) y
la Divisién de Comunicaciones de la DICCAI.

El proyecto en mencién comprendié seis
afios de trabajo continuo que permitieron:
a) consolidar la infraestructura para la
produccién radiofénica de la Divisién de
Coi
de

Las

ceni

ofrecidas en la Sede Central y en las Areas
Central, Caribe y Sur; c) capacitar 2855
funcionarios de OGs y ONGs (1840 hombres
y 1015 mujeres); d) efectuar 23 co-produc-
ciones radiof6nicas con instituciones
participantes en los cursos; e) editar seis
libros sobre teméticas relacionadas con la
comunicacién y la mediacién pedagégica. Al
finalizar el proyecto, su infraestructura
radiofénica pas6 a ser administrada por la
Divisién de Comunicaciones.

En el campo de la producci6n radiof6nica,
en 1993 se produjeron 10 series de radio
profesionales y un sonoviso sobre pautas para
el disefio de actividades de capacitacién, para
el proyecto IICA/Banco Mundial. En cuanto
a videos, se produjeron en formato VHS los
dos primeros videocasetes de la Serie VIDEOS
1ICA.

Ademds, con el Programa IV se
produjeron cinco documentales sobre sistemas
de comercializacién agropecuaria, y un spot
sobre bolsas agropecuarias. Con la Divisién
de Capacitaci6n y PRODAR se produjo el
documental Agroindustria Rural: Pilar del
Desarrollo; con el Programa III se realizé el
documental El Género en la Agricultura, y



con el Proyecto Mujer, Comunicacién y
Desarrollo Sostenible [ICA/ ASDI/UICN, otro
sobre Capacitacién: Una Herramienta para el
Desarrollo. También se realiz6 un video
sobre la Séptima Reuni6én Ordinaria de la JIA.

En el 4rea de la capacitacibn se
organizaron 16 eventos en Centroamérica, con
la asistencia de 480 participantes: a) un taller
sobré televisién profesional, en Costa Rica,
con participantes de canales privados, la
Universidad de Costa Rica y la Universidad
Estatal a Distancia; con esta Gltima se efectué
también una jornada sobre la radio en la
extensién agricola, para estudiantes de la
maestrfa en Extension Agricola del Proyecto
MAG/UNED; b) con RNTC se organizé un
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taller de produccibn de impresos, con
participantes provenientes de OGs y ONGs de
Costa Rica; y ¢) con ejecutivos de las
estaciones de radio de Costa Rica, una
jornada sobre la radio y la agricultura.

Programa Regional sobre
Comunicacién, Mujer y Desarrollo
Sostenible IICA/ASDI/UICN. Comenz6 a
ejecutarse en 1993, financiado por la ASDI y
con el apoyo de la UICN. En el marco de
este proyecto se realizaron en Centroamérica
12 eventos de capacitacion en género,
comunicacién y desarrollo sostenible, que
contaron con un total de 423 participantes.

Ademds, las coordinadoras del proyecto
participaron en dos jornadas de capacitacién
organizadas por el Proyecto CATIE/
Madelefia-3 en Turrialba: el Seminario
Nacional de Accién Forestal, donde se
present6 la ponencia: Perspectivas de Género
y Participacién de la Mujer, y el Seminario de
Coordinadores Centroamericanos del Proyecto
Madelefia-3, en el que se present6 el proyecto
IICA/ASDI/UICN.

También se produjeron y distribuyeron
afiches, desplegables, cartas informativas y el
Boletin del proyecto, la Memoria de la
Primera Jornada de Discusién del Proyecto
Comunicacién, Mujer y Desarrollo Sostenible;
particip6 en la organizacién del Seminario
Estrategias de Comunicacién para las Mujeres
Rurales de América Latina y el Caribe,
realizado en Costa Rica, donde se present6 la
ponencia La Accién del IICA en Comunica-
ci6én Educativa.

La DICCAI lleva a cabo cursos de produccion

en video y en radio.

- Conferencias y Reuniones

La DICCAI funge como Secretarfa Técnica
de las reuniones de los 6rganos superiores del
IICA. Para ello, mediante la Unidad de
Conferencias y Reuniones, prepara y actualiza
los documentos oficiales del Instituto y brinda
apoyo en la organizacién y ejecucién de
reuniones y conferencias del IICA y de
organismos nacionales, regionales e
internacionales. Durante 1993 en las
instalaciones del I[ICA se celebraron
aproximadamente 140 reuniones importantes,
tanto de carécter nacional como internacional.

+  Documentacién Institucional

Esta Unidad, de reciente creacién, tiene a
su cargo el control de estilo y calidad de
cartas oficiales dirigidas por las méximas
autoridades del Instituto a funcionarios de
alto rango, la supervision de la preparacién y
distribucién de Ordenes Ejecutivas, la
colaboracién en la preparacién de informes de
la DICCALI, el apoyo a la Secretaria Técnica en
las reuniones de los 6rganos superiores del
IICA y la revisién y actualizacién de los
documentos oficiales.

Se actualizaron el Reglamento de Personal,
el Reglamento Financiero, el Sistema para la
Determinacién de Remuneraciones del
Personal y el Sistema para la Clasificacién del
Personal, documentos que fueron publicados
en espanol e inglés. Se colaboré en las
reuniones del Comité Ejecutivo y de Ila
Séptima Reunién Ordinaria de la JIA.

+ Informacién Documental

La accién se dirigi6 a la realizacién de
actividades enmarcadas en seis 4reas. En
apoyo a los Programas del 11CA en sistemas




de informacién se actualiz6 la base de datos
sobre café y se publicé y distribuyé el boletin
bibliogrdfico de REDCAFE, con el
financiamiento de PROMECAFE y la
coordinacién de la Biblioteca Conmemorativa
Orton; se apoyé técnicamente a ISAPLAC, de
RISPAL, en el registro de informacién y
divulgacibn por medio de boletines
bibliograficos y bases de datos; el Proyecto
IICA/GTZ, contribuy6 con la adquisicién de
material  bibliografico sobre desarrollo
sostenible, cuyos registros ingresaron a la
base de datos CIDIA y fueron divulgados en
dos nGmeros especiales del boletin
bibliografico ORADIA; se efectuaron gestiones
tendientes a la participacién de la DID en el
sistema de informacién en granos bésicos en
Centroamérica, para el PRIAG; se colabor6 en
la organizacién de colecciones de documentos
disponibles en los Programas II, Il y V y se
integraron a la Biblioteca Venezuela las
colecciones de los Programas II y V; se
colabor6 con la Oficina del IICA en Nicaragua
en el disefio de un sistema de informacién, y
con la Oficina del IICA en Costa Rica, en la
organizacién de un centro de documentacién
en el Distrito de Riego de Cafias.

En lo que respecta a bases de datos
bibliogrificos, se actualizé la base de datos
documental CIDIA con 5000 registros sobre la
temdtica cubierta por los Programas del ICA.
Asimismo, se promocioné el uso de los
recursos bibliogréficos disponibles en el ICA,
por medio de la instalacién de la base de
datos CIDIA y el envio periédico de
actualizaciones a la Biblioteca Rodrigo Pefia
en Colombia, las Oficinas del [ICA en Brasil,
Chile, Ecuador, El Salvador, Honduras y
Nicaragua. Se puso a disposicién de los
técnicos en la Sede Central la base de datos
CIDIA y AGRINTER por medio de la red de
4rea local.

En cuanto a acceso y uso de nuevas
tecnologias, se edité un disco compacto (CD-
ROM) que contiene 34 bases de datos
agricolas, con aproximadamente 400 000
referencias bibliograficas aportadas por las
instituciones nacionales participantes en el
proyecto DICCAI/Universidad de Colima de
México.

En el 4rea de ofrecimiento de servicios se
trabaj6 en la produccién y distribucién de
cinco boletines bibliograficos cuatrimestrales
sobre temas de interés a los Programas del
IICA, con el apoyo técnico y econémico de
estos; y se particip6 en redes y sistemas
nacionales e internacionales de informacién
(AGLINET y AGRIS de la FAO, CICAD de la
OEA, Red Regional sobre Banano y Plitano
de INIBAP, y REDNIA de Costa Rica).

Las tareas de capacitacién en informacién
y documentacién incluyeron cursos dirigidos
a bibliotecarios y documentalistas agricolas,
con financiamiento parcial de la Divisién de
Capacitacién de la DICCAI y de instituciones
nacionales. Estas actividades se llevaron a
cabo en Costa Rica y Venezuela a solicitud de
instituciones nacionales, por intermedio de los
Programas del [ICA.

Por altimo, en el 4rea de apoyo a
asociaciones, se brind6 a AIBDA asesoria
técnica mediante la asignacibn de una
funcionaria para ocupar la Secretaria Técnica
Ejecutiva, y apoyo econémico para la edicién
de publicaciones y organizacién de reuniones
de la Asociacién.

La Divisién de Informacion Documental

de la DICCAI y la Universidad de Colima
editaron un CD-ROM con 34 bases de datos
(mds de 400 000 referencias bibliogrificas).
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- Servicio Editorial
+ Imprenta

El Servicio Editorial y la Imprenta trabajan
de manera conjunta en el proceso de
produccién de publicaciones. El primero
ofrece a las Unidades Operativas del Instituto
asistencia técnica en el uso de la linea gréfica
del ICA y en la edicién del estilo de las
publicaciones, ademés de su distribucién y
comercializacién; la segunda se encarga del
disefio, arte, levantado, diagramacion,
montaje, fotomecédnica, impresién y
encuadernacién de textos.

En 1993, ambas Divisiones produjeron més
de 75 publicaciones en las series oficiales del
IICA, y numerosos folletos informativos,
plegables, carpetas y otros impresos. Un hito
fue la produccién y distribucién del libro El
IICA: 50 Afios de Historia, en espafiol e
inglés. También se disefiaron y produjeron
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los siguientes afiches: a) Medio Ambiente y
Agricultura en el Marco de la Agenda 21,
alusivo al Premio Interamericano de Prensa
1993; b) Comunicacién, Mujer y Desa-
rrollo Sostenible en Centroamérica
(ICA/ ASDI/UICN); y c) otro con ocasién de
la Séptima Reunién Ordinaria de la JIA.

El Servicio Editorial, durante el afio
resefiado, vendi6 al publico mds de 8000
publicaciones, distribuyé 45 000 productos
impresos, y firmé convenios de co-publicacién
y distribucién de publicaciones con el Consejo
de la Tierra y el CIP. Ademés, con la
Divisién de Capacitacién, cre6 la Serie
Manuales de Capacitacién (ISSN 1022-0070).

En la Sede Central, el Servicio Editorial se
encarg6 del disefio y montaje de la exposicién
temporal La Agricultura:  Desafio de las
Ameéricas, que muestra las relaciones entre la
agricultura, el medio ambiente y los actores
rurales. Dichas relaciones se ilustraron con
informacién estadistica proveniente de la base
de datos del SIAPA (Programa I).

En 1993 la Divisién de Imprenta adquirié
modernos equipos para disefio grafico en
pantalla, firmé contratos con la oficina de la
OET en Costa Rica, la UICN y el CATIE para
producir algunas de sus publicaciones, y
produjo mds de 40 millones de péginas
impresas, con un eficiente sistema de control
de calidad y costos.

En 1993 el Seruvicio Editorial comenzo
una nueva serie de co-ediciones

con el Consejo de la Tierra,

una de las cuales sintetiza

los documentos de Eco 92.

- Servicios de Idiomas

Su tarea principal es traducir los docu-
mentos del IICA a los cuatro idiomas oficiales
del Instituto (inglés, espariol, francés y por-
tugués), la que realiza por medio de un equi-
po de traductores basados en la Sede Central
y de una red de traductores profesionales
independientes que hacen su labor en los
otros Estados Miembros del I[ICA y a lo largo
del hemisferio. Las traducciones abarcan una
amplia variedad de documentos administra-
tivos, técnicos, legales y cientificos. Ademds,
la intérprete de esta Unidad organiza y pro-
vee servicios de interpretacién simultinea en
todas las reuniones efectuadas en la Sede
Central que los requieran y, en algunas oca-
siones, en reuniones realizadas en otros pafses
miembros. Esta Unidad de la DICCAI tam-
bién es responsable de ofrecer servicios de
idiomas en las reuniones de los 6rganos de
gobierno del Instituto. En 1993 brind6 dichos
servicios en la Decimotercera Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutivo, celebrada en la
Sede Central, y en la Séptima Reunién
Ordinaria de la JIA, efectuada en México,
para las cuales produjo, una vez concluidas,
el informe provisional en los idiomas
pertinentes de cada una.
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El ICA
en los Paises

E I ICA desarrolla acclones
de cooperacién técnica

en agricultura en todos

sus paises miembros,
agrupados en cuatro Areas:
Central, Caribe, Andina y Sur.

n el Plan de Mediano Plazo 1987-1993, los Estados Miembros

establecieron un marco de referencia para la accién futura del
Instituto, que enfatiza la concentracién de actividades en los temas
prioritarios para la regién, y la eficiencia y la flexibilidad en las
unidades operativas. En coherencia con esto, el IICA desarrolla
acciones de cooperacién técnica en agricultura en todos sus paises
miembros, agrupados en cuatro Areas: Central, Caribe, Andina y Sur.

Las Oficinas en los paises constituyen la base institucional y
administrativa para ejecutar las actividades de los proyectos del
Instituto. El Representante del IICA es responsable de la gesti6n de la
Oficina ante los respectivos Directores de Operaciones de Area, con
sede en Costa Rica.

Area Central

Los paises del Area Central continuaron, en general, sus procesos
de reestructuracion institucional en la esfera tecnolégica (Nicaragua,
Honduras y El Salvador), en la reasignacién y aseguramiento de la
propiedad de la tierra (El Salvador, Nicaragua, Honduras y México),
reasentamiento de poblaciones (Guatemala) y modernizacién de los
aparatos publicos (Repiblica Dominicana, Honduras, Costa Rica, El
Salvador, Nicaragua, Guatemala y Panamd). Ademés, se formaron y
entraron en operacibn mecanismos de bolsas de productos
agropecuarios en algunos paises.

De importancia trascendental para la agricultura del Area fue la
firma del Protocolo de la Integracién Centroamericana, que reconoce
la existencia institucionalizada del Consejo de Ministros de Agricultura
como parte del SICA. El Instituto contribuyé al logro de este objetivo
final del CORECA.




Sin embargo, los pafses bananeros del
Area (Costa Rica, Honduras y Panamé) se
vieron afectados con el sistema de cuotas y
ararnceles impuestos por la CEE al ingreso de
la fruta en el mercado comunitario. Esto
afectard grandemente la participacién del
sector agricola en las exportaciones totales de
bienes, causando una dréstica reduccién en la
distribucién de ingresos en las 4reas
bananeras. Si a esto se suma la baja en los
precios del café, habra un efecto directo sobre
el empleo e ingresos de las zonas rurales.

Como consecuencia de la firma del
Compromiso Agropecuario de Panamé4 por
parte de los presidentes centroamericanos, el
IICA brind6 cooperacién a los ministerios de
agricultura en los siguientes campos: a) trans-
formacion productiva y modernizacién de los
sistemas agroalimentarios, mediante el apoyo
a la generacién de propuestas para el anélisis
de cadenas productivas (arroz, azGcar, gana-
deria de carne y leche y el complejo maiz-
concentrado-aves); b) apoyo a la moderni-
zacién del pequerio productor, por medio de
la formulacién de un proyecto regional; c) in-
tegracién y comercio agropecuario, a través
del apoyo a la formacién y operacién de
bolsas de productos agropecuarios y de la
capacitacién en politica comercial y negocia-
ciones multilaterales; d) creacién del Sistema
Regional de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria; e) integracién y
armonizacién de los sistemas fito y zoo-
sanitarios; y f) actividades de apoyo a la
Secretarfa del CAC.

No obstante, la tendencia a desarrollar
vinculos de concertacién entre el sector
pablico y no gubernamental se vio fortalecida
en Guatemala, donde se inici6 un proceso de
consulta que culminé en una agenda de
trabajo concertada.

Por otro lado, las tareas de arancelizacion
regional a ciertos productos ocuparon la
atencién de los paises centroamericanos, como
consecuencia de la aparicién de problemas
comunes derivados de la apertura comercial,
en la cual ciertos productos del exterior
representaron amenazas a industrias locales
de la regi6n (p. ej. piezas de pollo).
Asimismo, las expectativas creadas en el
marco de los debates de aprobacién del TLC,
alentaron a los paises centroamericanos a
solicitar su adhesién al mismo.

Durante el periodo se realizaron gestiones
para la ampliacién del Proyecto RUTA II, del
cual el IICA ha formado parte desde un
inicio. La colaboracién del Instituto hacia este
Proyecto se ver4 fortalecida con el apoyo téc-
nico hacia aquellas 4reas en que el IICA posee
gran experiencia.

Apoyo Técnico para el Mejoramiento
de la Efectividad del Proceso Decisorio
del Consejo Regional de Cooperacion
Agricola de Centroamérica, México y
Repiiblica Dominicana (CORECA) y del
Consejo Agropecuario Centroamericano
(CAC). Desde 1991 en el Area Central
funcionan dos foros regionales de ministros
de agricultura, con &mbitos de accién
claramente definidos: el CORECA y el CAC.
De acuerdo con los convenios de cooperacién
firmados en setiembre de 1991, entre los
ministros de agricultura de esos paifses y el
Director General del IICA, ambos foros son
asistidos por la misma Secretarfa.

Las 4reas prioritarias de trabajo del
CORECA fueron la reconversién y moderni-
zaci6n del sector agropecuario, la capacitacién
de recursos humanos en 4reas estratégicas, y
la ampliacién del Sistema de Informacién de

Precios de Productos e Insumos Agropecua-
rios en los Paises del CORECA. Dentro de las
actividades de reconversién y modernizacién
del sector agropecuario, la mis importante fue
la elaboracién de los Planes Nacionales de
Reconversién Productiva, que contienen las
diferentes modalidades de cooperacién del
Gobierno de México hacia los pafses del
CORECA. También se aprobé en la XIII
Reunién Ordinaria del Consejo de Ministros
la elaboracién de un programa de cooperacién
técnica horizontal orientado al desarrollo de
proyectos basados en la colaboracién mutua
entre los pafses.

En cuanto a la capacitacién de recursos
humanos especializados se definieron tres
4reas especificas: a) capacitacion directa a
funcionarios del sector agropecuario de los
paises del CORECA en politica y negociacio-
nes comerciales internacionales; b) fortaleci-
miento y regionalizacién de las escuelas en-
cargadas de la formacién de técnicos de nivel
medio, tales como la Escuela Centroamericana
de Ganaderia (Costa Rica), la Escuela Na-
cional de Ciencias Forestales (Honduras) y el
Centro de Desarrollo Agricola (Honduras); y
c) formulacién del Programa de Capacitacién
en Gestién Empresarial, dirigido a pequefios
y medianos productores, dentro del que se
realiz6 el Taller Regional Basico Polfticas y
Negociaciones Comerciales para el Sector
Agropecuario del Istmo Centroamericano.

Con respecto a la ampliacién del Sistema
de Informacién de Precios de Productos e
Insumos Agropecuarios en los Pafses del
CORECA, la Secretarfa realiz6 las siguientes
actividades: a) desarrollo de una base de
datos para mejorar el manejo del Sistema;
b) un taller regional en que participaron los
responsables nacionales de la recoleccién y
procesamiento de los precios incluidos en el

AREA CENTRAL 51



Sistema, con el fin de mejorar la calidad de la
informacién y de analizar las solicitudes de
los paises para la inclusién de nuevas va-
riables; c) establecimiento de contactos para
analizar la posible incorporacién de Colombia
y Venezuela en el Sistema; d) establecimiento
de los mecanismos para que los ministerios
de agricultura puedan tener acceso a las bases
de datos de ASERCA y BANCOMEXT; y
e) coordinacién con la Asociacién para la
Democracia y el Desarrollo de Centroamérica
(ADD), para que se dé prioridad al sector
agropecuario dentro de las actividades que se
ejecutan para mejorar los sistemas regionales
de informacién para el comercio y la inver-
sién en la regién.

En lo que respecta al CAC, las &reas
prioritarias de trabajo se definieron a partir de
los mandatos del Compromiso Agropecuario
de Panamé y de las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Consejo de Ministros.
Estas 4reas fueron: liberalizacién del comercio
de productos agropecuarios a nivel intra y
extrarregional, fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de coordinacién
regional con otros foros del subsistema de
Integracibn Econémica Centroamericana,
creacién de un mecanismo de direccién y con-
trol de ejecucién de proyectos regionales, y
seguimiento y apoyo a la participacién del
sector agropecuario en la negociaciones co-
merciales internacionales.

Para apoyar el cumplimiento y del
Compromiso Agropecuario de Panam4, el
Consejo de Ministros aprob6 un programa de
cooperacién del IICA con los pafses, dentro
del cual se realizaron las siguientes acti-
vidades: a) caracterizacién de las cadenas
productivas en productos prioritarios en los

52 AREA CENTRAL

paises centroamericanos (arroz, az(car, gana-
deria de carne y del complejo maiz-pollo);
b) elaboracién del proyecto de Apoyo a la
Modernizaci6n de los Pequeiios Productores;
¢) preparacién y desarrollo de un curso de
capacitacién en politicas y negociaciones co-
merciales; d) apoyo a la creacién de la Fe-
deracién de Organizaciones del Sector Pri-
vado Centroamericano y la apertura y puesta
en marcha de bolsas agropecuarias en el Area;
) preparacién de una propuesta para crear
un subsistema regional de investigacién y
transferencia de tecnologfa; f) preparacién de
un anteproyecto de acuerdo o protocolo re-
gional centroamericano para la armonizacién
de las normas fito y zoosanitarias.

En lo que se refiere a la liberalizaci6n del
comercio de productos agropecuarios a nivel
intra y extrarregional, la Secretaria del CAC
particip6 en la coordinacién de la Comisién
Técnica Biministerial (ministerios de
agricultura-ministerios de economfa) para
analizar los problemas competitivos y de
desorganizacién de mercados ocasionados por
las importaciones de algunos productos
agropecuarios. Se continué con el monitoreo
de las politicas que afectan el sector
agropecuario en los paises del Area, y se
actualizaron semestralmente los informes
"Principales politicas para el sector
agropecuario a nivel de cada pais
centroamericano” y "Medidas arancelarias y
no arancelarias vigentes para el comercio de
productos agropecuarios sensitivos en cada
pais centroamericano”. También se realiz6 un
estudio sobre el funcionamiento del Sistema
de Bandas de Precios de Importacién en El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua
para el mafz amarillo, arroz y sorgo, asi como
una evaluacién de la eficacia del sistema en

términos de la proteccién a consumidores y
productores de las fluctuaciones de los
precios internacionales de dichos productos.

En el marco del SICA se fortalecieron los
mecanismos institucionales de coordinacién
regional con los foros del subsistema de
Integracién Econémica, mediante una activa
participacién del sector agropecuario en las
reuniones de gabinetes econémicos de los
paises del istmo centroamericano, asf como en
la revisién y elaboracién del nuevo protocolo
del Tratado de Integracién Econdémica
Centroamericana. Asimismo, se diseid un
mecanismo de coordinacién y seguimiento de
los proyectos regionales de cooperacién
internacional, tanto en fase de negociacién
como de ejecucioén, en el sector agropecuario.
Para el desarrollo de esta actividad se conté
con el apoyo del PNUD, a través del proyecto
Seguimiento de la Primera Reuni6n Sectorial
con Cooperantes para el Sector Agropecuario
(CAM/91/007/16/31). Entre los principales
resultados obtenidos con este proyecto, se
pueden sefalar los siguientes: a) un
inventario de los proyectos regionales en
negociacién y ejecucién; b) desarrollo de
mecanismos de coordinacién con los pafses,
organismos cooperantes y organismos
regionales ejecutores, con el fin de conocer el
tipo de cooperacién que se estd brindando, asf
como las prioridades futuras; y c) creacién de
un Sistema de Informacién y Seguimiento de
Proyectos Agropecuarios a Nivel Regional, en
coordinacién con el proyecto RUTA II.

Apoyo a Proyectos de Desarrollo
Fronterizo. El establecimiento de un marco
de referencia para la actuacién institucional
en el desarrollo e integracién de 4reas fron-
terizas en el istmo centroamericano fue pre-




parado por la SIECA, la OEA y el IICA.
Dicho marco recibi6 el apoyo politico en las
Cumbres de Presidentes y sirvi6 de base para
elaborar el documento Plan de Acci6n para el
Desarrollo e Integracién Fronteriza, el cual ha
servido como instrumento de trabajo con-
junto, tanto para los paises como para los
organismos internacionales, para seguir apo-
yando las iniciativas existentes y formular
nuevas propuestas para otras zonas fron-
terizas.

Entre las acciones realizadas se encuentran
el inicio de los estudios de formulacién del
Plan de Desarrollo Integral Sostenible de la
Zona Fronteriza Atlintica Guatemala-Hon-
duras, el cual en su primera fase de trabajo
defini6 las potencialidades y limitaciones para
establecer la estrategia de desarrollo que
guiard la formulacién de los programas y pro-
yectos, y su respectivo paquete de preinver-
sién y negociacién de recursos. Por otro lado,
se constituy6 la Comisién Trinacional para el
Desarrollo del Golfo de Fonseca, como meca-
nismo de representacién de los gobiernos de
El Salvador, Honduras y Nicaragua, que
actuar4 como ente coordinador y canalizador
de recursos y organismo de decisién, consulta
y orientacién de las politicas y programas de
desarrollo de los territorios fronterizos del
Golfo de Fonseca. Ha sido convocada la
participacién del IICA y otros organismos
internacionales para que sustenten Ia
formulaci6n del Plan.

También se dio apoyo continuo al Plan
Trifinio. Entre los logros de este, sobresalen:
a) En el Proyecto Piloto de la CEE se estable-
cieron 14 viveros, se reforestan 1600 ha, se
formaron nueve brigadas para control de in-
cendios y conservacién de suelos, instalaron

21 unidades artesanales, se abrieron y mejora-
ron 100 km de caminos vecinales. b) En el
Proyecto de Racionalizacién Energética y
Proteccién Ambiental FINNIDA/OEA, se
reforestaron 322 ha, se construyeron en
predios rurales 1400 estufas mejoradas, se
completé la capacitaci6én de 120 lideres
campesinos, y se realiz6é un estudio de
factibilidad para el establecimiento de 4rboles
frutales. c) En el proyecto de zonas semi-
dridas, a cargo del IICA y con apoyo del
PNUD/OPS, se terminaron los estudios de
factibilidad del Proyecto de Desarrollo Rural
Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecolégica
de la Regi6n del Trifinio. Este proyecto busca
combatir la pobreza rural y fomentar el apro-
vechamiento sostenible de los recursos natu-
rales renovables. d) En el proyecto de riego,
la Cooperacién Espariola terminé los estudios
de factibilidad técnico-econ6mica de ocho
dreas més e inauguré6 tres proyectos demos-
trativos de riego en cada uno de los paises.
e) En el Proyecto de Manejo de la Reserva de
la Biosfera, la UICN terminé la revisién del
plan de manejo y se gestionaron recursos
financieros para su ejecucién.

La participacién del PARLACEN vy al-
gunas asociaciones privadas permiti6 la
incorporacién de 45 municipalidades y facilité
la capacitacién de los Alcaldes para coordinar
la ejecuci6n de actividades de beneficio social,
especialmente de los proyectos de agua y
saneamiento, apoyados por la UNICEF. Ade-
mas, la Unidad OEA/IICA, a través de su Se-
cretarfa, apoy6 al Foro de los Vicepresidentes
Centroamericanos, a través de su Secretaria,
en la preparacién de documentos técnicos y
programéticos que han orientado decisiones
que favorecen el desarrollo fronterizo en el
istmo centroamericano.

Fortalecimiento de las Actividades de
la Subcomision Agropecuaria y Forestal
México-Guatemala. En esta Subcomisién
participa, por parte de México, la Direccién
General de Asuntos Internacionales (DGAI)
de la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidr4ulicos (SARH), y por parte de Guate-
mala, la Unidad Sectorial de Planificacién
Agropecuaria y de Alimentacién (USPADA).
Cuenta con una Secretarfa Técnica que por
decisién de los pafses en 1993 estuvo a cargo
de la parte guatemalteca. El ICA cooperé
principalmente a través de la Secretarfa Téc-
nica. Los beneficiarios directos de esta accién
subregional fueron los sectores pablicos agro-
pecuarios y los programas cooperativos que
ejecuta la Subcomisioén.

El IICA financi6 los estudios de evalua-
cién de los proyectos y un andlisis sobre la
posibible reactivacién de las actividades de la
Subcomisién, a partir de los aspectos comer-
ciales y las posibilidades y limitaciones que
existen a la luz del TLC, los acuerdos del
GATT y las alternativas para resolver pro-
blemas comunes de las regiones fronterizas
México-Guatemala. Se analiz6 en la V Reu-
nién Binacional la reactivacién de la Comi-
sién, alrededor de nuevos proyectos que
contemplan los problemas de comerciali-
zaci6én, las condiciones ambientales y el
desarrollo rural de la zona fronteriza.

Costa Rica

El sector agropecuario continu6 enmar-
cado en la politica de apertura de mercado,
reduccién de la proteccién, nuevos patrones
de competencia y racionalizacién del papel
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del Estado, que caracterizan el nuevo modelo
de desarrollo impulsado por las autoridades
gubernamentales.

El Gobierno eliminé los subsidios a los
granos bdsicos; adopt6 sistemas flexibles de
fijacibn de precios y en algunos casos la
liberalizacién completa; restableci6 la
exoneracién de impuestos de importacién y
de venta a una lista considerable de insumos
agropecuarios; y cre6 el Programa de Recon-
versiébn y Modermnizacién Agroindustrial e
Industrial (PROMAI), en apoyo a los esfuer-
zos privados en materia de reconversién del
aparato productivo.
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apoy(% al Proyecto de Bolsa Agropecuaria.

A raiz del Compromiso Agropecuario de
Panamé4, la Oficina hizo una exhaustiva revi-
si6én de su Programa de Cooperacién Técnica,
y reorientd el Proyecto de Agroindustria
Rural hacia el fortalecimiento del andlisis de
politicas. Por otra parte, el Proyecto de Plani-
ficacién Agropecuaria concentré su trabajo en
el andlisis de cadenas agroalimentarias, es-
tudios de competitividad y estructuracién del
Sistema Nacional de Informacién Sectorial.

El proyecto de Fortalecimiento del Sistema
de Investigacién y Transferencia de Tecno-
logia Agropecuaria continué atendiendo dos
4reas centrales: una de apoyo al desarrollo

del Nuevo Sistema de Investigacién y Exten-
si6n del Sector Oficial Agropecuario (INVEX),
y otra vinculada al fortalecimiento de la Co-
misién Nacional de Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologia Agropecuaria
(CONITTA).

Se evaluaron los resultados obtenidos en
la segunda etapa del proyecto de riego
Arenal-Tempisque. Se examinaron aspectos
de la agricultura de riego, fortalecimiento del
sistema de extensién para dreas de riego y
operacién y mantenimiento de los sistemas de
riego en el Distrito.
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El el &mbito del Programa III, se
redefinieron los objetivos del proyecto Apoyo
Técnico para el Fortalecimiento y la Promo-
cién de la Agroindustria Rural, en funcién de
la planificacién agropecuaria, la reconversién
productiva y la definicién de una politica
para el desarrollo de la agroindustria.

La Oficina, a través del Programa IV,
continué el apoyo al Proyecto de Bolsa
Agropecuaria en Costa Rica, experiencia a
partir de la cual se ha creado un acervo de
informacién que ha permitido promover la
formacién de nuevas bolsas agropecuarias en
otros paises de la regién.

El Programa V continué apoyando las ac-
tividades del Ministerio de Agricultura y




Ganaderfa (MAG) sobre legislaci6n fitozoosa-
nitaria y la estructuracién de una nueva ley
de sanidad vegetal.

Se continué con la administracién de
fondos provenientes de las instituciones del
sector, a través de convenios especificos de
apoyo al MAG, a la Secretarfa Ejecutiva de
Planificacién Agropecuaria (SEPSA) y a la
Unién Nacional de Cooperativas

(UNACOOP).

La Oficina dedicé parte de sus esfuerzos
a apoyar seminarios y talleres dirigidos a
especialistas de los sectores pablico y privado,
sobre temas de comercializacién de productos
agricolas no tradicionales entre Costa Rica y
Estados Unidos, desarrollo sostenible, respon-
sabilidades del sector privado en la apertura
comercial y el ajuste estructural e incorpora-
cién de la temética de género.

En relacién con las acciones multinacio-
nales, en el marco del PRIAG se desarro-
llaron 20 proyectos de investigacién, y se
brind6 capacitacién a investigadores, exten-
sionistas y productores; el PRACA, en su
Gltima etapa de ejecucién, apoy$ al Instituto
de Desarrollo Agrario (IDA) en sus gestiones
ante el Banco Mundial; y el proyecto regional
sobre comercio e integracién dio apoyo
directo a SEPSA, mediante la participacién de
un consultor en negociaciones comerciales.

Proyectos del IICA en Costa Rica

Nacionales

* Apoyo al Andlisis y Manejo de Politicas para la
Agricultura.

Servicios de Cooperacién Técnica al Servicio Nacional
de Aguas Subterrineas, Riego y Avenamiento de
Costa Rica (SENARA) en la Realizacién de la Segunda
Etapa del Proyecto de Riego Arenal-Tempisque.
Fortalecimiento del Sistema de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa
Rica.

Apoyo Técnico para el Fortalecimiento y la Promocién
de la Agroindustria Rural.

Acciones de coyuntura

Apoyo al Fomento de la Explotacién Equina de Fina
Sangre.

Asistencia Técnica de la Oficina del [ICA en Costa
Rica a SEPSA en Sistemas de Informacién.

Avance en el Plan Nacional para el Manejo Integrado
de la Mosca Blanca en Costa Rica.

Acciones de apoyo administrativo

Apoyo Técnico y Administrativo a la Secretaria
Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria y de
Recursos Naturales Renovables (SEPSA).
Administracion de Fondos a ser Utilizados por el
MAG en la ejecucion del Proyecto Estudio de Recursos
Genéticos del Aguacate.

Administracién de los Fondos a ser Utilizados por
UNACOOP en apoyo al Programa Nacional de
Cooperativas Estudiantiles y Juveniles.

Multinacionales y Hemisféricos

Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y
Modemizacion de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y Repablica Dominicana
(PROMECAFE).

Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generadén y Transferencia de Tecnologia en la
Subregion Central.

Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacion Agron6mica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Reptblica Dominicana (PRACA).

Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y ia Secretaria Permanente del Tratado
General de Integracién Econémica Centroamericana

(SIECA) en e Marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econbmica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Fadilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Cornwejo Regional de

Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y Repablica Dominicana (CORECA).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA ).

* Programa Regional sobre Comunicacién, Mujer y
Desarrollo Sostenible.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.

El Salvador

El sector agropecuario crecié en un 7.3%,
debido fundamentalmente a una mayor pro-
duccién de cafia de azfcar, café, algodén y
granos bdsicos (excepto frijol), a un creci-
miento de la avicultura y apicultura, y a un
aumento del 20% en el valor de las expor-
taciones tradicionales (excluyendo el café) y
no tradicionales.

En respaldo a las acciones impulsadas por
el Gobierno para el sector agropecuario, el
IICA asesord al Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG), en t6picos relevantes de
economfa agricola y en la formulacién de un
proyecto para el andlisis de polfticas e
inversion sectorial, con el apoyo financiero de
USAID.

En el marco del Compromiso
Agropecuario de Panam4, las acciones del
Programa | incluyeron estudios sobre cadenas
agroalimentarias de arroz y aziicar. Se realiz6é
un amplio andlisis de los diversos agentes
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involucrados en la produccién de arroz:
productores, comerciantes e industriales; esta
actividad dio origen al establecimiento de la
Comisién Nacional de Arroz (CONARROZ),
bajo la coordinacién del MAG. El estudio
sobre la cafia de azicar sirvi6 para el anilisis
y formulacién de politicas concertadas entre
los sectores piblico y privado.

Luego de la creacién del nuevo Centro de
Tecnologia Agricola (CENTA) como entidad
auténoma, el Gobierno negocié un préstamo
con el Banco Mundial por US$31 millones;
para tales efectos, el IICA prepar6 una
propuesta para la ejecucién del componente
de asistencia técnica de dicho préstamo,

mediante la organizacién de un consorcio de
instituciones de investigacién nacional para la
prestacién de servicios de asistencia técnica al
CENTA, bajo la coordinacién vy
administracién del IICA.

Con el apoyo de PROMECAFE, se
realizaron diferentes eventos nacionales de
capacitacién en andlisis de riesgo en los
mercados de futuros, control integrado de
plagas y mejoramiento de la calidad del café.
El PRIAG ejecut6 dos proyectos de
investigaciébn temdtica, uno con la
Universidad de El Salvador y el otro con el
CENTA. Se inici6 la ejecucién del proyecto
Produccién de Granos Bésicos y Agricultura

Granos bisicos y sostenibilidad: prioridad del IICA en Centroamérica.
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Sostenible, conforme al convenio suscrito con
Plan Internacional. El proyecto apoyard a
2500 productores de escasos recursos
mediante actividades de asistencia técnica en
produccién de granos bésicos, diversificacién
agricola, agricultura orgénica y manejo de los
recursos suelo y agua.

La cooperacién del ICA permiti6, con la
participacién de asesores internacionales, la
elaboracién del documento Cédigo Agrario,
entregado al Gobierno para su revisién y
posterior trdmite de aprobacién en la
Asamblea Legislativa del pais. A solicitud del
BID, se formulé6 la propuesta para el proyecto
Fortalecimiento Financiero y Gerencial de
Empresas Agropecuarias.

Se disefi6 el Programa de Capacitacién
Agropecuaria Nacional (PROCAN), con el
apoyo y la asesorfa de la Divisién de
Capacitacién de la DICCAI. Se puso en
marcha la Comisién Nacional de Capacitacién
Agropecuaria (CONACA), y se formé la Red
de Operadores de la Capacitacién (ROCA).

En el 4rea de comercio e integracién, la
Oficina asesoré técnicamente la creacién de la
Bolsa de Productos Agropecuarios de El
Salvador (BOLPROES); apoy$ la realizaci6n
de un seminario sobre el tema, con la
participacién de los gremios de productores,
industriales, comerciantes y el Gobierno; y
participé en un seminario organizado con el
fin de analizar los aspectos legales para la
creacién de BOLPROES.
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En el 4mbito del Programa V se brind6
asesoramiento técnico para la conformacién




legal y operativa de la Comisi6én Nacional
contra la Mosca Blanca (CNMB), para la ela-
boracién del Anteproyecto de Ley de Sanidad
Vegetal y Animal de El Salvador, y para la
modificacién de la Ley No. 315 sobre Plagui-
cidas y Sustancias Afines. También se obtuvo
financiamiento del Fondo de Emergencia del
IICA para apoyar a la CNMB.

Proyectos del IICA en El Salvador

Nacionales

*  Prestacién de Servicios de Consultorfa al Programa de
Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderfa.

e Acuerdo de Cooperacién Técnica entre el Plan Inter-
nacional y el IICA.

Acciones de coyuntura

¢ Organizacién de un Consorcio de Instituciones de
Investigacién para la Prestacién de Servicios de
Asistencia Técnica al CENTA.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y Repablica Dominicana
(PROMECAFE).

¢ Apoyo a la Organizacién y Administracibn de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en la
Subregion Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de la Inves-
tigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en Centro-
américa y Panamé.

¢ Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrolio Rural del Istmo Centroamericano y Rep-
blica Dominicana (PRACA).

*  Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y la Secretaria Permanente del Tratado
General de Integracién Econ6mica Centroamericana
(SIECA) en el Marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econémica.

*  Fortalecimiento Filo y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Ce cial de Productos Agropecuarios en
¢l Area Central.

¢ Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de Coope-
racién Agricola de Centroamérica, Panamé, México y
Repablica Dominicana (CORECA).

e Asistencia Técnica para el Desarrolio Agropecuario de
América Central (RUTA 0).

*  Programa Regional sobre Comunicacién, Mujer y
Desarrollo Sostenible.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el IICA.

Guatemala

El crecimiento econémico durante 1993 fue
del 4%. La evolucion del sector externo fue
desfavorable. Sin embargo, durante los pri-
meros ocho meses del afo las exportaciones
se incrementaron en un 17.8%. Las ventas as-
cendieron a U.S.$778 918 200, de los cuales
U.S5.$378 873 200 correspondieron a productos
tradicionales; los no tradicionales lograron un
incremento del 15.9%. Las ventas de algodén,
aziicar, banano, café, cardamomo y carne su-
peraron en un 14.1% las registradas en 1992.

Las acciones de cooperacién técnica del
IICA se concentraron en aquellas dreas conve-
nidas con las autoridades gubernamentales,
en particular con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién (MAGA), por lo
que se dio prioridad a las acciones de los
Programas I, Il y III.

En el marco del Programa I, el proyecto
Apoyo al Proceso de Reactivacién del Sector
Agricola inici6 actividades que respaldaron la
creacién de una bolsa de productos agricolas
y de la Oficina de Estadisticas Agropecuarias
y Forestales, asfi como la capacitacién del
personal del Departamento de Politicas de la
Unidad Sectorial de Planificacién Agro-
pecuaria y de Alimentacién (USPADA) en el
anilisis del impacto de las politicas eco-
némicas. Asimismo, el proyecto apoy6 el

desarrollo de una nueva agenda agropecuaria
gubernamental, elaborada a partir de una
consulta nacional a ONGs, cooperativas
agricolas y mujeres rurales, que conduce a la
creacién del Consejo Sectorial de Desarrollo,
presidido por el Ministro de Agricultura, y en
el que participardn representantes de todos
los sectores organizados.

El Programa II continué la tercera fase del
proyecto Mejoramiento de Sistemas de
Producci6én Bovina de Doble Propésito, con la
planificacién y ejecucién de la investigacién
para el mejoramiento de la ganaderfa bovina
en las regiones Sur y Sur-Oriental del pafs.
También se realizaron estudios de recomenda-
ciones tecnolégicas, con el propésito de dife-
renciar la clientela de beneficiarios de los
servicios de generacién y transferencia de
tecnologia, a fin de orientar las acciones del
Instituto de Ciencias y Tecnologfa Agricolas
(ICTA) y de la Direccién General de Servicios
Pecuarios (DIGESEPE). Adicionalmente, se
otorgaron becas a tres estudiantes de medi-
cina veterinaria y zootecnia para realizar la
practica profesional supervisada en activi-
dades del proyecto.
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El Programa III, mediante el proyecto
Apoyo para el Fortalecimiento del Sistema
Institucional para el Desarrollo Rural, dio
énfasis a la capacitacién de técnicos de los
sectores puablico y privado que trabajan en
dreas de repatriacién y reasentamiento de
grupos desplazados, principalmente en
planificacién de inversiones productivas a
nivel de finca y en organizacién social.
Igualmente, apoy6 la ejecucién de programas
referentes a las relaciones de la mujer rural
con la produccién de alimentos, desarrollo
sostenible y comunicacién.

Proyectos del IICA en Guatemala

Nacionales

¢ Apoyo al Proceso de Reactivacién del Sector Agricola
en Guatemala.

¢ Mejoramiento de Sistemas de Produccién Bovina de
Doble Propésito (Fase III).

e Apoyo para el Fortalecimiento del Sistema
Institucional para el Desarrollo Rural.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a la Secretaria de Obras Sociales de la Primera
Dama de la Nacién, para Fortalecer Actividades
Relacionadas con la Mujer y la Nifiez en el Medio
Rural.

e Apoyo al Proceso de Consulta Nacional para la
Reactivaciéon y Modernizacién del Sector

Agropecuario.
Acciones de apoyo administrativo

¢ Apoyo a Actividades de Preinversién de la Unidad
Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de
Alimentacién.

* Fortalecimiento de la CEAR para la Ejecucién del
Proyecto de Reactivacién Econémico-social de las
Cooperativas Agropecuarias de Usumacinta-Pasién-La
Machaca en El Petén.
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* Apoyo Administrativo al Proyecto de Programa de
Distribucién de Insumos y Equipos Agricolas de la
Donacién Italiana (PRODINEA) del Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién (MAGA).

¢ Apoyo Administrativo a los Proyectos de Desarrollo
de la Fruticultura e Industrializaciéon de Frutas y
Hortalizas.

¢ Creaci6n de Unidades de Planificac6n Regional.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y RepGblica Dominicana
(PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregion Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de Ia
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panamé4.

* Adiestramiento y estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

¢ Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y la Secretaria Permanente del Tratado
General de Integracion Econémica Centroamericana
(SIECA) en el marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

*  Apoyo a ia Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econémica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

*  Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panam4,
México y RepGblica Dominicana (CORECA).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA ).

¢  Programa Regional sobre Comunicaci6n, Mujer y
Desarrollo Sostenible.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a la Secretaria Técnica de la Subcomisién
Agropecuaria y Forestal México-Guatemala.

*  Apoyar las Actividades Tendientes al Desarrollo de las
Zonas Fronterizas Guatemala-Honduras.

Honduras

Las reformas estructurales iniciadas en
1990 controlaron la aceleracién de los
indicadores macroeconémicos. El PIB real
creci6 en un 3.5% Yy la tasa de inflacién fue
alrededor del 17%. El déficit del sector
pablico fue alto, cercano al 6% del PIB, la
cuenta corriente de la balanza de pagos
mostré un déficit de alrededor del 6.8% del
PIB, y las inversiones pblicas descendieron.

En cuanto al sector agricola, se observé
una disminuci6n en el valor de las exportacio-
nes de banano y café, asi como en la cuota de
azlcar, y problemas significativos en la pro-
duccién de granos bdsicos, en especial de
frijol y arroz, los que han sido superados
mediante importaciones. Fue prioritaria la
puesta en vigencia de la Ley para la Moderni-
zacién del Sector Pablico Agropecuario, que
sefala la reconversién de los pequefios agri-
cultores, la titulaciébn de tierra, el estable-
cimiento de las cajas rurales, la privatizacién
de los servicios de comercializacion, el nuevo
rol de la Corporacién Hondurefia de Desa-
rrollo Forestal (COHDEFOR), y fundamental-
mente la reorganizacién administrativa,
financiera y funcional de la Secretaria de
Recursos Naturales (SRN), con la puesta en
marcha de la Direccién de Ciencia y Tecno-

logfa Agropecuaria (DICTA).

Las acciones de cooperacién técnica del
IICA se concentraron en las prioridades
emanadas de la Ley antes mencionada y en el




cumplimiento del Compromiso Agropecuario
de Panamé.

En el contexto del Programa I, se apoy6 a
1a SRN en materia de integracién regional, asf
como en el seguimiento que esta debe dar a
las acciones contenidas en la Ley para la Mo-
dernizacién del Sector Pablico Agropecuario.
También se realiz6, en complemento a las
acciones de PROMECAFE, una caracterizacién
de la caficultura hondurefia, se definieron
lineamientos de politica y se capacitaron
técnicos en esta materia. Por otro lado, los
convenios con la Secretarfa de Planificacién,
Coordinacién y Presupuesto (SECPLAN) y
con la SRN permitieron apoyar la elaboracién
de una estrategia de capacitacién para el
sector agricola de Honduras, y otra para
fomentar el desarrollo rural, combatir la
pobreza, y estimular la participacién de
técnicos nacionales en reuniones regionales
sobre temas de comercio agricola.
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Mediante el Programa II, el IICA respald6
la elaboracién de los reglamentos, manuales,
programa operativo, presupuesto y plan de
generacién y transferencia de tecnologfa de la
DICTA. El Instituto también apoy6 la defini-
cién del Sistema Nacional de Generacién y
Transferencia de Tecnologia en lo referente a
su organizacién e instrumentos operativos, lo
que ha significado un aporte a la moderni-

Se definié un nuevo rol para la Corporacién Hondurernia de Desarrollo Forestal.

zacién del Estado y a la creacién de mecanis-
mos innovadores de servicio a los produc-
tores agricolas.

En el 4mbito del Programa III, el PRACA
continué colaborando con el Instituto Nacio-
nal Agrario (INA) en la capacitacién de su
personal en gestion empresarial y recon-
versién. En el drea temdtica del Programa IV
cooperd con el personal de la Unidad de Pla-
nificacién del Sector Agropecuario (UPSA) en
aspectos de comercio para la integraci6n
centroamericana. El Programa V, por su
parte, apoyo la elaboracién de un proyecto de
ley fitozoosanitaria, los trabajos de registro de
productos veterinarios y sustancias afines y el
combate de la moniliasis del cacaotero.

Proyectos del IICA en Honduras

Nacionales

*  Apoyo a la Modernizacién del Sector Agricola en el
Marco de la Integradon.

Acciones de coyuntura
¢ Apoyo al Sistema de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa.

¢ Apoyo a Honduras para Afrontar a la Moniliasis del
Cacotero.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo Regional para la Protecci6n y
Modernizaci6n de la Caficultura en Centroamérica,
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México, Panamé y Repablica
(PROMECAFE).

¢ Apoyo a la Organizacion y Administracion de la
Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

*  Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repfblica Dominicana (PRACA).

*  Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y la Secretaria Permanente del Tratado
General de Integraciéon Econémica Centroamericana
(SIECA) en el marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

* Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacion Econémica.

¢ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo.

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de Coope-
racién Agricola de Centroamérica, Panamé, México y
Repablica Dominicana (CORECA).

¢ Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA II).

*  Programa Regional sobre Comunicacién, Mujer y De-
sarrollo Sostenible.

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.

Dominicana

Acciones de coyuntura

*  Apoyar las Actividades Tendientes al Desarrollo de las
Zonas Fronterizas Guatemala-Hond uras.

México

El Gobierno continué la aplicacién de poli-
ticas de estabilizacién econémica y de moder-
nizacién del Estado, aunadas a una estricta
disciplina fiscal. Se impulsé la inversién ex-
terna, el fortalecimiento de la situacién de
reservas monetarias y la estabilidad del peso
mexicano. Sin embargo, el ritmo de creci-
miento de la produccién disminuyé y la eco-
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El Secretario de Agricultura y Recursos
Hidrailicos de Meéxico, Prof. Carlos Hank
Gonzilez, fue electo Presidente de la VII JIA,
celebrada en México en septiembre.

nomia presenté un déficit importante en su
balanza comercial.

Los cambios en la legislacién agraria
dieron mayores oportunidades a los
productores agropecuarios; sin embargo, la
respuesta del sector fue més lenta,
particularmente entre los pequefios y
medianos propietarios, al igual que entre los
ejidatarios con potencial productivo no
desarrollado. La consolidacién de la banca
comercial y de fomento restringi6 Ila
disponibilidad de apoyos crediticios al sector,
lo que afect6 el ritmo de crecimiento de la
produccién. Se concluyeron las negociaciones
pertinentes a los acuerdos complementarios al
TLC, cuya aprobacién es un elemento clave
para ordenar las relaciones internacionales del

pais, y de trascendencia para el futuro del
sector agropecuario.

La cooperacién técnica y administrativa
que ofreci6 el IICA se orient6 al mejoramiento
en la prestacién de servicios seleccionados del
sector pablico agropecuario. La Oficina
continu6 con su trabajo de consolidacién
operativa y dedic6 parte de sus esfuerzos a la
organizacién y ejecucién de la Séptima
Reunién Ordinaria de la JIA, celebrada en
México.

El Programa II, colaboré con el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP) en la instrumenta-
cién del componente de investigacién del
Proyecto de Investigacién y Extensién Agro-
pecuaria y Forestal (PIEX). La labor del IICA
incluy6 aspectos de corte administrativo para
facilitar el desarrollo del plan de estudios de
técnicos del INIFAP, a nivel de posgrado, en
universidades del exterior, asf como para
establecer la Unidad Ejecutora del proyecto.
Se realizaron estudios sobre los efectos de la
tecnologia en la productividad de la agri-
cultura y en el medio ambiente, y acerca de la
definicién de mecanismos e instrumentos para
diversificar las fuentes de recursos para el
financiamiento de la investigacién. También
se elaboré un plan estratégico para guiar la
actividad del INIFAP, y un plan de capacita-




cibn para sus estamentos directivos en
materias de direccién, planificaciébn y admi-
nistracién. Asimismo, se avanz6 sustancial-
mente en negociaciones con el Colegio de
Postgraduados de Chapingo para la realiza-
cién de un acuerdo de cooperacién en materia
de investigaci6n y de capacitacién.

El Programa III respald6 a la Direccién
General de Estudios del Sector Agropecuario
y Forestal (DGESAF) y a la Subsecretaria de
Planificaci6n de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidr4ulicos (SARH), en la ejecuci6én
del componente de transferencia de tecnologfa
del PIEX. Se apoy6 a la DGESAF en la parte
operativa del proyecto, particularmente en
aspectos concernientes a su manejo, direccién
y seguimiento, al igual que en la realizacién
de estudios seleccionados.

En el 4mbito del Programa IV se sumi-
nistré apoyo puntual a la Direccién General
de Asuntos Internacionales (DGAI) de la Sub-
secretarfa de Planificaci6bn de la SARH, a
través de la contratacién de personal técnico,
para reforzar su capacidad de trabajo en ma-
teria de comercializacién y comercio inter-
nacional.

En lo referente al Programa V, el IICA,
con la Direccién General de Salud Animal
(DGSA) de la Subsecretaria de Ganaderia de
la SARH, dio apoyo técnico y administrativo
para el fortalecimiento de los laboratorios de
salud animal, particularmente del Centro Na-
cional de Salud Animal (CENASA) y del Cen-
tro Nacional de Parasitologfa Animal
(CENAPA). Por otra parte, se apoy6 a la
Direccién General de Sanidad Vegetal (DGSV)
de la Subsecretarfa de Agricultura de la
SARH, con el fin de contribuir al mejo-
ramiento de su capacidad técnica y operativa,
y para el establecimiento y operacién del
Programa Nacional de Erradicacién de la
Mosca de la Fruta.

Proyectos del IICA en México

Nacionales

* Investigacibn y Extensi6n Agropecuaria y Forestal
(Componente de Investigacion) (PIEX/INIFAP).

¢ Investigacibn y Extensién Agropecuaria y Forestal
(Componente de Organizacién para la Transferencia
de Tecnologfa) (PIEX/DGESAF).

¢ Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio de
Salud Animal en México.

¢ Cooperacién Técnica Fitosanitaria en Apoyo a la
Produccién y Comercio Internacional de Productos
Agricolas.

Acciones de apoyo administrativo

* Fortalecimiento Fitosanitario de Apoyo a la
Produccién y Comercio de Productos Agricolas
Mexicanos.

¢ Programa Nacional de Erradicacién de Moscas de la
Fruta,

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo Regional para ia Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y Repablica Dominicana
(PROMECAFE).

¢ Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Reptblica Dominicana (PRACA).

¢ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio C ial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y Reptblica Dominicana (CORECA).

¢ Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el IICA.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a la Secretaria Técnica de la Subcomision
Agropecuaria y Forestal México-Guatemala.

* Apoyo del IICA al Acuerdo de Complementacién
Econémica del Grupo de los Tres (G3), Colombia,
Venezuela y México, en el Campo agropecuario.

Nicaragua

Aunque en algunas actividades como la
ganaderia, avicultura y produccién de sorgo
y arroz se presentaron tendencias de
crecimiento, la situacibn general de la
agricultura no muestra signos de reactivacién
significativa a corto plazo.

Entre las principales acciones del Gobierno
para la reactivacibn agropecuaria, se
encuentran: a) avanzar en la legalizacién y
titulacién de la tierra, asf como en el proceso
de privatizacién de las empresas agropecua-
rias y agroindustriales; b) mejorar la experi-
mentacién, validacién y transferencia de tec-
nologfa, principalmente a pequefios y media-
nos productores; c) mejorar la prestacién de
servicios de control fito y zoosanitario, de
regulacién y fomento de la produccién de se-
millas, y de informacién de precios y mer-
cados; d) aumentar el crédito para la reacti-
vacién econémica de los sistemas productivos;
e) introducir reformas a la politica tributaria
de aranceles y gravdmenes, para reducir cos-
tos de produccién; f) continuar impulsando el
sistema de libre mercado, la desregulaci6n de
precios y la participacién en los tratados y
acuerdos comerciales con Centroamérica y
otros pafses.

En la continuacién del afianzamiento del
modelo de desarrollo y de vinculaci6n inter-
nacional que impulsa el Gobierno, el IICA
colabor6 con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG) en la formulaci6n e imple-
mentacién de polfticas, planes y programas
sectoriales, acordes con el rol que debe cum-
plir el sector dentro de la economia nicara-

gliense.
Mediante el proyecto Apoyo al Ministerio

de Agricultura y Ganaderfa en la Formulacién
e Implementacién de Polfticas, Planes y Pro-

AREA CENTRAL 61



gramas Sectoriales, se concluy6 un estudio
sobre la situacién productiva y econ6mica del
arroz y la cafia de az(car, con la finalidad de
suministrar informacién integrada a quienes
toman decisiones con respecto a la moderni-
zacibn y a la transformacién productiva.
Dentro del mismo proyecto, se apoy6 al MAG
en la preparacién del subprogama Fortaleci-
miento de los Servicios a Cargo del MAG, el
cual permitird a esta institucién mejorar la
prestaci6bn de servicios de control fito y
zoosanitario y de regulacién y fomento de la
produccién de semillas, asi como la informa-
cién de precios y mercados. La Oficina
respald6 el proceso de privatizacién de la
Comisién Nacional del Café (CONCAFE) y de
la Comisién Nacional de Ganaderia.

En el 4rea de generacién y transferencia
de tecnologia, se trabaj6 con el MAG y el
Instituto de Recursos Naturales y del Am-
biente (IRENA), en el control del gorgojo
descortezador del pino.

Asimismo se respald6 al sector privado
mediante la capacitacién de productores de la
Regi6én IV, en comercializacién de productos
no tradicionales, para facilitar la venta de su
produccién a nivel local e internacional.

Con el apoyo del Programa IV, se instal6
la Bolsa de Productos Agropecuarios de Nica-
ragua (BAGSA), conformada principalmente
por productores privados.
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Proyectos del IICA en Nicaragua

Nacionales

*  Apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la
Formulacién e Implementacién de Politicas, Planes y
Programas Sectoriales.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo al Proyecto MAG/BID: Fortalecimiento de los
Servicios a Cargo del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa de Nicaragua (FOSEMAG).

¢ Capacitacién Modular en Comercializacién Agricola
para Agricultores y Técnicos de la Meseta, en la
Region IV de Nicaragua.

*  Apoyo para la Creaci6n de la Bolsa Agropecuaria de
Nicaragua y el Establecimiento de las Bases para su
Organizacion y Puesta en Ejecucién.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y
Modernizaciéon de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y Repablica
(PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de Ila
Investigacién Agronémica sobre Granos Basicos en
Centroamérica y Panamé.

¢ Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Reptblica Dominicana (PRACA).

*  Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y la Secretarfa Permanente del Tratado
General de Integracién Econémica Centro icana
(SIECA) en el marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacién Econ6mica.

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de

Dominicana

Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y Repablica Dominicana (CORECA).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA II).

¢ Programa Regional sobre Comunicacién, Mujer y
Desarrollo Sostenible.

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el HCA.

Panaméi

La economia panamefia mantiene un
proceso sostenido de recuperacién.  El
crecimiento del PIB fue superior al 8%,
debido al auge de los sectores de la cons-
truccién y del comercio, y a las acciones
derivadas del Programa de Modernizaci6n de
la Economfa. En lo que respecta al sector
agropecuario, este aport6 el 10% del PIB y
generd el 60% de las exportaciones (banano,
camarones, café y azlcar), pero continu6
afectado por las condiciones impuestas por el
mercado europeo a las exportaciones de ba-
nano y camarones y por el estadounidense a
las de azlcar y tabaco, que plantean la ne-
cesidad de un programa serio de reconversién
y diversificacién.

En apoyo a las iniciativas gubernamen-
tales, mediante el Programa I, el IICA efectué
estudios de cadenas agroalimentarias de
arroz, carne bovina, azGcar y maiz-sorgo.
Ademés, continué difundiendo el uso de la
base de datos SIAPA, mediante la concer-
tacién de un programa nacional de trabajo.

Con el apoyo del Programa II, se logré la
participacién de un especialista nacional en la
Reunién Preparatoria de la REMERF]I, organi-
zada por el CATIE, IBPGR e IICA. Se res-
paldé, ademis, la participacién de Panam4 en




la X Conferencia Internacional de Palma
Aceitera, patrocinada por BUROTROP,
FEDEPALMA e IICA en Colombia. En el
marco del PRIAG, entre otras cosas, se
organiz6 el Consejo Nacional del Programa de
Granos Bésicos.

Dentro del Programa III se apoy6 la
realizacién del Diagnéstico de la Agro-
industria Rural. Se continué la organizacién
de la Red Nacional de Agroindustrias y la
promocién y ejecucién de los proyectos iden-
tificados en un diagnéstico del sector. La
Oficina respaldé6 al Banco Nacional de
Panaméd (BNP) en la realizacién de dos
jornadas sobre el papel de la mujer en el
sector agropecuario; este esfuerzo permitio la
difusién del Estudio sobre la Mujer Pro-
ductora de Alimentos en Panam4 y Centro-
américa.

"~ - s TR T, e g W
[ SN !
Lrofrinmca ¢ - o
g o e,

rua

En el 4mbito del Programa IV, se trabaj6
en la creacién de la Bolsa Agropecuaria de
Panaméd, y con base en un acuerdo con la
Bolsa de Valores de Panamid y el apoyo
técnico del Ministerio de Comercio e Industria
(MICI) y del Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA), se elaboré un estudio de
prefactibilidad, que fue presentado en el
Seminario Regional sobre Bolsas
Agropecuarias, realizado en Costa Rica. Se
mantuvo el apoyo técnico al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA) y al Grupo

Mixto Especializado de Comercio, integrado
por varios organismos piblicos, para promo-
cionar las exportaciones de productos no tra-
dicionales. En el drea de transformaciones
productivas y modernizacién de los sistemas
agroalimentarios, se apoy6 la preparacién de
cinco estudios sobre minicadenas regionales
(arroz, maiz, azGicar, aves y mel6n), y de
estudios nacionales sobre arroz, aztcar, carne
bovina y mafz-sorgo.

El Programa V apoy6 el fortalecimiento
institucional de la Divisi6én de Sanidad del
Ministerio de Desarrollo Agrario (MIDA). Se
entregaron a este Ministerio informes técnicos
sobre bases de datos sobre sanidad agrope-
cuaria en ALC, asi como un modelo de ley de
sanidad vegetal y animal, elaborado por el
IICA, OIRSA y GTZ en El Salvador y
Honduras. Por otra parte, se someti6 a
consideracion de los ministros de Salud,
Educacién y Desarrollo Agropecuario y de la
Comisién del Medio Ambiente de la Asam-
blea Legislativa un documento para la conti-
nuacién del Proyecto TEACH.

Proyectos del IICA en Panami

Nacionales

*  Fortalecimiento del Sistema Nacional de Generacién y
Transferencia de Tecnologfa.

«  Fortalecimiento Institucional del MIDA y otros
Organismos del Sector PGblico y Privado en el Proceso
de Comercio y Modemizacibn de los Sistemas
Agroalimentarios en Panamé.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo Regional para la Proteccion y
Modemizacion de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y RepGblica Dominicana
(PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacion y Administracién de la
Generad6n y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agronfmica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4.

¢ Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Reptblica Dominicana (PRACA).

*  Anexo Técnico al Convenio General de Cooperacién
entre el [ICA y la Secretarfa Permanente del Tratado
General de Integracién Econémica Centroamericana
(SIECA) en el Marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA).

*  Apoyo a la Integracién Centroamericana e Iniciativas
Regionales de Complementacion Econémica.

*  Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panam4,
México y Repablica Dominicana (CORECA).
Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.

Repiablica Dominicana

En 1993 continu6 el proceso de cambios
estructurales iniciado en 1991. El Gobierno
suscribié un nuevo convenio con el FMI para
implementar un modelo de desarrollo
socioeconémico y se alcanz6 un consenso
sobre el nuevo C6digo Arancelario, el cual,
entre otras disposiciones de caracter
tributario, establece un arancel Gnico de 3%
para la importacibn de insumos y
maquinarias para el desarrollo agropecuario.
El sector agropecuario aporté un 15.1% al PIB
nacional. El crecimiento del sector agrope-
cuario fue aproximadamente de 1.8%; y
aument6 la produccién de arroz, huevo carnes
de pollo, res y puerco.
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La estrategia del IICA tuvo como eje
central acciones tendientes al desarrollo de
una agricultura sostenible, equitativa y
competitiva, entre ellas: a) el disefio del
Servicio de Monitoreo Agroecolégico
(SEMAE) para la cuenca del rfo San Juan,
fundamental para la evaluacién a posteriori
del impacto agroecolégico del Proyecto de
Desarrollo Agricola Sostenible (PRODAS); y
b) el apoyo a la readecuacién institucional de
la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA)
y del Instituto Nacional de Recursos Hidrdu-
licos (INDRHI).
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En el 4mbito del Programa I, las activi-
dades estuvieron concentradas en la termina-
cién del Diagnéstico y Estrategia del Sector
Agropecuario, y el apoyo ofrecido al INDRHI
en la elaboracién del Cédigo de Aguas, una
accién conjunta entre la SEA, la Junta Agro-
empresarial Dominicana (JAD), el Programa II
y el CEPPIL. Sobresale también la implemen-
tacibn del PRODAS en San Juan de la
Maguana, asf como la adecuacién al enfoque
de sostenibilidad del Proyecto de Desarrollo
Agricola en Tres Areas Bajo Riego.
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Se apoyo al INDRH! y a la SEA en

la elaboracion del Ccd go de

Aguas

Con el Programa II se trabaj6 en la
organizacién del Seminario Internacional
Manejo Integrado de Plagas, patrocinado por
el CARDI-CTA, con el apoyo de la SEA, la
JAD, la FDA y el ICA. Se cooper6 con la
JAD en la realizacién de una encuesta sobre
manejo integrado de plagas, con apoyo del
CEPPIL.

En el marco del Programa III, se colabor6
con el INDRHI en las gestiones ante el BID y
el FIDA para la aprobacién de US$ 60 millo-
nes para el funcionamiento del PRODAS.
Asimismo, se cooperé en las negociaciones
para aprobar el Proyecto de Desarrollo Agri-
cola en Tres Areas Bajo Riego, en la elabora-
cién de instrumentos para la titulacién defi-
nitiva de los beneficiarios de la reforma
agraria, y la elaboracién del C6digo de Aguas.
Se apoy6, ademés, el proceso de organizacién
campesina que involucra a las Juntas de Re-

gantes y a las asociaciones y federaciones de
productores de la cuenca del rio San Juan. El
proyecto Consolidacién de Asentamientos Ru-
rales desarroll6 sus actividades en las 4reas
de influencia de los grandes proyectos de
desarrollo agricola y rural sostenible.

Las actividades principales del Programa
IV se enmarcaron dentro de la Red de Desa-
rrollo Agroindustrial Rural en la Repiblica
Dominicana (REDARDOM). Las acciones del
Programa V, por su parte, fortalecieron los
servicios de inspeccién y control cuarente-
nario en puertos, aeropuertos y fronteras.
También se apoyaron el restablecimiento del
sistema de vigilancia y notificacién de
enfermedades transmisibles; para ello se
trabajé en forma coordinada con los Depar-
tamentos de Sanidad Vegetal y Salud Animal,
la SEA y la Direccién General de Ganaderia.
Ademés, se realizaron tres cursos sobre
cuarentena exterior: dos en salud animal y
uno en sanidad vegetal.

Proyectos del IICA
en Repiiblica Dominicana

Nacionales

* Cooperacién Técnica para Adecuar a las Nuevas
Demandas el Sistema de Generacién y Transferencia
de Tecnologfa.

* Fortalecimiento y Consolidacién de Asentamientos
Rurales.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Administrativo al Instituto Nacional de

Recursos Hidréulicos (INDRHI) para el Manejo de
Recursos Financieros.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y
Modemizacién de ia Caficultura en Centroamérica,




México, Panamé y Repablica Dominicana
(PROMECAFE).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en la
Subregi6n Central.

*  Adiestramiento y Estudio sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repfblica Dominicana (PRACA).

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, Panamé,
México y Reptiblica Dominicana (CORECA).

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el IICA.

Area Caribe

En 1993 el rendimiento econémico de los
paises del Caribe fue desigual; algunos
registraron un crecimiento moderado, debido
especialmente a la contribucién del turismo,
y en menor medida, del sector agricola. Los
precios internacionales para las principales
exportaciones caribefias (aceite, bauxita,
banano, azlcar y nuez moscada) continuaron
deprimidos. Esto afect6 negativamente la
balanza de pagos de varios Estados Miembros
del IICA, impidiendo un mejor manejo de su
deuda externa. En el sector agricola,
disminuy6 la produccién de azicar y arroz,
creci6 la de citricos y cacao, y la de banano se
mantuvo en los mismos niveles de 1992. Sin
embargo, los aumentos de produccién fueron
impactados negativamente por una reduccién
en los precios, que afect6 todos los productos
de exportacién, con excepcién del cacao.

Dentro del subsector de las exportaciones
no tradicionales, continué el mejoramiento del
flujo de informacién y del nivel de
organizacién, debido a la implementacién del
programa de diversificacién agricola para la
OECS. El papel de ese subsector llegar4 a ser
cada vez més critico para Jamaica y las islas

de Barlovento, al incrementarse una dismi-
nucién proyectada en los precios del banano.
Se encuentran en ejecucién iniciativas para
reestructurar la industria bananera en las islas
de Barlovento. Un plan de accién, en cuya
preparacion participé personal del IICA, ha
sido aprobado por los gobiernos y el sector
privado; en €] se propone una reestructura-
cién institucional, el fortalecimiento de
informacién sobre mercados, el mejoramiento
de pricticas agronémicas, mejores proyec-
ciones sobre la produccién, y més énfasis en
politicas sectoriales pertinentes.

Los gobiernos del Caribe siguieron
institucionalizando medidas para fortalecer el
proceso de integracién. Se ha hecho més
factible que la Tarifa Externa Comin (CET) se
ponga en operacion; sus reglamentos ya han
sido aceptados por la mayoria de paises,
aunque ain hay discusiones sobre ciertas
exerciones y derogaciones. A la vez, el
Congreso de los Estados Unidos de América,
como reaccién a los precios propuestos por la
CET para exportaciones extra regionales, ha
preparado un proyecto de ley que busca
restringir el acceso de exportaciones agricolas
del Caribe al mercado estadounidense.

Las economias de los paises del Area han
emprendido reformas orientadas al mercado,
y se han ajustado las estructuras institucio-
nales pablicas y privadas. Como fuese sefia-
lado por la Comisién de las Antillas Occi-
dentales, la necesidad de que el CARICOM
implemente sus decisiones de manera efectiva
hizo que la propia Secretarfa del CARICOM
emprendiera un proceso de reestructuracién,
ejemplo que estan siguiendo varios gobiernos.

Como parte de las medidas de reforma, es
esencial que se impulsen iniciativas dirigidas
a desarrollar la base de recursos humanos de
las economfas del Caribe, lo que es de impor-
tancia vital si el Area tiene la intencién de

mantenerse al ritmo de los cambios eco-
némicos globales. A ese respecto, la UWI est4
mejorando sus medios para hacer més efi-
cientes sus programas, incluida la educacién
a distancia; se espera que esta sea un vehiculo
importante a través del cual los recursos
humanos del Caribe puedan ser alcanzados
de una manera efectiva en cuanto a costos,
por estar localizados en diferentes estados
insulares.

Los gobiernos caribefios han expresado
preocupacién en relacién con diversos asuntos
internacionales, incluidos el GATT y el TLC.
Los Primeros Ministros de Barbados, Guyana,
Jamaica y Trinidad y Tobago manifestaron lo
anterior cuando se reunieron con el Pre-
sidente de los Estados Unidos de América; en
consecuencia, se comisioné la realizacién de
un estudio para determinar el impacto del
TLC en las economfas del Caribe. El trato
preferencial para los bananos del Caribe por
parte de la CEE sigue siendo una de las dreas
de discusién dentro del GATT.

Los Jefes de Gobierno del CARICOM y el
Vicepresidente de Suriname se reunieron con
los Presidentes de Colombia, México y
Venezuela (G-3) en Trinidad y Tobago. Los
Jefes de Estado discutieron una amplia gama
de asuntos, reafirmaron su decisién de fo-
mentar la cooperacin mediante varios

de desarrollo, y firmaron un
acuerdo global de cooperacién con un plande
accién en que se incluyeron asuntos referentes
a la agricultura, tales como la conservacién
del ambiente, ciencia y tecnologfa, y diversifi-
cacién agricola.

Operacionalmente, el Instituto continué su
estrategia de colaboracion cercana con agen-
cias del Caribe involucradas en la agricultura
y el desarrollo rural. Se fortalecieron las
relaciones con el CARDI, que por primera vez
presenté un informe en la JIA realizada en
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México, la UWI, la Universidad de Guyana
(UG), el BDC, las Secretarias del CARICOM y
la OECS, la ADCU, la CFCS y la CNIRD. De
importancia particular fue la firma de
acuerdos con la ADCU para implementar
estudios sobre competitividad e incentivos
fiscales en los Estados del Caribe Oriental.
También se fortalecié el apoyo de agencias
francesas de cooperacién a las acciones de
asistencia técnica que el IICA realiza en el
Caribe.

Facilitar los Vinculos entre América
Latina y el Caribe para el Desarrollo
Agricola. Por medio de este proyecto
multinacional, el IICA buscé el estableci-
miento de vinculos institucionales y el
desarrollo de mecanismos para apoyar tra-
bajos conjuntos y la transferencia de tecno-
logia e informacién entre América Latina y el
Caribe. La primera reunién para facilitar el
logro de estos objetivos se realizé en Santa
Lucia, con la participacién de unos 40 profe-
sionales de las dos dreas interesados en la
investigacion agricola y el desarrollo. Uno de
los logros principales de la reunién fue el
establecimiento del Comité para Ila
Transferencia de Tecnologia Agricola entre
América Latina y el Caribe (TECLAC),
conformado inicialmente por CARDI, CATIE,
EMBRAPA, INIFAP y UW]I, el cual guiard y
facilitar4 el establecimiento de vinculos y el
desarrollo de los mecanismos citados. Los
participantes también estuvieron de acuerdo
en implementar un conjunto de actividades
cooperativas en apoyo a necesidades espe-
cificas.

Mediante el proyecto, el IICA particip6 en
el Comité de Seleccién de Becarios, el cual se
encarga de identificar valiosos académicos del
Caribe que puedan adquirir mas conocimien-
tos bajo el Programa de Becas CBI/CFCS. En
1993 se identificaron cuatro de esos acadé-
micos, tres de los cuales siguen estudios de
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posgrado. El proyecto también facilit6 la
participacion de profesionales jévenes y
agricultores en las actividades de la CFCS y
promociond el establecimiento de un comité
regional encargado del manejo adecuado de
recursos genéticos vegetales en el Caribe.

Barbados

Durante los primeros nueve meses de 1993
la actividad econémica mejoré ligeramente en
relacién con 1992. Fue el primer afio desde
1989 en que no hubo una contraccién econd-
mica. A pesar del aumento de las importacio-
nes, la balanza de pagos mejoré, debido a una
reduccién significativa en los déficit de capital

y cuentas corrientes. El aumento en los
gastos gubernamentales y en la inversién
privada y la contraccién de la deuda externa
estimularon la economia.

Igual que en 1992, los principales sectores
productivos mostraron un desempeiio poco
brillante. La industria del azficar, cuya
produccién en los afios ochentas promediaba
90 000 toneladas por afio, sigui6 contrayén-
dose y en 1993 hubo una produccién de
50 000 toneladas, una disminucién de 17% en
relacién con 1992. Esto ha impulsado una
reestructuracién del sector industrial, que
incluye la formacién de dos compaiiias: la
Agricultural Credit Trust, encargada de
supervisar la cartera de la deuda, y la

Barbados Agricultural Management Company,

El 1ICA apoy$ al Gobierno de Barbados en el escogimiento de cabros libres del virus CAE

para ser usados como sementales.




responsable de administrar las haciendas y
fabricas procesadoras de aziicar endeudadas.
También se dio una racionalizacién del papel
de oftras agencias relacionadas con la
agricultura, que llevé a la fusién de la
Barbados Marketing Corporation y la Barbados

Agricultural Development Corporation.

El desempefio de la agricultura no azuca-
rera continué siendo decepcionante, y las
perspectivas de una mayor expansién econé-
mica siguen dependiendo del rendimiento del
sector turistico y de rigurosas medidas guber-
namentales sobre politicas fiscales.

El Ministro de Agricultura actualmente
elabora un plan sectorial agricola para el afio
2000, en el que se incluirdn estrategias que
aceleren una diversificacién agricola,
considerada critica para revitalizar la
economfa. El IICA apoyé al Gobierno al
respecto, mediante el fortalecimiento del
sistema de generacién y transferencia de
tecnologfa agricola, apoyo en el disefio de una
estrategia de desarrollo rural, fortalecimiento
de la administracién de fincas, planeamiento
y sistemas de informacién, y agilizacién del
escogimiento de cabros libres del virus CAE.

En el contexto del Programa I, se capacit6é
a personal del Ministerio de Agricultura en
métodos para el disefo e implementacién de

un proceso de planeamiento estratégico, con
el apoyo de EMBRAPA y CARDI. Ademds,
se brind6é capacitacién a técnicos en el uso,
mantenimiento y manejo del SIAPA y del
Programa para la Compilacién de Presu-
puesto de Produccién Técnica (AGSYS), un
generador computarizado de presupuestos de
produccién.

Mediante el Programa II, Barbados se
benefici6 con el proyecto multinacional
Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en
el Caribe, por medio de la participacién de
funcionarios del Ministerio de Agricultura en
actividades regionales de capacitacién y giras
de estudio.

El Programa II realizé6 un taller en que
representantes de varias agencias y grupos
interesados fueron involucrados en la identi-
ficacién de elementos importantes para una
estrategia de desarrollo rural. En el docu-
mento final se examinaron las experiencias
del pafs en el desarrollo rural, se esbozaron
los elementos principales para el disefio de
una estrategia de desarrollo rural y se iden-
tificaron varios proyectos para acelerar el de-
sarrollo rural.

El proyecto del Programa IV continué tra-
bajando con la ADCU, el CARICOM y el BDC
en iniciativas dirigidas a la creacién de una
politica ambiental conducente a una es-
trategia de desarrollo de exportaciones del
Caribe. En colaboracién con el BDC se
efectué en Barbados un taller regional de una
semana sobre andlisis de politicas y pla-
neamiento. También se complet6 un estudio
especifico para Barbados sobre el impacto de
los cambios en el régimen de proteccién del
sector agricola, con especial referencia a la
CET. Ademds, se apoy6 a la UWI en la en-
seflanza de teorfa y politicas comerciales

internacionales y en la supervisién de
investigaciones realizadas por estudiantes.
Por altimo, se brind6 apoyo técnico al Banco
Central de Barbados en el desarrollo de
metodologfas para evaluar el impacto de
politicas en el sector agricola y en el
manufacturero.

Respecto de la seleccién de cabros libres
del virus CAE, m4s de 200 animales fueron
sometidos a una prueba para detectar la pre-
sencia del virus y se seleccionaron animales
libres de €1 para ser usados como sementales.

La Unidad Regional de Proyectos colabor6é
con el CARICOM en la preparacién de cuatro
estudios de prefactibilidad de proyectos, que
serdn eventualmente sometidos a la CEE para
ser financiados con partidas de fondos del
Acuerdo Lomé IV asignadas a la regién.

Proyectos del IICA en Barbados
Nacionales

Acciones de coyuntura

+  Apoyo Logfstico para Iniciativas en el Area Caribe.
Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase I).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comercio y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

* Programa Cooperativo de Investigacién y Trans-
ferencia de Tecnologia para los Trépicos Sudame-
ricanos (PROCITROPICOS).

* Fomentar la Competitividad Agropecuaria en
CARICOM.

*  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

»  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.
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* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el IICA.

Belice

En 1993 la economia de Belice registr6 un
aumento de casi 6% en el PIB, debido, entre
otros factores, al crecimiento de los sectores
de la construccién y el turismo y de algunos
subsectores agricolas. Los gastos progra-
mados para el ano financiero 1993-1994
fueron aproximadamente US$82 millones.
Los proyectos principales del afio incluyeron
la reconstruccién de caminos que favorecieran
el sector agricola. Ademds se espera que la
carretera que se propuso construir en el sur
del pais favorezca el acceso a tierras de buen
rendimiento agricola.

El desemperio del sector agricola fue rela-
tivamente bueno. Condiciones climdticas fa-
vorables contribuyeron a que la cosecha de
cana de azucar creciera 12%, en comparacién
con 1992. Sin embargo, continuas contrac-
ciones en la cuota de exportacién de aziicar a
Estados Unidos de América resultaron en una
disminucién del 14% en el valor del azGcar
exportada a ese pafs, lo que fue parcialmente
compensado por un aumento del 11% en las
exportaciones a la CEE, el otro mercado pre-
ferencial. La produccién de citricos creci6é
aproximadamente 11% en relacién con los ni-
veles de 1992, debido principalmente a una
mayor produccién de naranjas. A pesar de
que las exportaciones de banano se incremen-
taron aproximadamente 45% respecto de 1992,
precios més bajos y un debilitamiento de la
libra esterlina hicieron que el aumento en el
valor de dichas exportaciones fuera s6lo 32%.
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En un esfuerzo por fomentar el desarrollo
agricola, el Gobierno emprendié un programa
de diversificacién, particularmente en los
distritos del norte, para cuya aceleracién se
estableci6 un banco de ayuda a los pequefios
productores y empresas para proveer el crédi-
to agricola necesario.
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Como un nuevo Estado Miembro del
IICA, Belice tuvo que organizar infraes-
tructura apropiada para el establecimiento de
la Oficina del Instituto en el pais. La primera
actividad significativa realizada por el IICA
en Belice fue una evaluacién del sector agri-
cola, que serd la base, no sélo para la identifi-
cacién de 4reas especificas para la coopera-
cién técnica del IICA, sino también para la
preparacién, por parte del Gobierno, de un
plan de desarrollo estratégico.

Durante el afio, Belice continué partici-
pando en el proyecto CARAPHIN. También
beneficiaron al pafs diversas acciones auspi-
ciadas por otros proyectos multinacionales del
IICA en el Area, tales como capacitacién en el
uso del SIAPA y la ejecucién del proyecto
Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en
el Caribe. El IICA también prepar6 algunos
otros proyectos regionales que serdn finan-
ciados con fondos del Acuerdo Lomé IV a
través del CARICOM.

Proyectos del IICA en Belice

Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase II).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comerdio y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

* Fomentar la Competitividad Agropecuaria en
CARICOM.

¢ Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

¢ Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el IICA.

Guyana

En 1993 la economfa de Guyana continué
recuperdndose. El PIB creci6 aproximada-
mente 8% y la tasa de inflacién, que en 1992
fue de 14% y en 1991 de 70%, baj6 a menos
de 5%. Sin embargo, la economfa continué
obstaculizada por una deuda externa de
US$2.1 billones. Sigue siendo una gran nece-
sidad el mantenimiento y rehabilitacién de in-
fraestructura. El ingreso promedio por habi-
tante es uno de los m4s bajos en el hemisferio
y dos terceras partes de la poblacién se con-
sideran pobres.

En el sector agricola, la produccién de
azicar y arroz, en conjunto, contribuyeron en
mds del 20% del PIB y constituyeron el 98%
de las exportaciones agricolas y el 50% de las
exportaciones totales. En cuanto a productos
no tradicionales, su produccién se orienté
principalmente al mercado interno: sélo pal-
mito (procesado) y pifa (fresca y procesada)
se exportaron en cantidades importantes.

En 1993 los cuatro proyectos del IICA se
modificaron para ayudar a satisfacer las cre-
cientes demandas del Gobierno relacionadas




con una mayor eficiencia del sector agricola.
Se dio particular atencién a los productos no
tradicionales. Dos acciones de coyuntura apo-
yaron actividades de evaluacién y planea-
miento.

Las acciones del Programa I se ejecutaron
mediante el proyecto Administracién de Pro-
yectos de Desarrollo Rural. Se dio asistencia
al Departamento de Planificacién del Minis-
terio de Agricultura en la ejecucién de una
evaluacién del sector agricola. Se realizé un
taller de una semana sobre identificacién y
formulacién de proyectos, en que se prepa-
raron cuatro perfiles de proyectos y recibieron
capacitacién 30 técnicos. Funcionarios del
CARICOM, el Ministerio de Agricultura, la
UG y el IICA se capacitaron en el uso del
SIAPA.

Los proyectos del Programa II se relacio-
naron con la produccién de frutas y la gana-
derfa. Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropi-
cales en el Caribe dio atencién prioritaria a
mejorar la produccién y el comercio de pifia
para el mercado doméstico y el regional.
Mediante seminarios, talleres y acciones de
capacitacién de corto plazo se mejoraron las
destrezas de funcionarios de viveros, oficiales
agricolas, asistentes de campo, escolares y
agricultores en la produccién de frutas.
Tecnologfas actualizadas en la produccién de
frutas y en manejo de poscosecha se prove-
yeron a técnicos y agricultores por medio de
visitas a pafses del Caribe, exposiciones de
profesionales visitantes y difusién de publi-
caciones. El monitoreo técnico de plantacio-
nes de frutas y viveros gubernamentales con-
tribuy6 a mejorar su administracién y a pro-
ducir mayores cantidades de frutas y plantas
de mejor calidad.

El principal logro del proyecto Apoyo
para el Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Guyana fue la apertura del Cen-
tro de Capacitacién en Administracién de Le-
cherfas del St. Stanislaus College. La efecti-
vidad del modelo de lecherfa desarrollado en
este Centro ha sido reconocida en todo el
Caribe. Capacitacién considerable en la apli-
cacién de este modelo benefici6 a técnicos,
agricultores y a la juventud rural. Se realiz6
una evaluacién de 25 haciendas que han
adoptado tal modelo, y otra de la viabilidad
técnica y econémica de este.

Durante el afio se concluy$ y evalué la
primera fase del proyecto del Programa III
Desarrollo Rural Integrado de Ja Comunidad
Morajkobai. Se disefio y aprobé un nuevo
proyecto de cinco afios, de &mbito nacional,
que enfoca sus acciones en el pequeno agri-
cultor, la mujer, la juventud rural y los
indigenas amerindios. Se progres6, en colabo-
racién con diversas OGs y ONGs, agencias
donantes internacionales y las comunidades,
en la formulacién de una estrategia nacional
de desarrollo rural y de un plan integrado de
accién. Con Futures End, una agencia donan-
te de Canad4, se inici6 un proyecto conjunto
para brindar capacitacibn a comunidades
amerindias. Otras acciones realizadas in-
cluyen el planeamiento, con la PADF, de un
programa agroforestal de cinco afios para las
comunidades y haciendas, y el inicio de una
base de datos de recursos comunales.

La pifia adquirié importancia
como producto no tradicional
de Guyana.
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Con la ayuda de la Oficina del IICA en
Barbados, el Programa IV realizé un estudio
sobre la competitividad regional de la pifia de
Guyana.

El proyecto de salud animal del Programa
V, Fortalecimiento de los Servicios Veterina-
rios de Guyana, lleg6 a su fin, por lo que se
formul6 una nueva fase (1994-1997), a peti-
cién del Ministerio de Agricultura. Las acti-
vidades de este proyecto continuaron mejo-
rando la capacidad de la Divisién de Servicios
Animales del Ministerio de Agricultura para
monitorear y controlar las enfermedades del
ganado. Se realizaron dos talleres nacionales
y uno regional para veterinarios. E1[ICA y la
OPS continuaron apoyando la preparacién de
un plan nacional para erradicar la tubercu-
losis bovina. El Programa para Prevenir la
Mosca de la Carambola en Guyana fue imple-
mentado como una accién de coyuntura, en
respuesta a la preocupacién por la difusién de
Bactrocera sp. en Suriname cerca de la frontera
con Guyana. Se provey6 equipo, materiales,
capacitacién y apoyo logistico al Departa-
mento de Cuarentena Vegetal para realizar
acciones de vigilancia de esta plaga en 4reas
de alto riesgo.

Proyectos del IICA en Guyana

Nacionales

*  Apoyo para el Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Guyana.
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¢ Desarrollo Rural Integrado de la Comunidad
Moraikobai.

*  Fortalecimiento del Desarrollo Rural en Guyana.

¢  Fortalecimiento de los Servicios Veterinarios en

Guyana.
Acciones de coyuntura
*  Administracién de Proyectos de Desarrollo Rural
Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase I).

* Programa Cooperativo de Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologia para los Trépicos Sudamericanos
(PROCITROPICOS).

* Fomentar la Competitividad Agropecuaria en
CARICOM.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comercio y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

*  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el IICA.

Jamaica

La economia de Jamaica continué dirigién-
dose hacia un mercado liberalizado. El Go-
bierno intensific6 su programa de ajuste,
implementé$ importantes acciones de politica,
liberaliz6 los precios, aument6 las tarifas del
sector pablico y continué6 reduciendo los sub-
sidios a los alimentos. En 1993 el PIB creci6
3.5%, la inflacién lleg6 a 11.5% y el déficit de
la balanza de pagos fue 1.1% del PIB.

El sector agricola fue sometido a un
desmantelamiento de sus politicas proteccio-
nistas y se redujo y modific6 el papel del
sector pablico. El sector agricola fij6 pautas
para ajustar las altas tasas de interés y los
costos elevados en la produccién y el trans-
porte. A pesar de que fuertes lluvias tuvieron
un impacto negativo en la produccién

agricola, se espera que la tasa de crecimiento
del sector sea similar a la de 1992, debido al
incremento en la generacién de productos
para el mercado doméstico.

El programa de cooperacién técnica del
IICA se orient6 a ajustar sus acciones a los
efectos de las reformas macroeconémicas de
ajuste y estabilizacién estructural, especial-
mente en relacién con aquellas referentes a la
reduccién del tamario del sector pablico y a la
redefinicién del papel de éste en la agricul-
tura. También se redefini6 el papel y la capa-
cidad operativa del Ministerio de Agricultura
(MINAG), y se puso énfasis en la competiti-
vidad agricola.

Los proyectos de accién técnica del Insti-
tuto enfatizaron el anilisis y formulacién de
politicas agricolas, la administracién rural y la
generacién y transferencia de tecnologfa, y
persiguieron: a) desarrollar capacidad técnica
institucional para implementar la agricultura
sostenible de laderas, la cual puede ser ex-
trapolada a todo el Caribe; b) mejorar la orga-
nizacién y administracién de la generacién y
transferencia de tecnologfa mediante un sis-
tema de investigacién y extensién adaptable
a las cambiantes condiciones de las haciendas;
y c) fortalecer la capacidad operativa de las
instituciones nacionales para el manejo del
desarrollo rural.



El Programa Il del 1ICA capacité a personal del Subproyecto

de Agricultura de Laderas en Jamaica.

En el marco del Programa II se dio asis-
tencia técnica al MINAG y al Organismo de
Desarrollo Agricola Rural (RADA) para for-
talecer sus vinculos con otras instituciones
agricolas. También se dio capacitacion en ser-
vicio a funcionarios del Subproyecto sobre
Agricultura de Laderas (HASP) en investi-
gacién en sistemas agricolas y metodologia de
extensién. Dentro del HASP se desarrollaron
tres sistemas para el manejo de cosechas, se
organizaron grupos de agricultores para co-
ordinar actividades de produccién y mer-

cadeo, y se public6 informacién sobre los
costos del establecimiento, rehabilitacién y
mantenimiento de drboles frutales.

El Programa III apoy6 al RADA en la
preparacién de proyectos mediante el moni-
toreo técnico, capacitd a funcionarios del
HASP en la implementacién y andlisis de
documentos contables de fincas y establecié
vinculos institucionales para realizar un
estudio de la situacién de la mujer rural en el
Caribe. Mediante el Programa V se dio capa-
citacién en servicio en el procesamiento de

datos a funcionarios de salud animal y sa-
nidad vegetal del MINAG.

Proyectos del IICA en Jamaica

Nacionales

* Apoyo para la Generacibn y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria en Jamaica.

* Desarrollo Nacional de Exportaciones de Name
RADA/ICA.

*  Apoyo para Desarrollo Rural.

Acciones de coyuntura
*  Subproyecto sobre la Agricultura de Laderas-HASP.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase ).

* Fomentar la Competitividad Agropecuaria en
CARICOM.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comerdo y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

*  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

¢  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Organizacién de Estados
del Caribe Oriental (OECS)

De acuerdo con estadisticas disponibles,
en 1993 las tasas de crecimiento de los pafses
de la OECS continuaron siendo positivas, es-
tando entre 2.6% en Dominica y 3.6% en
St. Kitts y Nevis. La contribucién de la
agricultura al PIB fue 4.08% en Antigua y
Barbuda, 2297% en Dominica, 15.5% en
Grenada, 7.44% en St. Kitts y Nevis, 12.76%

AREA CARIBE 71



El Proyecto del IICA Apoyo al Desarrollo de
Frutas Tropicales en el Caribe tiene particular
importancia para la OECS.

en Santa Lucia, y 17.85% en San Vicente y las
Granadinas.

La agricultura desempefia un papel muy
importante en la economia de la OECS; sin
embargo, serd necesario revisar las politicas
actuales, establecer otras nuevas e instituir un
planeamiento estratégico mejor articulado,
para enfrentar los desafios que resultardn de
iniciativas de libre comercio en todo el
mundo, especialmente en América del Norte
y Europa. Las islas de Barlovento, en
particular, deberdn disminuir su dependencia
en un solo producto de exportacién o en unos
pocos de ellos, en altos precios, y en la
proteccion de los mercados. El sector
agropecuario estd dominado por bananos en
Dominica, Santa Lucfa y San Vicente y las
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Granadinas; cacao y bananos en Grenada; y
aztcar en St. Kitts y Nevis. En Antigua y
Barbuda la contribucién de la ganaderia al
sector es mayor que la de los productos
agricolas.

En la OECS, el desarrollo agricola es
obstaculizado por una serie de problemas
comunes, tales como una limitada cantidad de
tierras cultivables, subutilizacién de tierras
adecuadas para la agricultura, problemas aso-
ciados a la tenencia insegura de tierras y a la
titulacién de estas, infraestructura y servicios
de apoyo inadecuados, vinculos débiles entre
la produccién, el procesamiento y el mer-
cadeo, y pricticas ineficientes de pre-
produccién, produccién-cosecha y poscosecha.

Deben fortalecerse y diversificarse los
vinculos entre la agricultura y otros sectores
econémicos, principalmente el turismo, y debe
desarrollarse el procesamiento de productos
agricolas mediante acciones conjuntas de los
sectores publico y privado. Conscientes de
estas necesidades, los gobiernos de la OECS
han empezado a ejecutar politicas orientadas
a estimular la competitividad y la sosteni-
bilidad en la agricultura. Como grupo, han
emprendido un esfuerzo comin de diversifi-
cacién agricola y han establecido una es-
tructura para coordinar el mercadeo conjunto
de exportaciones.

Mediante el Programa I, el IICA capacité
en el empleo del AGSYS a técnicos de St.
Kitts y Nevis en Dominica. Diez técnicos
fueron capacitados en su operacién y se pre-
par6 un manual de capacitacién. También se
capacit6 en el uso del SIAPA a profesio-nales
de la OECS. En colaboracién con el BDC y el
CEPAT de la UWI, se realiz6 un curso

regiona] de una semana sobre ani-lisis y
planeamiento de politica agraria, con la
participacién de 16 individuos. Con la Uni-
dad Regional de Proyectos del Caribe, el ICA
contribuyé al desarrollo de metodologfas para
capacitar a recursos humanos en la identifi-
cacién y formulacién de proyectos. Ademés,
se completaron y se presentaron al Gobierno
de St. Kitts y Nevis los documentos finales
para una evaluacién del sector agricola y de
un proyecto regional de algodén.

El Programa II realiz6 un estudio-
diagnéstico del Sistema para el Desarrollo y
Transferencia de Tecnologfa Agricola en
Antigua y Barbuda, Dominica, y San Vicente
y las Granadinas. En cooperacién con la
ADCU, el IICA asisti6 al Ministerio de
Agricultura de Grenada en esbozar un plan
para el desarrollo de la industria de las flores.
En Santa Lucfa el Instituto preparS, en
colaboracién con el Ministerio de Agricultura,
con la Windward Islands Banana Growers
Association (WINBAN) y la UWI, en nombre
de la CBEA, una propuesta para un proyecto
que apoya la modernizacién tecnolégica de la
industria bananera. En St. Kitts y Nevis el
IICA apoy6 al Ministerio de Agricultura en el
del funcionamiento del Comité para la Coor-
dinacién de la Investigacién y la Extensi6n
(RECC), de dmbito interinstitucional, y en la
revisién de su manejo y organizacién para el
desarrollo y la transferencia de tecnologfa.

También se dio asistencia técnica a las
actividades emprendidas por las Redes de
Proyectos para el Desarrollo de Alimentos y
Vegetales de la OECS, en cooperacién con
INRA y CIRAD, mediante la donacién de fon-
dos y apoyo técnico de la Misién Francesa de
Cooperacién (FMC). Cuatro misiones téc-



nicas fueron implementadas por expertos de
INRA y CIRAD. Lideres de proyectos
recibieron capacitaciéon en el manejo de
plagas. También se apoy6 a St. Kitts y Nevis
y a Dominica en la formulacién de un pro-
grama nacional para el desarrollo de la
ganaderfa.

Se logr6 progreso considerable en
cooperacién reciproca horizontal para la
generacién y transferencia de tecnologia.
Dentro del proyecto Facilitar los Vinculos
entre América Latina y el Caribe para el De-
sarrollo Agricola, se realiz6 en Santa Lucia la
primera reunién del TECLAC, con 40 partici-
pantes de ocho instituciones de América La-
tina y ocho del Caribe, incluidas la UWI, el
CARDI y otras del sector privado.

A nivel multinacional, el IICA continué
ejecutando el proyecto Apoyo al Desarrollo de
Frutas Tropicales en el Caribe, mediante el
cual se coordiné y vinculé el trabajo de insti-
tuciones nacionales de Ja OECS con el de
agencias regionales e internacionales similares
que realizan actividades en el subsector de las
frutas. En particular, se logré ayuda técnica
de instituciones francesas como CIRAD-
FLHOR, CIRAD-CA, INRA y CRITT. Profesio-
nales, agricultores, exportadores y estudiantes
de la subregién se beneficiaron con cuatro
eventos regionales y cinco nacionales de capa-
citacién, asf como con siete misiones de ase-
sorfa técnica y diez giras de estudios en el
exterior. En adicién, instituciones de contra-
parte e individuos ligados al subsector de las
frutas se beneficiaron de la difusién de infor-
macién sobre cosecha, demandas y precios de
los mercados, resultados de investigaciones y
otros temas, mediante la distribucién de 400
copias de cada uno de cuatro nimeros de la
Tropical Fruit Newsletter y mas de 50 docu-
mentos y publicaciones formales.

También se beneficié a la subregién con la
evaluacion y el listado de ocho bancos inter-
nacionales de germoplasma de fruta y con la
distribucién de material vegetal de alta
calidad.

El Programa III continué sus esfuerzos en
el apoyo de la implementacién de estrategias
regionales para fortalecer las organizaciones
de agricultores en sus paises respectivos y
para ayudar a corregir los problemas que
caracterizan a estas organizaciones (bajas
inversiones, administradores con poca capa-
citacién, y falta de recursos econémicos). Por

El IICA llevé a cabo miltiples cursos
en el Caribe.

otro lado, en los paises de la OECS se estdn
completando y mejorando los perfiles de los
grupos de agricultores; también se hicieron
esfuerzos en la preparacién del plan de
trabajo para un oficial encargado del desa-
rrollo de organizaciones de agricultores. El
Programa III, ademds, coordiné actividades
con asociaciones para el desarrollo nacional y
con ONGs; se prepara varios perfiles de pro-
yectos para ser presentados para financia-
miento externo.

Mediante el Programa IV, el ICA,
comisionado por la ADCU y los ministerios
de agricultura, apoy6 un estudio sobre la
competitividad agricola en la OECS, el cual

enfocé el desarrollo de metodologfas adapta-
bles para la identificacion de productos
potenciales para el mercado. Las recomenda-
ciones de este estudio sobre 31 productos no
tradicionales se usardn para formular estra-
tegias de diversificacion més apropiadas para
la OECS. A peticién de los ministerios de
agricultura, se celebr6 una serie de siete
talleres de un dia sobre la medicién de la
competitividad agricola y el mercadeo inter-
nacional. En ellos participaron 137 técnicos
de pafses de la OECS.

A solicitud de la Secretarfa de la OECS y
el CARICOM, el IICA realiz6 dos estudios:
uno sobre el régimen de incentivos fiscales y
otro sobre el proteccionismo agricola. Las
recomendaciones de ambos ayudarédn a for-
mular medidas orientadas al establecimiento
de igualdad de oportunidades de competencia
entre los socios comerciales del CARICOM y
al desarrollo de un régimen de incentivos
consistente con una estrategia orientada a las
exportaciones para el desarrollo agricola.

El Representante de la OECS y los Direc-
tores de los Programas I y IV del IICA desa-
rrollaron una propuesta para un proyecto
sobre planeamiento y politica agricola, que
fue apoyado por los ministros de agricultura
de la OECS en su Tercera Reunién celebrada
en Montserrat.
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En el 4mbito del Programa V, el Instituto
continué apoyando a la OECS en sus esfuer-
zos para controlar el uso de plaguicidas y
para crear conciencia en los agricultores y el
plblico general, por medio de la capacitacién,
sobre los peligros del mal manejo de pla-
guicidas. El proyecto sobre cuarentena ve-
getal ayudé a reorganizar los sistemas de ser-
vicios cuarentenarios de los paises, por medio
de asistencia técnica directa, capacitacién,
desarrollo de medidas regulatorias, acciones
de emergencia para el control de plagas y
enfermedades, y la recopilacién y organiza-
cién de informacién por parte de los servicios
de cuarentena.

Proyectos del IICA en la Organizacién
.de los Estados del Caribe Oriental
(OECS)

Nacionales

¢ Apoyo a la Utilizacién, Transferencia y Desarrollo de
Tecnologfa Agricola en el Caribe (Fase II).

¢ Fortalecimiento de Organizaciones Rurales en el
Caribe.

* Fortalecimiento de Capacidad en Sanidad
Agropecuaria en los Estados del Caribe Oriental.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase ),

* Fomentar la Competitividlad Agropecuaria en
CARICOM.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comerdio y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

¢  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Facilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrolio Agricola.

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.
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Suriname

En 1993 continu6 en Suriname un
ambiente de incertidumbre socioeconémica y
politica. La reestructuracién econémica fue el
asunto de mayor preocupacién y afect6 todos
los aspectos de la vida politica, econémica y
social. El sector agricola reflej6 el
estancamiento econdmico general de 1993, y
aunque su contribucién al PIB creci6 de 12%
a 14%, el aumento puede atribuirse a una
contraccién relativa en los otros sectores de la
produccién. El trato preferencial otorgado en
Europa a los bananos de Suriname, sin
embargo, alent6 a la produccién y exportacién
de esta fruta. El Gobierno siguié aplicando
regulaciones a las exportaciones y controles
de precios a ciertos productos agricolas, con

efectos negativos en la produccién de arroz,
leche y vegetales.

Mediante el Programa II, a solicitud del
Gobierno, se emprendieron proyectos nacio-
nales en apoyo al desarrollo de la ganaderia
y de la produccién de frutas. Los esfuerzos
se concentraron en transferir tecnologia de
bajo costo y destrezas bédsicas de manejo a los
campesinos. Se estimulé en aquellos involu-
crados en la lecheria el uso, produccién y
mantenimiento racional de los pastos y la
utilizacién de leguminosas como base para la
fertilizacién y la alimentacién. En los sectores
de las frutas y vegetales, se enfatiz6 el manejo
y mantenimiento de viveros y la utilizacién
de métodos de produccién de algunas frutas
y vegetales. Ademés, se prepar6 una pro-
puesta para un proyecto para el Ministerio de
Agricultura, Cria de Animales y Pesca y para

el Ministerio de De-
sarrollo Regional, con
el fin de ayudar a las
comunidades rurales
del interior del pais a
sustituir la cacerfa de
animales, salvajes por
la cria de pequeiios
animales que a la vez
sirvan de alimento y
fuente de ingresos,
mediante la venta de
su camne.

La capacitacion

en la fincas
constituye una faceta
de varios proyectos
del 1ICA.




Desde 1992, el Gobierno y agencias ex-
ternas han dado cada vez més atencién a las
comunidades del interior. El Ministerio de
Desarrollo Regional solicit6 al Instituto ayuda
y. en el marco del Programa III, una accién de
coyuntura, realizada en colaboracién con el
Ministerio de Agricultura, procuré formular e
implementar proyectos para dichas comu-
nidades.

Mediante una accién de coyuntura sobre
la modernizacién de los servicios de sanidad
agropecuaria de Suriname, el Programa V ini-
ci6 la modernizacién y el fortalecimiento de
los servicios de salud animal de Suriname, un
paso fundamental para hacer del pafs un
competidor viable en el mercado internacional
de exportaciones, lo cual el Gobierno consi-
dera de alta prioridad.

Proyectos del IICA en Suriname

Nacionales

*  Apoyo para el Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Suriname.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a Suriname en el Desarrolio de la Produccién
de Hortalizas.

* Promocién del Desarrollo Rural Integrado en las
Comunidades del Interior.

¢ Estudio de Factibilidad para Fortalecer los Servicios de
Sanidad Agropecuario en Suriname.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase I).

* Programa Cooperativo de Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologla para los Trépicos Sudamericanos
(PROCITROPICOS).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Comercio y la Pro-
duccién en el Caribe (Fase II).

*  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Facilitar los Vinculos entre America Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.

Trinidad y Tobago

En afos recientes el crecimiento econé-
mico del pais ha variado significativamente.
Después de que en 1991 el PIB real habia
aumentado 2.7%, decliné 0.6% en 1992. Enel
altimo trimestre de 1992 volvi6 a crecer 1.3%,
pero de nuevo en los primeros meses de 1993
disminuy6 0.6%, debido fundamentalmente a
una caida en el valor agregado real en el
sector del petréleo, lo que refleja la continua
vulnerabilidad de la economfa al desarrollo
de factores adversos en esa industria.
Aunque el rendimiento de los otros sectores
fue variado, el sector agricola mostr6 una
tendencia alentadora, pues ciertos productos
claves (azGcar, arroz y citricos) registraron
incrementos en su produccién.

Trinidad y Tobago continué su programa
de ajuste estructural. Derogé restricciones
cuantitativas a las importaciones, lo que
aparentemente ha estimulado la demanda de
productos importados, y vari6 las tasas fijas
de cambio de la moneda extranjera por tasas
flotantes determinadas por las fuerzas del
mercado. El efecto global ha sido una
constriccién de la disponibilidad de dinero y
un aumento en los precios del consumidor.
Junto con estas politicas de ajuste estructural,
el Gobierno estimul6 las exportaciones.

Las acciones del IICA en el pais procu-
raron estimular la produccién y el inter-
cambio interregional de productos agricolas,
en especial de frutas, y reducir el impacto
negativo causado en el comercio por las
plagas y enfermedades animales y vegetales.

En el marco del Programa I, se emprendié
una evaluacién del sector agricola de Tobago,
asf como acciones de capacitacién en el uso
del SIAPA.

El proyecto multinacional del Programa II
apoyé el desarrollo del sector de las frutas en
16 paises y territorios del Caribe, y contribuy6
en la coordinacién del trabajo de instituciones
nacionales con el de agencias regionales e
internacionales involucradas en el subsector
de las frutas. En particular, recibi6 coope-
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racién y apoyo técnico de
cesas, como CIRAD-FL}
INRA y CRITT. Profesio
exportadores y estudiantes
cuatro eventos regionales ¢
internacionales y cuatro :
siones de asesoria técnica
estudios al extranjero. Ad
contrapartes se beneficiaro
la industria de la caramt
Tobago, asi como de la di
cién sobre cosecha, dema
mercado y resultados d
mediante la Tropical Fruit
publicaciones. Trinidad y
beneficié del vinculo con
plasma de frutas y de 1
material vegetal de alta ca

Un proyecto del F
asistencia técnica a tres §
rurales de Trinidad. Inf
mediante una encuesta |
cacién de factores sociale
lograr una mejor producti
prepararon tres publicacio

El Boletin de Frutas Tropica
(en inglés) se publica

en la Oficina del IICA

en Trinidad y Tobago.
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preparacién de estudios de
le la produccién de pimienta
@ién, y se les brindé capaci-
feccibn de manualidades, en
e condimentos y en la formu-
de mercadeo.

nultinacional del Programa V
»acién de 14 pafses miembros
Red CARAPHIN. Con el fin
pacto negativo de plagas y
:getales y animales de impor-
aaria sobre el comercio, se
acién sobre vigilancia y se
ciales nacionales encargados
. Una accién relevante del
iber impulsado la ampliacién
n de la red citada, mediante
nejor sistema de informacién
ra este fin, se desarrollé un
utarizado de vigilancia de sa-
wria, que ser4 la base para de-
sarrollar un sistema
eficiente para pe-
quefios paises en de-
sarrollo.

Se difundié infor-
macién mediante tres
nimeros de
CARAPHIN News, dos
nGimeros de informes
regionales oficiales
(CARAPHIN Plant
Health y CARAPHIN
Animal Health), y un
taller regional de
capacitacién. En
conjunto con la Uni-
dad Regional de Pro-
yectos en Barbados y
la Oficina del IICA en
Guyana, se realiz6 un




taller sobre identificacién y formulacién de
proyectos.

Proyectos del IICA en Trinidad
y Tobago

Nacionales

*  Aumentar la Participacion de Mujeres en el Proceso de
Desarrollo Rural en Trinidad y Tobago mediante el
Fortalecimiento Institucional.

Acciones de coyuntura

* Convenio de Cooperacién Técnica entre el Banco de
Desarrollo Agropecuario (ADB) y el IICA, para Rea-
lizar un Programa de Asistencia Técnica y Capacita-
ci6n sobre la Evaluacion Técnica de Proyectos de
Agroindustria y Horticultura Ornamental Tropical.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Apoyo al Desarrolio de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase II).

* Fomentar la Competitividad Agropecuaria en
CARICOM.

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Falicitar el Comercio y la
Producci6n en el Caribe (Fase II).

¢ Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Fadilitar los Vinculos entre América Latina y el Caribe
para el Desarrollo Agricola.

¢ Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el [ICA.

Haiti

El embargo internacional impuesto a Haiti
ha tenido serias consecuencias materiales,
desde la ausencia de ciertos productos impor-
tados claves hasta el cierre de mercados para
exportaciones importantes y los efectos ne-
gativos provocados por las restricciones en la
produccién y el intercambio doméstico. Los
diversos sectores sociales han sufrido los
efectos de estas restricciones de diferentes

maneras, y todos los haitianos han sido
afectados por una creciente inflacién y la
devaluacién de la moneda.

El embargo fue levantado en la tercera
semana de agosto de 1993, después de que el
nuevo Primer Ministro fue elegido y aceptado
por el Parlamento. En preparacién de la
vuelta al poder del gobierno constitucional,
organizaciones nacionales e internacionales
formularon un programa de recuperacién eco-
némica de emergencia, cuyos objetivos para la
agricultura son mejorar la generacién de
ingresos para revertir la aguda descapitali-
zacién del sector, restaurar ripidamente la
infraestructura productiva y realizar algunas
acciones para fortalecer la produccién po-
tencial del sector a mediano plazo.

e v, W -, = A . v

Durante el perfodo del gobierno de facto
y debido al gran deterioro de las condiciones
socioeconémicas de los pequeiios agricultores,
las acciones de la Oficina del IICA en Haitf se
dirigieron a brindar ayuda humanitaria para
evitar que los pequeiios agricultores abando-
naran la produccién agricola. Por tanto, se
implementd la accién de coyuntura Produc-
cién Humanitaria de Alimentos para Familias
Rurales en Haiti, con el fin de satisfacer las
necesidades agricolas inmediatas de los agri-
cultores haitianos en doce zonas del pais.
Este proyecto se basa en metodologfas espe-
cificas para las condiciones de Haiti, las

cuales identifican, validan y difunden el uso
de técnicas simples y de bajo costo y de
insumos disponibles localmente, para asf
incrementar la produccién de alimentos de
una manera sostenible y ecolégicamente
responsable.

Por otro lado, la accién de coyuntura
Desarrollo de la Comunidad Village de la
Montagne por medio de Pequefios Proyectos
Productivos y la Organizacién Democréiticade
la Comunidad, financiada por la ACDI,
introdujo un programa de crédito que permi-
tird a los participantes capitalizar sus propias
empresas para lograr mayores ganancias. El
mismo modelo de entrega de crédito fue
adaptado por el proyecto KREDIFAM (Fondo
Comunal de Préstamos Rotatorios para las
Mujeres), debido a la falta de crédito para
generar ingresos en las 4reas rurales y a la
poca integracién de las mujeres en programas
de mejoramiento agricola.

El proyecto Transferencia de Tecnologia
para Sistemas de Cultivo Basados en el Café
para Pequefos Productores en Haitf, finan-
ciado por la AID, reinicié sus actividades en
febrero, con énfasis especial en la ayuda
humanitaria; se ha dedicado a implementar
actividades que incrementen la productividad
del café usando précticas de cosecha ecol6gi-
camente sostenibles.

Con el propésito de reactivar la economia
rural haitiana y de mejorar la situacién de
120 000 familias rurales en zonas seleccio-
nadas fue preparado el perfil de proyecto
Recuperacién Econémica de Haitf Rural: Un
Modelo para su Organizacién e Implemen-
tacién, que enfatiza los siguientes objetivos
especificos: a) fortalecer las organizaciones de
campesinos; b) implementar actividades para
construir infraestructura pequena (irrigacion,
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transporte, produccién, mercadeo); c) mejorar
los servicios sociales por medio de fondos
manejados localmente y en coordinacién con
otras organizaciones regionales; y d) aumen-
tar la produccién agricola y el desarrollo de
microempresas rurales mediante fondos para
crédito y asistencia técnica localmente admi-
nistrados.

En setiembre, el Ministro de Agricultura
del gobierno constitucional solicité al IICA
ayuda en capacitacién de personal administra-
tivo en cuestiones relacionadas con descentra-
lizacién, en crédito rural, en la formulacién de
un programa nacional de forraje, en mecanis-
mos para enlazar ONGs con el sector privado,
y en desarrollo rural.

Proyectos del IICA en Hait{

Nacionales

¢ Transferencia de Tecnologfa para Sistemas de Cultivo
Basados en el Café para Pequefios Productores en
Haid.

¢ Kredi Riral Fanm Ansam (KREDIFAM).

Acciones de coyuntura

*  Desarrollo de la Comunidad Village de la Montagne
por Medio de Pequefios Proyectos Productivos y la
Organizacién Democrética de la Comunidad.

*  Produccibn Humanitaria de Alimentos para Familias
Rurales en Haitt.

¢ Accién para la Recuperacion Econémica en Areas
Rurales de Haiti.

*  Apoyo en los Ajustes a la Organizacién de la Oficina
para la Administracién de Proyectos Financiados con
Recursos Externos.
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Multinacionales y Hemisféricos

¢ Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe
(Fase I).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas de
Animales y Plantas para Facilitar el Convenio y la
Produccién en el Caribe (Fase II).

*  Unidad Regional de Proyectos para el Caribe.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Area Andina

Durante 1993 el Area Andina se
caracteriz6 por la diferenciacibn en el
desarrollo de los procesos de modernizacién
plblica y apertura econémica. El ritmo de
integracibn de los paises del Area fue
desigual: Colombia y Venezuela procedieron
a un paso acelerado mediante acuerdos de
aranceles externos comunes; los otros paises,
en cambio, se integraron mé4s lentamente.

El sector agropecuario experiment6 un
leve crecimiento, a pesar de que los princi-
pales cultivos de exportacién del Area,
banano y café, se caracterizaron por bajas en
los precios y dificultad en su comerciali-
zacién.

El comercio intrarregional de productos
agropecuarios mostré una dindmica aceptable;
sin embargo, las diferentes agendas de pro-
duccién y costos de esta crearon incerti-
dumbre en los precios de los mercados in-
ternos, los cuales se vieron afectados también
por marcadas disparidades en costos finan-
cieros y, en algunos casos, de insumos pro-
ductivos.

En politica agropecuaria se avanzd
parcialmente en el establecimiento de las
franjas de precios de referencia que se apli-
cardn en el arancel externo comin agrope-
cuario, asf como en la armonizacién de las
politicas de apoyo intemo en los diferentes
paises, encaminadas a la disminucién de las
distorsiones en las condiciones de compe-
tencia.

Bolivia

Con un fndice de inflacién del 9%, a pesar
de fuertes impactos externos, en 1993 Ia
economia boliviana crecié en un 4%, siendo
los sectores con mayor incidencia positiva en
el comportamiento del Indice Mensual de la
Actividad Econémica la minerifa, la industria
manufacturera y el sector agropecuario. Este
Gltimo mostré signos alentadores de recupe-
racién, con un crecimiento del 2.7%.

En 1993, la Oficina del IICA en Bolivia
ejecutd, en apoyo a las acciones gubernamen-
tales, 15 instrumentos de cooperaci6n técnica,
de los cuales dos corresponden a 4reas de
concentracién del Programa I, tres al Pro-
grama [I, siete al Programa III, uno al Pro-
grama IV, y dos al Programa V.

Dentro de la accién del Programa I, los
logros méds importantes fueron: a) elabora-
cién del estudio Anélisis del Sector Agrope-
cuario: Evaluacién y Lineamientos de Poli-
ticas, en conjunto con el BID, BIRF, FIDA y la
Unidad de Andlisis de Politica Econémica del
Ministerio de Planeamiento y Coordinacién;




b) inicio del proceso de concertacién y dié-
logo sobre politicas para la agricultura, con la
realizacién del Taller de Consulta sobre la Es-
trategia Nacional de Desarrollo; y c) formula-
cién de una estrategia para desarrollar el cul-
tivo del café en Bolivia. El Programa II, por
su parte, contribuy6 a fortalecer al Instituto
Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)
mediante acciones puntuales de capacitacién
e intercambio.

En el marco del Programa IIl, se destacé
la asistencia técnica brindada al Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA) y a la Comisién Mujer Campesina y
Desarrollo (COMUCADE), en la formulacién
del Programa Nacional de Capacitacién en
Género para el Sector Agropecuario, asf como
del Programa Nacional de Desarrollo Rural,
de la Secretarfa de Desarrollo Rural. Por otro
lado, las acciones del Programa 1V, apoyaron
la Camara Agropecuaria del Oriente, me-
diante la promocién de la Bolsa de Productos
Agropecuarios de Bolivia.

En el 4mbito del Programa V se hicieron
contribuciones importantes en la reestruc-
turacién de los servicios nacionales de
sanidad agropecuaria, y se concluyé el perfil
de un proyecto de inversién para el forta-
lecimiento del Programa Nacional de Sanidad

Agropecuaria.

Proyectos del IICA en Bolivia

Nacionales

*  Asistencia Técnica y Capacitacién para el Proyecto de
Desarrolio Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro
CORDEPO.

*  Asistencia Técnica y Capacitacion para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario de Chuquisaca (CORDECH).

* Programa de Capacitacién y Asistencia Técnica al
Proyecto de Desarrollo y Consolidacién de Colonias y
Pequefios Agricultores en el Departamento de Santa
Cruz.

*  Fortalecimiento al Proceso de Decisiones en el MACA
sobre Polfticas Econémicas y Negociaciones
Internacionales (Integracién y Cooperacién
Internacional).

Acciones de coyuntura

*  Asistencia Técnica al MACA y la COMUCADE para la
Formulaci6n del Programa de Capacitacion en Género
para el Sector Agropecuario de Bolivia.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Administrativo al Proyecto de Desarrollo
Agropecuario del Sur de Chuquisaca.

*  Apoyo Administrativo al Proyecto Cotagaita-San Juan
del Oro.

* Apoyo al FIDA en el Programa de Desarrolio de
Camélidos Sudamericanos.

* Apoyo Administrativo al Proyecto de Desarrollo
Agropecuario del Norte de Chuquisaca.

Multinacionales y Hemisféricos

Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO) (Il Etapa).
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnol6gia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

Apoyo al Comercio e Integracién en el Grupo
Subregional Andino.

Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Se brindé apoyo
a la Comision
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Colombia

La tasa de crecimiento del PIB fluctué
entre el 45% y 5%, y el indice de inflaci6n fue
alrededor del 22%. El sector agropecuario
creci6 en un 2.5%, estimacién que podré au-
mentar si se elimina el racionamiento eléc-
trico, se amplia el comercio internacional,
especialmente por los tratados comerciales
con Venezuela y las recientes medidas eco-
némicas tomadas por el Gobierno para forta-
lecer el comportamiento del sector.

Las acciones de cooperacién técnica del
IICA tuvieron significativa relacién con el
nuevo contexto econémico de apertura y los
lineamientos de descentralizacién técnica y
administrativa del Gobierno. En el dmbito
del Programa I se apoy6 el andlisis y asesora-
miento de politicas para la agricultura y la
definicién de objetivos y estrategias en el
marco de la apertura econdmica. Se disefi6 y
mont6 el sistema de informacién de precios y
mercados, y el Programa de Modernizacién y
Diversificacién del Sector Agropecuario, los
cuales responden a convenios firmados a fina-
les de 1992 con el Ministerio de Agricultura
(MAG) y el Departamento Nacional de Pla-
neacién (DNP).

El Programa II, mediante un Convenio con
el MAG, continué la cooperacién técnica para
el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria
(SINTAP).

. e T L.
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El Programa III, por su parte, apoy6 al
Fondo de Desarrollo Rural Integrado (DRI)
para la formulacién de politicas y estrategias
orientadas al campesinado. Asimismo, por
medio de un Convenio con la Consejeria de la
Presidencia de la Repiblica-MAG y DNP, se
desarrollé6 el Proyecto de Control, Coordi-
nacién, Seguimiento y Evaluacién de la Po-
litica Nacional hacia la Mujer Rural y Apoyo
a Proyectos de Generacién de Ingresos. Ade-
més, se le prest6 colaboracién técnica a la
Sociedad de Empresarios del Sector Agrope-
cuario (SEA) en la fase de preparacién del
Proyecto de Capacitacién para Organizaciones
Campesinas.

En comercio e integracién, el grupo de
trabajo a cargo del Capitulo Agropecuario del
G-3 (Colombia, Venezuela y México) prepar6
una propuesta para crear un mecanismo de
coordinacién. Igualmente, se continué el
apoyo a los negociadores colombianos del
sector agropecuario en materia de capaci-

tacioty, anglisis de temas especificos y montaje
de sistemas de informacién. A rafz de que no
se prorrogé6 el Convenio ICA-MAG para la

ejecucién del Proyecto de Apoyo al Programa
Nacional de Capacitacién (PNCA), la Oficina

presentS, en la Gltima Junta Consultiva del
Programa, el documento Lineamientos Gene-
rales para un Programa de Capacitacién con
la Participacién de las Instituciones Pablicas
y Privadas Vinculadas al Agro Colombiano y
el Apoyo del IICA, con el fin de que sea
analizado por los ejecutivos y técnicos del
sector y sirva de base para la puesta en
marcha del nuevo Programa de Capacitacién.

Proyectos del IICA en Colombia

Nacionales

¢ Cooperacibn Técnica al Programa Nacional de
Capacitacién Agropecuaria (PNCA).

Apoyo en el Andlisis y Asesoramiento de Polfticas
para la Agricultura en la Definicién de Objetivos y
Estrategias en el Marco de la Apertura Econémica.
Cooperacién Técnica al Ministerio de Agricultura para
la Planificacién Agropecuaria.

Sistemas de Informaci6n para el Sector Agropecuario.

*  Cooperacién Técnica para el Fortalecimiento de la
Asistencia Técnica en el Marco del Sistema Nacional
de Transferencia de Tecnologfa (SINTAP).

* Fortalecimiento en Planificacibn y Ejecuci6bn de
Programas y Proyectos de Desarrollo Rural.

*  Creacién de un Sistema de Identificacién, Formulacién
y Financiamiento de Estudios de Mercadeo Agrope-
cuario y Apoyo a Proyectos Regionales de Mercadeo
en Economfas Campesinas en Colombia.

*  Metodologfas para la Planeacién del Desarrollo Rural,
la Descentralizacién y la Modemizaci6n de la Organi-
zacién Campesina.

* Cooperacién Técnica para la Ejecucién de un Pro-
grama para la Modemizaci6n y Diversificacion del
Sector Agropecuario (PMD).

Control, Coordinacién, Seguimiento y Evaluaci6én de
la Polftica Nacional hacia la Mujer Rural.
Servicios Técnicos Bibliotecarios y Publicaciones.



Acciones de apoyo administrativo

¢ Prestaci6n de Servicios de Apoyo Administrativo al
Centro de Investigacén de la Cafia de AzGcar
(CENICANA).

* Apoyo a la Intermediaci6n Técnico Cientifica del
Instituto Colomblano Agropecuario.

¢ Capacitacién de Directivos y Técnicos del ICA.

*  Servicios de Apoyo al HIMAT para el Desarrolio de
Programas de Asistencia Técnica.

* Apoyo Administrativo para el Seguimiento,
Evaluacién y Control de los Proyectos del Fondo
Nacional del Fique.

*  Prestaci6n de Servicios Administrativos Celebrado
entre el Fondo Especial de la Presidencia de la
Reptblica y el [ICA Presidencia de la Repfblica.

* Investigaci6n, Desarrollo e Implementacién de
Tecnologfas para el Sector Agricola con Miras a la
Produccién de Bienes de Exportacién.

* Capacitacién de Funcionarios del Ministerio de
Agricultura para el Fortalecimiento Institucional a
Nivel Nacional.

*  Fortalecimiento de los Mecanismos de Cofinanciacién
para la Inversién Rural.

*  Fortalecimiento de la Capacidad Institucional del DRI
para la Planificacién y Ejecucién de Programas y
Proyectos de Desarrolio Rural.

* Disefio y Operacién de los Nuevos Componentes del
Fondo DRI, y Readecuaci6n de su Nueva Estructura.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigaci6n y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO) (Il Etapa).

* Programa Cooperativo de Investigacibn y
Transferencia de Tecnologfa para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

¢ Apoyo al Comercio e Integracion en el Grupo
Subregional Andino.

*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

* Apoyo del IICA al Acuerdo de Complementacién
Econémica del Grupo de los Tres (G-3 Colombia
Venezuela y México) en el Campo Agropecuario.

Ecuador

Las medidas econémicas gubernamentales
produjeron los efectos macroeconémicos de-
seados, aunque se observé una notoria desa-
celeracién econémica. La inflacién anual
descendi6 al 33%, el PIB nacional crecié 2.2%
y el del sector agropecuario baj6 al 1.7%. Las
exportaciones de productos agricolas bajaron
(-1.9%) fundamentalmente por la caida de
ventas de banano, café y cacao. Las expor-
taciones de productos industrializados cre-
cieron significativamente, pero las impor-
taciones de capital para la agricultura cayeron
(-38%), lo mismo que las de materias primas
para la agricultura (-38.3%). Hubo una ba-
lanza comercial con un superévit que alcanzé
los US$500 millones.

En respaldo a los esfuerzos gubernamen-
tales, el [ICA llev6 a cabo acciones de coope-
racién técnica y de apoyo administrativo en el
marco de sus cinco Programas. Mediante el
Programa I el SIAPA se instal6 y se puso en
funcionamiento en el PRSA/MAG, y se dicta-
ron talleres para su operacién. Asimismo, se
aprovech6 la experiencia de Ecuador en
cuanto a informacién de precios, para iniciar
el disefio de un modelo para andlisis de pre-
cios.

En el marco del Programa II, se brindé
apoyo técnico y administrativo al Programa
Tecnolégico y Agropecuario (PROTECA) del
MAG; se puso en marcha una experiencia pi-
loto de un sistema privado de asistencia téc-
nica; se elaboré la Demanda Tecnolégica Na-
cional para los rubros agropecuarios que
PROTECA atiende con el Sistema de Transfe-
rencia; se disefid y adopté un esquema de
supervisién que el PROTECA aplica en todo
el pafs; se disefié una propuesta sobre sis-

temas de comercializacién de apoyo a la
transferencia de tecnologfa; y se mantuvo el
apoyo en la formulacién de una propuesta
para la modernizacién del MAG.

En el 4mbito del Programa III se apoyé al
Ministerio de Bienestar Social a través de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural, continudn-
dose con la instrumentacién del Convenio ce-
lebrado con el Gobierno en 1992 para brindar
cooperacién técnica y apoyo administrativo
para la ejecucién del Programa Nacional de
Desarrollo Rural (PRONADER). Se colaboré
en el cumplimiento de los tridmites previos a
la firma del préstamo del FIDA para el finan-
ciamiento del Proyecto Saraguro-Yacuambi, y
en los trdmites para la firma del Protocolo
entre el Gobierno y la COTESU para la fase II
del Proyecto Penipe, cuyo estudio fue elabo-
rado por la Oficina del IICA. Se elabor6 una
investigacién socioeconémica en el cantén El
Tambo, provincia de Cafar. Se continué im-
pulsando la Red Agroindustrial Rural
(REDAR) del Ecuador. La Comisién de Estu-
dios para el Desarrollo de la Cuenca del
Guayas (CEDEGE) aprobé la firma de un con-
venio de apoyo técnico y administrativo con
el IICA, referente al proyecto de la cuenca
baja del rio Guayas.

Las principales acciones del Programa IV
fueron: a) continuacién del proyecto nacional
Apoyo a los Sectores Agropecuarios Pablico
y Privado en Actividades de Comercio Exte-
rior e Integracién; b) firma de una Carta de
Entendimiento con la Bolsa Nacional de Pro-
ductos del Ecuador, que permiti6 apoyar téc-
nicamente el Primer Encuentro Continental de
Bolsas en Guayaquil; ¢) firma de una Carta de
Entendimiento con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, que permitié la cooperacién a la
Subsecretarfa de Politica Econémica
Internacional, para la realizacién del I Curso
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de Capacitacién para Negociadores Agroco-
merciales; y d) realizacién de seis Foros
Agropecuarios sobre temas de relevancia
nacional, con la participacién de 22 insti-
tuciones p(blicas y privadas del sector.

El Programa V, entre otras acciones, apoy6
al MAG en la ejecucién de una accién de co-
yuntura para la armonizacién bilateral sani-
taria entre Ecuador y Colombia; realiz6 con la
empresa privada y el sector pablico el Semi-
nario Subregional Andino sobre Niveles de
Tolerancia de Plaguicidas; organizé e impartié
un curso sobre uso de bancos de datos de
sanidad agropecuaria; y respaldé la reali-
zacién de una reunién con los Directores de
Sanidad Agropecuaria de los paises andinos
para discutir los proyectos del Programa de la
Subregién.

Proyectos del IICA en Ecuador

Nacionales

*  Apoyo Técnico para el Disefio y Consolidacién del
Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologfa del
MAG.

*  Cooperaci6n Técnica para el Programa Nacional de
Desarrollo Rural Integral del Gobierno del Ecuador
(PRONADER).

82 AREA ANDINA

* Apoyo a los Sectores Agropecuarios Pablicos y
Privados en Actividades de Comercio Exterior e
Integracién.

Acciones de coyuntura

*  Evaluacién de Pastos Tropicales (Segunda Fase).

* Provisién de los Directivos de la Unidad Ejecutora
Central del PROTECA (PROTECA I).

*  Cooperacién a la Subsecretaria de Desarrolio Rural
(Ministerio de Bienestar Social) para la Preparacién del
Proyecto de Desarrollo Rural PENIPE - Fase IL

¢  Cooperacién Técnica para Elaborar un Estudio Social
en el Cantén El Tambo, Provincia del Cafiar.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Apoyo a la Planta Central de la Subsecretarfa de
Desarrollo Rural y al Despacho del Ministro de
Bienestar Social.

* Apoyo Administrativo para Enviar a un Grupo de
Técnicos y Campesinos al Instituto Colombiano de
Hidrologfa, Meteorologia y Adecuacién de Tierras

(HIMAT).
Multinacionales y Hemisféricos

¢ Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO) (11 Etapa).

* Programa Cooperativo de Investigacibn y
Transferencia de Tecnologfa para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo al Comercio e Integracibn en el Grupo
Subregional Andino.

*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

’

Peru

En 1993 el PIB general creci6 en un 4.5%
como consecuencia de un aumento de 5% en
las exportaciones. Se recuperaron las reservas
internacionales, pero la inflacién anual fue del
40%. En lo que respecta al sector agrope-
cuario, el PIB agricola creci6 en un 5%,

debido principalmente a un aumento del 6.9%
de la produccién agricola vegetal.

La Oficina del IICA en PerG realizé
actividades en apoyo al sector agrario, me-
diante los cinco Programas de cooperacién
técnica que brinda el Instituto. En el 4mbito
del Programa I se aprob6 un proyecto desti-
nado al reforzamiento de la capacidad na-
cional para el andlisis y disefio de politicas
para la modernizacién de la agricultura. Du-
rante su desarrollo se suscribieron convenios
de cooperacién técnica con el Ministerio de
Agricultura, la Organizacién Nacional Agraria
(ONA) y con centros privados de investiga-
cién, como el Centro Peruano de Estudios
Sociales (CEPES), la Asociacién de Promocién
Agraria (ASPA) y el Instituto de Apoyo Agra-
rio (IAA), para organizar la Red Nacional de
Anilisis y Seguimiento de Politicas para la
Agricultura (RENASPA). En cumplimiento
de lo convenido con el Ministerio de Agri-
cultura, se apoy6 a sus Oficinas de Planifi-
cacién Agraria y de Informacién, en el fortale-
cimiento de la planificacién, el andlisis de
politicas y métodos de acopio de informacién
en el 4rea rural y de las inversiones, asf como
en la capacitacién en el uso de programas bé-
sicos de computo y estructuracién de bases de
datos. Asimismo, se elaboraron dos docu-
mentos de apoyo al Ministerio de Agricultura:
a) Mecanismos de Estabilizacién de Precios y
b) Competitividad de la Agricultura Peruana
en el Pacto Andino.

En el marco del Programa II se res-
paldaron las acciones de PROCIANDINO; los
programas del Instituto Nacional de Investi-
gacién Agraria y Agroindustrial (INIAA), des-
tdcandose los cursos-taller: a) Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agraria y b) Ge-
rencia del Cambio para la Descentralizacién



de la Investigacibn Agropecuaria. Igual-
mente, se promovi6 el SAPOA; se diagnosticé
la estructura organizativa del INIAA; y se
elabor6 una propuesta para la implantacién
del sistema de informacién gerencial.

En lo referente al Programa III, se elaboré
el componente peruano del proyecto IICA/
BID Andlisis de la Politica del Sector Agrope-
cuario frente a la Mujer Productora Agricola
en la Regién Andina, para lo cual se cont6
con el apoyo de la Oficina de la Primera
Dama de la Repfblica. Se realizé6 un semi-
nario para discutir las condiciones de vida de
la mujer productora de alimentos y plantear
mejoras. También se suscribi6 un acuerdo
general y una Carta de Entendimiento con el
Centro de Estudios y Promocién del Desa-
rrollo (DESCO) para la realizacién de un
diagnéstico microrregional en el Valle del
Colca.

En cuanto al Programa 1V, se realiz6 un
estudio de prefactibilidad para el estableci-
miento de una Bolsa Agropecuaria en el Per,
se hizo un seguimiento a la participacién del
PerG en el Programa de Liberalizacién del
Pacto Andino, y se acopi6 informacién con
miras a recomendar el establecimiento de un
sistema de bandas de precios y sobretasas
arancelarias para los productos agricolas.
También se elabor6 el documento Diagnéstico
y Perspectivas de la Agroexportaciéon en el
Per, y se present§, mediante una Carta de
Entendimiento con la Asociacién de Exporta-
dores (ADEX), una propuesta para apoyar el
desarrollo de la agroexportacién en el Pera.
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En lo que respecta al Programa V, se
continué apoyando, por tercer afio conse-
cutivo, el Plan General de Trabajo convenido
entre los ministerios de agricultura del Pera y
Chile para luchar contra la mosca del Medi-

terrdneo en Tacna, Moquegua, Arica y Azapa.
En cuanto a salud animal se proporcioné
asesorfa al Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA) para la elaboracién de un
Plan Nacional de Emergencia para el Combate
de la Fiebre Aftosa.

Proyectos del IICA en Perd

Nacionales

¢ Reforzamiento de la Capacidad Nacional para el Ané-
lisis y Disefio de Politicas para la Modernizacién de la
Agricultura.

El Programa Il elaboré un proyecto sobre politicas del sector frente a la mujer productora agricola.
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Acciones de coyuntura

* Apoyo para la Definicion de Polfticas Comerciales
Internacionales y Mecanismos de Integracion para las
Negociaciones de Productos Agropecuarios.

* Apoyo al Sector Agrario Pablico y Privado para la
Formulacién y Promocién del Proyecto de Consti-
tucién de un Ente Auténomo Responsable del Fo-
mento de las Agroexportaciones.

*  Apoyo para la Ejecucién del Plan de Accién Conve-
nido entre los Gobiernos de PerG y Chile para Inten-
sificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo en
las Areas Fronterizas Segundo Proyecto.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologia Agropecuaria para la Subregién
Andina (PROCIANDINO) (Il Etapa).

* Programa Cooperativo de Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologia para los Trépicos Sudamericanos
(PROCITROPICOS).

¢ Apoyo al Comercio e Integracién en el Grupo Subre-
gional Andino.

¢ Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Venezuela

La evolucién de la economia venezolana
estuvo condicionada desfavorablemente por
un conjunto de factores internos y externos,
que han afectado negativamente las expecta-
tivas de los agentes econémicos y la estabi-
lidad de los mercados. No se logré ni una
balanza agricola equilibrada, ni la dismi-
nucién de los precios al consumidor. Las
importaciones se elevaron a mas de US$1200
millones, mientras que las exportaciones dis-
minuyeron significativamente, lo que arroja
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un saldo negativo en la balanza de casi mil
millones de délares.

El principal instrumento utilizado para
concretar la ampliacién del 4mbito institu-
cional en el cual trabaja el IICA, lo constituyé
la realizacién del Ciclo de Eventos Venezuela
Agricola Siglo XXI, con el co-patrocinio del
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC),
FEDECAMARAS y el Fondo de Crédito Agro-
pecuario (FCA).

Este ciclo sirvi6é para promover un intenso
didlogo entre los diferentes sectores sociales,
politicos, técnicos y académicos vinculados al
sector agricola y agroindustrial del pais. En
este marco se destacé la organizacién de 25
talleres: 13 en zonas productoras para exa-
minar la problemdtica especifica de cada uno
de los circuitos agricolas-agroindustriales del
pais y 12 para analizar temas como desarrollo
tecnolégico, recursos humanos, comercializa-
cién y financiamiento. Ademas, se realizaron
cinco eventos generales para examinar el im-
pacto en el sector agricola-agroindustrial del
comportamiento de variables esenciales en los
contextos nacional e internacional, identificar
las fortalezas y debilidades del complejo
agricola-agroindustrial y concertar, en una
Jornada Nacional representativa, una pro-
puesta de programa sobre este tema, para su
presentacién a los candidatos presidenciales.

En el 4mbito de los Programas, el IICA, a
través del Programa I, brind6 asistencia téc-
nica en el marco del proyecto Apoyo a la Mo-
dernizacién del Sistema Institucional Agro-
pecuario como Factor Dinamizador de la
Competitividad Sectorial, mediante el cual se
apoy6 a las Direcciones de Planificacién, Pro-

yectOs, Economfa Agricola y Produccién del
MAC, con especial énfasis en la instalacién y
operacién del SIAPA, el Competitive Analysis
of Nations (CAN), el Sistema de Planificacién
de Proyectos (PROPLAN) y el de Formulacién
y Andlisis de Proyectos (FAPRO).

Se trabajé también en la actualizacién de
matrices insumo-producto, disefio de indica-
dores sobre modernizacién de instituciones
pablicas, metodologfas para determinar la
competitividad en un contexto regional y de
circuitos agroalimentarios y en el disefio de
mecanismos para vincular los sectores pablico
y privado. Estas actividades contribuyeron a
la realizacién y publicacién de un diagnés-
tico sectorial agropecuario que servir4 para la
definicién de politicas, programas y proyectos
para los préximos afios. Ademds, en cumpli-
miento de lo establecido en la Carta de En-
tendimiento FCA/IICA para 1993, se ejecuta-
ron actividades orientadas a la consolidacién
institucional del Fondo en su nuevo rol de
organizacién financiera de segundo piso.

En el 4mbito del Programa II, se cooperé
con el Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (FONAIAP) a través de las
acciones que realizaron en Venezuela
PROCIANDINO y PROCITROPICOS, y los
proyectos hemisféricos Desarrollo Tecnol6gico
y Competitividad del Sector Agropecuario en
ALC y Modernizacién y Desarrollo Organiza-
cional de Instituciones de Tecnologia Agro-
pecuaria.

Las acciones del Programa III incluyeron
actividades definidas en el Convenio MAC-
IICA para el fortalecimiento de la Unidad
Ejecutora del Proyecto Sucre para pequefios



productores. Con el Instituto Agrario
Nacional (IAN) se trabaj6 en capacitacién de
técnicos en estrategias de desarrollo rural y en
un estudio sobre las caracteristicas del sector
campesino venezolano y los niveles de po-
breza rural existentes. Otras acciones in-
cluyen una propuesta sobre las bases para la
definici6n de politicas y estrategias de de-
sarrollo rural en Venezuela; una investigacién
para ejecutar el componente venezolano del
proyecto Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a l]a Mujer Productora
Agricola en la Regién Andina (BID/IICA); el
apoyo al Centro de Investigacién Aplicada
sobre Reforma Agraria (CIARA) mediante el
Convenio MAC-IICA, con recursos del FIDA,
para el establecimiento de una red de capa-
citacién en desarrollo rural, con actividades
en Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador, Rep(-
blica Dominicana y Venezuela; y el estableci-
miento de la red de agroindustria rural de
Venezuela como parte del PRODAR, con par-
ticipacién del CIID-IICA y la cooperacién
técnica francesa.

El IICA ayudé a consolidar la modernizacion
de las instituciones piblicas
de crédito agropecuario.

La Oficina, en el 4mbito del Programa IV,
llevé a cabo acciones a través del proyecto
multinacional Apoyo al Comercio e Integra-
cién en el Grupo Subregional Andino, para
concretar la participacion de Venezuela en los
procesos de integracién en marcha (Pacto
Andino/Integracién Colombia-Venezuela/
G-3). También se participé en la promocién,
disefio y establecimiento de la Bolsa de
Productos Agropecuarios de Venezuela.
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Con el Programa V se continué la eje-
cucién de actividades concertadas en el
Convenio MAC-IICA para el apoyo al Sistema
Auténomo de Sanidad Agropecuaria (SASA).
Estas se complementaron con las que en
Venezuela realizaron los proyectos multi-
nacionales Apoyo al Combate Integrado de la
Mosca de la Fruta en el Area Andina y Forta-
lecimiento de la Red Andina de Laboratorios
de Salud Animal, asi como el de 4mbito he-
misférico Modernizacién de los Sistemas de
Informacién Cuarentenaria para Incrementar
el Comercio Agropecuario en ALC.

Proyectos del IICA en Venezuela

Nacionales

* Apoyo a la Modernizacién del Sistema Institucional
Agropecuario como Factor Dinamizador de la
Competitividad Sectorial.

*  Cooperaciéon Técnica para la Unidad Ejecutora del
Proyecto de Apoyo a Pequefios Productores en el
Estado Sucre.

¢  Fortalecimiento del Sistema de Sanidad Agropecuaria.
Acciones de coyuntura

e Apoyo a la Consolidacién del Proceso de
Modemizacién de las Instituciones Pablicas de Crédito
Agropecuario de Venezuela.

*  Ciclo de Eventos “Venezuela Agricola Siglo XX1°.

Acciones de apoyo administrativo

¢  Apoyo Administrativo para Ejecutar el Convenio de
Donacién UCV/CIID/IICA.

*  Apoyo Administrativo al Ministerio de Agricultura y
Cria para la Preinversion.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo de Investigacion y

Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la
Subregion Andina (PROCIANDINO) (I Etapa).
* Programa Cooperativo de Investigacién y

Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo al Comercio e Integracion en el Grupo

Subregional Andino.
*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de

Salud Animal.
*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

* Apoyo del [ICA al Acuerdo de Complementacién
Econémica del Grupo de los Tres (G-3 Colombia
Venezuela y México) en el Campo Agropecuario.

Area Sur

En 1993 se estableci§, como 6rgano de
consulta dentro del MERCOSUR, la Reunién
de Ministros de Agricultura de los pafses
firmantes del Tratado de Asuncién. ‘- Los
ministros de agricultura de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay se reunieron en Uruguay
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para analizar los avances del proceso de inte-
gracién en el sector agropecuario.

La cooperacién técnica del IICA enel Area
Sur se llev6 a cabo por medio de los siguien-
tes programas y proyectos: PROCISUR,
PROCODER, Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegetal para Facilitar
el Intercambio Comercial de Productos Agri-
colas de los Paises del Area Sur, Fortaleci-
miento de los Sistemas de Emergencia y Cua-
rentena Internacional para Facilitar el
Intercambio Comercial Pecuario de los Paises
del Area Sur, y Apoyo al Comercio y a la In-
tegracién Agropecuaria de los Paises del Area
Sur.

Las acciones de cooperacién técnica de los
programas y proyectos se llevaron a cabo en
el marco del PLANALGC, con el prop6sito de
apoyar la gestion del CONASUR y del
MERCOSUR. Durante el afo, los Comités
Técnicos del CONASUR, el COMCLAS, el
PROCISUR y el PROCODER realizaron im-
portantes contribuciones al avance del proceso
de integracién. Cada uno de estos Comités
cuenta con una Secretarfa Técnica a cargo del
proyecto subregional del ICA en el campo de
su respectiva competencia.

El Instituto también tuvo a su cargo la
Secretaria de Coordinacién del CONASUR, la
que fue ejercida en 1993 por el Representante
del ICA en Chile.

Argentina

Durante 1993 las reformas econémico-po-
liticas del Gobierno se orientaron a estabilizar
los precios internos, como condicién para la

86 AREA SUR

reactivacién productiva. Asimismo, se con-
tinué enfatizando la apertura, eficiencia y
ampliacién de los mercados, la desregulacién
de la economia y la competitividad inter-
nacional.

La politica agropecuaria gubernamental se
basé en la formulacién y ejecucién de tres ac-
tividades: a) Programa de Reconversién Pro-
ductiva de la Pequefia y Mediana Empresa
Rural, dirigido a dar asistencia técnica, crear
nuevas lineas de crédito e incursionar en nue-
vas actividades productivas; b) Programa So-
cial Agropecuario, mediante el cual se atendié
a productores en situacién de emergencia eco-
némica o climética; y c) Programa de Compe-
titividad del Complejo Agroindustrial, que
busca, entre otras cosas, promover el acceso a
los mercados de Estados Unidos y de la CEE
e implementar nuevas tecnologfas.

La Oficina sigui6 apoyando a la Secretaria
de Agricultura, Ganaderfa y Pesca (SAGyP)
en la implementacién del Proyecto de Moder-
nizacién de los Servicios Agropecuarios
(PROMSA), en las 4reas forestal y de tabaco.

En el marco del Programa I, el IICA par-
ticipé en el procesamiento de la informacién
de la base de datos del CONASUR, asf como

en la definicién de una nueva estructura para
el SIAPA. Este se instal6 en el Ministerio de
Relaciones Exteriores y se capacité personal
designado para manejarlo. También se eje-
cuté una accién de coyuntura para apoyar al
Ministerio de Economia en un estudio sobre
competitividad y se iniciaron acciones de
coordinacién con la Subsecretaria de Pro-
duccién Agropecuaria y Mercados para iden-
tificar programas de competitividad en ca-
denas agroindustriales.

Mediante el Programa II, se apoyé al
Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA) en la evaluacién de resultados
de un proyecto de agricultura continua, se dio
apoyo en la realizacién de seminarios y con-
ferencias técnicas, en la publicacién de do-
cumentos, en planeamiento estratégico y en la
administracién del Sistema de Informacién y
Documentacién (SIDINTA), entre otras cosas.
También se respaldé al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) en la realiza-
cién de la Encuesta Nacional Agraria, y se
realizd el inventario de las instituciones
argentinas vinculadas con el tema de la bio-

tecnologfa.

Las acciones del IICA, a través de su
Programa III, fortalecieron el proceso de
formulacién de politicas, programas y pro-
yectos de la Unidad de Minifundio del INTA,
a la que se brind6 asistencia técnica en la
ejecucién de proyectos de generacién y trans-
ferencia de tecnologia para el sistema produc-
tivo de pequeiios productores. También se
colabor6 con la SAGyP, PROCODER, el INTA
y los ministerios de agricultura y ganaderfa
de Corrientes, Misiones y Formosa en la con-
certacién y definicién de politicas de desa-
rrollo rural participativas e incluyentes. Por
Gltimo, se realiz6 un seminario para recopilar
informaci6n sobre agroindustrias rurales, y se



cooperd en la formulacién y puesta en marcha
del Programa Social Agropecuario.

En el marco del Programa 1V, se formulé
y negocié un proyecto de apoyo técnico y
administrativo en actividades de
negociaciones comerciales e integracion, y se
brindé asistencia técnica al Programa de
Promocién de Exportaciones Agropecuarias
de la Provincia de Cérdoba.

Mediante el Programa V, se apoy6 al
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA)
en la implementaci6n del PROMSA, se
fortalecieron los sistemas de emergencia y
cuarentena internacional, y se colabor6 en la
operacién y cumplimiento de los objetivos del
CORESA. Asimismo, se apoy6 al Instituto
Argentino de Sanidad y Calidad Vegetal
(IASCAV) en la ejecucién de los programas
de control del picudo, de la mosca de la fruta
y del nematodo Globodera rostochemis.

Proyectos del IICA en Argentina

Nacionales

¢ Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolio Rural
para Promover la Equidad y Aumentar la
Competividad de los Pequefios Productores en el
Contexto de Integracion.

e C Técnica para el
Exportaciones Agropecuarias de la Provincia de
Cérdoba.

* Apoyo Técnico y Administrativo al Gabinete de la
Secretarfa en Actividades Relacionadas con las
Negociaciones Comerciales a Nivel Intemacional

¢ Cooperacién Técnica para el Reforzamiento del
Subprograma del Servicio Nacional de Sanidad
Animal (SENASA).

Acciones de coyuntura

*  Apoyo al Estudio sobre Competitividad, Ministerio de
Economifa.

Programa de

*  Apoyo al Fortalecimiento del SIAPA en Argentina y
Uruguay Dirigido hacia la Evaluacién del Impacto de
Polfticas Agropecuarias.

*  Relevamiento de Agroindustrias Rurales y Politicas,
Programas y Proyectos para su Fortalecimiento.

* Desarrollo de un Modelo Teérico-Practico para la
Estimacién de Riesgo Sanitario Aplicable al Comercio
Internacional de Carnes de la Repablica Argentina con
Destino a Areas o Pafses Libres de Fiebre Aftosa u
Otras Enfermedades.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Andlisis y Reordenamiento de las Areas Tabacaleras
Argentinas.

* Carta de Entendimiento No. 11: Cooperacién para
Consolidar las Actividades del Sistema de Informacién
y Documentaci6n del INTA (SIDINTA).

¢ Carta de Entendimiento No. 12: Cooperaci6n para el
Desarrollo de Programas de Evaluacién Institucional
y para Apoyo a la Direccién Nacional del INTA en el
Desarrollo de Actividades Sustantivas.

e Carta de Entendimiento No. 14: Cooperacion al INTA
para la Puesta en Marcha y Ejecucién del Curso en
Produccién de Trigo para Latinoamérica.

*  Carta de Entendimiento No. 15: Cooperacién y Apoyo
en la Ejecucién de Actividades Relacionadas con el
Procesamiento, Andlisis y Difusién de la Informacién
Obtenida en el Censo Nacional Agropecuario 1988 y
Desarrollo de la Segunda Etapa del Sistema Integrado
de Informacién Agropecuaria, de Acuerdo a lbo
Establecido en los Acuerdos INTA-INDEC.

* Carta de Entendimiento No. 17: Cooperaci6n en el
Fortalecimiento del Area de Divulgacién y
Comunicacién del INTA.

¢ Carta de Entendimiento No. 18: Para la Publicacién
de la Revista Institucional “Campo y Tecnologfa®
(INTA).

* Apoyo a las Actividades Preparatorias para la
Ejecucién del Proyecto de Modernizaci6n de los
Servicios Agropecuarios (Componente Pesca).

* Actividades de Evaluacién de los Recursos Pesqueros
Preparatorias para la Ejecucién del Programa de
Modemizacibn de los Servicios Agropecuarios
(Componente Pesca).

¢ Prestaci6n de Servicios Administrativos a PROMSA
(Componente Desarrollo Pesquero).

*  Estudio sobre la Formulacién de la Metodologia para
la Elaboracién de Estimaciones Agricolas (INDEC).

El apoyo del 1ICA a la biotecnologia
resulta en mejores cosechas.

¢ Apoyo Administrativo a la Unidad de Coordinacién
Proyecto SAGyP-FIDA.

* Apoyo Administrativo al Proceso de Organizacién y
Equipamiento del IASCAV.

*  Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA
(Componente Sistema de Informaci6n).

¢ Prestacién de Serviclos Administrativos a PROMSA
(Componente Coordinaci6n Institucional).

¢ Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA
(Componente Seguimiento y Evaluaci6n).

*  Prestacién de Servicios Administrativos a PROMSA
(Componente Sanidad Vegetal).

*  Adecuaci6n y Reordenamiento de Instalaciones para
la Ejecucién del PROMSA (Gabinete/SAGyP/IICA).

* Apoyar Administrativamente la Formulacién de
Proyectos Forestales a Nivel Provincial.

¢ Apoyo Administrativo al Programa Nacional de
Prevenci6n del Picudo Algodonero (Anthomomus
grandis B.) en Argentina.

* Apoyar Administrativamente en el Proceso de
Declaracién de Zonas Libres del Nematodo (Glaboders
rostochemis).

* Apoyar Administrativamente la Realizaci6n de la
Reunién Mundial sobre Recursos Naturales y
Forestales en Argentina.

* Realizacién de la Readecuacién de Oficinas para
Proyectos en la Subsecretaria de Pesca.

* Apoyo al Control Satelital de las Actividades de la
Flota Pesquera.
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*  Apoyo al Proyecto Factibilidad para el Mejoramiento
de la Infraestructura de los Puertos Pesqueros
Argentinos.

*  Estudio Integral del Mejoramiento de la Flota Pesquera
Costera.

* Apoyo al Proyecto de Reconversion Industrial del
Sector Pesquero Argentino.

*  Recopilacién de las Normas Juridicas sobre Pesca.

- M to Operativo de los Puertos Pesqueros.

¢ Estudio de la Demanda de Productos Pesqueros
Argentinos y Promocién de Consumo.

e Evaluacibn de los Recursos Hidricos para la
Implementacién de un Programa Nacional de
Desarrollo de la Acuicultura.

*  Relevamiento de Establecimientos Agricolas.

*  Apoyo a la Realizacién del Encuentro de Ministros de
Pesca de América Latina.

*  Apoyo a la Participacion de la Subsecretaria de Pesca
en la Feria de Anuga-Alemania.

* Apoyo Administrativo a las Actividades que Debe
Desarrollar la Contraparte Nacional del Programa de
Modemizacibn de los Servicios Agropecuarios
(Gabinete/SAGyP/Carta 2).

¢ Apoyar Administrativamente en el Programa de
Erradicaciéon de la Mosca de la Fruta
(LASCAV/MOSCA).

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

* Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

e Apoyoal Comercio y a la Integracién Agropecuaria de
los Pafses del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

¢ Disefio de una Estructura de Soporte Técnico-
Operativo a las Acciones de COSAVE.
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Brasil

Las politicas gubernamentales enfatizaron
la apertura e integracién, en especial con los
paises del MERCOSUR, el combate contra la
inflacién, la blsqueda de estabilidad eco-
némica, el equilibrio fiscal y la estabilizacién
monetaria. Esto permiti6 dinamizar la pro-
duccién agropecuaria que en granos, por
ejemplo, lleg6 a 68.7 millones de toneladas, la
segunda mayor produccién registrada en la
historia del pais.

En apoyo a las acciones del Gobierno, el
IICA, en el marco del Programa I, trabajé en
la implantacién del SIAPA y en la actualiza-

Se incentivé el desarrollo sostenible
en zonas semiandas de Brasil.

cién de la Propuesta de una Agenda Estraté-
gica para el Sector Agropecuario Brasilefio;
asimismo contribuy6 con el Ministerio de
Agricultura, Abastecimientos y Reforma
Agraria (MAARA) en la elaboracién de un
documento sobre lineamientos de politica
para el sector agropecuario y en la identifi-
cacién de proyectos de inversién para dina-
mizar el sector.

En el &mbito del Programa II se concret6
un acuerdo general que establece las bases de
la orientacién y coordinacién de las acciones
entre el [ICA y la Empresa Brasilefia de Inves-
tigacién Agropecuaria (EMBRAPA). En este
contexto se inicié un proyecto de cooperacién
técnica para apoyar la ejecucién del Programa
de Modernizacién Agropecuaria
(PROMOAGRO). Se continuaron las acciones
relacionadas con la capacitacién de alto nivel
en tecnologias de punta; por otra parte, se
facilité la participacién de técnicos y cien-
tificos en asesoramiento en aspectos espe-
cificos de los programas de la EMBRAPA.
Por Gltimo, se realizaron sendos seminarios
sobre sostenibilidad y competitividad para
directivos del sector privado y para directivos
y técnicos de la Secretarfa de Agricultura y
Abastecimiento del Estado de Sao Paulo.
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El aspecto mds relevante en relaci6n con el
Programa III se centra en el apoyo al Progra-
ma Gubernamental de Combate Contra el
Hambre y la Miseria, mediante la formulacién
de un paquete de proyectos de cooperacién
técnica ocon instituciones federales, como
INCRA e IPEA, y con Estados del Nordeste.
Se procuré, asimismo, integrar esfuerzos entre
entidades oficiales y privadas, con el fin de
elaborar propuestas de estrategias de mediano
y largo plazo, tendientes a reducir los im-
pactos sociales y ambientales y a incentivar el
desarrollo sostenible en el Semiérido del Nor-
este, en la Zona de la Mata del Noreste, Mato
Grosso y Acre. Finalmente, se apoy6 la for-
mulacién del Programa de Apoyo a Pequeiios
y Medianos Productores (PRAPEM), con vis-
tas a su integracibn en el contexto del
MERCOSUR.

El Programa IV facilité el intercambio
técnico y asesor6 al MAARA en la realizacién
de un seminario sobre reconversién agricola,
en el que participaron técnicos de los paises
del MERCOSUR, y que permiti6 analizar las
ex-periencias de Espafia, Francia y México en
este proceso y obtener conocimientos deri-
vados de ellas.

El Programa V apoy6 los Departamentos
de Defensa Animal y Vegetal (DDA y DDV)
del MAARA en su proceso de modernizacién.
Se colabord, entre otras cosas, en la publi-
cacién de manuales de capacitacién, en el di-
sefio de un sistema nacional de informacién,
en el desarrollo de programas computadori-
zados de tratamiento de datos, en el disefio
de un programa para asegurar la calidad de
los laboratorios, y en el apoyo técnico
necesario para lograr la aprobacién de un
proyecto de ley sobre propiedad intelectual
de cultivares. También se ejecuté una accién

de emergencia para apoyar el control del
nematodo de la sofa.

Proyectos del IICA en Brasil

Nacionales

¢ Cooperacién Técnica para Apoyo y Fortalecimento de
la Secretarfa Nacional de Polftica Agricola (SNPA).

¢ Cooperacién Técnica a EMBRAPA (PROCENSUL I y
BIRF II).

¢ Implementacién del Proyecto de Apoyo al Desarrolio
Institucdonal de EMBRAPA para la Generacién y
Transferencia de Tecnologia.

¢ Cooperacion a EMBRAPA para la Ejecucién de
Servicios de Cooperacién Técnica en el Area de
Modernizacién de la Tecnologfa Agropecuaria en el
Centro Sur del Brasil PROMOAGRO).

¢ Apoyo al Banco Noreste del Brasil para el
Planeamiento y Ejecucién de Acciones en Crédito para
¢l Desarrollo Rural.

* Cooperacién Técnica para la Implementacién del
Proyecto de Irrigacién Noreste I.

*  Cooperacién Técnica con la Corporacién de Desarrollo
del Valle de San Francisco (CODEVASF), para el
Desarrollo de la Agricultura Irrigada.

¢ Apoyo a la Secretaria Nacional de Reforma Agraria
(SNARA) para la Formulacién y Ejecucién de
Programas y Proyectos de Desarrolio Rural y
Cooperativismo en las Areas Reformadas y de
Colonizacién.

* Apoyo al Instituto Nacional de Colonizacion y
Reforma Agraria (INCRA) para la Modernizaci6n
Administrativa, la Capacitacién de Recursos Humanos,
la Formulacién y Ejecucién de Proyectos de Desarrollo
en Areas de Asentamiento y Actividades Conexas.

*  Cooperaci6n Técnica para el Desarrollo del Programa
de Apoyo al Pequefio Productor Rural del Noreste.

¢ Cooperacion Técnica del Programa de Apoyo a la
Produccién y Exportacion de Frutas In Naturs
(FRUPEX).

¢ Prograna de Apoyo a la Autogestion de
Organizaciones de Productores en Areas de Reforma
Agraria (PROARA).

*  Apoyo al Programa Nacional de Telecomunicaciones
Rurales.

¢ Apoyo al Programa Nacional de Fortalecimiento de
Cooperativismo de Crédito.

¢ Apoyo al Programa Nacional de Energizacion Rural

*  Preparacién del Plano de Manejo de Preservacién
Ecolégica de la Sierra de Lajeado.

*  Cooperaci6n Técnica al Ministerio de Agricultura y
Reforma Agraria (MARA) para Apoyar el Desarrollo
de Mecanismos para el Manejo de Asuntos
Internacionales.

*  Reestructuracién y Fortalecimiento del Sistema de
Sanidad Vegetal del Brasil

*  Fortalecimiento Institucional de los Servicios de
Defensa Sanitaria Animal.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a EMBRAPA en su Desarrollo Institucional
para la Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

*  Apoyo a la Formulacién de un Programa Nacional de
Combate a la Pobreza Rural

*  Asistencia Técnica al Gobierno del Estado de Acre
para la Elaboracién de la Carta-Consulta del Proyecto
de Desarrolio Agroambiental (PRODEACRE).

*  Acci6n de Emergencia para Contribuir al Control del
Nematodo de la Soja en Brasil

Acciones de apoyo administrativo

*  Apoyo al CIAT/Pasturas.

* Apoyo a las Actividades de
NCSU/EMBRAPA.

*  Apoyo al CIAT/FrijolL

Cooperacién

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

* Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia para los Trépicos
Sudamericanos (PROCITROPICOS).

* Programa Cooperativo de Desarrolio Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

*  Apoyoal Comercio y a la Integracién Agropecuaria de
los Patses del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Servicios Naclonales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

* Fortalecimento de los Recursos Humanos de Paises
del Hemisferio y el ICA.
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Acciones de coyuntura

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

¢ Disefio de una Estructura de Soporte
Técnico-Operativo a las Acciones de COSAVE.

Chile

La evolucion de la economia chilena
durante 1993 resulté altamente satisfactoria,
pues el PIB crecié en méas del 6%, hubo un
superdvit en la balanza de pagos de alrededor
de US$800 millones, una inflacién en torno al
12% y una tasa de desempleo del 4%, y la
inversién en capital fijo se incrementé en un
27.3%.

El sector silvoagropecuario mantuvo un
nivel de crecimiento menor al de la economfa
en general, situdndose en un 3%. Si bien el
sector no se encuentra en una situacién de
crisis, se podrfa afirmar que se acerca a un
punto de quiebre, representado por una
importante reduccién de los mirgenes de
rentabilidad en lo que se refiere a los cultivos
tradicionales y a aquellos destinados a la
exportacién. El incremento de la superficie
destinada a frutales, vifias, hortalizas, flores,
forestacion y pastos artificiales y el aumento
en la productividad del sector (3.9%) indican
una mayor eficiencia y posiblemente el inicio
de un proceso de reconversién productiva.

El IICA intensific6 sus actividades de
cooperacién en respaldo de las acciones gu-
bernamentales, apoyado por un significativo
incremento de los recursos externos. En el
édmbito del Programa I, se colaboré6 en el me-
joramiento de la gestién ministerial, con la
aplicacién del Sistema de Metas Ministeriales.
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A la vez, se logré un avance significativo en
la ejecucién de un Programa de moderniza-
cién del sector pecuario, con financia-
miento del Gobierno de Chile y el BID. Con
esto se consolidan los logros obtenidos, en
cuanto a modernizar los tres servicios invo-
lucrados: Oficina de Planificacién Agricola
(ODEPA), Servicio Agricola y Ganadero
(SAG,) e Instituto Nacional de Investigaciones

Agropecuarias (INIA).

Entre los logros més importantes del
Programa II se encuentran la consolidacién de
un marco institucional y metodolégico para el
convenio entre el INIA y el Instituto de Desa-

rrollo Agropecuario (INDAP), la participacién
activa en la elaboracién final del marco estra-
tégico para el desarrollo institucional del
INIA, el apoyo a la organizacién y coordina-
cién del IV Congreso Latinoamericano y del
Caribe de Economfa Agricola, y la partici-
pacién en actividades de capacitacién pro-
fesional y de formulacién de proyectos de
investigacién.

En lo que se refiere al Programa III, se
respald6 al INDAP en la publicacién de unas
guias sobre procedimientos para la identifi-
cacién de proyectos agroindustriales, de co-
mercializacién y de asignacién de estudios de

En Chile, se capacitaron mujeres en el cultivo de hortalizas

y flores bajo plistico.



preinversién, asi como en la preparacién de
un reglamento para la contratacién de con-
sultores y en la creacién de un banco de
consultores de apoyo al desarrollo de pro-
yectos productivos. También se puso en
marcha el Servicio de Informacién de Mer-
cados, dirigido a pequefios productores de las
Regiones Metropolitana, VI, VI y VIII. Ade-
mds, se fijaron mecanismos para realizar un
mejor seguimiento y evaluacién del proyecto
Apoyo a Actividades Productivas de Mujeres
Campesinas, dentro del cual se seleccionaron
49 beneficiarias, repartidas en nueve grupos
de trabajo, las que se capacitaron en cultivo
de hortalizas bajo plastico y de flores de
bulbo, en gestién microempresarial.

En el marco del Programa IV se apoy6 a
ODEPA en la formulacién de una estrategia
de modernizacién y reconversién de la pe-
quefia agricultura tradicional. Con este fin, se
organizé un taller de discusién para analizar
el tema mediante reuniones quincenales, y se
formul6 una estrategia que aborda los pro-
blemas de las politicas macroecon6micas y del
comercio exterior en relacién con su impacto
en la competitividad de la pequefia agricul-
tura, opciones posibles de reconversién de
sistemas productivos, politicas instrumentales
en relacibn con grupos objetivos diferen-
ciados, y aspectos politico-institucionales
relativos al financiamiento y a la viabilidad de
la estrategia.
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Las acciones del Programa V apoyaron el
cumplimiento del plan de trabajo convenido
entre los Gobiernos de Chile y Per(, para
luchar contra la mosca del Mediterraneo en
los valles de Arica, Azapa, Tacna y Moque-
gua. Por Gltimo, durante 1993, la Oficina del
IICA en Chile ejerci6 la Secretarfa de Coordi-
nacién del CONASUR, mediante la cual se
brind6 apoyo al Ministerio de Agricultura de
Chile y se vel6 por el funcionamiento de los
mecanismos regionales de integracién de los
paises del Area Sur, especialmente
PROCISUR, COMCLAS, COSAVE y CORESA.

Proyectos del IICA en Chile

Nacionales

*  Fortalecimiento de la Agroindustria Rural en Chile.

*  Apoyo a Actividades Productivas de Mujeres Cam-
pesinas.

*  Apoyo al Desarrollo Institucional del Sector Ptblico.

*  Desarrollo Tecnol6gico en el Marco de Politicas de De-
sarrolio Rural

Acciones de coyuntura

¢ Fortalecimiento de la Agroindustria en Chile.
* Apoyo al MINAGRI para Realizar Estudios sobre
Competitividad Externa de la Agricultura Chilena.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Estructuracién y Seguimiento de un Programa de De-
sarrollo Rural/INDAP.

*  Administracién de Recursos para la Mantencién del
Centro Regional de Informaciones Agrometeorolégicas
de la VI Region.

*  Administracién de Recursos en Apoyo a Pequefios
Productores Agricolas y sus Organizaciones.

¢ Administracién de Recursos en Apoyo a Pequefios
Productores Agricolas y sus Organizaciones con
Personalidad Juridica.

*  Administracién de Recursos en Apoyo a la Definicién
de Tipologias en las VII, IX y X Regiones.

¢ Administraci6on de Recursos Tendientes al
Perfeccionamiento del Programa de Transferencia de
Tecnologfa.

*  Administracién de Recursos Tendientes al Seguimiento
y Evaluadén de las Nuevas Modalidades del Pro-
grama de Transferencia Tecnol6gica (PTT).

¢ Administracién de Recursos Tendientes a la Moda-
lidad Cofinanciada del Programa de Transferencia
Tecnolégica (PTT).

¢ Administracién de Recursos en Apoyo a la Capaci-
tacién en el Exterior y Asistencia Técnica Inter-
nacional

*  Administracién de Recursos Tendientes a la Puesta en
Marcha del Programa de Capacitacién Especializada

(PCE).
Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

*  Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Paises del Area Sur (PROCODER).

e Apoyoal Comercio y a la Integraci6n Agropecuariade
los Pafses del Area Sur.

¢ Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cua-
rentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacion y Operaci6n
del CONASUR.

* Disefio de una Estructura de Soporte Técnico-
Operativo a las Acciones de COSAVE.

Paraguay

A pesar de un panorama econémico gene-
ral desfavorable, en 1993 el sector agrope-
cuario mostr6 sefiales de recuperacién. La
evolucién positiva registrada en los prin-
cipales rubros de produccién, especialmente
en los del sector agricola, hicieron crecer al
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producto agricola en un 5% y al PIB general
en un 3.7%. En el subsector pecuario, la
comercializacin de ganado vacuno se
increment6 en un 18.6% y la produccién de
leche en 33%. El subsector forestal también
presento sefiales de crecimiento; por ejemplo,
en relacién con el afio anterior, se dio un
aumento de 16.5% en el volumen exportado
de maderas.

El ICA apoy6 las 4reas bdsicas y prio-
ritarias definidas por el Gobierno en los
planes y programas que orientan el desarrollo
socioeconémico del pais. En este contexto, la
Oficina respaldé6 al Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa (MAG) en el fortalecimiento de
las instituciones dedicadas a las actividades
relacionadas con el desarrollo rural, y en la
organizacién y desarrollo comunitario de los
pequerios productores con participacién activa
de la mujer rural. Asimismo, ha contribuido
con este Ministerio y con el de Industria y
Comercio (MIC), en el fortalecimiento de los
sectores que apoyan la comercializacién, la
agroexportacion, el desarrollo agroindustrial,
y la integracién regional.

En el marco del Programa III, se particip6
en los proyectos de desarrollo rural integral
de Caazapd y del Eje Norte (Departamentos
de Caaguaz( y de San Pedro) financiados por
el Banco Mundial; y con el Servicio de
Extensién del MAG, la colaboracién de ONGs
y el apoyo financiero de UNIFEM, se ejecuté
otro proyecto para el incremento del ingreso
familiar a través de la integracién de la mujer
a los procesos productivos. Las acciones se
dirigieron al fortalecimiento de las organi-
zaciones campesinas y a actividades de capa-
citacién de lideres rurales. En el marco de un
trabajo coordinado entre ambos proyectos, se
colabor6 con autoridades departamentales y
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distritales en la elaboracién del Programa de
Desarrollo Departamental y en los Consejos
de Desarrollo Distrital, con participacién
activa de los diferentes grupos sociales.
Ademés, se incorporé la temética de género
en el proyecto de Caazapd, mediante la dis-
cusién de la problemética de la mujer a nivel
de las comunidades campesinas, para promo-
ver su participacién plena en la toma de
decisiones de los Consejos de Desarrollo
Comunitario y de las Cooperativas Rurales.

Se capacitaron lideres
entre las mujeres rurales

en Paraguay.
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En el 4mbito del Programa IV, el Instituto
brindé asistencia directa en la organizacién de
los servicios del MAG en las 4reas de comer-

cio interno y en el apoyo al fortalecimiento de
los mecanismos negociadores para el comercio
de exportacién. Se instal6 y capacit6 en la
operacién del Sistema de Informacién al
Comercio Exterior (SICE) de la OEA, y se for-
taleci6 la cooperacién entre el MAG y el MIC
para la activacién de PROPARAGUAY, orga-
nismo del MIC creado para la promocién de
las exportaciones.

Por Gltimo, la Oficina apoy6 las acciones
llevadas a cabo en el pais por CONASUR,
PROCISUR, PROCODER, COSAVE, CORESA
y el COMCLAS.

Proyectos del IICA en Paraguay

Nacionales

* Apoyo al Fortalecimiento de las Instituciones de
Desarrolio Rural

*  Fortalecimiento del Subsistema de Comerdializacién,
Comercio Exterior y Desarrolio Agroindustrial de la
OCEA/MAG del Paraguay.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

* Programa Cooperativo de Desarrolio Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

*  Apoyo al Comercio y a la Integraci6n Agropecuaria de
los Paises del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Facilitar el Intercambio Comercial de Pro-
ductos Agricolas en los Paises del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y Cua-
rentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operacién
del CONASUR.

* Disefio de una Estructura de Soporte Técnico-
Operativo a las Acciones de COSAVE.



Uruguay

La politica de apertura y la preparacién
del pafs para ingresar en la primera etapa de
integracién en el MERCOSUR llevaron al Go-
bierno a reforzar su estrategia de combate
contra la inflacién, cuyos resultados inci-
dieron en el crecimiento del PIB en alrededor
del 4%. Sin embargo, dicha politica afect6 en
forma diferenciada los diversos sectores de la
economfa. El sector agricola, por ejemplo, fue
impactado por la pérdida de competitividad
en los mercados externos y por la caida de la
rentabilidad del productor.

El Instituto, en el marco del Programa I,
colaboré para ampliar la capacidad de la Ofi-
cina de Programacion y Politica Agropecuaria
(OPYPA) en la utilizacién del SIAPA, como
instrumento de andlisis de polftica. Ademas,
con el apoyo del CIID, se avanz6 en el es-
tudio de la competitividad macrosectorial de
la agroindustria uruguaya.

En el contexto del Programa II, se cooperé
en el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Generacién de Tecnologfa, mediante la contra-
tacién de consultores externos financiada por
el Proyecto INIA/BID de Fortalecimiento de
la Generacién y Transferencia de Tecnologfa;
y se apoy6 la preparacién del Directorio de
Empresas Biotecnol6gicas de Uruguay. Por
otra parte, la Oficina fue seleccionada como
agencia de cooperacién especializada para
ejecutar el proyecto Fortalecimiento Acadé-
mico y Modernizacién de la Lecherfa de Co-
lonia Suiza, financiado por el BID.
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El Programa III, por su parte, apoy6 la
reconversién del subsector granjero al merca-

do externo. Este subsector, histéricamente
vinculado al mercado interno, es el més sen-
sible en el proceso de integracién del Uru-
guay en el MERCOSUR. Se avanz en la for-
mulacién de una propuesta de estrategia e
identificacién de acciones prioritarias en el
campo de la tecnologfa, inversién, promocién
de exportaciones e instrumentos de politica,
asf como en la estructuracién del sector pri-
vado para ejercer un papel protagénico en el
proceso de reconversién. Otras acciones re-
levantes fueron: a) cooperacién técnica no
reembolsable, financiada por el BID, para for-
talecer técnicamente al Movimiento de la Ju-
ventud Agraria; b) apoyo al Ministerio de Ga-
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ra y Pesca (MGAP) en la
3 . proyecto nacional de
desarrollo rural; y ¢) desarrollo de los
componentes regional y nacional del proyecto
hemisférico Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario frente a la Mujer Productora

Agricola.

La Oficina, en articulacibn con el
Programa 1V, realiz6 el seminario Mercado de
Futuros y Opciones Agropecuarias, con el
propésito de analizar la posibilidad de
estructurar en el pais este servicio para
productos agropecuarios. En el 4rea de
promocién de la coinversién se concluyé el
proyecto de promocién de joint ventures de
empresas agroindustriales uruguayas con
empresas norteamericanas.

El Programa V promovi6 la cooperacién
horizontal entre los servicios nacionales de
sanidad vegetal, como forma de facilitar el
intercambio comercial de productos agricolas.
Se apoy6 al COSAVE en su esfuerzo para la
armonizacién de las politicas nacionales en el
4mbito del CONASUR y MERCOSUR. Se
ejercié la Secretarfa Técnica de este Comité
mediante un convenio firmado con los paises
del Cono Sur. Por otro lado, mediante el
proyecto nacional Apoyo a los Servicios de
Protecciébn Agricola de Uruguay, se puso
énfasis en la campafna de erradicacién del
cancro cftrico.
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Proyectos del IICA en Uruguay

Nacionales

¢ Prestacién de Serviclos de Cooperacion Técnica al
Proyecto de Generacién y Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

*  Fortalecimiento Académico y Modemizacién de la
Escuela de Lecherfa de Colonia Suiza de Uruguay.

¢ Fortalecimiento Institudonal de Apoyo a la Granja.

¢ Fortalecimiento del Servicio de Protecci6n Agricola del
MGAP en Apoyo al Desarrollo Agroexportador del
Uruguay.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a la Implementacién de Areas Estratégicas de
Modernizacién del MGAP.

¢ Colaboracién al Ministerio de Ganaderfa, Agricultura
y Pesca (MGAP) en la Elaboracion del Programa de
Apoyo al Subsector Granjero para Reconvertirlo al
Mercado Externo.

*  Apoyo Técnico al Movimiento de la Juventud Agraria
(MJA), para la Ejecucién de una Cooperacién Técnica
de un Pequefio Proyecto.

¢ Apoyo al Fortalecimiento de la Unidad de
Diversificacién Agricola del MGAP.

¢ Apoyo Metodolégico al Proceso de Validacién
Tecrolégica en el Contexto de la Diversificaci6n
Agropecuaria.

Acciones de apoyo administrativo

*  Apoyo a la Junta Nacional de la Granja JUNAGRA)
en su Gestién Interna.

*  Apoyo al MGAP para Mejorar la Gestion del Staff del
Gabinete del Ministro.

*  Apoyo en el Area de Formulacién y Seguimiento de
Polfticas de Promoci6n del Desarrollo Agroindustrial

*  Relevamiento de las Enfermedades y Plagas de la
Cevada Cervecera en el Uruguay.

* Apoyo al INIA en el Disefio y Funcionamiento de un
Mecanismo de Transferencia de Tecnologfa al Sub-
sector Granjero.

*  Apoyo al INIA en la Operacionalizacién de la Super-
visibn de Experimentos en el Area de Produccién
Animal

*  Apoyo a la Gestion del Convenio del MGAP y las
Asociaciones Gremiales de Productores para la
Validacién Tecnolfgica de Alternativas Agricolas y
Campafia de Lucha contra la Cotorra.

+  Apoyo al Anglisis de la Competitividad Agricola
Agroindustrial de Uruguay en el Contexto de la
Integracién Regional

¢ Apoyo a la Cémara Mercantil de Productos del Pafs
(CMPP) y al Ministro de Ganaderfa, Agricultura y
Pesca (MGAP), para la Realizacién de Estudios sobre
las Inversiones para la Reconversion del Sector
Granjero.

*  Apoyo al Movimiento de la Juventud Agraria en la
Facilitacién de Incorporacién de Equipos.

*  Fortalecimiento de la Capacidad de Gesti6n de la
Direccién General de los Servicios Agrontmicos del
MGAP.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR).

¢ Programa Cooperativo de Desarrollo Rural para los
Pafses del Area Sur (PROCODER).

*  Apoyo al Comercio y a la Integracién Agropecuaria de
los Pafses del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal para Fadilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en los Pafses del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.

¢ Fortalecimiento de los Recursos Humanos de Pafses
del Hemisferio y el ICA.

Acciones de coyuntura

*  Apoyo a las Acciones de Coordinacién y Operaci6n
del CONASUR.

* Disefio de una Estructura de Soporte
Técnico-Operativo a las Acciones de COSAVE.







Cooperacidn con
Organismos
Internacionales

y Paises Donantes

El IICA ha establecido

y consolidado acuerdos

de cooperacién con paises
donantes y organismos
internacionales interesados
en solucionar los probiemas
que enfrenta el sector
agropecuario de ALC.

omo ha sido la constante en afios anteriores, en 1993 la

estrategia de captacién de recursos externos se orientd a
consolidar la cooperacién internacional en favor de los programas y
proyectos que ejecuta el Instituto en los Estados Miembros, para asi
complementar las acciones de cooperacion técnica que se financian
con recursos obtenidos mediante las cuotas regulares. Se puso
especial énfasis en mantener activos los vinculos de trabajo con las
principales agencias de cooperacién interesadas en apoyar el desa-
rrollo agricola y rural de ALC.

Cooperacion con Canadd
y Estados Unidos de América

Canadd. Las acciones realizadas por el IICA en Canadi
tuvieron como propdsito mantener el apoyo sostenido de este pais al
fortalecimiento de las actividades regionales de cooperacién que
desempeia el Instituto en ALC. Un evento de relevancia fue la
finalizacion satisfactoria del Proyecto [ICA-ACDI: después de cuatro
afios de ejecucion se concluyeron todas las actividades propuestas en
las dreas de politica sectorial, biotecnologia, desarrollo rural, género,
agroindustria y sanidad agropecuaria.

Por otra parte, se coordiné la celebracion en Canada de un
seminario sobre alternativas y oportunidades de coinversiones
agroindustriales, en el cual participaron técnicos de Agricul-
ture-Canada y ACDI, representantes diplomaticos de Costa Rica,
Chile, Ecuador, Jamaica, México, Trinidad y Tobago y Uruguay, y
funcionarios de la Trade Facilitation Office y Deloitte & Touche. En
materia de difusion de las actividades del IICA, se promovié el
Premio Interamericano de Prensa 1993 11CA-FIDA-GTZ: Medio
Ambiente, Desarrollo y Agricultura en el Marco de la Agenda 21,
organizado por el Instituto; también se promociond la participacién
de periodistas canadienses en el Seminario Internacional para
Periodistas: Agenda 21, Un Nuevo Modelo de Desarrollo, celebrado
en junio en la Sede Central del IICA. Ademas, la Oficina en
Canadd organizé y apoyo distintas misiones oficiales de
funcionarios de la Sede Central, con el fin de celebrar reuniones de



trabajo con las autoridades canadienses. Se
destacan las visitas del Director General del
Instituto, del Director de Relaciones Externas,
y de los Directores de los Programas il y IV,
las que fortalecieron las relaciones de coope-
racion existentes.

Por otro lado, se realizaron gestiones con
la SDID, para ejecutar un proyecto de crédito
para pequefios productores rurales en
Centroamérica. Se logrd la paticipacion de la
ACDI y del CIID en el Seminario Estrategias
de Comunicacion para las Mujeres Rurales de
América Latina y el Caribe, y se apoyé la
intervencion de la Bolsa de Productos
Agropecuarios de Winnipeg en el Seminario
Internacional sobre Bolsas Agropecuarias
celebrado en Guayaquil. También se coordiné
con Agriculture-Canada, la FAO, el OIE y
la Universidad de Guelph la operacién de
una estrategia de desarrollo del sistema
de informacion fitozoosanitaria (Handi-
STATUS).

Ademaés, se respaldé el vinculo del
Programa 1l del IICA con la OUI para la
ejecucion de un proyecto que promociona la
puesta en marcha del SAPOA y se continué
con la administracion de las becas
IICA-EMBRAPA. Con la WWVA se apoyé la
preparacion de directorios de especialistas en
el tema de la mujer en la ciencia y la
tecnologia, y se discuti6 y desarrollé una
propuesta de estudio sobre mujer y
tecnologia en sociedades primitivas, locales o
indigenas.

Por ditimo, con el CIID se firmé un
convenio de cooperacion técnica en que se
definieron los términos de su participacién en
el Agroindustry Networks (Latin America),
que el Instituto ha venido instrumentando
con el apoyo del CIRAD-SAR de Francia, asi

como un convenio mediante el cual se
transfiere al IICA la ejecucién del Proyecto
Uruguay: Competitividad, Integracion y
Desarrollo.

Estados Unidos de América. Debido
a los cambios que en 1993 se dieron en el
Gobierno de los Estados Unidos, en su
Congreso y en las agencias de cooperacion, la
atencion se enfocé a identificar las nuevas
politicas y directrices de los programas de
cooperacion, y a informar al nuevo personal
de las agencias y a los miembros del
Congreso sobre las actividades que realiza el
Instituto  para  desarrollar el sector
agropecuario y rural en sus Estados
Miembros. Se trabajo de cerca con diversas
agencias del gobierno federal, ONGs,
universidades y organismos del sector
privado, y se procuré crear un ambiente
favorable para la captacion de recursos
financieros y técnicos para los proyectos de
cooperacion del 1ICA. En ese sentido, una
mision especial de funcionarios del Instituto,
encabezada por el Director General,
promociond las actividades realizadas por el
[ICA ante funcionarios de la nueva
administracion y del Congreso.

Se fortalecieron los vinculos de trabajo con
diversas instancias del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos de
América (USDA), tales como las Oficinas del
Secretario y del Sub-secretario, la Oficina de
Cooperacion Internacional y Desarrollo, el
Servicio de Mercadeo Agricola, el Servicio de
Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal, el
Servicio de Investigacion Econdmica y cl
Servicio Exterior de Agricultura. En el
Departamento de Estado sec sostuvieron
diversas reuniones con el BIFADEC, y se
mantuvieron estrechas relaciones de trabajo

con la Misién Permanente de los Estados
Unidos ante la OEA y con la Oficina para las
Organizaciones Internacionales.

Con la AID, se firmé una modificacion al
acuerdo que sirve de marco al proyecto de
revitalizacion del café en Haiti, con el
propdsito de realizar distintas acciones de
ayuda humanitaria. También se fortalecieron
los contactos con la comunidad universitaria
e institutos de investigacion; por ejemplo, se
firmé un acuerdo de cooperacién con el
Centro Norte-Sur de la Universidad de Miami
y otro con el I[FPRI.

Ademas, se participd en la organizacion y
desarrollo de un seminario sobre los niveles
de tolerancia de plaguicidas en los productos
agricolas que se exportan a los Estados
Unidos, el cual se realizé en Ecuador. En él
participaron representantes de la
Administracion de Alimentos y Drogas
(FDA), de la Agencia de Proteccién
Ambiental (EPA), de la Asociacion de
Quimica Agricola y del Servicio de Inspeccion
de Sanidad Animal y Vegetal. El Sistema
Interamericano cstuvo representado por el
Programa Regional de Asuntos Cientificos y
Tecnoldgicos de la OEA. Asistieron més de
100 exportadores, productores y funcionarios
gubernamentales de los paises participantes
del Area Andina.

Cooperacion con Organismos
del Sistema Interamericano

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). En 1993 se dio un
importante cambio en la amplitud y
modalidades de cooperacion entre el 1ICA y
el BID. El convenio interagencial para
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realizar estudios de preinversién iniciado en
1981 concluyé en forma definitiva, habiendo
servido de marco para la preparacién de 19
proyectos en 14 paises, de los cuales 11
recibieron préstamos para inversion por parte
del BID y cinco se encuentran en estudio.
Ademds, en el mismo periodo se realizaron
otras 13 acciones especiales y estudios
sectoriales y complementarios.

Para continuar la cooperacion entre el
IICA y el BID, se convino una estrategia para
apoyar misiones a los paises, intercambiar
informacion, respaldar la preparacion de

En la Séptima |IA, el Secretario General de la
OEA, Jodo Clemente Baena Soares, destacd la
estrecha colaboracion del [ICA con la OEA
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estudios de base e identificar o preparar
programas concretos de desarrollo, operables
como proyectos de inversion o de coope-
racion técnica. El énfasis conceptual y
estratégico se pondra en el desarrollo rural
sostenible, en la disminucion de la pobreza
campesina, en la modernizacién tecnoldgica y
en el apoyo a redes subregionales de
investigacion agropecuaria. Se pretende asi
involucrar al IICA, desde las etapas mas
tempranas, en estudios de base, diagndsticos
sectoriales, cambios de politicas y
modernizacion de instituciones, a fin de
lograr que la preparacion y ejecucién de
programas o proyectos resulten mds simples,
rapidas y consistentes con las necesidades
reales del sector campesino y los reque-
rimientos de los gobiernos bencficiarios.

Por otra parte, el IICA continué la
ejecucion de dos proyectos de cooperacion
técnica regional del BID, dirigidos a
diagnosticar y formular acciones de apoyo al
desarrollo de la mujer campesina productora
de alimentos. Ademads, cn el marco del
Programa para la ldentificacion de Prio-
ridades y Mecanismos de Coordinacién y
Gestion de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico Agropecuario a Nivel
Regional, el BID aprobé la financiacion de dos
proyectos especificos, uno para el Area
Andina y otro para la cuenca amazodnica,
los cuales se ejecutaran por medio de
PROCIANDINO y PROCITROPICOS, respec-
tivamente.

Cabe destacar que cl Director General del
IICA participé como moderador en la
Conferencia del BID Alivio y Reduccion de la
Pobreza, cfectuada en Washington, D.C,, y
como panclista en la Conferencia Nuevos
Caminos para Combatir la Pobreza Rural, que
tuvo lugar en ocasién de la Asamblea Anual

del BID celebrada en Hamburgo. El Instituto
también asistié6 como observador a la primera
reunién del Grupo Consultivo Regional de
Centroamérica, realizada en Bruselas, bajo la
coordinacién del BID. Por ultimo, el Banco
fue cofinanciador del Seminario Internacional
para Periodistas: Agenda 21, Un Nuevo
Modelo de Desarrollo, realizado en Costa
Rica.

Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA). Se sostuvieron diversas
reuniones de coordinacion en Costa Rica y en
los Estados Unidos de América, mediante las
cuales se promocionaron actividades
conjuntas en los paises, se identificaron los
Estados Miembros en los que la OEA y el
IICA podrian instalar oficinas conjuntas, y se
promovié la participacion de la OEA, junto
con el BID, el FIDA, la GTZ y el lICA, en la
realizacion del Seminario Internacional para
Periodistas: Agenda 21, Un Nuevo Modelo de
Desarrollo.

El Instituto estuvo representado en las
reuniones de la CIM y en otras reuniones
interagenciales auspiciadas por la OEA para
coordinar la ayuda humanitaria a Haiti.
También participo en una serie de seminarios
sobre temas de desarrollo y medio ambiente,
patrocinados por el Departamento Regional
de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de la
OEA, y estuvo representado en las reuniones
ordinarias, especiales y protocolarias del
Consejo Permanente de la OEA, del
CEPCIECC, del CIES y del CIECC. Por otra
parte, el Director General del Instituto y el
Director de Relaciones Externas participaron
en la Asamblea General de la OEA celebrada
en Nicaragua, y en la nda Reunion
Anual Interagencial Naciones Unidas/OEA
realizada en Washington, D.C. Por su parte,
el Secretario General de la OEA participé en
la Séptima Reunién Ordinaria de la JIA, que
tuvo lugar en México D.F.



Con el Departamento de Desarrollo
Regional de la OEA se continud trabajando en
la ejecucién del Plan Trifinio, que tiene como
proposito impulsar el desarrollo de la regién
fronteriza comin entre El Salvador,
Guatemala y Honduras. Se firmé un nuevo
convenio entre la OEA y el lICA para ese
propdsito, asi como un acuerdo de
cooperacién técnica entre los gobiernos de
Honduras y Guatemala, la OEA y el 1ICA
para la formulacion y ejecucién de un plan de
desarrollo de la zona fronteriza del Golfo de
Honduras. También se aprobé la realizacion
de un estudio para apoyar las actividades
tendientes al desarrollo de los territorios
fronterizos del Golfo de Fonseca (El Salvador,
Honduras y Nicaragua).

En la Sede Central del Instituto se celebré
una reunion de coordinacion entre el [ICA y
la OEA, en la cual se analizaron las acciones
que se llevan a cabo en forma conjunta y las
posibilidades de cooperacion. Por la OEA
participaron el Secretario General Adjunto, ¢l
Director del Departamento de Desarrollo
Regional y la Directora del Departamento de
Asuntos Cientificos y Tecnoldgicos de la
OEA.

Organizacion Panamericana de la
Salu?(OPS). El [ICA estuvo representado
en las reuniones del 110.° Comité Ejecutivo de
la OPS, del XXXVII Consejo Directivo de la
OPS y del XLV Consejo Regional para las
Américas de la OMS. Por su parte, la OPS
participé en la reunion sobre niveles de
tolerancia de los plaguicidas en los productos
agricolas importados por los Estados Unidos,
celebrada en Quito, Ecuador, y auspiciada
por el lICA y diversas organizaciones de los
Estados Unidos de América relacionadas con
cl tema.

Cooperacion con
Organismos Regionales
y Subregionales

Banco de Desarrollo del Caribe
(BDC). Se realizaron tres actividades
conjuntas: a) Taller Regional sobre la
Planeacion y Formulacion de Politicas en el
Caribe: Agricultura y Turismo; b) un estudio
sobre iniciativas fiscales en los paises
miembros de la OECS, en conjunto con la
ADCU; y ¢) un estudio sobre el sector agricola
en Belice.

Consejo Agropecuario Centro-
americano (CAC). Las areas prioritarias
de trabajo del CAC se dcfinieron a partir de
los mandatos del PAC, del CAP y de las
reuniones ordinarias y extraordinarias del
Consejo de Ministros de Centroamérica. Esas
dreas fueron: liberalizacion del comercio de
productos agropecuarios a nivel intra y
extrarregional, fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de coordinacion
regional con otros foros del Sistema de
Integracion Centroamericana, creacion de un
mecanismo para controlar la ejecucion de
proyectos regionales, y seguimiento y apoyo
a la participacion del sector agropecuario en
las negociaciones comerciales internacionales.

Mediante el programa de cooperacion del
IICA con los paises del CAC, se realizaron
estudios para caracterizar las cadenas
productivas en arroz, azicar, ganaderia de
carne y del complejo maiz/ pollo, se ejecuto cl
proyecto de Apoyo a la Modernizacion de los
Pequerios  Productores, se prepard y
desarrolld un curso de capacitacién en
politicas y negociaciones comerciales, sc
apoyé la creacion de una Federacién de

Organizaciones del Sector Privado Centro-
americano, se respaldé la apertura y puesta
en marcha de bolsas agropecuarias en la re-
gion, se preparé una propuesta para la crea-
cion de un subsistema regional de investi-
gacion y transferencia de tecnologia, y se
elabor6é un anteproyecto para un acuerdo o
protocolo regional centroamericano sobre la
armonizacion de las normas fito y zoosani-
tarias.

Instituto de Investigacion vy
Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI). ElIICA apoys6 el fortalecimiento
del programa de investigacion y de-
sarrollo  del  CARDL
Ademds, a través de este
Instituto, se impu
la transferencia d
informacion y tec-
nologias  agri-
colas entre
América Latina
y el Caribe.

En ese senti-

do, se dio un

paso impor-

tante en una

reunion reali-

zada en Santa

Lucia, entre re-

presentantes

institutos de inve

gacion de ALC; en clla

se acordé unir esfuerzos

para intensificar las oportu-

nidades de cooperacion inte-

rregional y crcar un Comité Técnico, cl
cual sc integro6 con cinco agencias
participantes, a las que se les encargd

COOPERACION 99



operacionalizar los esfuerzos conjuntos de
cooperacién.

Comunidad del Caribe (CARICOM).
El lICA participé en las reuniones del SCMA
y sus grupos de apoyo, con el fin de
coordinar sus actividades con los trabajos que
realizan las demds agencias involucradas en
el desarrollo agricola del Caribe. Ademas, se
dio apoyo técnico al CARICOM en la
preparacion de cuatro estudios de prefac-
tibilidad que seran financiados bajo el
Acuerdo LomélV.

Consejo  Consultivo de Co-
operacion Agricola de los Paises del

rea Sur (CONASUR). El lICA continué
desempefiando el papel de Secrctaria de
Coordinaciéon del Consejo de Ministros del
CONASUR. También participé en la
celebracion de la 3." y 4. Reunién del Comité
Directivo del COSAVE, celebradas en
Uruguay y Chile, respectivamente; asi como
en la 8.” Reunién del CORESA. Por tiltimo, se
inicid un proyecto sobre el impacto de la
apertura comercial en la modernizacion de
los pequefios productores en Argentina,
Paraguay y Uruguay, que cuenta con el
apoyo financiero de la CEE.

Consejo de la Tierra. Con esta ONG
internacional, con sede en Costa Rica, el
Instituto trabajo estrechamente en actividades
relacionadas con el medio ambiente y el
desarrollo sostenible. En la Sede Central del
IICA se celebrd la Reunion del Comité
Organizador del Consejo de la Tierra, en que
participo cl Presidente de este, asi como la
Primera Reunion de los Miembros del
Conscjo de la Tierra. Ambas instituciones
editaron un libro sobre las actividades del
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Consejo y otro sobre los acuerdos de la
Agenda 21. Ademas, coordinaron esfuerzos
para organizar: a) un seminario internacional
en que se formul6 la propuesta presentada en
la Il Conferencia Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno, celebrada en Brasil;
b) el Seminario Internacional para Periodistas:
Agenda 21, Un Nuevo Modelo de Desarrollo;
c) el Premio Interamericano de Prensa 1993; y
d) el Seminario Agricultura y Recursos Natu-
rales: Fuente de Competitividad y Pa-
trimonio de Iberoamérica.

Consejo Regional de Cooperacion
Agricola de Centroamérica, México,
Panamd y Republica Dominicana
(CORECA). Las éreas prioritarias de
trabajo del CORECA fueron la reconversion y
modernizacion del sector agropecuario, la
capacitacion de recursos humanos en areas
estratégicas y la ampliacién del Sistema de
Informacion de Precios de Productos e
Insumos Agropecuarios en los paises del
CORECA.

Respecto a la primera, se elaboraron
planes nacionales de reconversion productiva
que describen las modalidades de coope-
racion del Gobieno de México hacia los
paises del CORECA. En cuanto a capa-
citacion, se definieron tres dreas especificas de
accion: a) capacitacion directa a funcionarios
del sector agropecuario publico y privado de
los paises del CORECA en politica y
negociaciones comerciales internacionales;
b) fortalecimiento de las escuelas encargadas
de la formacion de técnicos de nivel medio; y
¢) formulacion de un programa de ca-
pacitacion en gestion empresarial a pequerios
y medianos productores.

En cuanto a la implantacién del Sistema de
Informacién de Precios de Productos e
Insumos Agropecuarios en los Paises del
CORECA, se elabor6 una base de datos para
mejorar el manejo del Sistema, se realizé un
taller regional con los responsables nacionales
de la recoleccién y procesamiento de los
precios incluidos en el Sistema, y se
establecieron contactos para analizar la
posible incorporacion de Colombia y
Venezuela en el Sistema. Ademds, se
establecieron los mecanismos para que los
ministerios de agricultura de Centroamérica
tengan acceso a las bases de datos de Apoyos
y Servicios a la Comercializacién Agro-
pecuaria (ASERCA) y del Banco de Comercio
Exterior (BANCOMEXT) de México, y se
coordiné con la ADD dar prioridad al sector
agropecuario en los sistemas regionales de
informacion para el comercio y la inversion
en la region.

Fondo  Financiero para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata
(FONPLATA). Con este Fondo, creado
para apoyar el desarrollo de los paises de la
Cuenca del Rio de la Plata, el IICA firmé un
acuerdo que fija las bases para promover
acciones concretas de cooperacién en pro-
gramas de desarrollo agropecuario en los
paises miembros, las cuales deberdn impul-
sarse de manera descentralizada mediante las
Oficinas del lICA y las representaciones de
FONPLATA.

Fondo OPEP para el Desarrollo
Internacional. Se firmé un Memorandum
de Entendimiento mediante el cual este
Fondo transfirié al Instituto US$20 mil para la
creacién de un grupo de estudio sobre los
recursos naturales y el desarrollo agricola
sostenibleen ALC.



Junta del Acuerdo de Cartagena
(JUNTA). En coordinacién con el De-
partamento Agropecuario de la JUNTA, el
IICA continué apoyando la operacién del
PROCIANDINO, el Proyecto Apoyo al
Combate Integrado de la Mosca de la Fruta en
el Area Andina y Fortalecimiento de la Red
Andina de Laboratorios de Salud Animal, y
también publicé el Manual de Normas y
Procedimientos de Cuarentena Vegetal para
el Area Andina. Ademds, se continué el
montaje y operacion del SIAPA y se apoyaron
los esfuerzos de integracién y comercio que se
impulsan en los ambitos bilaterales, re-
gionales y a nivel del G-3. En enero se firmé
una Carta de Entendimiento entre la JUNTA
y el IICA, con el propdsito de definir
mecanismos de coordinacion, cronogramas y
aportes para ejecutar actividades conjuntas.

Oficina de Cooperacion y Apoyo a
las ~Primeras Damas de gentro-
américa. Los avances logrados por las
Primeras Damas mediante sus acuerdos
regionales, y el reconocimiento de la
E_;pacidad técnica y de las posibilidades de su

icina de Cooperacién y Apoyo, han sido
factores determinantes de la dindmica
alcanzada. Destaca la participacion de la
Oficina en la organizacién de la Ill Reunion
de Primeras Damas de América Latina y el
Caribe, celebrada en Costa Rica.

Organizacion de Estados
Caribe Oriental (OECS). Se participé en
la Reunién Anual de Ministros de Agricultura
de los paises de la OECS, que han constituido
un subgrupo al interior del CARICOM. Se
continud trabajando de manera estrecha con
la ADCU, la cual es responsable de coordinar
cl programa de diversificacion que llevan a
cabo los paises de la OECS. También se
financiaron dos acuerdos con la ADCU: uno
para realizar un estudio sobre la com-

del‘

petitividad agricola en los paises de la OECS
y otro relacionado con incentivos fiscales.

Programa Bolivar. Al amparo del
convenio de cooperacién establecido entre el
IICA y el Programa Bolivar, se llevaron a
cabo diversas actividades conjuntas de
difusién de los objetivos de ambas insti-
tuciones, a fin de promover acuerdos espe-
cificos en materia de desarrollo tecnolégico y
coinversiones en el drea agroindustrial. El
coordinador del Programa Bolivar visité la
Sede Central del IICA para evaluar las
actividades conjuntas y acordar nuevas
acciones.

Secretaria Permanente del Sistema
Economico Latinoamericano (SELA).
El IICA continué participando con otros
organismos regionales en la integracién de un
sistema latinoamericano de informacién sobre
el comercio exterior, coordinado por el SELA,
el cual esta vinculado al Sistema Integral de
Informaciéon y Apoyo al Comercio Exterior
(SIIACE), cuya base es ALADI, al Programa
Latinoamericano y del Caribe de Informacion
Comercial y Apoyo al Comercio Exterior
(PLACIEX), auspiciado por el SELA, y al
Sistema de Informacion sobre Negociaciones
Comerciales (SINC). Adicionalmente, el [ICA
continué operando como punto focal del
Sistema de Informacion sobre el Proyecto
Estado de Situacion de la Cooperacién
Regional (PESICRE) del SELA, y mantuvo su
participacion en la cdicién semanal conjunta
de un boletin de noticias sobre la integracion
econdémica en ALC.

Universidad de las Antillas (UWI).
La principal actividad conjunta que se llevo a
cabo fuc un taller regional sobre desarrollo
agricola sostenible. Funcionarios del Instituto
continuaron apoyando las iniciativas regio-

nales de capacitacién que lleva a cabo esta
universidad a través de su Programa de
Educacién Continua en Tecnologia Agricola
(CEPAT), y de sus programas de ensefianza
en las dreas de ciencias veterinarias y politicas
de comercio internacional.

Cooperacién con
Organismos del Sistema

de las Naciones Unidas
Banco Internacional de Re-

construccion Fomento

(BIRF). El CEPPI y el Pro-

yecto Compass del BIRF

acordaron ejecut:

accion conjunta p

el uso y difusic

por parte del

I[ICA de los

programas de

computacion

COSTAB y

FARMOD

WINDOWS,

desarrollados

por el BIRF

para preparar

y evaluar pro-

yectos de in-

version  agro-
pecuaria.
Ademds, ocon la

coordinaciéon del IICA y

del BIRF, se realizo en la Sede

Central del Instituto un Simposio
Internacional sobre el Papel del Sector
Piblico y Privado en la Provision de Servicios
a la Agricultura, que cont6 con la
participacion de 110 técnicos y funcionarios
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de 45 paises de Africa, ALC, Asia, Canada,
Estados Unidos de América y Europa.
También continuaron las actividades del
convenio entre el lICA y el EDI del BIRF en
materia de capacitacién especializada: se
iniciaron actividades de cooperacion para el
programa de mujer en el desarrollo, y en
Centroamérica se llevé a cabo un proyecto
para formular estrategias nacionales de
capacitaciéon y para fortalecer organismos
publicos y privados que brindan capacitacion
para el desarrollo agropecuario.

También el [ICA participo en la evaluacion
del proyecto de Asistencia Técnica para el
Desarrollo Agropecuario de América Central
(RUTA II) que ha ejecutado con el BIRF, el
FIDA y el PNUD, y continu6 como
observador en los grupos de apoyo al
desarrollo econémico de Bolivia, el Caribe y
El Salvador, entre otros, coordinados por el
BIRF. Adicionalmente, funcionarios del IICA
asistieron a la Asamblea Anual Conjunta
BIRF/FMI.

Comision de Desarrollo Sostenible.
Esta Comision estd constituida por 53 paises
miembros, con la responsabilidad de dar
seguimiento a los acuerdos adoptados en la
Conferencia de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y el Desarrollo, celebrada en
Brasil en 1992. El IICA asistié a la primera
reunion de esta Comision, la cual fue
organizada en coordinacion con el Consejo
Econdmico y Social (ECOSOC) de las
Naciones Unidas.

Comision Economica Para Amé-
rica Latina (CEPAL). Se establecieron
diversos contactos de trabajo que forta-
lecieron las relaciones de cooperacion entre
ambas instituciones, especialmente en
materia de definicion de politicas y for-
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mulacién de estrategias de desarrollo. Se
firmé un contrato institucional, mediante el
cual el Programa III del IICA formulé y
presenté un documento de andlisis sobre la
familia rural y las etnias en América Latina.
También se trabajo con la CEPAL en la
preparacion de la XVII Reunién de la Mesa
Directiva de la Conferencia Regional sobre La
Mujer en el Desarrollo Econémico y Social de
América Latina y el Caribe, en la que se
definira la posicion de ALC en la conferencia
mundial sobre este tema, que tendrd lugar en
China en 1995.

Consorcio CIID-CEPAL-OCDE en
Competitividad. Este Consorcio tiene el
objetivo de desarrollar un marco integrado de
politicas que promuevan una competitividad
ambientalmente sostenible y socialmente
equitativa. El lICA fue invitado a participar
en sus actividades para asi incorporar en el
andlisis de la competitividad los aspectos
relacionados con la agricultura. El Consorcio
organizé una reunion de expertos en Paris
para elaborar el marco conceptual de su
trabajo; en ella el IICA presenté un docu-
mento sobre competitividad agricola y agro-
industrial, que sera publicado por la OCDE.

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO). Se realizaron
distintas reuniones de trabajo relacionadas
con sanidad agropecuaria, especialmente
sobre el HandiSTATUS y el CARAPHIN.
También se desarrollaron acciones conjuntas
en distintos paises del Caribe dirigidas a la
erradicacion de la Amblyomma variegatum
(garrapata). Ademas, la FAO participd, junto
con la OPS, el OIRSA y el USDA, en un taller
de trabajo sobre barreras no arancelarias al
comercio en Centroamérica, con especial
referencia a los procedimientos cuaren-

tenarios, celebrado en la Sede Central del
IICA. Por \ltimo, el Instituto participé en la
Asamblea Anual de la FAO celebrada en
Roma.

Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA). Se llevaron a cabo
misiones conjuntas a Costa Rica y Honduras,
a fin de analizar la situacion del sector
agropecuario y la pobreza rural, identificar
proyectos de inversion y programar acciones
futuras. En el caso de Costa Rica, se
identificaron y formularon cuatro proyectos
de inversion y se elaboré una estrategia para
la accién del FIDA en el pais. El Instituto
también particip6 en la mision de evaluacién
ex ante del Proyecto de Desarrollo Integrado
PRONORTE II/TROPISEC, en Nicaragua,
realizada por el FIDA, y apoyé la elaboracién
de estudios sectoriales para Colombia y
Jamaica y la formulacion del Programa
Regional para el Desarrollo de Camélidos
Sudamericanos. En el dmbito de la coope-
racion técnica, se llevaron a cabo distintas
acciones de trabajo en Argentina y Bolivia.
Por otra parte, se firmé un convenio con el
FIDA, en el cual se establece que el IICA sera
responsable de ejecutar el componente de
capacitacion en el Proyecto de Desarrollo de
las Poblaciones Afectadas por el Conflicto
Bélico en el Departamento de Chalatenango,
El Salvador, que en fecha préxima se pondra
en operacion.

En la Sede Central del IICA, se celebré el
Seminario Estrategia de Comunicacién para
las Mujeres Rurales de América Latina y el
Caribe, coauspiciado por el BID, el FIDA, el
IICA y el UNIFEM, que conté con la
participacion del Presidente del FIDA. En
este Seminario se analiz6 una propuesta
hemisférica elaborada con base en las corres-
pondientes experiencias institucionales, que



fue presentada en el Ill Encuentro de
Primeras Damas de América Latina y el
Caribe, quienes acordaron continuar apo-
yando estos esfuerzos y solicitaron a la FAO,
al FIDA, al IICA y a UNIFEM, crear un
mecanismo de coordinacién que permita un
mejor aprovechamiento de estas iniciativas.

Ademas, el IICA participé en la Reunién
Anual del FIDA, realizada en Roma, y el
Director de Relaciones Externas del Instituto
se reuni6 con diversos funcionarios del FIDA
para definir las actividades conjuntas para
1994.

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). El Plan
Especial de Cooperacion Economica para
Centroamérica (PEC), que cjecuta el PNUD,
aprobo el Fondo de Asistencia Técnica para el
Desarrollo de los Programas de la Oficina de
Cooperacion y Apoyo a las Primeras Damas
de Centroamérica, cl cual serd operado por
esta Oficina durante dos afios.

Union Mundial para la Naturaleza
(UICN). Con base en el convenio firmado
entre el [ICA y la UICN, se dio seguimiento a
distintas acciones realizadas dec manera
conjunta en materia de medio ambiente y
desarrollo. En particular, se prosiguieron los
trabajos del Programa Regional de Accién
Conjunta ASDI/IICA/UICN sobre Comu-
nicacién, Mujer y Desarrollo Sostenible, que
ticne como propdsito capacitar a técnicos de
OGs y ONGs de Centroamérica y Panama
como facilitadores pedagdgicos, asi como
apoyar la produccion de materiales cdu-
cativos para las areas rurales.

Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF). Este fondo apoyé

la produccién de distintos materiales edu-

cativos sobre la mujer, la infancia y la familia
rural, tanto para la radio como para la
television, los cuales se usaron en medios
masivos de comunicacién y en los talleres de
capacitacion rural que organizé el IICA en
Centroamérica. También UNICEF dio apoyo
financierc a la Oficina de Cooperacién y
Apoyo a las Primeras Damas de Centro-
américa, que tiene el auspicio del 1ICA, para

la formulacién de algunas propuestas
estratégicas.
Fondo de Desarrollo de las

Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM). En el marco del convenio de
cooperacion vigente, el [CA continué
recibiendo apoyo financiero del UNIFEM
para institucionalizar la temdtica de género
en el Instituto y en los ministerios de
agricultura de sus Estados Miembros, y para
realizar diversas actividades de cooperacién
relacionadas con ese tema. Entre estas se
destacan la asesoria técnica directa a
proyectos sobre género en Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Ecuador y Paraguay;
ademds, una representante del UNIFEM
participd en el Seminario Estrategia de
Comunicacion para las Mujeres Rurales de
América Latina y el Caribe.

Cooperacion con Gobiernos
e Instituciones de Observa-
dores Permanentes

y Donantes

Esparia.  Continuaron las acciones
convenidas en el Proyecto de Informacion y
Andlisis  de Politicas para el Sector
Agroalimentario  (IICA/AECI/MAPA); al
estar este en proceso de finalizacion, se

prepararon los informes finales y la
publicacién de los documentos elaborados al
amparo del proyecto. Destaca la publicacién
de un libro sobre los aspectos tedricos,
conceptuales y practicos de los sistemas
agroalimentarios y sus reque- rimientos de
informacién, que recoge las memorias y la
mayor parte de los trabajos realizados en los
seminarios efectuados en el periodo
1992-1993. Como ltima actividad del
proyecto, se celebré en Bolivia el Taller
Internacional sobre Estadisticas Agro-
alimentarias en América Latina y el Caribe, al
que concurrieron representantes de los
Estados Miembros del 1lICA, del
Ministerio de Agricultura,

Pesca 'y Alimentacion

(MAPA) y del Instituto

Interamericano ¢

Estadisticas.

Un repre-
sentante  del
MAPA  parti-
cipé en el Se-
minario Agri-
cultura y Re-
cursos Natu-
rales: Fuente
de Competiti-
vidad y Patri-
monio de Ibe-
roamérica, para
preparar un do-
cumento de po-
sicion sobre el ten
que fue presentadc
la Il Conferencia Ibero-
americana de Jcfes de
Estado y de Gobierno, celebrada
en Brasil. También se conté con la
participacion activa de la Conscjeria
Agropecuaria de Espafia en Costa Rica, en la
Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo del lICA y en la Séptima JIA.
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Francia. Se continué trabajando de
manera estrecha con la Delegacién Regional
de Cooperacién Cientifica y Técnica en
América Central y el Caribe, encargada de
operar la cooperacién técnica que otorga el
Gobierno de Francia a los pafses de la region.
En particular, diversas agencias francesas de
cooperacion siguieron apoyando la ejecucion
del Proyecto Regional Apoyo al Desarrollo
del Cultivo de Frutas Tropicales en el Caribe,
con sede en Trinidad y Tobago. Asimismo,
se continué recibiendo apoyo por parte del
CIRAD para PROMECAFE, cuya operacion
coordina el lICA, mediante la participacién
de cinco expertos franceses: dos en Guate-
mala, uno en Nicaragua y dos en Costa Rica.
También se firmé una Carta de Entendi-
miento con el CIRAD para apoyar el desarro-
llo de los paises de la cuenca amazoénica,
conjuntamente  con  PROCITROPICOS.
Ademas, el CIRAD apoyd a este programa
con cl aporte de un técnico senior radicado en
Brasil. También respaldé al PRODAR, con el
aporte del coordinador del proyecto con sede
en Costa Rica, de dos expertos en plaguicidas
y medio ambiente, y de un experto en matcria
de competitividad agropecuaria, quien parti-
cipa en los trabajos de politica agricola y mo-
dernizacién coordinados por el Programa I
del lICA.

Reino de los Paises Bajos. Se firmé
un convenio de cooperacion con la
Universidad dc Amsterdam, que sirvié de
basc para coordinar la publicacion conjunta
de trabajos elaborados por el IICA en torno a
los temas de biotecnologia, medio ambiente y
desarrollo sostenible.  Asimismo, el IICA
presento a la consideracion de las autoridades
de la cooperacion holandesa, una version
revisada de la propuesta de un proyccto
sobre desarrollo institucional para la
produccién agricola sostenible, el cual se
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encuentra en proceso de aprobacién. Entre las
actividades de cierre del proyecto operado
con Radio Nederland Training Centre
(RNTC), se produjeron series radiofénicas
que apoyan la formacion de facilitadores y se
realizé un curso sobre disefio de materiales
de difusion. También se solicité a la
cooperacion holandesa su apoyo para
contratar los servicios de un experto en
produccion de programas de radio, el cual
llenard el vacio que se producird con el
término del proyecto [ICA-RNTC, mientras se
continida la negociacion para una nueva fase
del Proyecto.

Republica de Corea. Continué en
operacion el Convenio de Cooperacién
[ICA-Gobierno de Corea, cuyo propésito
principal cs analizar las oportunidades de
comercio agropecuario entre ese pais y
Latinoamérica. Con el apoyo del IICA, una
mision integrada por el Director General de
Economia Agricola del Ministerio de
Agricultura de Corea y por el Director del
Instituto Coreano de Investigacion sobre
Agricultura Internacional visité Argentina,
Brasil, Colombia, Ecuador, Peru y Venezucla.
Sc establecicron contactos con grupos de
productores y exportadores agropecuarios,
asi como con funcionarios de los ministerios
de agricultura, para avanzar en la
identificacion de las posibilidades de
exportacion y de cooperacion con Corca.

Republica Federal de Alemania. El
Ministerio de Cooperacién Econdmica de
Alemania aprob6 la continuacion del Pro-
yecto Interprogramatico para la Promocion
del Desarrollo Sostenible (IICA/GTZ) hasta
junio de 1995, en consideracion de los aportes
conceptuales  y metodoldgicos que ha
realizado ¢l proyecto, relacionados con el
tema dc la sostenibilidad y los recursos

naturales como elementos basicos para
definir una propuesta de estrategia sobre el
desarrollo agricola sostenible.

El Director del Programa Il del IICA visité
la sede central de la GTZ en Alemania, para
analizar la posibilidad de ampliar la
cooperacién, especialmente en apoyc a
PROCITROPICOS y PROCIANDINO, opor-
tunidad en la cual present6 a las autoridades
de la GTZ una propuesta de acciones
conjuntas y un proyecto sobre sistemas de
produccion en el bosque hiimedo.

La GTZ convino con PROCITROPICOS
financiar la preparacién de un proyecto sobre
la evaluacion de especies forestales de la
cuenca amazdnica y sobre administracion
forestal sostenible. Se recibié en la Sede
Central del IICA a un funcionario del
Ministerio de Cooperacién Econdmica encar-
gado de las relaciones con América Latina,
con quien se revisaron los avances re-
gistrados en el programa de trabajo conjunto
IICA/GTZ en materia de desarrollo
sostenible. Ademas, la GTZ copatrociné el
Premio Interamericano de Prensa 1993
IICA/FIDA/GTZ: Medio Ambiente,
Desarrollo y Agricultura en el Marco de la
Agenda 21, que tuvo como objetivo promover
el debate y generar informacion para los
medios masivos de comunicacion en torno al
desarrollo sostenible y otros temas incluidos
en la Agenda 21.

Suecia. Se firmé con la ASDI un nuevo
acuerdo de cooperacion por medio del cual se
transfieren al IICA sicte millones de coronas
suecas para apoyar la ejecucion del Programa
Regional de Accion Conjunta Comunicacién,
Mujer y Desarrollo Sostenible, con la
participacion de la UICN.



Siguieron los trabajos de cierre del
proyecto de Andlisis de los Impactos de la
Politica Macroeconémica y el Ajuste
Estructural en la Agricultura, realizado de
manera conjunta con la SAREC. En este
mismo marco, y con el apoyo de la Escuela de
Economia de Estocolmo y de la Embajada de
Guatemala en Suecia, se realizé en Estocolmo
el seminario internacional Politicas Macro-
econémicas, Ajuste y Pobreza Rural en
América Latina y el Caribe. Con las auto-
ridades suecas de cooperacién se analizé la

posibilidad de presentar a su consideracién
un proyecto enfocado a la investigacién en
aspectos sociales relacionados con el sector
agropecuario y el medio rural.

Suiza. Se continuaron los trabajos que
se venian realizando con la COTESU en
Ecuador. El [ICA presenté una propuesta
para la ejecucién de la Fase Il del Proyecto
Penipe, que cont6 con una reaccién favorable
de COTESU.

Nuevos Observadores Perma-
nentes. En 1993 el Instituto dio la
bienvenida a Hungria, Federacién Rusa y Re-
publica de Polonia como Observadores Per-
manentes, con lo cual se elevan a 17 los que se
incluyen en esta categoria. Representantes de
los nuevos Observadores Permanentes par-
ticiparon en la Decimotercera Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo del IICA, y
también en la Séptima JIA. Su participacién
abre la posibilidad de ampliar los lazos de
cooperacién y comercio agricola entre los
paises de América Latina y Europa del Este.
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Estructura
Institucional

E n este capftulo

se resenan el origen,

bases juridicas,

estructura, fines

y algunos aspectos generales
sobre la administracién

de los recursos humanos

y financleros del lICA.

Origen, Bases Juridicas,
Estructura y Fines

1 IICA es el organismo del Sistema Interamericano

especializado en la agricultura. Fue creado en octubre de 1942,
por el Consejo Directivo de la Unién Panamericana, con el objeto de
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para promover el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

El Instituto posee tres 6rganos de gobierno: a) la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), b) el Comité Ejecutivo, y c) la
Direccién General, 6rganc ejecutivo compuesto por las Unidades de
la Sede Central y las Oficinas del IICA en los Estados Miembros.

Decimotercera Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo

La Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo,
presidida por el Sr. Emesto Enriquez, Representante de México, se
celebr6 en la Sede Central del Institutc en junio. El Comité
Ejecutivo, ademds de haber conocido los asuntos administrativos y
financieros, analizé6 el Informe Anual 1992 y la Propuesta de
Programa Presupuesto 1994-1995.

El Comité Ejecutivo 1993 estuvo integrado por: Antigua y
Barbuda, Argentina, Bolivia, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos
de América, Guatemala, México, Paraguay, Repablica Dominicana,
San Vicente y las Granadinas y St. Kitts y Nevis. También
participaron 12 Estados Miembros del IICA, no integrantes del
Comité (Barbados, Brasil, Canad4, Colombia, Costa Rica, Chile,
Honduras, Nicaragua, Per(, Santa Lucfa, Uruguay y Venezuela),
nueve Observadores Permanentes (Comunidades Europeas, Espania,
Francia, Hungria, Israel, Japén, Reptblica de Corea, Repblica
Federal de Alemania y Rumania), y representantes de 19 organismos
regionales e internacionales.



Séptima Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana
de Agricultura

La JIA es el 6rgano superior del IICA y se
re(ine en forma ordinaria cada dos afios. Estd
integrada por los 33 Estados Miembros del
Instituto, representados por sus ministros de
agricultura o altos funcionarios del sector

agropecuario.

La Séptima Reunién
Ordinaria de la JIA tuvo lugar
en la Ciudad de Meéxico, del
19 al 23 de setiembre, con la
asistencia de 22 ministros de
agricultura de ALC,
representantes de cuatro
Observadores Perma-nentes yde
18 organismos regionales e
internacionales, Directores
Eméritos del Instituto e
invitados especiales. El pro-
fesor Carlos Hank Gonzélez, Se-
cretario de Agricultura y Recur-
sos Hidrdulicos de México, fue
electo Presidente de esta Reu-
nién. La Relatoria estuvo a
cargo del Sr. Rejean Beaulieu,
Representante de Canad4.

La Sesién Inaugural se rea-liz6 el 19 de
setiembre en el Auditorio Alfonso Garcia
Robles de la Secretarfa de Relaciones
Exteriores, siendo presidida por el Sr.
Patrocinio Gonzilez-Blanco, Secretario de
Gobernacién y Repre-sentante del Presidente
de México, Lic. Carlos Salinas de Gortari.
También confor-maron la mesa principal el
Embajador Joio Clemente Baena Soares,
Secretario General de la OEA; el Prof. Carlos

Hank Gonzilez, Secretario de Agricultura y
Recursos Hi-drdulicos de México; el Sr. Ira
d’Auvergne, Ministro de Agricultura de Santa
Lucia y Presidente de la Sexta Reunién
Ordinaria de la JIA; el Lic. Emesto Enrfiquez
Rubio, Sub-secretario de Agricultura de
México; y el Lic. Mario Moya Palencia,
Embajador Especial de México para
Centroamérica y el Caribe.

El Director General del IICA, Dr. Martin
E. Pifieiro, presenté un informe sobre las ac-
tividades del Instituto durante el periodo

La Séptima Reunién Ordinaria de la JIA en México.

1991-1992. Enmarcé su exposicién dentro de
los cuatro ejes centrales del Plan de Mediano
Plazo 1987-1993: a) la concentracién temética;
b) la adecuaci6n de la estructura operativa del
Instituto a las cambiantes condiciones del
contexto internacional; c) la eficacia en la
utilizacién de los recursos humanos y
financieros; y d) el fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales.

En esta Reuni6n, el Ing. Carlos Aquino
Gonzilez, de Replblica Dominicana, fue
electo Director General del Instituto para el
periodo 1994-1998.

Se aprob6 el Programa Presupuesto para
1994-1995 y se adoptaron 33 Resoluciones. Se
otorgé la Medalla Agricola Interamericana
1992-1993 al Ing. Carlos Ochoa Nieves, del
Per(, como reconocimiento piblico interna-
cional por su meritoria contribucién al
desarrollo de la agricultura y al mejoramiento
de la vida rural.

Se aproveché el marco de
esta Reunién para entregar los
Premios Interamericanos de
Prensa [ICA-FIDA-GTZ 1993:
primer lugar, en la categorfa de
diarios, a la Srta. Adriana
Silveira da Oliveira, de Brasil; y
primer lugar en la categorfa
de revistas, al Sr. Darwin
Juérez Juirez, de Nicaragua.

Las delegaciones aceptaron
el ofrecimiento del Gobierno de
Bolivia para que la Octava
Reunién Ordinaria de la JIA se
celebre en Santa Cruz de la
Sierra, en setiembre de 1995.

Organizacién
Institucional

El é6rgano ejecutivo del IICA es la
Direccién General. El Director General, Dr.
Martin E. Pifieiro (Argentina), representa
legalmente al Instituto y es responsable del
cumplimiento de los mandatos de la JIA.
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SEDE CENTRAL

Despacho del Director General

Director General: Martin E. Pifieiro
Subdirector General: Reed Hertford
Asesor para Asuntos Espediales:
Rodolfo Martinez

Auditor Interno: Margarita Castillo

Directores de Apoyo

Relaciones Externas: Jorge Werthein
Programacién y Evaluacién: Manuel Otero
Finanzas: Gordon Mair

Recursos Humanos: James Schlotfeldt
Direccién de Informacién, Comunicacién,
Capacitacién y Asuntos Institucionales:
José Nagel

Directores de Programa

Programa I — Anilisis y Planificacién

de la Politica Agraria: Carlos Pomareda
Programa Il — Generacién y Transferencia

de Tecnologia: Eduardo Trigo

Programa III — Organizacién y Administracién
para el Desarrollo Rural:

Manuel O. Chiriboga

Programa IV — Comerdio e Integracién:
Rodolfo Quirés

Programa V— Sanidad Agropecuaria: David Wilson
Centro de Programas y Proyectos de Inversién:
Fernando Dall’Aqua-Nelson Espinoza*
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
IICA —1993

Directores de Operaciones de Area

Subdirector Adjunto General de Operaciones:
Alfonso Cebreros-Reed Hertford**

Director de Operaciones (Area Central):

Luis Arturo del Valle-Reynaldo Pérez, Enc.***
Director de Operaciones (Area Caribe):
Reginald Pierre

Director de Operaciones (Area Andina):
Dario Bustamante-Luis Guillermo Parra****
Director de Operaciones (Area Sur):

Carlos E. Rucks-Luis Gillermo Parra*****

REPRESENTANTES
EN LAS OFICINAS
EN LOS PAISES MIEMBROS

Canadé4: Ernani Fiori
Estados Unidos de América: David Black

AREA CENTRAL

Costa Rica: Héctor Morales
(Coordinador del Plan de Acxién)

El Salvador: Mariano Olazibal
Guatemala: Virgilio Paredes
Honduras: Eduardo Salvadé

México: Juan José Salazar

Nicaragua: Alfonso Chirinos
Panamé: Israel Tineo

Repiblica Dominicana: Gilberto Péez

AREA CARIBE

Barbados: Reginald Pierre

Belice: Reginald Pierre, Enc.

OECS: Antigua y Barbuda/Dominica/Grenada/
San Vicente y las Granadinas/Santa Lucia/

St. Kitts y Nevis: Guillermo Villanueva
Guyana: Jerry La Gra

Haiti: Jan Hurwitch

Jamaica: Armando Reyes

Suriname: Finn Damtoft

Trinidad y Tobago: Reginald Pierre, Enc.

AREA ANDINA

Bolivia: Benjamin Jara
Colombia: Edgardo Moscardi
Ecuador: Alex Barril

Peri: Martin Ramirez
Venezuela: Diego Londofio

AREA SUR

Argentina: Carlos Garramén-
Gonzalo Estefanell******

Brasil: Victor E. Machinea

Chile: Alfredo Alonso

Paraguay: Luiz Carlos Pannunzio
Uruguay: Arnaldo Veras

* A partir del 04/02/93
“ A partir del 18/02/93
wes A partir del 01/08/93
A partir del 25/03/93
A partir del 01/08/93
A partir del 05/09/93



ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (1993)

ANALISIS Y PLANIFICACION
DE LA POLITICA AGRARIA
GENERACION Y
ANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Y
ADMINISTRACION PARA EL FINANZAS
‘ SA !
COMERCIOE
INTEGRACION
SANIDAD
AGROPECUARIA
CENTRO DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS DE INVERSION




La Sede Central

El Instituto tiene su Sede Central en San
José, Costa Rica.

Despacho del Director General

Estd constituido por la Subdireccién
General, los Asesores del Director y la
Auditorfa Interna. Dependen directamente
del Director General las Direcciones de los
Programas de cooperacién técnica y las
Unidades de Apoyo descritas a continuacién.

Direcciones de Programas

Las Direcciones de Programas son las
principales unidades técnicas del Instituto.
Estdn integradas por un Director, un grupode
apoyo en la Sede Central, y especialistas
regionales encargados de los aspectos técnicos
de los proyectos pertenecientes al Programa
en la regién.

Los Programas son: I: Andlisis y Planifi-
cacién de la Politica Agraria; II: Generacién y
Transferencia de Tecnologfa; III: Organizacién
y Administracién para el Desarrollo Rural;
IV: Comercio e Integracién; y V: Salud Agro-
pecuaria. Las responsabilidades de las
Direcciones de Programas son: a) desarrollar
conceptos y metodologias de trabajo en sus
dreas de concentracién; b) articular y movi-
lizar recursos externos técnicos y financieros
para apoyar actividades y proyectos especi-
ficos; c) establecer mecanismos que permitan
capitalizar las experiencias de la implemen-
tacibn de las acciones de los Programas;
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proporcionar cooperacién técnica; e) man-
tener la capacidad técnica de los especialistas
asignados; f) colaborar con los paises en
la identificacién y andlisis de problemas;
y g) promover el fortalecimiento de los sis-
temas institucionales de apoyo al sector agro-

pecuario.

Centro de Programas y Proyectos
de Inversién (CEPPI)

El CEPPI coopera con los Estados Miem-
bros en la elaboracién de diagnésticos,
perfiles y programas sectoriales agrope-
cuarios, y de proyectos de inversién orien-
tados a apoyar el proceso de moderniza-

cién y reactivacién de la agricultura en ALC.
Con el propésito de cumplir sus funciones, el
Centro cuenta con una Direccién, un Area de
Estudios Sectoriales, un Area de Proyectos de
Inversién y una Divisién de Capacitacién en
Disefio y Metodologfa de Proyectos.

Direccién de Informacion,
Comunicaciéon, Capacitacion
y Asuntos Institucionales (DICCAI)

Durante 1993 se produjo la integracién de
las funciones y responsabilidades que corres-
pondian al Centro Interamericano de Docu-
mentacién e Informacién Agricola (CIDIA) y
a la Direcciébn para la de Coordinacién de

Sede Central del IICA en Costa Rica.



Asuntos Institucionales (DICAI) en una sola
Unidad de Apoyo Técnico, denominada en
adelante Direccién de Informacién, Comuni-
cacién, Capacitacién y Asuntos Institucionales
(DICCAI).

Esta Unidad se encarga de asistir al
Director General en el cumplimiento de las
responsabilidades relativas a su relacién con
el Comité Ejecutivo y la JIA, ejerciendo la
Secretarfa Técnica de estas, y de apoyar y
coordinar las actividades de capacitacién,
comunicacién, informacién, edicién y publi-
cacién de los productos comunicacionales del
Instituto.

Corresponde a la DICCAI apoyar a otras
unidades del [ICA en la preparacién y manejo

de reuniones y conferencias; mantener actua-
lizados los documentos oficiales, normas, pro-
cedimientos, regulaciones y érdenes ejecu-
tivas; y proporcionar servicios de traduccién
oral y escrita en los cuatro idiomas oficiales
del Instituto.

Asimismo, planifica y desarrolla las es-
trategias de capacitacién que el IICA ejecuta
como parte de su cooperacién técnica y para
fortalecer sus propios recursos humanos.

Finalmente, es responsable de la produc-
cién de mensajes orales y audiovisuales que
difundan las tareas del IICA, de preparar y
ejecutar proyectos de informacién documental
y bases de datos, y de coordinar y ejecutar la
edicién, impresién y distribucién de las publi-
caciones del Instituto.

Direccién de Relaciones Externas
(DIREX)

Su propésito es coordinar las relaciones
del IICA con instituciones y organismos inter-
nacionales y con Observadores Permanentes
y donantes. Por tanto, promueve, apoya y
coordina la obtencién de recursos financieros
externos y divulga la imagen institucional,
acciones que desarrolla mediante la Unidad
de Relaciones Oficiales y Protocolo, la Di-
visién de Cooperaci6n Internacional y la Uni-
dad de Informacién Pablica.

Direccién de Programacién
y Evaluacién (DIPROE)

Conduce y coordina el Sistema de Progra-
macién y Evaluacién de la Cooperacién Téc-
nica, con el fin de definir estrategias de
accién, de elaborar nuevos proyectos e inicia-
tivas de cooperacién técnica, y de asignar los
recursos presupuestarios. Tiene también la
responsabilidad de preparar el Programa
Presupuesto y el Programa Operativo. Lo
anterior es realizado mediante sus tres di-
visiones internas: a) Programacién, b) Estra-
tegias y Proyectos de Cooperacién Técnica, y
c) Evaluacién de la Cooperacién Técnica.

Direccion de Finanzas

La Direccién de Finanzas controla el uso
de los recursos financieros del ICA y opera el
sistema contable, por medio de la Divisién de
Contralorfa. Asimismo, se encarga de proveer
los servicios administrativos de la Sede
Central.
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Direccién de Recursos Humanos

Es la Unidad encargada de asesorar al
Director General en lo relacionado con la
politica de personal. Es responsable de
promover la definiciébn y aplicacién de
medidas que contribuyan a desarrollar un
grupo humano homogéneo, comprometido
con los objetivos y prop6sitos del Instituto.
Ademi4s, mediante sus Divisiones de Remu-
neracién y Beneficios y de Administracién de
Personal, tiene a su cargo un sistema de com-
pensaciones y beneficios para el personal, y
brinda a éste capacitacién y promocién cons-
tantes.

Direcciones de Operaciones

Las Direcciones de Operaciones de las
Areas Central, Caribe, Andina y Sur dirigen y
supervisan la accién que desarrolla el IICA
por medio de sus Oficinas en los paises
miembros, con excepcibn de Canadd y
Estados Unidos, y conducen la aplicacién del
Sistema de Supervisién y Seguimiento. A su
vez, promueven la coordinacién de la
cooperacién técnica entre los proyectos
multinacionales y los nacionales, e impulsan
los procesos de cooperacién horizontal entre
paises y la relacién con organismos regionales
y subregionales de cooperacién técnica y
financiera.

Oficinas. Las Oficinas en los paises
constituyen la base institucional y
administrativa para ejecutar las actividades
del Instituto. Sus funciones mas relevantes
son: a) mantener las relaciones con las
autoridades gubernamentales, b) brindar
apoyo administrativo y logistico para realizar
las actividades de los cinco Programas,
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c) prestar asistencia técnica a los paises para
solucionar problemas coyunturales, y d) de-
sarrollar la capacidad para identificar,
administrar y ejecutar proyectos nacionales de
prestacién de servicios.

Las Oficinas del IICA en Canad4 y Esta-
dos Unidos, debido al papel especial que
cumplen dentro de la estructura del Instituto,
dependen operativamente del Director de
Relaciones Externas.

El senior Carlos E. Aquino Gonzilez de la Repiblica
Dominicana, fue elegido como Director General del 1ICA

para el periodo 1994-1998.



Recursos Humanos
y Financieros

Recursos Humanos

En cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan de Mediano Plazo
ajustado(1987-1993), yconla firme creencia
de que la planificacién y el desarrollo
continuo de los recursos humanos son
aspectos ceticos de lagerencia, laDirecci6n
de Recursos Humanos continia trabajando
en estrecha colaboracién con el Comité de
Programacié6n y el Comité de Coordinacién
para Operaciones, para vincular la
planificacién de otros recursos con la de
recursos humanos. Por lo tanto, se dio
énfasis especial a la revisi6n del Sisterna de
Evaluacién de Desempefio del Personal
Profesional, cuyos resultados serdn
presentados a la consideracién de la nueva
administracién del IICA en enero de 1994.

Con base en un informe que sefialé una
reduccién en el nimero de puestos
profesionales ocupados por mujeres, el
Comité de Recursos Humanos establecié
un grupo de trabajo encargado de revisar las
politicas del Instituto relacionadas conellas,
conel fin de identificar maneras de promover
lacontratacién de mujeres profesionales. El
grupo de trabajo identific6 publicaciones y
procesos de reclutamiento dirigidos a
péblicos especfficos. Se estén usando estos
procesos para identificar candidatas para
puestos técnicos.
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Modificaciones en el Reglamento de Per-
sonal, en el Sistema de Remuneraciones y
en los Reglamentos de la Direccién General
fueron sometidas alaJIA, lacual las aprob6.
Como resultado, se revisaron los
procedimientos internos, los sistemas de
direccién y los manuales de recursos
humanos, para incorporar los cambios
seflalados en las resoluciones de la Séptima
Reuni6n Ordinaria de la JIA.

Finalmente, las limitaciones anticipadas en -

el mercado de seguros en los Estados Unidos
y la probabilidad de que un mayor nimero
de compaififas aseguradoras vuelvan a
desempeilar un papel més activo a nivel
internacional, abren la posibilidad de un
mercado m4s favorable para el Pro
Colectivo de Seguros del IICA. Debido a
esto, la Direccién de Recursos Humanos,
con la ayuda de los corredores/asesores de
seguros, present6 ese Programa a todas las
compafifas aseguradoras potenciales para
que estas lo analicen y hagan recomenda-
ciones y cotizaciones.

Fuente de todos los cuadros y gréficos:
Direccién de Recursos Humanos.
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127
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Cuadro 3. Distribucién geogréfica por categorfa y fuente de financiamiento del personal del IICA al 31
de diciembre de 1993

Sede Central
CATIE/Turrialba
Estados Unidos
Canada

Haitf

Subtotal

Costa Rica

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panam4

Reg. Dominicana
Subtotal

Antigua y Barbudq
Barbados
Dominica
Grenada
Guyana
Jamaica
Santa Lucia
San Vicente

las Granadinas

t. Kitts y Nevis

Suriname
Trinidad y Tobago
Subtotal

Bolivia
Colombia
Ecuador
Peni
Venezuela
Subtotal

Argentina
Brasil
Chile
Earaguay
ruguay
Subtotal

Total
Porcentaje

Profesional

Internacional

Cuotas
42
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Extra-
cuotas

—

-t

| w8
1R

Profesional
Local
Extra-
Cuotas cuotas
35 10
3 0
0 0
0 0
1 4
39 14
Central
1 0
1 1
2 3
2 0
3 0
0 0
1 0
1 0
11 4
Caribe
1 0
1 0
1 0
1 0
5 0
0 1
1 0
1 0
1 0
1 0
2 0
15 1
Andina
1 28
4 2
2 11
2 0
0 0
9 41
Sur
1 0
1 33
2 3
1 1
0 3
5 40
79
8.5

Servicios
Generales
Extra-
Cuotas cuotas
158 55
0 0
2 0
1 0
5 13
166 68
3 2
8 6
5 8
8 4
9 5
5 0
5 1
5 2
48 28
1 0
9 0
1 0
3 0
9 0
7 0
8 0
1 0
1 0 |
4 0 |
7 0 i
51 0 |
7 6
10 13
6 45
8 0
8 3
39 67
5 6
8 80
8 3
6 0 &
40 "
73, 143

——— e e o e

Total

Extra-

Cuotas cuotas
235 7
3 0
4 0
2 0
8 18
252 89
6 2
11 7
12 12
13 4
15 5
9 0
8 1
8 2
82 33
2 0
16 0
2 0
4 0
16 0
9 1
12 0
2 0
2 0
8 0
11 0
84 1
10 34
16 15
14 57
12 0
10 3
62 109
9 6

14 132 -
11 . ’
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Recursos Financieros

Desde el punto de vista de la adminis-
tracién financiera del Instituto, el alo 1993
fue muy productivo. Se lograron avances
significativos en el uso de sistemas de pro-
cesamiento electrénico de datos y, como
resultado, mejoras en los informes financie-
ros que se presentana la Administracién, asf
como la introduccién de una versién ac-
tualizada del Reglamento Financiero del
Instituto.

A través de la Direccién de Finanzas, el
Despacho del Director General elabor6 una
serie de propuestas de enmienda al Regla-
mento Financiero vigente, con el fin de ade-
cuarlo alas pricticas y necesidades actuales
del IICA. LalJIA aprobé dichas enmiendas
en su Séptima Reunién Ordinaria.

Avances en la utilizacién de la tecnologia
LAN (redes locales) en la Sede Central, y la
reciente incorporaci6n del Instituto al siste-
ma internacional de comunicacién de da-
tos INTERNET, han dado ala Direccién de
Finanzas mayor control sobre sus activida-
des de comunicacién de datos financieros
con las Oficinas en los pafses miembros,
mayor flexibilidad con respecto a la prepa-
racién de informes de gestion financieray el
acceso directo de los responsables de las
unidades operativas del IICA a las bases de
datos financieros del Instituto.

El afio 1993 también fue exitoso desde el
punto de vista del control presupuestario y
de los flujos de caja. Las operaciones bdsi-
cas presupuestarias del IICA son financia-
das por medio de sus fondos regulares (cuo-
tas de los Estados Miembros), de ingresos
generados por la administracién de recursos
externos (CATIs), y de ingresos mis-
celdneos. Ademds de estos fondos regula-
res, el [ICA administra montos significati-
vos de fondos en fideicomiso, suministra-
dos por organizaciones nacionales e inter-
nacionales y destinados a actividades espe-
cificas de acuerdo con objefivos es-

_tablecidos.

Los Cuadros 1 y 2 muestran los ingresos
totales (proyectados) de recursos cuota para
1993, suficientes para permitir al Instituto
ejecutar todo su presupuesto de cuotas, se-
gtin lo establecido por la JIA, y suministrar
un modesto excedente en efectivo con el
cual iniciar el ejercicio fiscal 1994.

En los dltimos ailos, las actividades finan-
ciadas por donantes han aumentado més
rapidamente que las financiadas por recursos
cuota. En 1993, las actividades financiadas
por donantes alcanzaron 119% de lo
ejecutado en 1992, y 163% respecto de lo
ejecutado en 1990.

El Cuadro 3 muestra la distribuci6n de los
gastos de recursos cuota por Capftulo: los
Servicios Directos de Cooperacién Técnica
representan el 80% de todos los gastos de
recursos cuota; los Costos de Direccién, el
16%, y los Costos Generales y Provisiones,
el 4%. En el Cuadro 4 se detallan los
Servicios Directos de Cooperaci6n Técnica
seguin la categorfa de actividad, destacdn-
dose que los costos directos en que incurren
los cinco Programas del IICA en conjunto
equivalen al 33% del total de recursos cuo-
ta.

Para 1994, 1a Direcci6n de Finanzas tendrd
como meta principal continuar aprove-
chando al m4ximo sus recursos humanos y
financieros, maximizando la eficiencia de
las operaciones mediante el mejor uso de

sistemas de inform4tica.
Fuente de todos los cuadros y gréficos:
Direccién de Finanzas. 4 o390
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Cuadro 2. Ejecucién de recursos por fuente de financiamiento 1991-1993 (en US$)*.

1991 1992 1993

Cuotas 23 582 593 25108 464 25553903
Recursos externos* 28 254918 32421 286 38 600 453

Costos Administrativos

y Técnicos Indirectos

(CATIs)® 2409975 2 831095 2459 541

Costos Directos 25 844 943 29 590 191 36 140912
Total 51837511 57 529 750 64 154 356

* Se han hecho proyecciones para fin de afio, con base en los datos reales al 30 de
setiembre de 1993 (sin auditar).

* Proyectos financiados con recursos externos se ejecutan bajo el auspicio de los
Servicios Directos de Cooperacién Técnica.

® go;r{:sponde a la recuperaci6n de los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATIs).
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Cuadro 3.Ejecuci6n de los recursos cuota por Capftulo 1991-1993 (en US$)*.

1991 % 1992 % 1993 %
Servicios Directos de
Cooperacién Técnica 18388910 78 20204 799 81 20528374 80
Costos de Direccibn 4131174 18 4033424 16 3991 242 16
Costos Generales y
Provisiones 1062 509 4 870 241 3 1034 287 4

Total 23582593 100 25108464 100 25553903 100

* Se han hecho proyecciones para fin de afio, con base en los datos reales al 30 de
setiembre de 1993 (sin auditar).
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Cuadro 4.Ejecuci6n del presupuesto de cuotas por categorfa de actividad para 1993

(en US$).*
Capitulos/Unidades

Capitulo I — Servicios Directos de Cooperacién Técnica

Programas
Programa [ 1419 892
Programa II 2345 002
Programa 111 1 863 490
Programa IV 1319419
Programa V 1550 697

Centro de Programas y Proyectos
de Inversién
Proyectos Interprograméticos
Oficinas del IICA en los Pafses
Servicios de Apoyo Técnico
Aporte al Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE)
CARDI
Costos de Cooperacién Técnica Coyuntural
y Preinversi6n
Capitulo Il — Costos de Direccién
%apftulo III — Costos Generales y Provisiones
otal

Total gastado Monto en US$

20528 374
8498 500
519 427
1772 496
6959 179
807 576
1271200
300 000
399 996

3991242

1034 287

25553 903

* Se han hecho proyecciones para fin de afio, con base en los datos reales al 30 de

setiembre de 1993 (sin auditar).



ACDI
ADCU
AECI
AIBDA

AID

AIR
ALACEA
ALADI
ALC
ALEAS
ALIDE

APHIS

BIFADEC

BIRF
BUROTROP

CAC

CAF
CARAPHIN
CARDI

CARICOM
CATIE

CATIs
CCOIN -

CEE
CEPAL
CEPCIECC

122 GLOSARIO

GLOSARIO

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional
Unidad Coordinadora de Diversificacién Agricola
Agencia Espaiiola de Cooperacién Internacional
Asociacién  Interamericana de Bibliotecarios y
Documentalistas Agricolas

Agencia para el Desarrollo Internacional
Agroindustria Rural

Asodacién Latinoamericana y del Caribe de
Economistas Agricolas

Asodiacién Latinoamericana de Integracién

América Latina y el Caribe

Asodiadén Latinoamericana de Educacién Agricola
Superior

Asodacién Latinoamericana de Instituciones Financieras
de Desarrollo

Servicio de Inspeccién de Salud Animal y Sanidad
Vegetal

Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional
Centro Asiético para la Investigacién y el Desarrollo de
Hortalizas

Banco Centroamericano de Integracién Econémica
Banco de Desarrollo del Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Internacional para el Desarrollo Agricola y
Alimentario y la Cooperacién Econémica

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
Oficina para el Desarrollo de la Investigacién en
Oleaginosas Tropicales Perennes

Consejo Agropecuario Centroamericano

Corporacién Andina de Fomento

Red de Informacién de Sanidad Agropecuaria del
Caribe

Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del
Caribe

Comunidad del Caribe

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza

Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
Caribbean Comprehensive and Integrated Information
Network to Support Agricultural Diversification Policies
and Programes

Comunidad Econémica Europea

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
Comisién  Ejecutiva Permanente del Consejo
Interamericano para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura

CIRAD

CNIRD
COMCLAS
CONASUR

CORECA

CORESA
COSAVE
COTESU
DICCAI

DIPROE
DIREX
FAO

FIDA
FINNIDA

FIRA

M1
FONPLATA

GATT

G-3
GEPLACEA

GRAN
GTZ
IBPGR

Centro de Programas y Proyectos de Inversién (IICA)
aci6n de Alimentos del Caribe

Sociedad de Cultivos Alimenticios del Caribe

Compaiiia de Desarrollo de los Agricultores del Caribe

Centro Internacional de Agricultura Tropical

Comisi6én Interamericana sobre el Control del Abuso de

las Drogas

Consejo Interamericano Econémico y Sodial

Centro Internacional de Investigacién y Desarrollo

Comisién Interamericana de Mujeres

Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centro de Cooperacién Internacional en Investigacién

Agricola para el Desarrollo

Red para el Desarrollo Rural Integral en el Caribe

Comité de Clasificacién

Consejo Consultivo de Cooperacion Agricola del Area

Sur

Consejo Regional de Cooperacién Agricola de

Centroamérica, México y Republica Dominicana

Comité Regional de Salud Animal para el Area Sur

Comité de Sanidad Vegetal para el Area Sur

Cooperacién Técnica Suiza

Direccién de Informacién, Comunicacién, Capacitacién

y Asuntos Institucionales (IICA)

Direccién de Programacién y Evaluacién (IICA)

Direccién de Relaciones Externas (IICA)

Organizacién de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacién .

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Agencia Finlandesa de Cooperacién Internacional para

el Desarrollo

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,

Ganaderia y Avicultura

Fondo Monetario Internacional

Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del

Plata

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y

Comerdio

Grupo de los Tres (Colombia, México, Venezuela)

Grupo de Pafses Latinoamericanos y del Caribe

Exportadores de Azicar

Grupo Subregional Andino

Agencia Alemana de Cooperacién Técnica

Consejo Internacional de Recursos Fitogenéticos



ICAPPA

IDE
IFPRI

ICA

ITT
INCAE

INIAs
INRA
JIA
JUNTA
MCCA
MERCOSUR
OCDE
OEA
OECS
OET
oG
OIE
OIRSA

OMPI
ONG
ONU
OPEP
OoPs
ORCA
oul
PAC
PADF
PARLACEN
PARSA

PIB
PLANALC

PNUD
PNUMA

PRACA

Sistema de Informacién Bibliogréfica para la
Investigacién y la Capacitacién en Anilisis de Politicas
para la Agricultura

Instituto de Desarrollo Econémico

_ Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas

Alimentarias

Instituto Interamericano de Cooperacién para la

Agricultura

Investigacién y Transferencia de Tecnologia

Instituto Centroamericano de Administradén de
Empresas

Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria
Instituto Nacional de Investigacién Agrénomica

Junta Interamericana de Agricultura

Junta del Acuerdo de Cartagena

Mercado Comiin Centroamericano

Mercado Comiin del Sur

Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico
Organizacién de Estados Americanos

Organizacién de Estados del Caribe Oriental
Organizacién de Estudios Tropicales

Organizacién Gubernamental

Oficina Internacional de Epizootias

Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
Organizacién no Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas

Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
Organizacién Panamericana de la Salud

Oficina Regional para Centroamérica (UICN)
Organizacién Universitaria Interamericana

Plan de Accidn para la Agricultura Centroamericana
Fundaci6n Panamericana de Desarrollo

Parlamento Centroamericano

Programa de Apoyo Regional a la Sanidad
Agropecuaria (OPS)

Producto Interno Bruto

Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién
Agropecuaria en América Latina y el Caribe

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente

Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
y Repiiblica Dominicana

PRIAG
PROCIANDINO P —
PROCISUR r )

anaan . —-ddur

A
PROCITROPICOS Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia

PROCODER
PRODAR

PROMECAFE

REDARFIT
REDCAFE
REMERFI
RERUMEN
RISPAL

RNTC
RUTA
SAPOA
SAREC

SCMA

SDID
SELA
SIAPA

SICA
SIECA

SNITTA

TCA
TLC
UICN
UNICEF
UNIFEM

URPA

Uuwl
WWVA

de Tecnologia para los Trépicos Suramericanos
Programa Cooperativo en Desarrollo Rural de los Paises
del Area Sur

Programa Hemisférico de Desarrollo Agroindustrial
Rural

Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modernizacion de la Caficultura en México,
Centroamérica, Panamé y Republica Dominicana

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Servicio Bibliogréfico sobre Café

Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

Red de Rumiantes Menores

Red de Investigacién en Sistemas de Produccién Animal
de Latinoamérica

Centro de Capacitacién de Radio Nederland

Unidad Regional de Asistencia Técnica

Sistema Andino de Posgrado Agropecuario
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