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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO DE REHARILITACION FARRICA DE CONCENTRADOS PARA
GANADO BOVINO PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA SANTA CLARA No. 2 DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituve el
Estudio de Prefactibilidad Téonica Econdmica del Froyecto "Rehabilitxcidn
FAbrica de Concentrados pars Bavinos para la Asociacidn Cooperativa de la
Reforma Agraria Santa Clara Mo, 2 de R.L.", el cual ha sido elaborado por
el IICA baio los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
MAG- y financiado por el Fondo Salvadorenn pare Estudios de Freinversidn -
FOSEF-.

Siguiendo las indicaciunes del Anexo 4 del Informe Inicial., 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diaagndstico y el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que e repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de que se tiene gque respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractual. Sin embarqo. para que su
lectura no resulte confusa, se suqgiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sdlo cwando. lo estime necesario. ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudic y mucha de su informacidn se halla
en este ultimo.

Asi mismo, Yy con el mismo obietive se ha remitido a apexos la
informacién que sirvid de apuyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura vy su comprensioén.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES
Actividad Principal
La empresa tiene tres actividades principales:
Aqricola: Cultivos de alaoddn, meiz v sova.
Fecuaria: Froduccidn ds leche fluida y ganado de repasto
Agroindustrial: Produccinn de concentrados para ganado bovino

Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria de Responsabilidad
Limitada.

Anos de Operacidn: 10 anns

La empresa ha venido tuncionando como Asaciacién Cooperativa decde
el 6 de marzo de 1980, fecha en que fue intervenida la propiedad llanada
Santa Clara. No obstante, =t personeria juridica fue otorgada por el
departamento de Asociaciones faropecuariac del Ministerio de Agqricultura
y Ganaderia el 10 de iunio de 1980,

E1l namero de asociados activos actualmente es de 631 y la peblacidn
total de la empresa es de !,502 habitantes,

Productos

En el 4rea agricola se produce algodén rama, maiz y sova.

El A4rea pecuaria produce leche tluida para ser procesada por
empresas particulares. Tambign produce ganado de carne apte para ol
destace.

En el 4rea aqroindustrial se elaboran concentrados de baja calidad
para suplementar el hatc lecliero y de carne de la empresa. Con el
presente proyecto la calidad de los concentrados meiorard sustancialmente.

Mercado

Los productos que se oblienen en la Cooperativa Santa Clara No, 2
son destinados al mercado nacional de 1la siquiente manera.

FRODUCTO MERCADO

Algodén rama Cooperativa Alaodonera

Maiz Consumo interno de la empresa

Soya Cansumn interno de la empresa

Leche fluida y crema FAbricx de quesos petacones
Concentrados Hato lecherc y de carne de la empresa
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1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.8.

1.1.8-

1.1.9

Utilizacién de la Capacidad Instalada

La empresa cuenta con una planta formuladora de concentirados para
ganado bovino.

La capacidad real instalada de la planta es la de producii 270 qq
de concentrados en un periodo de 8 horas (3 horas de molido de alaunas
materias primas y 5§ horas de mezclado de materias primas para obtener el
producto final).

Actualmente se tiene una produccién de 115 qq de concentrados en un
periodo de 3§ horas de mezclado de materias primas para obtener la mezcla
deseada.

Se considera que se estd utilizando un 42.6 por ciento de la
capacidad real instalada de la planta, ya que se producen 23 qq de
concentrado por hora de mezclado.

Situacién de la Deuda Agraria
De acuerdo al Gltimo balance ageneral de 1a A.C.R.A. Santa Clara No.

2 (al 31 de marzo de 1989). El1 valor de la deuda aararia (capital),
asciende a ¢ 10,658,955.17.

Resumen Financiero al 31 de marzo de 1989
1 Cuentas del Balance (en Colones)
Activo Circulante ¢ 10,773.7758.27 Masivo

Circalante ¢ 12.910,650.39

Active Fiio ¢ 3.781.304.45% Masiveo Fiio ¢ 10.653,755.17
Activo Funcional ¢ 1.920,920.21 Otros Masivos ¢ 0.00
Otros Activas ¢ 10.426.719.301 Fatrimonio ¢ 3.333.195.30
Total ¢ 26,902.801.3& Total ¢ 26.702,801.36
2 Cuentas del Estado de Pérdidas y Ganancias (en colones)
Ventas Netas § 7.700,5564.60
Menos Costo de lo Vendido ¢ (7.343.724.66)
Menos Gastos de Venta y Administracion ¢ (2,493.712.76)
Menos Gastos Financieros t ( 878,222.09)
Mds otros Ingresos Netos ¢ 304,576.2
Menos Reservas Legales ¢ 0.00
Utilidad Neta ¢ (2.,702.713.43)

fisignacién Bancaria

£l Banco Cuscatldn asiste financieramente a la Cooperativa Santa
Clara No. 2 de R.L. :
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1.2

1.2.1

2.2

2.3

2.4

1.2.5

1.2.6

SINTESIS DEL PROYECTO

Actividad Principal

Elaboracidén de concentrados para ganado bovino.
Localizacidn ‘

El proyecto estard ubicado en el Canton Tecualhuya, Municipio de San
Luis Talpa, Departamento de La Faz.

PRODUCTOS

Productos: Se elaborardn los sigquientes concentrados: lechero,
iniciacién, desarrollo y mantenimiento.

Sub-productos: No se obtendrén.
CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad real de la planta ec la de producir 64.800 quintaleg
de concentrados en un periode de 240 dias laborales por afe. trabaiando
8 horas diarias (tres horas de molido de algunas materias primas y cinco
horas de mezclado de las melerias primas para obtener el producto final).
Fara efectos del proyecto, laborando 240 dias al afo por un periodo de 8
horas diarias, la capacidad de produccidn anual serd la que se detalla a
continuacion.

Quintales de Concentradosano

3 q 9 6 7 - 10

[y
)

99,225 26,311 37,404 38,857 39.701 60,9035 62,178

Mercado

Los concentrados producidos se destinardn al mercado nacional
especialmente los municipios de San Luis Talpa (La Faz), Zacatecoluca (lLa
Faz) y la Cangreiera La Libertad (La Libertad), que constituyen el Area
de influencia del proyecto, caracteritdndosze por cer localidades altamente
ganaderas.

Haterias Primas Nacionales

{En colones/ano)

1 2 3 4 3 b 7-10

1,490,124 1,520,773 1,550,216 1,581,362 1,612,548 1,644,895 1,679,001



- I - - - O EE E S S (& A LA LA A Ll . N N




|
|

LI

'ﬁ'____.'—w_
LI

-

r
[Sp—
r,l —
- e
rx —
b -
rA —_—
L -

ﬂ_!—*wh_!_ﬁw LA F"ﬁ}
( !

.

- ~§:q.‘ -

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.3

Naterias Primas Iaportadas

Ninguna.
Empleo a Generar

El proyecto durante su primer aro de funcionamiento y durante su
vida atil (10 afos), generard un total de 2,880 iornadas anualmente,
que en salarios representa un total de ¢ 87.480.003 un ingreso percédpita
de ¢ 1,458; y la inversidn por puecsto generado serd de ¢ 70,134.00

Costo de lo Vendido (En colones/ano)

ARND

ot
S 0 WNNO~n D)=

COSTO DE LO VENDIDO!

1.771,101.00
1.738,773.00
1,749,397.00
1.803,548.00
1.834,066.00
1.869.,594.00
1.906,898.00
1,706,898.00
1.706.898.00
1.906,898.00

' Taclaye sateria prina, nano de obra directs y qastos de fabricacidn
2 Incluye gastos de adninistracion, gastos de venta y gastos fimancieros
Fuente: Caadro 3.11

lLas inversiones serdn 100 por ciento nacionales(¢ 841,4609.00).
Cooperativa aportard el 11.84 por ciento
ciento (¢ 741,755.00) serd obtenido mediante préstamo otorgado por
Banco Cuscatldn a través de la Linea Especial de Créditos del Kanco

Origen de las Inversiones

(¢ 99.8%4.00)%

COSTOS DE
OFERACION?

245,401.00
244,465.00
247,511.00
205,978.00
153,062.00
149,636.00
142,827.00
133.06%5.00
121,156.00
106.627.00

Central de Reserva para el 3ector Agrario Reformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Fropios
Ranco Cuscatldn

Total

Fuente: Cuadro 3.1

Inversidén Fiia

¢ 99.8254.00
¢ 355,765.00
¢ 455,419.00

Capital

de Trabaio

y el 88.14 por
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1.4

1.3

1.5.1

1.5.2

PROYECCIONES

ANO

= 0 O N D UN -

0

Faente: Cuadros 5.11

VENTAS

(EN COLONES)

?.314,528.00
0 960,247.00
20406,006.00
«454,3246.00
902,569.00
152.8du.00
2.606 003.00
2.606,003.00
2,606,003.00
2,606,003.00

a
oD

PIPIRIPI PO R
1

-
f,

M

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio

ANO QUINTALESR
1 7.490.4%
2 7.464.5%
3 703755
q 7443254
S 7.408.0
& 7.380.44%
7 7¢373.40
8 72373.40
9 7.773.40
10 7.773.490
TIR(
Sin Financiamiento 44.7
Con Financiamiento q8.4

Fuente: Cuadros 5.12, 5.13 y 5.13 A

UTILIDADES (EN COLONES)

BRUTA

943,427.00
621,474.00
636,609.00
650,778.00
6646,503.00
683,239.00
699.105.00
697.105.00
499.105.00
697.105.00

EH COLONES

X13.530.28
31.074.58

q]. 0 252, '-)1
30%.,351.88
J09.033.67
307 .033.467
309,033.67
J0F 033,67

VAN (¢)

1,445,567
983,558

NETA

298,026.00
375,009.00
389,098.00
444,800.00
511,441.00
533,604.00
556 ,2/8.00
§64,040.00
§77.949.00
592,473.00

RELACION B/C
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1. 'ERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Noabre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Aoraria Santa Clara No. 2 de
R.L. (ACRASC No. 2 de R.L.).

1.1.2 Ubicacién
Cantén Tecualhuya, Jurisdiccidén de San Luis Talpa. Departamento de
La Faz.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica

10 de Junio de 1980, Registrada en el Derartamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Aaricultura v Ganaderia baio el cdéddiao
?amero 195-08-5R (10-04-80).

!

1.1.4 Fecha de Aprobacién de los Estatutos
El Departamento de Asociaciones Agtropecuarias del MAG aprobd los
Estatutos de la Cooperativa Santa Clara No. 2 #1 20 de abril de 1983.
1.1.5 Fecha de Escrituracién

26 de iulio de 1782.

1.1.6 Namero de Asociados

Actualmente la empresa cuenta con 631 asociados activos.

1.1.7 Poblacién Total
La poblacién total de la Cooperativa Santa Clara No. 2 es de 1,50
habitantes.
1.1.8 Superficie Total

El 4rea total de la propiedad es de 4,801.0 manzanas (3,39%5.46
hectdreas).






1.3

DEFINICION DEL PROBLEMA

Cl promedio de produccién de leche/vaca/dia que actualmente el hato
lechero de la Cooperativa Santa Clara No. 2 est& obteniendo (8.5 botellas)
esta por debajo del indice normal de produccién de acuerdo al grado de
encaste Brown Swiss—Holstein que se tiene.

Fara levantar 1los indices de produccién se hace necesario
proporcionar el suplemento alimenticio (concentrado) en cantidades y
férmulas nutricionales adecuadas. Wi obstante. en el diea de la empresa
no existe una oferta de concentrados de buena calidad y formulacién
confiable requeridas para levantar realmente los indices de produccién
lictea.

For otra parte, la Cooperativa Santa Clara No. 2 dispone de una
planta formuladora de concentrados con una capacidad tedrica instalada
capaz de procesar 420 quintales de producto en un periodo de 8 horas. (3
horas de molido de alqunas materias primas y 5 horas para mezclado de las
materias primas y obtener el producto final)

Actualmente la fabrica de concentrados es utilizada en un 42.6 por
ciento de su capacidad instalada (producir 270 gq de concentrado en un
periodo de horas de molido de alounas materias primas y 9 horas de
mezclado de estas materias primas y obtener el producto final), ya que
tnicamente procesan 113 quintales de concentrados diariamente en un
periodo de 3 horas de mezclado de materias primas. Estos concentrados no
son mds que una mezcla de heno de pasto estrella, arano de maiz molido.
melaza de cama, sal comin, grano de soya molido v afrecho de trigo lo que
hace que la fdbrica esté inactiva 57.4 por ciento. al utilizarse solo una
minima parte de la maquinarie y equipo existente.

Sin embarago, para reactivar la planta y producir concentrados de
mejor calidad, es necesario realizar algunas inversiones en obras civiles.
obras electromecdnicas, rehabilita«cién y suministros de maquinaria »
equipo, asi como en oiganizacién y capital de trabaio permanente para
constituir inventarios estratégicos. tanto para consumo interno. como para
comercializacién de excedentes de produccidn & aanaderos de la reqién.

SOLUCIONES AL PROBLEMA

Con el fin de levantar los indices de& producciéon ldctea, la
Cooperativa tiene bdsicamente 2 alternativas:

- Comprar concentrados de meior calidad que los que actualmente
se producen en la Cooperativa

- Rehabilitar la planta formuladora y producir concentrados de
mejor calidad






La meior alternativa de =olucion es la de rehabilitar la plantea
formuladora existente. FPara ello s¢ requiere de suficiente capital de
trabaio para la adguisicién de materias primas. elaboracién de
concentrados y para efectuar inversicnes en maquinaria y equipo nuevo, asi
como también para la rehabilitacidén del equipo existente vy la realizacion
de algunas obras civiles que permitan optimizar la planta.

Este rescate de la planta se hard posible mediante una mayor
produccién que conlleve ademds el loarar une eficiencia adecuada de la
misma. Ademds, se lograria producir excedentes para abastecei
constantemente a otras empresas ganaderas del 4rea de influencia de la
planta industrial.

1.4 EL PROYECTO
1.4.1 Descripci6n del Proyecto

El proyecto consistird en optimizar el uso de 1los recursos
disponibles en la Cooperativa Santa Clara No. 2. para el caso. la fédbrica
de concentrado a través de 1la producciéon de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino. La capacidad real instalada de la
planta de concentrados es la de producir 270 yq de producto final en un
periodo de 3 horas/dia de mezclado de materias primas.

La calidad de los concentrados a producir aseguraird el suaministro
adecuado de nutrientes de acuerdo a las necesidades fisiolbaicas del
ganado bovino.

1.4.2 Coaponentes del Proyecto

El proyecto comprenderd la realizacién de obras civiles, obras
electromecdnicas, rehabilitacién y suministros de maquinaria y equipo, Yy
organizaciéon en la formulacién v distribucién de los concentrados a
obtenerse.

1.4.2.1 Obras Civiles

Construccién de una bodeaa para almacenamiento de materias
primas y producto final. (300 m2)

- Construcciéon de una pila para almacenarr 45,000 agalones de
melaza (102 m2 techados).






1.4.2.2 Obras Electromecédnicas

- Reparacidén del sistema eléctirico existente en la fébrica

(tableros de control), e instalacion eléctrica de la bodeaa
a construir.

- Reparacién de bombas vy motores
- Reparacién de secadora de aranos

- Reparacidn de dos mezcladora y molinos de martillo existentes.

- Conexién de 1la caia de trancsferencia de la planta de

emergencia
1.4.2.3 Suministro de Maquinaria y Equipo Necesario
- Una planta eléctrica de emergencia.

Cosedora de bolsas de papel.

- Una bomba para impulsar melaza.

- Tarimas de madera.
Equipo de oficina.

1.4.2.4 Organizacién en el Proceso de Produccién y Distribucién de
Concentrados

La organizacién en el procesoc de produccién de concentrados

permitird que todas las etapes del proceso productivo de la fdbrica puedan
realizarse con un adecuado funcionamiento.

Las etapas dentro del proceso de produccién serdén las siauientes:

- Recepcién y pesado de la materia prima.

Molido de la materia prima

- Pesado de la materia prima molida

- Mezclado de la materia prima

- Dosificacién o pesado del producto elaborado

- Cosido del envase






1.5

1.6

1.6.1

Almacenamiento del producto envasado

- Distribucién del producto final

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede observarse que la inversion total asciende
& ¢ 841,609.00, de los cuales la empresa aportard ¢ 99.8%4 y el resto
¢ 741,75%.00 serd solicitado al BRanco Cuscatldn a través de la Linea
Especial de Créditos del Ranco Central de Reserva para el Sector Reformado
Agrario.

Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
(en colones)

RUBROS RECURSOS LINEA DE TOTAL DEL
! COOMERATIVA CREDITO I INACTAMIENTO
! D.C.R.
Aﬂ INVERSION FIJA
Terrenos £.000.00 - 2.000.00
Edificaciones 30.784.00 129.7254.00 160,7248.00
Maguinaria y Equipo $H.870.00 197.,994.00 264,864.00
Instalacion-Eléctrica 27.307.00 27.807.00
Sub-total “?.854.00 39%5.765.00 455,619.00
B. CAFITAL DE OFERACION
Capital de tiabaio
Permanente 3858.770.00 38%,.770.00
INVERSION TOTAL 77.85%4,.00 741,755.00 841,609.00
Participacion (Forcentaie) 11.84 88.14 100.00

Fuente: Adeinistracitn de la Cooperativa Santa Clara Mo, 2, Cuadros 4.3, 4.9, 4.9, 4.10, 4.1, 4.12, y Acdpite 4.2.8
Proyeccidn de Costos.

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Entre los beneficios que se ezperan obtener como resultado de 1la
rehabilitacion de la planta formuledora de concentrados se tiene:

©
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Incremento en los niveles de produccién de la actividad
pecuaria, tanto de leche como de carne, como un recsultado de
proporcionar alimentos concentrados que satisfagan las
necesidades nutritivas de desarrollo, mantenimiento,
produccidén y reproduccién de los bovinos la producacian
promedio de vaca/dia serd de aproximadamente de 13 botellas
de leche (Incremento de 4.5 botellas/vaca/dia). El aanado
lehero al descarte pesaria de 900 a 950 libras., actualmente
alcanza pesos de 200 libras (Ver Cuadro 2.4 Coeficientes

Técnicos del Area Ganadera, pdgina 14).

Incremento en los inagresos de 1a empresa. Se estima., que dado
el pivel actual tanto de utilizacidn de capacidad, como del
uso de tecnologia. la planta aqenera utilidades del orden de
los ¢75,000,.00; cnn el proyecto de rehabilitacion, las
utilidades del primuer ano serian de ¢298,026.00, lo que arroia
un incremento por ese concepto de ¢223.026.003 para el décimo
ano ese incremento seria de ¢517,478.00.

Utilizacidén de la infraestructura existente y la consecuente
transferencia tecnoldqica que conlleva a la formulacién de
concentrados para animales bovinos. Un aumento del 42.4 por
ciento en el uso de la capacidad instalada de la planta para
el primer ano de la planta formuladora de concentrados (de
42.6 a 85%.0 por ciento). En cuante a transferencia de
tecnologia, el personal recibird cursos de capacitacién sobre
maneio y almacenamiento de aqranos, control de calidad.
administracidéon y planificacidn de actividades etc.. curcos
descritos en el Anexo 4.3 pdainas 10% - 7 y 105 -8,

1.6.2 Costos Incrementales Esperados

Con la implantacidén del proyecto, se esperan incrementos en los
siguientes rubros de costos:

Adquisicién de materias primas necesarias para la formulacién
de concentrados.

Inversién en las ohras civiles y obras electromecdnicas
necesarias para la reactivacién de la planta formuladora.

Adquisicién vy mantenimiento de la maquinaria y equipo.
Energia y combustible.

Administracién, publicidad y capacitacidn
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1.7

1.7.1

PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concentrados que son demandados por el drea de
influencia del provecto seagan la investigacién de mercado realizado.

Estos concentrados serdn para consumo interno del hate lechero de
la empresa y para consumo de las explotaciones ganaderas ubicadas en el

" drea de influencia del provecto.

Los concentrados a formular son los siquientes: lechero,. iniciacién,
desarrollo y mantenimiento. '

Proyeccién de la Produccién de Concentrados

El Cuadro 1.2 presenta la producciéon proyectada de concentrados.
Fuede observarse que la produccidén se incrementa a&afRo con  afo  en
aproximadamente un 2 por cientco, debido especialmente al crecimiento de
los hatos lecheros del 4rea de influencia del provecto; con lo anterior,
se ird paulatinamente ganande un mavor aprovechamiento de la capacidad
instalada de la planta., va gue el primer aro el proyecto aprovechard en
un 83 por ciento su capacidad instalada vy para el séptime aro, estd se
utilizard en un %6 por ciento. La capacidad de operacidén total de la
planta formuladora de concentrados e< la de producivr 270 qq de
concentrado/dia (64,800 qq en 290 dias laborales)

Cuadro 1.2

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CONCENTRADOS
PERIODO 10 AWNOS

Quintales
PRODUCTO A AROS DE OPERACION
ELABORAR 1 ? 3 L] ] ¢ ? 8 9 10
LECHERD 18,289 18,643 19,002 19,383 19,786 20,149 20,574 20,374  20.¥74 0,34

INICIACION 1,873 4,923 L4 1997 2,038 07 il A i MR
DESARROLLO L6 3,me 3.B2F 0 .06 3,980 4062 4,042 412 A4 4R
NANTENINIENTO 31,388 31,993 32,618 33,271 33,897 34,897 35,340 35,340 35,340 35,340

ToTAL 99,205 56,311 7,404 59,597 89,701 40905 62,178 82,178 82,178 62,178

Y Por afo.
Fuente: Cuadro 1, 2, y 3 del Anero 3.3






1.8

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la ejecucidn del proyecto se espera obtener los siquientes
obietivos:

Incrementar los ingresos de la empresa en el rubro ganadero
e industrial al incrementar la produccidon de leche y carne.
y al reactivar la fé&brica de concentrados que se encuentra
prdcticamente inactiva.

Ofrecer a la poblacidén ganadera del &rea de influencia del
proyecto, productos concentrados de buena calidad a precios
de adquisicion razonables. Se ofrecen alimentos concentrados
con altes niveles proteinicos, a precios razonables en
comparacidén con los productos y precios de los mismos que se
encuentran en el mercado local (Ver Cuadro 3.13).

Meiorar, a través de productos ladcteos de calidad, la dieta
alimenticia de la poblacién en general. Una mayor produccién
de leche y carne meiorard la calidad de 1los productos
derivados que se obhtienen.

Crear fuentes de trabaio con el propésito de mejorar las
condiciones econdmicas de la familia rural. E1 proyecto
durante el primer afio de funcionamiento y durante su vida til
(10 ados), generard 12 empleos permanentes lo que en salarios
representa ¢87.480.00.

Transferir Tecnologia. Se impartirdn cursos de capacitacién
(Ver Anexo 4.3)






2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.1

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

Informacién General

El origen de la Ascciacidn Cooperativa de la Refoarma Agraria Santa
Clara No. 2 de R.L., es producto de la eiecucién del proagrama de Reforma
Agraria, baio el cual la hacienda Santa Clara fue intervenida el & de
marzo de 1980 y llegd a ser la Looperativa que hoy se conoce con el nombre
de Santa Clara No. 2.

La poblacién actual ez de 1,902 personas y el namero de socios
activos es de 631.
Experiencia como Productor Agropecuario y Agroindustrial

La mayor experiencia de la Cooperativa como Productor Agropecuario
es la relacionada con los cultivos de algodén, maiz, soya, coco v la
explotacidén de ganado lechero y ganado de carne.

En el A4rea agroindustrial, la Cooperativa dispone de una plania
formuladora de concentrados para ganade bovino. La capacidad instalada
de la planta es de 270 quintales/dia en 8 horas laborales.

Experiencia Crediticia

lLa Cooperativa estd siendo financiada actualmente por el Banco
Cuscatléan.

En el Cuadro 1 del #Anexo 2.1, se presentan los créditos que le
fueron otorgados a la empresa para la temporada 1989/1990.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Nombre y Direccién

lLa Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Clara No.2 de
Responsabilidad Limitada, ze encuentra localizada en el Cantén Tecualhuva,
Jurisdiccion de San Luis Talpa, Departamento de La Paz.
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Ubicacién

La Cooperativa esté ubicada sobire la carretera balastada que conduce
de San Luis Talpa al Balneario La Zuncanera (El Mimental). Las distancias
desde las ciudades mds importantes hasta la Cooperativa son: a) San Luis

Talpa, 3 kilémetros; b) Zacatecoluca. 25 kildémetros: c) Usulutdn, 795
kilémetrossy d) San Salvador, 40 kildémetros.

Linderos

Los limites territoriales de la Cooperativa son: Al norte con
propiedades de los sefiores Indalecio Reyes. Remigio Herndndez, Gregorio
Navarrete, Josefa Arqueta y Sucesién Piche. Al Oriente linda con las
haciendas Miraflores, San José. Las Villaltas v con propiedades de Reaina
Navarrete y con el Rio Jiboa. Al Sur linda con el Qcéano Facifico vy con
propiedades de los sefores Ezequiel Jule y Francisco Guidas. Al Foniente
linda con terrenos de Tomas Mena. Sucesidén Jule. José Antonio HMenjivar,
Raméon Herndndez, Manuel Villalta y Hicolds Ortiz.

Superficie

-

? La propiedad tiene un area total de 4,801 manzanas (3,3%5.46 Has).

Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el & de marzo de 1780.
cuande fue intervenida por el Insztituto Salvadoreiio de Transformacion
Agraria (ISTA). La escrituracién de la piopiedad a favor de la
Cooperativa se efectud el 26 de iulic de 1732,

Vialidad Interna

La unidad productiva estd inteircomunicads por carreteras de tierra,
que durante la época seca (noviembre/mayo) =se encuentran en buenas
condiciones para la f&cil circulacién de cualquier tipo de vehiculos.
Durante la época lluviosa (junio/octubre) se requiere de mantenimiento
constante para poder .circular.

Infraestructura Existente

Para el Area administrativa la Cooperativa cuenta con un edificio
adecuado.

En el 4rea de produccién se dispone de instalaciones para la
explotacién del ganado de leche y de carne, se cuenta con instalaciones
para la fdbrica de concentrados, para talleres de mecdnica general vy

10 ‘ .
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2.3

2.3.1

2.3.2

bodegas para almacenamiento de insumos auvricolas o de productos de las
cosechas.

En el 4rea social se dispone de una clinica de salud, una escuela
para educacién bdsica (de l1lo. & 70. grado). una casa comunal. 300
viviendas remodeladas y canchas de fitbol para recreacidén de la comunidad.

Se dispone de servicio telefdnico para llamadas externas.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las HNuevas Clasificaciones y los Suelos en
El Salvador" (1974), escrito por el Ingeniero Aarédnomo Migquel Anael Rico
N.., los suelos de la Cooperativa estdn clasificados como regosoles vy
aluviales, entisoles. Son suelos de textura franco arenosos a franco
arcillosos, de ligera a moderadamente Acidos,., de colores oscuros y con
moderados contenidos de materia oradnica.

Los suelos son en su mayaria de moderadamente profundos a profundos
sobre materiales gruesos o talpetate. La productividad de estos suelos
es de alta a muy alta. Estas tierras son aptas para la agricultura
intensiva y mecanizada: cultivos como cafe de azitcer, algodén. maiz,
arroz, friioles, bananos. asi come también alaunos cultivos horticolas son
recomendados. Las 4&reas més humedas son excelentes para pastos. En
algunos lugares existen condiciones de pobre drenaie y riesqgo de
inundacién. La mayoria de los suelos son adecuados para el rieqo.

Uso Actual de los Suelos

El Cuadro 2.1, muestra la distribucidn de la superficie actusl de¢
la explotacioén.

11
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Cuadro 2.1

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE TOTAL
- DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No 2

DISTRIRUCION CUPERFICIE MORCEN -
HECTAREAD MANZANAG TAJE
)
Cultivos aaricolas 1.568.70 2.244.5%0 46.70
Area no cultivada %8.71 80.00 1.70
Area ganadera (pastos) 094,946 1.280.50 24.70
Viviendas 48.73 70.00 1.40
Instalaciones y caminos 227.84 326.00 ¢.80
Rosques naturales (reserva) G57.12 800.00 15.70
Total 3.355.46 4,801.00 100.00

Fueate: Departasento de Produccidn Cooperativa Sasta Clara No 2,

£l 4rea aaricola estd distribuida de la siquiente manera:

CULTIVO HECTAREAS MAHZANAD FORCENTAJE
[ ()
Alaoddn bH03.7 750.0 42.3
Maiz (Cooperativa) 237.7 340.0 15.2
Maiz (Asociados) H07 .3 Q467.0 33.7
Soya 30.8 85.9 2.9
Coco 21.0 30.0 1.3
TOTAL 1,54Q.7 2.244.5 100.0

1 Hectérea = 1.4300026 nanzonas

CLIMA Y VEGETACION

Las caracteristicas climatoldoicas de la zona en que se encuentra
ubicada la Cooperativa son adecuadas. Asi tiene que los niveles de
precipitacidn anual oscilan entre los 1.534 y los 3.149 nmm. La
temperatura oscila entre los 21.3 v los 34.6 °C. La humedad relativa es
de un 73 por ciento y la velocidad media del viento es de 8.0 km/hora.

El clima del é&rea de 1la Cooperativa es del tipo de Gabanas
Tropicales o calientes o de Tierra Caliente (AWAIG)'

*Alsanaque Salvadoreso, Ministerio de Aqriculturs y Gamaderia, San Salvador, 1799

-\
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La vegetacidn consiste mayormente de Arboles maderables y frutales
tales como conacaste. cedro, ojuste, almendro montés, mango y almendro.

2.3 HIDROLOGIA

2.5.1 Aguas Superficiales

El Rio Comalapa bafa gran parte de la propiedad. El agua de este
rio, durante la época del verano, es utilizada para regar los pastos del
drea ganadera.

2.5.2 Aguas Subterrineas

Existe un buen manto acuifero subterrdneo, lo gue permite 1la
perforacién de poros cuya aqua es destinada al consumo humano
(asentamiento rural, escuela y 4reas administrativas) y para mantenimiento
del ganado y de las instalaciones pecuarias. Ademds, el agua es utilizada
para regar los pastos en la época seca.

2.6 | OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION
|
!

2.6.1_ Vias de Acceso

Las vias de acceso son excelentes. La carretera no pavimentada que
de San Luis Talpa conduce a la Cooperativa, se encuentra en buenas
condiciones durante todo el afo. Sin embargo., al igual que los caminos
internos, durante la época lluviosa (junio/onctubre) se hace necesario
proporcionarle algun tipo de mantenimiento. Internamente la propiedad
cuenta con buenos caminos para comunicar las areas de produccidn.

2.6.2 Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta con drenaie natural, que varia de algo excesivo
a excesivo, producto de la topografia plana del terreno.

Entre las obras de conservacion de suelos mds significativas, se
encuentran las bordas y los canales de desagle.
2.6.3 Sistemas de Riego
La Cooperativa cuenta con un sistema de riego por aspersidn, que le

permite mantener un &rea de 200 manzanas de pasto verde para alimentar el
hato lechero durante la época de verano.






2.6.4

2.6.5

Ademds, en caso de sequia duvante la época lluviosa, el sistema de
riego es utilizado para suministrar las necesidades de aaqua del cultivo
de maiz.

Produccién Agricola

El algodédn es el principal rubiro de explotacidn agiricola dentio de
la empresa, seguido del rubro maiz. El Cuadro 2.2. muestra las
producciones obtenidas por actividad durante los periodos 172807/08 vy
1988/89.

Cuadro 2.2

PRODUCCIONES AGRICOLAS OBTENIDAS DURANTE
1987/1988 - 1988/1989

TEMPORADA CULTIVO AREA FRODUCCIOH
{mz) (qq)

1987/88 Algodén 1,220 47.1%0.00

: Maiz 183 11,446.50

'1988/89 Algoddn 1,200 G2.737.80

i Maiz 149 g.282.14"

Y 200 para veatas y 802 preparacion de conceatrados wso interno de gamaderia.
Fueate: Departanento de Coatabilidad Cooperativa Santa Clara No 2.

Produccién Ganadera

2.6.5.1 Inventario del Hato

lLa Cooperativa posee 2.7%0 cabezas de uvanado bovino vy 174 cabeias
de ganado equino. Este hato al 31 de enero de 1990 estaba valorado en ¢
4,372,002.00.

El Cuadro 2.3. presenta el inventario del hato.
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Cuadro 2.3

INVENTARIO DE GANADO BOVINGC Y EQUIND AL 31 DE ENERO DE 1990

COOPERATIVA SANTA CLARA No 2

DESCRIFCION HUMERO MARTICIFA
DEL lIATO AMIMALLC CICH ()
Vacas en produccién 407 17.7
Vacas nodiizas ‘ 7 0.3
Vacas horras cargadas 405 14.7
Vacas horras vacias 171 6.2
Novillas de monta 49 1.8
Hembras en desarivollo ag? 21.4
Varones en desarrollo 229 a.3
Vacas crianza natural 23 4.5
Hembras crianza natural 56 2.0
Varones crianza natural 2 2.3
Toros Rrahman puros 13 0.5
Toros encastados 2 0.7
Vacas Brahman puras 21 0.8
Toretes Erahman puros 2 0.1
Terneras Brahman puras 4 0.1
Vacas de descarte aa 1.3
Bueyes de trabaijo 105 3.0
Novillos de amance 111 4.0
VYarones repasto criollo 3 0.1
Terneros con nodriza 1 :
Terneros de 0 a 3 meses 21 0.8
Terneras con nodrizas 4 0.1
Terneras de 0 a 3 meses 110 4.0
Terneras de 3 a 6 meses 12 4.3
Sub-total 2.7%6 100.0
Ganado equino 174 -
Total 2.930 -

Fueates Departaneato de Contabilidad Cooperativa Santa Clara No 2.

2.6.95.2 Coeficientes Técnicos

Los coeficientes técnicos del 4rea ganadera se piesentan en el

siguiente Cuadro:

15
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Cuadro 2.4

COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA
COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2

COEFICIENTES UNIDAD DE MEDIDA
Porcentaje de pariciones o5
Intérvalo entre paitos 14 meses
Mortalidad en ganado ijoven 2=
Mortalidad en ganado adulto 1%

Edad al primer parto 24 meses

Dias de lactancia 270 dias
Produccién promedio vaca/dia 3.5 botellas
Carga animal 4.0 U.A./Nz
Porcentaje de descarte 10 %
Promedio de servicios/vace 2

Peso vivo promedio al destace 200 1bs
Capacidad de caiaga 16 cabezas/lla

Fuente: Departaneato de Ganaderis Cooperativa Sants Clara No. 2

2.6.9.3 Produccién de Leche

En el Cuadro 2.% se puede cbeservar que duirante el periodo de 1784
& 1988 las producciones de leche anualmente han disminuido
considerablemente, como consecuencia de una males Alimentacidn que se le
brinda al hato lechero. Fara 1987 se observd una recuperacioén en el nivel
de produccién.

Cuadro 2.5

PRODUCCIONES LACTEAS HATO LECHERO
SANTA CLARA No. 2

AnND* rROpucCCION
TOTAL

(botellas)
17084 1.544,70¢6
1785 1.471,318
1906 1.208,570
1787 1,030,671
1988 1.027,538
1787 1,344,000

* Cosprende del 1o de eaero al 31 de dicieabre del aisao ado.
Fuente: Departanento de Contabilidad Cooperativa Santa Clava Mo 2.

1
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2.6.9.4 Banejo del Hato

C1 hato bovino esta dividido en cinco sectores,. denominados asi:

Sector Hacienda
Sector Laagartero
Sector Cncuentios

- Sector San Francisco
Sectoir San Marcos

Al 31 de enero de 1990, €l hato bovino v equino estaba distribuido
como se describe a continuacion y se presenta en el Cuadro 2 del Anexo
2-1-

Sector Hacienda

Total 529 bovinos y ?? equinos. En este sector se encuentra el
ganado bovino de carne (92?7 animales) y parte del ganado eguino (97
animales). En este sector se cuenta con 3 vacas nodrizas, 268 vacas
horras cargadas, 100 vacas horras vacias, 3 toros Brahman puros. 9 toros
encastados, 21 vacas Brahman puras, 3% vacas de descarte, 40 bueyes de
trabaio, 41 novillos de amance 3 varones de repasto criollo, 2 toretes

Rrahman puros y 4 terneras Brahman puras.

|

. El hato pastorea libremente: sé6lo a los toros puros, toros
encastados y a los toretes se les proporciona concentrado frecuentemente.
En esta seccién predomina el pasto Estrella.

Los toros i6venes rotan cada @ dias, y los toros adultos rotan cada
15 dias, para descansar por un pericdo de 22 dias.

Sector Lagartero

Total 419 bovinos y 4 equinos. En este sector se encuentra el
ganado bovino ioven, especialmente 349 hembras en desarrollo, S0 varones
en desarrollo. 8 toros encastados, 12 bueyes de trabajo vy 4 equinos. En
esta seccidn el ganado bovino pastorea libremente y recibe 7 libras de
concentrado por cabezas/dia (mantenimiento).

Los pastos predominantes en esta drea son: Estrella, fangola ¥
Galicia.

Sector Encuentros

Total 811 bovinos. 7 equinos. En este sector se encuentran las 487
vacas en produccién lechera. 49 novillas de monta, un toro Rrahman puro,
12 bueyes de trabajo, 21 terneros de 0 a 3 meses. un ternero con nodriza.
4 terneras con nodriza. 230 terneres de 0 a & meses, & vacas nodrizas y
9? equinos.
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Las vacas en produccidén son manejadas bajo semi-estabulacién. Se
efectian 2 ordefos: De 1.00 a 6.00 a.m. ¥y de 2.00 a 6.00 p.m.. De 6.00
a 10.00 a.m. el hato pastorea libremente y de 11.00 a.m. a 2.00 p.m. es
estabulado y se le proporciona sorgo forraiero "S9541" picado y fresco.
Durante cada periodo de ordefio se les proporciona 5 libras de concentrado
por animal.

A las novillas de wmonta. ademds, del pastoreo 1libre vy soraqo
forraiero picado y fresco. se le proporcicona 4 libras de concentrado
(mantenimiento) por animal/dia. Los ternercos de 0 a 3 meses pasan cinco
dias con las vacas nodrizas. lueuo son alimentados con leche descremada
durante dos veces al dia y se destetan a los 70 dias de edad. A esta edad

pasan a la fase de crecimiento durante otros 7?0 dias.

Durante la fase de crecimiento, los terneros y terneras son semi-
estabulados ya que se les proporcicna heno, pasto verde y concentrado de
crecimiento-desarrollo a libre consumo. Una vezr tianscurridos los 70
dias, los animales pasan al sector lagartero (fase de desarrollo semi
estabulado). El ganado pastorea libremente y salen de este sector cuando
las hembras ya estan aptas para monta (de 2 1/2 a 3 afios).

Sector San Francisco

Total 490 bovinos. 27 equineos. En esste sector se encuentra el
ganado de carne (crianza de reemplazo), especialmente vanado hoivo cairdado
y vacio. Asi tenemos: 137 vacas horras caraadss, 71 vacas horras vacias,
12% vacas de crianza natural, 5& hembras de crianza natural, 42 vairones
de crianza natural, ? toros Hralman puros, 7 toros encastados. 23 vacas
de descarte y 27 equinos para hacer un total de 517 animales.

[
t
1
i

El hato es maneiado bajo pastoreo libre. Agqui una vez que la vaca
pare, se registra la cria y durante seis meses ésta permanece con su
madre; luego se desteta y pasa al sector San Marcos para la fase de
desarrollo.

Sector San HMarcos

Total 507 bovinos y 3% equinos. Ezte sector estd designado
especialmente para ganado de carne en desarrvollo. Se cuenta con 240
hembras en desarrollo. 179 varones en desaivecllo. 13 bueyes de trabaio,
70 novillos de amance y 3% equinos para hacer un total de 542 animales.

El hato se maneia baio pastoreo libre. De este sector, el ganado
apto para destace pasa al Jector Hacienda., donde es pesado
comercializado.

2.6.5.9 Banejo de Pasto

El &rea de pastos (1,2080.50 menzanas) es fertilizado dos veces al
ano con sulfato de amonio a razdén de 220 libras/manianas. E1 control de
malezas se efectla quimica v mavualmente. La rotacién de las dreas de

10
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pastorec se realiza tomando como base el calendairio de rieado de
insecticidas en el cultivo del alaqodén. Durante la época seca (noviembre-
mayo), se riega por aspersion un drea de 200 manzanas de pastos.

Los pastos por sector estdn distribuidos asi:

Sector Hacienda 543.0 manzanasz
Sector Lagartero erv.o " "
Sector Encuentros 230.0 " "
Sector San Francisco 282.0 " "

133.5% " "

Sector San HMarcos

El pasto predominante es el pasto estrella.

Servicios a la Produccién

En el Area de organizacidn administrativa., la empresa funciona baio
una estructura disefnada por el Froarama de Administracién Uniforme (FAU)
y €l Froarama de Desarrollo Administrativo (FRODEA): para ello se dispone
de un gerente general y un contador con sus auxiliares a tiempo completo
(Figura 1, Organigrama de la Cooperativa Santa Clara No.2).

. Internamente el sub-aerente de operaciones pecuvarias, asi como
también el sub-gerente de operaciones agricolas tienen a su cargo el
desarrollo de programes, que tiendan al fortalecimiento administrative

econdmico y financiero de la empresa.

2.6.6.1 Mercadec y Comercializacién

El algoddn rama producido se entredga directamente a la Cooperativa
Algodonera, la leche fluida se le entrega al sefor Luis Torres y Cia..
quien la procesa para la obtencion de derivados lacteos conocidos con la
marca "Petacones". Los granos bésicos que se producen (maiz), un 80 por
ciento de la produccién se utilizx para la elaboracién de concentrado para
el hato lechero, y el 20 por ciento restante se utiliza para consumo

humano.

El ganado de carne y descarte &3 comercializado en pie & diferentes
personas, utilizando para ello el mélodo de subasta.

2.6.6.2 Asistencia Técnica

En lo referente a la produccidn de algodén, granos bdsicos ¥y maneio
del hato lechero y de carne, el Ministerio de Aaricultura y Ganaderia les
proporciona la asistencia técnica necesaria.

17






Ge dispone de asistencia técnica en alouna medida (piromocidén). de
parte de las diferentes casas comerciales productoras v distribuidoras de
productos aqroquimicos y veterinarions (BAYER, AVELAR HERMANOSG, QUIMICA
INTEGRADA, etc).

2.6.6.3 Maquinaria y Equipo de Transporte

La Cooperativa Santa Clara Mo, 2 dispone de suficiente maguinaiia
y equipo de transporte para apoyar cualguier actividad que requiera de
ésta. En el Cuadro 2A del Anexo 2.1 se presenta la mayuinaria y equipo de
transporte disponible.
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FIGURA 1

ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

Asanblea General !

Junia de Vigilancia

Cogestidn C de Ada
]
Gerencia
General
Tecnologia Tecnologia
banadera Agricola
Conite
. Cosercial
1
' | | ]
Sub-qerente Contabilidad Sub-gerente
operaciones pecuarias finanias Operaciones Agricola
I 1
Escribiente
General
1
Jefe de
Regisiros
Rodeqa Talleres Servicios
eneral Generales
i :
|
r l -
Forrajes Ordeno Crianza Sector Sector Sector| [Sector| |Cellivol {Seclor{ | Sector Sector Sector
Lagartero] |Eacwentros{ IArtificial] |Se Marcos] |{Sn. Fro| IHda, Hda varios Anono | |Lova Sta.| |Sa. Feo.| IS Marcos
L Encoentros
Fueates Cooperativa Santa Clara No. 2 de R.L.
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2.6.7

Agroindustria

2.6.7.1 Planta Forauladora de Concentrados

La planta de alimentos paia oanado bovine se localiza en el Sector
El Lagartero (dedicado al ganado buvino ioven, hembras en desarrollo). La
localizacién de la planta es adecuada tanto para la distribucidén del
producto final elaborado asi como tewhién para la recepcidn de materias
primas.

2.6.7.2 Organizacidén Actual de la Planta de Concentrados

Dentro del oraaniagrama dgeneral de la Cocperativa. la planta de
alimentos se encuentra formando wvarte de la seccién de aganaderia.
Actualmente la planta cuenta con o encarvado de la produccién, dos
operarios de los molinos y cuatvo operarios de las mezcladoras. La
organizacién actual de la planta puede observarse en la siguiente figura:

FIGURA 2

ORGANIZACION ACTUAL DE LA FLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

CNCARGADA DE!
; LA FLAMTA %

v
1

i , ;

! OrcERARIOS DE LOS | lorcrarton oe
;MOLINDS DE NARTILLOS} ;MEZCLADDRAS ,
2.6.7.3 Infraestructura de la Flanta de Concentrados

La obra civil de 1la fabiics de concentirades foirma una sola
estructura y estd constituide por techo a dos aauas de lamina galvanizada
sostenida por una estructura de madera sobre columnas de concreto y postes
de madera rolliza. El 4&rea total de la planta es de 758.25 m2 la que se
encuentra dividida en las siguientes secciones:

vy
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DESCRIFCION AREA
-SECCION MATERIAS FRIMAS ENVERAS Y MOLINO DE MARTILLO 332.76 m2
-SECCION MATERIAS FRIMAS MOLIDAS 182.40 m2
-SECCION DE RODEGA PARA SALES MINERALES 13.25 m?
-SECCION DE MEZCLADO Y PILA DE MELAZA 170.00 m2
-SECCION PARA ALMACENADO DE FRUDUCTO FINAL 59,84 @2

TOTAL 758.25 m?

En el terreno donde se encuentra ubicada la planta de concentrados
existe un 4rea de aproximadamente 2,000 m? para futuras ampliaciones.

La seccidén para materias primas molidas estd protegida con ldmina
galvanizada.

2.6.7.4 Maquinaria y Equipo de la Planta de Concentrados

Actualmente la planta cuecnta con la maquinaria y equipo adecuada
para su buen funcionamiento. En ol Cuadro £.6 se detalla la maguinaria v
equipo existente asi como su capacidad y rstado actual.

Cuadro 2.6

MAGQUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE EN LA PLANTA DE CONCENTRADOS .
DE LA COOFERATIVA SANTA CLARA No. 2

MAQUINARIA Y CAPACIDAD MOTOR ORSERVACIONES

EQuIPD
MEZCLADORA 1 13 qq/carga 12 HP Necesita reparaciones grales.
MEICLADORA 2 19 gq/carga 10 HP Necesita reparaciones grales,

HOLINO DE MARTILLO

39 gg/hora (granecs) 20 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLD 30 qq/carga (granos) 30 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLOS 33qq/hora (rastrojos) 30 HP En buenas condiciones

MOLINO DE MARTILLOS 60 qq/hora (rastrojos) 30 HP Necesario arreglar ventilador vy un

. traao de ducto (5 a)
MOLINO DE MARTILLOS -- - ---
BOMBA DE MELAZA -- 1 HP Buenas condiciones, sélo se nece-
sita sillas
CINCO GRANEROS 50 q0 - ---
DOS BASCULAS 10 qq -- ---
2.6.7.5 Capacidad Instalada y Uso Actual de la Planta de Concentrados

- Capacidad Tedrica

La capacidad instalada de la planta estd dada por las dos
mezcladoras existentes cuyas capacidades son de 13 y 13 quintales
por carga cada una, con un tiempo de 20 minutos de mezclado cada
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2.6.7.6

unas por lo que en un tiempo de operacién de ocho horas (tres horas
de molido de las materias primas, que lu requieran y cinco horas del
proceso de mezclado) tedricamente existe una capacidad de producir
420 quintales de concentrado por dia. En el Cuadro 3 del Anexo 2.1
se presenta el cdlculo de la capacidad de produccién real y tedrica
de la planta.

- Capacidad Real

Anteriormente se menciond que la capacidad de la planta estd
dada por las mezcladoras (proceso de mezclado de las materias pirimas
para obtener el producto final)

La capacidad real de la planta de la Cooperativa Santa Clara
No. 2, es la de elaborar 270 quintales de concentrado en un pericdo
de acho horas (tres horas para molido de materias primas y S horas
para mezclado de las materias primes molidas y no molidas para
obtener el producto final).

- Uso Actual de la Flanta

Actualmente en la planta de alimentos concentrados se estdn
elaborando 115 quintales de concentrado en un tiempo de mezclado de
3 horas,., teniendo por lo tanto una utilizacién del 42.6 por ciento
de la capacidad instalada de la planta al producir 23 gq de producto
final por hora. La capacidad real de caraa de las mezcladoras
existentes es de 8 y 10 quintales cada una respectivamente, como
puede apreciarse en el Cuadro 3 del Anexo 2.1

Proceso Tecnolégico Actual

El proceso de produccién de la planta actualmente consta de lasz

siguientes partes:

2.6.7.7

1. Recibimiento, transformacién y almacenamiento de las materias
primas a utilizar. [l proceso de transformacién se le da a las
materias primas que lo reguieren, tales como maiz girano y heno. este
proceso lo realizan durante leas tardes.

2. Mezclado: Las mezcladoras con cargadas haber pesado previamente
las materias primas y con la m&guina apagada. Luego de haberlas
cargado se hace funcionar la mezcladora para lueqo agreqgarle la
melaza. Este proceso tiene una duraciéon promedio de 22 minutos poi

caraa.

Calidad del Producto Elaborado Actualmente

Las mezclas alimenticias que se elaboran en 1a planta de alimentos

de Santa Clara No. 2 presentan deficiencias protéices, especialmente los
concentrados para terneros (Iniciacién y Desarrollo)
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En el Cuadiro 4 del Anexc 2.1 puede observarse que los niveles de
proteina cruda son bajos para cada uno de los concentrados preparados
actualmente, por lo que se asequra que éstos no satisfacen las necesidades
fisiolégicas de mantenimiento, i oduccién., reproduccién, generaciédn de
tejidos y crecimiento. respectivamente. Mor otra parte al concentrado de
iniciacién necesita que se le agreque una pequenia cantidad de
antibidticos.

En el Cuadro % del Anexo 2.1 se pueden observar las materias primas
que se utilizan actualmente para elaborar los concentrados.

2.6.7.8 Potencial de Autoabastecimiento

La Cooperativa Ganta Claira No. 2 se encuentia localizada sobie
suelos de aran potencial aagricola. lo que permite producir materias primas
en cantidad y calidad necesariss para formular concentrados vy atender
adecuadamente el ganado leclero. Actualmente se produce maiz y sus
rastroios, existiendo la posibilidad de producir frijol soya como
suplemento proteico.

2.6.7.9 Grado de Conocimiento Técnico
|

2.7

2.7.1

El conocimiento técnico por parte del personal gue laboira en Ja
‘planta de alimentos concentradcos es el adecuado (uso de las mezcladoras
y de los molinos de martillo). 3Sin embargo. el problema es la poca
importancia econdmica que se le da a la formulaciédn de una o varias
formilas adecuadas de acuerdo « las necesidades nutricionales del hato

lechero que se explota en la empresa.
ASPECTOS SOCIALES

Educacién y Salud

Dentro del A&rea de educacidén formal, la Cooperativa cuenta con una
escuela que atiende hasta un nivel de 70. urado. Se dispone de die:
profesores, de los cuales 8 son pagados por €l Ministerio de Educacion y
2 son pagados por la Cooperativa,

Existe la necesidad de contratar otros tres profesores. La escuela
es de tipo mixto. con su respectiva cancha de fiitbol y espacio suficiente
para futuras expansiones.

Durante el alo de 1970 gue ze inicia, se atiende un total de 543
estudiantes, como se puede cbservear en el Cuadro & del Anexo 2.1.
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2.7.2

2.7.3

2.8

En el Area de salud se cuenta con una clinica asistencial paras
primeros auxilios. Casos gqraves de salud son remitidos a San Luis Talpa
(a tres kilometros de la Cooperativa) o al hospital de Zacatecoluca.

Vivienda y Servicios Basicos

En la Cooperativa se han desarrvollado provectos de construccidn de
viviendas para los asociados (remndelacién de 300 viviendas) en los que
la Cooperativa ha aportado un tolal de ¢ 200.000.00): se han efectuado
mejoras & la escuela por un costo total de ¢ £276.000.00: la construccidén
de una clinica nueva & un costo de ¢ 175,000.00 y la construccién de
puentes a un costo de ¢ 100,000.00.

Se cuenta con agua potable para la comunidad ¥ con energia eléctrica
en un 73 por ciento. Actualmente el 4% por ciento de las viviendas
cuentan con letrinas.

Prestaciones Sociales

Los asociados gozan de prestacion social por mueirte natuial o
tr&gica. En caso de enfermedad. €l asociado recibe servicios médicos v
pospitalarios, asi como también medicina gratuita y su salario poi
gncapacidad.

También tienen derecho & recibir créditos en insumos aaricolas (&
precios de costo), créditos en efectivo y en alimentos de la tienda de
consumo. Gozan de una parcela para vivienda vy de transporte patra eventos
culturales o deportivos.

AVALUO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA
Geg(in el Ralance General de la Cooperativa al 31 de maizo de 1787,

la propiedad estd valuada en ¢ 10,4658,955.57. A continuacién se detalla
ese valor: :

DESCRIFCION VALOR ¢
Ganado de Engorde 30,870.00
Ganado de Crianza 4,341.451.00
Cultivos Fermanente £52,.328.73
Rodegas Generales 136,777.9%
Terrenos 2.385,400.00
Edificaciones 43%,572.12
Instalaciones 50.0464.490
Mobiliario y Equipo de Oficinsa 23.717.42
Herramientas y Aperos de Labrania 16.4746.31
Maguinaria y Equipo Agricola 75%5.400.64
Equipo de Transporte Q03,363.30

121.761.14

Otros Equipos
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Meioras y Ampliaciones 136.75%2.1¢C
Mobiliario y Equipo de Escuela 47 .635.00
Otros 213.941.17
TOTAL 10,658,955.57

For otra parte, el valor asignado a la propiedad inicialmente poi
parte del ISTA fue de ¢ 6.259.113.25 pagadero en un plazo de 29 afios. que
iniciaba el 19 de mavo de 1980. La tasa de interés era de un 9.5 pov
ciento anual sobre saldos: luego se realizé por parte del ISTA, un segundo
valiio de la propiedad vy el valor asiunado fue de ¢ $,0456,126.71 a una tasza
del 6 por ciento de interés anual subre saldos. un periodo de gracia de
11 afos (que vence el 1lo. de noviembre de 1991).

Este sequndo valto de la propieded (¢ 5.846,126.91), que se
considera como deuda agraria. deberd ser amortizada en un periodo de 17
anos (que se inicia el 1o. de noviembre de 1992). con una cuota anual de
¢ 735,457.25.

' RAZONES FINANCIERAS

La comparacién de las razones se presenta en el Cuadro 2.7. FPara
la obtencién de estas razones se han utilizado los Cuadio 7 y 3 del Anexo
2.1, asi como también se utilizaron las férmulas presentadas en el Anexo

LIQUIDEZ:

La razén corriente muestra que exceptuando el periodo 1988/1989,. la
empresa no ha tenido problemas paras cubirir sus obligaciones a corto plazo
en los Gltimos cuatro periodos. Durante el periodo 1784/85 al perivdo
1987/838, la empresa dispusc de ¢ 1.31 a ¢ 1.90 por cada coldn de deuda «
cubrir en el corto plazo.

La razéon de liyuidez o Acida &s menor que uno. Jdebido a yue el mayor
porcentaje del activo circulante lo constituyen inventarios.

ENDEUDAMIENTO:

La razon de la deuda muestra que para los cinco periodos analizados
(1984/8% - 1988/3%9). la empresa necesitaba de terceros entre 76 y 88 pov
ciento para financiar el total de sus activos.

RENTARILIDAD:

FPara el andlisis de l& rentabilidad. == tomd como utilidad o pérdida
neta la generada al final de cada periodo.
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Durante el periodo 1780/8%. la eanpresa ha obtenido una rentabilidad
negativa del 2 por ciento como rentabilidad biute sobre ventas y del 54
por ciento como rentabilidad nela sobre ventas.

RELACION DEUDA PATRIMONIO

En lo que se vrefiere & la Relacién Deuda Matrimonio, puede
observarse en el mismo Cuadro 2.7 que el nivel de endeudamiento fue alte
durante los periodos 1784/3%. 17877883 y 1780737 (7.07, 6.3% y 7.083 a 1.0
respectivamente), debido a que a la fecha de elaboracién de los estados
financieros las cosechas de algoddn no habian sido ligyuidadas aian, poit lo
tanto la relacidén deuda patrimonio eparece alta. Ademds, puede observarse
en el Cuadro 5 del Anexo 2.1 gue lus créditos de avio estdn relacionados
con las cuentas de activo diferido gue registra el valor de la cosecha,
por lo que también el diferido aparece elevado.

Cuadro 2.7

RAZONES FINANCIERAS
DE LA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2

RUBRO/CICLO AGRICOLA 1904/85% 1985/846 1986/87 1987/88 1788/89
Ligquidez:

Corriente 1.31 1.32 “1.10 1.00 0.84
Acida 0.71 0.53 0.5%1 0.%0 0.42
Capital Neto de Trabaio 0.24 0.25 0.07 (0.01) (0.20)
Endeudamiento:

Deuda 0.an0 0.74 0.80 0.87 0.00
Capitalizaciéon a L. M. 0.77 0.57 0.61 0.74 0.77
Rentabilidad:

Bruta/Ventas 0.39 0.06 0.43 0.44 (0.02)
Neta/Ventas 0.10 (0.40) (0.0%) 0.02 (0.55)
Neta/Activo Fiio ¢.14 (0.31) (0.07) 0.03 (0.49)
Neta/Activo/Total 0.04 (0.10) (0.02) 0.01 (0.11)
Neta/Patrimonio 0.20 (0.39) (0.06) 0.04 (0.22)
Antes de Intereses/Intereses 2.42 (1.53) 0.43 1.12 (2.03)
Ventas/Activo Total 0.348 0.24 0.25 0.26 0.18
Relacién Deuda/latrimonio 7.07 J.12 3.9% G.3% 7.00
Fueate: Cuadros 7 y 8 del anexo 2.1 y amexo 2.2.
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3.1

J.1.1

3.1.2

S. LSTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTOS

La planta de la Asociacion Cooperativa de la Reforma Agivaria Santa
Clara No. 2, estard orientada principalmente & la producciéon de alimentos
concentrados para ganado bovino lechero de doble propdsito.

Se definird como concentrada, la mezcla de varios elementos que
suple nutrientes (proteinas, cartohidratos, minerales, agrasas, etc.). cuvo
contenido de fibra oscila entie e1 12 vy el 1? por ciento. de acuerdo a las
regulaciones del control de calidad de materias primas inherentes en la
alimentacién del aganado bovino seqin la edad v destino de la produccidn
de los animales.

Los alimentos concentrados son utilizados en la alimentacién animal
como suplemento nutricional ¢ para llenar ireguerimientos no satisfechos
con el consumo de pastos naturales v/o mejorados,. ftescos o preseirvados.

, Los tipos de alimentus concentrados & produciv serdn: lecherao.
liniciaci6n, desarrollo y mantenimiento.

Descripcién del Producto a Obtener

El alimento concentrado serd presentado en forma sdlida diranulada.
con particulas de tamarfio variable. El1 color caracteristico serd entre
café claro y café oscuro. El salbor tenderd a ser dulce como consecuencia
de la cantidad de hidratos de carbono que contendrd& el concentrado. E1
olor serd caracteristico ya due refleiard la calidad y cantidad de 1la
fuente proteica a utilizarse.

El producto estard constituido por una racién balanceada que
contendré& la energia metabolizable, el valor proteico, fibra,aminodcidos,
vitaminas, minerales y demds elementos que requieren los animales en un
momento determinado.

Las formulaciones de 1los alimentos concentrados a producic,
dependerdn de las materias primas existentes en el mevrcado. lo que indics
que la cantidad de materias primas en las formulaciones podrd variar, no
asi la calidad del producto a ohtener puestc gue la sustitucidn de una
materia prima por otra estard en funcidén del contenido similar de
nutrientes que se proponen.

Concentrados a Producir y Contenidos Nutricionales
Los concentrados para ganado bovino a producir segin los contenidos
nutricionales serén: lechero. iniciacién. desarrollo v mantenimiento.

Estos se producirdn para consume interno de la Cooperativa, paira venta -

29 '






4 1_1

LJ 1 L1 vrJ v

P
4 1

o I g

W

LJ

otras cooperativas ubicadas en el 4rea de influencia y para venta al
pablico (ganaderos de la zona) & través de aoroservicios de la ciudad de
Zacatecoluca y del cantén La Cangreiera (Municipio de la Libeirtad).

En cuanto a 1la presentacidn del producto para la venta al piublico.
éste se presentard en bolsas de papel de capa miltiple con una capacidad
de 100 lbs. cada bolsa.

En el envase se detallard el tipo de concentrado y el contenido
nutricional del producto: para €l consumo interno de la Cooperativa los
concentrados se proporcionardn & aranel.

El Cuadro 3.1 muestra los contenidos nutricionales poir clase de
concentrado a elaborarse en la Cooperativa Santa Clara No. 2.

Cuadro 3.1
CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS

PARA GANADO BOVINO A PRODUCIR EN LA
COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2 (EN BASE SECA)

" DESCRIPCION DE GANTA CLARA  GANTA CLARA  SANTA CLARA  SANTA CLARA
NUTRIENTES LECHERO INICIACION  DESARROLLO  MANTENIMIENTO
|
Materia Seca (1 NS) 87.22 08.33 07.30 86.75
Energia Metabolizable {Ncal/kg de MS) 2.30 2.9 2.78 2.5
Energia Neta de Mantenimiento (Mcal/kg de MS) 1.70 1.77 1.70 1,52
Energia Neta de Peso (Mcal/kg de MS) 1.08 1.14 1.07 0.74
Energia Neta de Leche (Mcal/kg de M5) 1,57 1.70 1.5 1.3
Proteina Cruda (X M5) 17,05 16.05 15.06 15.2¢
Fibra Cruda (%1 MS) 7.0 7.42 11.58 17.47
Calcio (% HS) 1.03 1.74 0.93 1,28
Fésfaro (% NS) 0.57 1.94 0.57 0,50
Cloruro de Sodio {%) 1.18 0.3% 0.6% 0.8¢
Azufre (% HS) 0.21 0.21 0.20 9.17
Magnesio (% MS) 0.16 0.1 0.16 0.12
Potasio {1 HS) 0,00 0.37 0.06 1.29
Hierro (PPN) 02,13 140,47 1.44 96.24
Cobre (PPH) 12,02 7.27 11,75 12,92
Cobalto (PTN) 0.2 W23 .21 0.20
linc (PPH) 31,66 35,73 41.40 2.3
Manganeso (PPH) 40,05 43,38 40.7¢ 34,58
Terramicina (PPM) : 2.2

NS = Materia Seca

Ncal/ke de NS = Megacalorias por kilograse de Materia Geds
PPN = Partes por Nillde

Fueates [Investigacion Directa.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

Normsas de Control de Calidad

La calidad de piroduccion de concentrado en veneral, estd rcoulada
por la "Ley Sobre Control de Festicidas, Fertilizantes y Froductos pata
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Leyislativo nomero 315 del 25 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficial namero €5, tomo 239 del 10
de mayo de 1973 y el Reglamento para la Froduccion, Importacion.
Exportacién, Comercializacién y Uso de Concentrados Alimenticios y Demds
Productos Destinados a la Mutricién y Alimentacidn Animal". Estas noimas
se detallan en el Anexo 3.2.

US0S DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso del concentrado =se orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato Lovino y que los pastos no satisfacen
& cabalidad especialmente en le¢ época seca.

Productos Sustitutos

En cuanto a productos sustitulos, en ivealidad no existen; lo que
varia son las formulaciones y en olros casos. mezclas =laboradas por el
propietario de la explotacidén lechera que generalmente obtiene la materia
prima y prepara su mezcla.

Destino de la Produccién

La produccioén de concentrados e arientard al meicade nacional. Ln
primer lugar, al consumo internc del hato lechero v de carne de le
Cooperativa Santa Clara Mo. 2 y &n seoundo lagai, a las explotacione:s
lecheras pertenecientes tanto « uvanaderos individuales como a las
Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria que se encuentran ubicadas
dentro del 4rea de influencia del proyvecto (La Faz y La Libertad).

AREA DE MERCADO

Area Geografica del Proyecto

El proyecto estard ubicado en la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria Santa Clara Neo. 2, jurisdiccidén de San Luis Talpa,.
departamento de La Paz.

La comercializacidn del producto incluird los municipios de San Luis
Talpa. Zacatecoluca y La Libertad gue son localidades altamente vanadeias
y cercanas al proyecto de concentrados para ganado bovino.

LLas Asociaciones Cooperativas de la [Reforma Adgraria que se
encuentran dentro del 4rea geogréafica del proyecto y que pueden ser
abastecidas por el proyecto, se detallan a continuacidn:

a1
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Municipic San Luis Talpa (Dpto. La laz)s
Cooperativa Amate de Campo

Municipio La Libertad (Dpto. La Libertad)
Cooperativa Santo Tomés
Cooperativa Santa Lucia Oicovo
Cooperativa Helara

Poblacién Bovina a Atender

La poblacidén bovina considerada como usuaria de este pioyecto.
estara comprendide por el hato lechero y de carne de la Cooperativa Santa
Clara No. 2 y en parte por los hatos lecheros de las Cooperativas Amate
de Campo, Santo Tomds, Santa Lucia Orcoye y Helara., ubicadas en los
Municipios de San Luis Talpa. Zacatecoluca (La fFaz) y La Libertad (La
Libertad).

Las descripciones de los hatos se muestran en los Cuadros 3.3 v 3.4,
para el primer afo del proyecto; v en los Cuadros 1. 2 y 3 del Anexo 3.3,
para el horizonte del proyecto.

Como resultado de la encuesta realizada por técnicos del IICA en el
mes de marzo, el hato bovino considerado como usuario del proyecto se
detalla a continuacién:

"ANIMALES

Vacas en produccidn 7468
Vacas horras 820
Novillas 872
Terneros y Terneias 837
Toros y toretes 10
Total 3,065

Fuente: Cuadros 3.3y 3.4

Fara efectos de cdlculo de produccién ¥ consumo future de
concentrados se aplicéd una tasa de crecimiento del 2 por ciento anual del
hato considerado como usuario de este proyecto.

Esta tasa anual de crecimiento (2 por ciente) se encnentira enmarcadsa
dentro del rango (de 2 & 3.5 por ciento) considerado por las Folitices
Sectoriales Agropecuarias estahlecidas por el Ministerio de Adricultuirs
y Ganaderia, en particular al Sector Agrarioc Reformado.
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3.4.2

COMFORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda Total de Concentrado Produccién Nacional

l.os demandantes de concentirados lo constituyen las explotaciones
bovinas, avicolas y porcinas. siendo las exzplotaciones avicolas las que
presentan mayor demanda (del ?1.0 poi ciento en 17278 a Q7.2 poi ciento en
1986), como se demuestra en la estructura porcentual de demanda presentada

en el Cuadro 1 del Anexo 3.1.

Seqin la Direccidén General de Economia Agropecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (DGEA-MAG), la oferta total de concentrado por
ano es casi similer & la demanda. ya que los cambios de inventarios
anuales son insignificantes.

En ese sentido, el comportamiento de la demenda total anual de
concentrados para bovinos para el periodo 1778-1736 es casi equivalente
&l de la oferta en el mismo periodo (ver Cuadro 2 del Anexo 3.1). Esta
demanda durante el periodo de 1973 a 1986 crecid a una tasa anual
acumulativa de 9.9 por ciento (célculos de la tasa anual al pié del Cuadro

Q Anexa 3.1)

Consumo Aparente

El consumo aparente se analizard& a partir del producto final: en
este sentido la producciéon naciconal ze convierte en el consumo aparentie.
puesto que las exportaciones e importaciones son infimas. En el periodo
de 1978 a 1986 la demanda de concentrados para aanado bovino de acuerdo
a la DGEA-MAG fue la siquiente:

ARO DLMANDA ANUAL (QM
1978 259,549
1979 255,400
1930 241,074
1701 316,030
1982 342,550
1983 508,015
1984 571,294
1935 483,902
1986 530,850
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J.5.1

3.9.2

PROYECCION DE LA DEMANDA

Proyecci6én de la Demanda Nacional

Tomando en consideracién lo manifestado por la DGEA MAG, de que la
oferta total de concentrado por afic es casi similar a la demanda anual ya
que los cambios de inventarios anuales son insianificantes, en el Cuadre
3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos provectadea
para el periodo 1990-199? a una tasa anual acumulativa del 7.7 por ciento.

Cuadro 3.2

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS

PERIODO 1990 - 1999
(Quintales)

ARNO

DEMNANDA ANUAL

1770
1991
1972
1993
1994
1795
1796
1997
1970
1999

773,300
46251
751,825
1,045,053
1,147,167
1,202,652
1,307,429
1,524,489
1,475,000
1,840,564

Feeate: Iavestigaciom Directa.

Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
Ubicadas en el Area de Influencia del Froyecto

Con el prop6sito de determinar la demanda de concentiados poi paite
de las explotaciones lecheras ubicadas en el drea de influencia del
proyecto, se tomardn los siquientes aspectos:

Consumo interno de concentrado por parte del hato lechero vy
de carne de la Cooperativa misma. '

Consumo determinado en las Asociaciones Cooperativas de lea
Reforma Auraria encuestadas en &l Area de influencia del
proyecto.
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Consumo -ofeirta -potencial determinada en los adroserviciuvs
_ ubicados en Zacatecoluca y en el cantén La Canareiera.
municipio de La Libertad.

3.5.2.1 Demanda de Concentrados por parte de la Cooperativa Santa Clara No.2

El consumo internc por parte del hato lechero y de carne de la
Cooperativa Santa Clara WNo. 2. se¢ calculard con base a los siquientes
aspectos: a) Inventario del ganado bkovino de la eapiresa presentado en =)
Cuadro 2.33 b) a los requerimientos de consumo diario de concentrado por
animal y con base a criterios técnicos de maneio del hato en la misma
empresas y €) a los coeficientes técnicos presentados en el Cuadio 2.4.
en especial el promedic de produccion diaria de leche (3.% bot.), periodo
de lactancia (270 dias) y el intervalo entre partos (19 meses).

El Cuadro 3.3, presenta €] cdlcule de consumo interno de
concentrado. Fuede observarse que el consumo interno de concentrados patra
el primer alo es de 37.060 qy.

Cuadro 3.3

CALCULO DE CONSUMO INTERNO DE CONCENTRADOS
(PRIMER A®O DEL PROYECTO)

DESCRIPCION INVENTARIO COoNGUNO CONSUNMO/ANI CONSUNO
DEL HATO ACTURL (AN CONCENTRA HAL/PERIODD TO0TAL PC-
NALES) Do/DIA R1000
{LES) (68) (60)

Yacas en Produccidn® 187 2.3 21.6 10,519
Vacas Nodrizas’ 7 8.0 2.8 174
VYacas Horras Cargadas’ 405 5.0 2 2,16
Yacas Horras Vacias® 1 5.0 .8 3,07
Novillas de Monta® 47 4.0 21,6 1,058
Heabras en Desarrollod 587 6.0 AL 2,722
Vacas Crianza Natural® 123 ) i IR 2.760
lleabras Crianza Natural® 56 6.0 B 1,210
Toros Brahaan Puros® 3 4.9 21,0 201
Vacas Brahman Puras® 21 5.0 21,9 454
Terneras de 0 a 4 Meses* 110 3.0 3.1 M
Terneros de 0 a 4 Meses* 2! .0 3.1 o8
Terneras con Nodrizas® 4 3.0 3.1 13
Terneras Brahsan Puras® L} 7.0 7.2 27
Terneras de 4 a 6 Meses® 120 3.0 7.2 854
Total 2,184 37,060

! Cilculo de conceatrado en 270 dias de lactancia del hato lechero Cooperativa Samta Clara No. 2 {Conceatrado Lechero)
? Cdlculo de consuso de concentrado en 120 dias tosando en consideracidn los 270 dias de lactancia ( 9 seses) y el
intervalo ente partos (14 aeses), quedando caatro seses de espera para eslrar awevaseate a lactancia (Coacentrade

Nanteniaiento).

3 Cilculo de consuso de conceatrado por ao (380 dias, Concentrado Mantenisiento).
4 Cdlculo de conseso de concentrado por 105 dias (Concentrado Iniciacion).

3 (Cdlculo de consen de concentrados por 240 dias (Concentrado Desarrollo).

Fuente: Cuadros 2.3, 2.4 y acdpite 3.5.2.1
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Jed.2.2 Demanda de Concentrados Determinada en las Asociaciones Cooperativas

del Sector Reforamado Encuestadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propésito de determinar la demanda de concentiados por paite
de las Cooperativas del Sector Refarmado ubicadas en el &rea de influencia
del proyecto, se procedid a vizilar y encuestar las Cooperativas a través
de los técnicos encargados de elaborar el estudio de prefactibilidad
técnica-econémica.

Las Cooperativas visitadss fueron las siguientes: Amate de Campo,
Ganto Tomds, Santa Lucia Orcoyo. Rancho Tatuano. Helara y San José Luna.

De estas Cooperativas Gnicamente Amate de Campu., Santo Tomds. Santa
Lucia Orcoyo y Melara, demandan «louna clase de concentrados en vista de
que todas poseen sus propias plantas formuladoras vy preparan algunos
concentrados para suplementar los hatos lecheros. Las Cooperativas ftanchao
Tatuano y San José Luna manifestaren no estar interesados en comprar
concentrados.

. Para efectos del cdlculo de concentrado por hate de cada Cooperativa
5@ han considerado los siguientes aspectos:

- Los sistemas de maneio gue las Coopeirativas les proporcionarn
a sus hatos.

- Con el propbsito de meicrar la produccidn de leche fluida,
alargar el periodo de lactancia v en ageneral alimentar meios
el ganado lechero. s& considera:

a) Proporcionar 8 libras de concentrado lecherc por dia a cada
vaca en produccién durante los 270 dias de lactancia.

b) Proporcionar 6 libras de concentrado de mantenimiento por dis
a cada vaca horra, novilla, toro, torete por un periodo de 340
dias.

c) Froporcionar 3 libras de concentrado de iniciacidn diariamente

a cada ternera o ternero cuya edad oscile entre los 15 dias
y los 4 meses. E1 concentrado de iniciacién se proporcionaré
por un periodo de 100 dias.

d) Proporcionar 3 libras de concentrado de desarrollo diariamente
a cada ternera o ternero cuya edad oscile entre los 4 y los
12 meses. El concentrado de desarrollo se proporcionard pot
un periodo de 240 dias.

El Cuadro 3.4, presenta la descripcidn del hato y el consumo de

concentrados que se obtiene en las Cooperativas consideradas como
demandantes de concentrados. Fuede observarse que el total demandado de
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concentrados por las Cooperativas ubicadas en el A4rea de influencia
asciende a 13,922 qq para el primer afo del proyecto.

Cuadro 3.4

HATO LECHERO DE COOPERATIVAS ENCUESTADAS Y
UBICADAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
(CONSUNO DE CONCENTRADOS PRINER ARNO DEL PROYECTO)

VACAS  CONSUNO VACAS CONSUMO NOVILLAS CONSUNO  TOROS CONSUNO TERNERAS CONSUMO  NUNERO  CONSUNO

EN PRO- DE CON- HORRAS DE CON- DE CON- Y TORE- DE CON- DE CONCEN- DE ANI- TOTAL DE

COOPERATIVAS DUCCION TRADOS CENTRADOS CENTRADOS  TES  CENTRADOS TRADOS NALES  CONCEN.
Yoo R [} R )] M ()] R ([ ]} ()
I )

Mate de Canpo 28 LW 18 108 120 2,392 14 16 3 13 2% 430 8,661
Sante Teads 285 A1} ® W ® 3 3 S13 LI 82 1,607
Sasta Lucia Breoyo 135 > 9 ® 1 i 5 o108 3O M 1,0W
Belara 14 N 8 998 8 1,283 ] 86 BT 166 182 2,417
Iotgl | 693 5,875 303 106 e 3,845 13 102 38 1,032 2,32 1,781 f3,902
8270 dias de lactancia 1 8.0 1bs de concentrado/vaca/dia (lechero)
2 120 dias de espera 1 6.0 1bs de concentrado/vaca/dia (santenisiento)
3 360 dias 1 6.0 1bs de concentrado/anival/dia (santenisiento)
L)

105 dias 1 3.0 lbs de concentrado/ternera/dia (iniciacin)
240 dias 1 3.0 1bs de concentrado/ternera/dia (desarrollo)
Produces esta clase de concentrado

® Torete: 350 dias 1 4.5 lbs concentrado/dia (santeniniento)
Fueate: Cuadro 2, Anexo 3.3 y acdpite 3.5.2.2

3.5.2.3 Oportunidad de Abastecer Agroservicios de Zacatecoluca y 1la

Cangrejera

De acuerdo al interés mostrado por los agroservicios de Zacatecoluca
y la Cangreiera en el sentido de comercializar concentrados sin incurrir
en el riesqgo de transportarlos de San Migquel y San Salvador a Zacatecoluca
y a la Cangreiera (Concentrados E1 Ranchero, Moore y ALIANZA), se
establecid que existe la oportunidad de sustituir el actual abastecimiento
en un 40 por ciento con productos de la Cooperativa Santa Clara No. 2.

Tomando como base que los agroservicios tienen ventas mensuales de
1,360 qq durante los meses de verano (Cuadro 3.12)., se estima que durante
los 6 meses de época seca se venden 8,160 qq de concentrado. Estimando
también que durante los 6 meces de época lluviosa los agroservicios venden
un 30 por ciento del total de ventas que se realizan en la época seca.
se tiene que de mayo a noviembre se venden 2,448 qq de concentrado. For
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e

lo que se estima que anualmente los aaroservicios venden un total de
10,608 qq. de concentrado para ganado bovine.

Al sustituir el abastecimiento anual (10,408 qq de concentrados) en
un 40 por ciento con productos de la Cooperativa Santa Clara No.2. esta
sustitucidn para el primer anc del provecto serd iqual a 4,200 aqq. de
concentrados. En el Cuadro 3 del Anexo 3.3 se presenta la-proyeccion de
los concentrados de la Cooperativa a disponibilidad en los agroservicios

de Zacatecoluca y la Cangreiera.

Proyectiones de Demanda Investigada

Para efectuar la proveccién de la demanda investigada que servird
de marco para el proyecto en los primeros diez afos, se siguid la
siguiente metodologia:

1. Se calculd la demanda interna de concentrados para el primer
ano por parte del hato de la Cooperativa Santa Clara No. 2
(Cuadro 3.3, Seccinn 3.5.2.1).

2. Se calculd la demanda real externa de concentrados para el
primer ano por parte de los hatos de las Cooperativas de la
Reforma Agraria encuestadas v que se encuentran ubicadas en
el A&rea de influencia del proyecto (Cuadro 3.4, Seccidn
3.9.2.2).

3. Se tomé el 100 por ciento de las ventas anuales de
concentrados que realizan los agroservicios de Zacatecoluca
y La Cangreiera abastecidos actualmente por fabricantes de San
Salvador y San Miquel.

Para efectos de proyectar la demanda investigada de concentrados,
se estimd un crecimiento del hato y de ventas en una tasa del 2 por ciento
anual. Esta tasa fue aplicada a los inventaricos de los hatos y a los
consumos de concentrado presentados en los Cuadros 3.3 y 3.4 que refleian
el primer afo del proyecto. Esta misma tasa fue aplicada a las ventas de

concentrado por parte de los aqroservicios encuestados (Seccidén 3.5.2.3).

La tasa anual de crecimiento (2 por ciento) se encuentra dentro del
rango considerado por las Foliticas Sectoriales fgropecuarias establecidas
por el MAG., ya que éstas estiman ese ranqge entre el 2.0 y 3.5 por cientn
de crecimiento anual.

Los cdlculos de proyeccion de crecimiento del hato lechero y ventas
de concentrados de la Cooperativa Santa Clara No. 2 en los aqroservicios
de Zacatecoluca y la Cangreiera (La Libertad) se presentan en los Cuadros

3

1.2 y 3 del Anexo 3.3.
El Cuadro 3.5 presenta la proyeccidn de la demanda investigada.
Fuede ohservarse que la demands interna constituye el 60 por ciento de La

demanda total calculada, c=weanida de la demanda externa con un 23 por
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ciento:; luego la demanda de los agroservicios con un 17 por ciento de la
demanda total investigadsa.

Cuadro 3.5

DEMANDA PROYECTADA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
PLANTA FORMULADORA COOPERATIVA SANTA CLARA No. 2
(PERIODDO 10 AROS)

DENANDA 1 2 3 4 3 ] 7- 10 RELACION
()
Jeaanda Interna (00) 37,080 37,774 38,500 39,261 40,003 40,822 41,676  60.00
Desanda Externa (00) 13,922 14,200 14,490 14,794 15,099 15,398 (g 23.00
Ayroservicios (80) 10,408 10,820 11,036 11,257 (1482 1,712 1,946 1.0
Jeaands Total (W) 81,590 62,802 64,026 65,312 66,590 67,932 49,346 100.00

Fuentes Cuadros 1, 2 y 3 Anero 3.3,

Estimacidén de la Participacién del Proyecto en Coaparacidén con la
Demanda Establecida

En el Cuadro 3.6, puede ohservarse que para una vida (til de 10 afos
del proyecto, la oferta de éste se sitiia en el 8%9.6 por ciento de la
demanda establecida.

Cabe mencionar que la Cooperativa Santa Clara No. 2 puede aumentar
su demanda interna si dispone suministrarle concentrado al novillo de
amance, & los bueyes de trabaio y/o a los varones en desarrollo para
alcanzar pesos de destace al menor tiempo posible, en vez de mantenerlos
hasta 12 meses en pastoreo (Ver Cuadro 2.3. pdgina 13).

Ademds, 1a demanda externa puede incrementarse si el agroservicio
FESACORA distribuye los concentrados Santa Clara a otras Cooperativas que
al igual que Santa Clara Ne. 2 son qanaderas y afiliadas a FESACORA ¥ que
no se encuentran dentro del 4rea de influencia considerada por éste
proyecto a efectos de establecer la demanda investigada.

Con el proposito de preveer una duplicacidn de demandas. el presente
proyecto no ha contemplado 1la demanda de concentrados proveniente de
explotaciones privadas, sino que, contempld mejior sustituir el 40 por
ciento de las wventas anuales de concentrados que vrealizan los
agroservicios de 7acatecoluca v La Cangreiera.
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Cuadro 3.6

PARTICiPACION DEL PROYECTO ANTE LA DEMANDA ESTIMADA
EN EL AREA DE INFLUENCIA (FERIODO 10 AROS)
(Quintales de Concentrado para Ganado BRovino)

ARD DEMANDA INVESTIGADA FRODUCCION FARTICI-

EN EL AREA DEL COOFERATIVA FACION
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