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JUSTIFICACION

- ECy £ oo
La Agroindustria rural (AIR) surge en América Latina comoc mecanisme-- .
vitalizador y como una alternativa vdlida para el desarrollo de la
economia campesina.

En Costa Rica, la agroindustria rural se ha venido desarrollando
con escasa participacién institucional: los servicios de apoyo,
cuando existen, actian aisladamente, en forma temporal y hasta
casual.

- La propuesta para crear la Red de Agroindustria Rural de Costa Rica
(REDAR Costa Rica) tiene- como propésito que actie como ente
promotor de la agroindustria rural, que sirva de vehiculo para
fortalecer y consolidar la agroindustria rural en Costa Rica y que
se constituya en el nexo entre los diferentes organismos e
instituciones nacionales e internacionales para el fomento y el
intercambio de experiencias, informacién y cooperacién en A&reas
atinentes a su desarrollo.

Estas redes, como lo demuestra la experiencia de otros paises
latinoamericanos como Chile, Colombia, Ecuador, Reptblica
Dominicana, etc., son mecanismos vdlidos y necesarios para
fortalecer y promover la agroindustria rural.

Se concibe la Red como un elemento de aglutinamiento y coordinacién
de los esfuerzos institucionales de apoyo a la agroindustria rural
que sirve como mecanismo ordenador y vinculador de los proyectos
nacionales con los organismos de apoyo nacionales e
internacionales.

Sirve como mecanismo racionalizador de esfuerzos Y recursos gque
acta como punto de soporte para promover y permitir la cooperacién
. técnica horizontal.

Por medio de la red se facilita el acceso directo a las zonas
rurales.

ZE/

OBJETIVO$ DE REDAR

GRRRARM_

Organizar, fomentar y fortalecer la agroindustria rural, mejorar la
efectividad de las politicas y los programas de desarrollo de la
actividad.}
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ESPECIFICOS
Aunar y complementar esfuerzos en torno a la agroindustria rural.

Favorecer el intercambio de informacidén y experiencias que permita
racionalizar y optimizar 1la wutilizacién de 1los recursos
disponibles.

Mejorar la eficiencia y aumentar el impacto de las actividades que
propenden al fortalecimiento y la expansién de la agroindustria
rural.

Propiciar un foro de discusién permanente que permita generar una
corriente de opinién sobre el tema de la agroindustria rural.

Identificar las limitaciones del desarrollo de la AIR y proveer
servicios de investigacidén y desarrollo, asistencia técnica,
capacitacién e informacién para resolver 1las limitaciones
identificadas.

" Fortalecer y mejorar la AIR, con el propésito de aumentar su
solidez y competitividad en el mercado.

Promover el desarrollo e instalacién de nuevas AIR's como una forma
de mejorar las condiciones de vida de los productores campesinos y
de las comunidades rurales.

Fortalecer el sistema institucional relacionado con la AIR, con la
finalidad de armonizar su funcionamiento y favorecer su desarrollo.

Desarrollar y fortalecer 1los mecanismos institucionales de
informacién, cooperacién y comunicacién en &reas vinculadas con la
agroindustria rural, con participacién de entidades de
investigacién y desarrollo del Estado, universidades, organismos no
gubernamentales (ONG's) y organizaciones de productores rurales.

Apoyar la formacién y capacitacién de empresarios rurales y de
personal técnico de instituciones pGblicas y privadas, ligadas al
&rea rural, en areas relacionadas con la agroindustria rural.
Identificar y promover proyectos de inversién, capacitacién,
investigacién, informacién y otros, que contribuyan a dinamizar la
. agroindustria rural.

Promocionar la creacidén, el desarrollo y el fortalecimiento de 1la
AIR.

Promover el intercambio tecnolégico.

Desarrollar proyectos conjuntos entre REDAR y orgaﬁizaciones e
instituciones.

Apoyar a la micro, pequefia y mediana agroindustria rural.






ESTRATEGIA:

Realizar diagnésticos de sistemas produccién- consumo, con el fin
de identificar puntos débiles de la cadena, en los cuales se puedan
ejecutar acciones concretas para lograr su fortalecimiento. Esta
&rea de trabajo se puede denominar de identificacién y promocién de
proyectos de desarrollo agroindustrial. Para ello se utilizarén
experiencias de paises que mejor hayan desarrollado sus sistemas.

La segunda &rea de trabajo es la referida a apoyar a 1las
. comundidades y organizaciones campesinas, asi como a las entidades
que ejecutan proyectos AIR, con el propdsito de solucionar
problemas identificados por los propios usuarios de los servicios
de apoyo. Esta &rea de trabajo se denominar&: De apoyo Yy
complementacién de proyectos de desarrollo agroindustrial rural.

La tercera linea de trabajo est& orientada al fortalecimiento
institucional del aparato responsable del desarrollo
agroindustrial, para 1lo cual ser& fundamental fomentar el
intercambio de informacién y las discusiones sobre la materia. Los
medios a utilizar ser&n la organizacién de seminarios, talleres,
publicaciones y cualquier otro medio de difusién.

ACTIVIDADES

Se definen tres componentes como estratégicos para promover el
desarrollo de 1la AIR: son ellos: investigacién-extensién,
capacitacién e informacién-divulgacidn.

INVESTIGACION-EXTENSION:

_ En este componente se plantea la realizacidén de un Diagnéstico
sobre los Sistemas produccién-consumo de AIR's, cuyas conclusiones
servir&n para la estructuracién de poyectos de investigacién, de
asistencia técnica y de capacitacién. , ‘

Estos diagnésticos no se circunscribir&n Gnicamente a la etapa de
transformacién, sino que considerar&n todos 1los componentes
articulados con ella, como la disponibilidad de materia prima,
insumos y maquinaria; la existencia de servicios de apoyo como
educacidén, investigacién y desarrollo, financiamiento, transporte
y servicios productivos; posibilidades de comercio exterior, marco
biolégico y ambiental y el marco institucional y normativo.

En el diagnéstico se identificar&n fortalezas y debilidades de la
agroindustria rural, con el propésito de formular una propuesta de
plan estratégico para su fortalecimiento y expansién.

Identificacién y Ggeneracién de proyectos viables sobre
agroindustria rural

Asesoria técnica, investigacién y desarrollo tecnoldgico.






CAPACITACION:

Se organizar&n y realizar&n encuentros nacionales donde se
promueva el intercambio de experiencias, el andlisis y discusién de
casos y la generacién de lineas de politica que favorezcan la AIR,
a la vez que se identificar&n &reas de accidén prioritarias a ser
atendidas por los organismos nacionales.

Capacitar a técnicos y campesinos en los diferentes tépicos que
atafien a la AIR.

Cursos sobre organizacién y gestién tecnolégica y administrativa de
agroindustrias rurales.

Cursos sobre organizacién y gestién del proceso de comercializacién
" dirigidos a empresarios y técnicos rurales.

Cursos sobre formulacién de proyectos para empresarios y técnicos
rurales.

INFORMACION-DIVULGACION:

Disefiar y establecer un sistema de informacién b&sica y especifica,
dirigida a la AIR, que sirva adem&s como mecanismo de consulta
técnica.

Se dar& un gran impulso a la divulgacién de todo tipo de temas de
interés para_, la agroindustria rural, a través de los medios
siguientes:

Publicacién de un boletin informativo periédico

Edicién de un boletin bibliogr&fico mensual

Edicién de un boletin trimestral de la red con informaciones
referidas a la agroindustria rural.

. Folletos técnicos de edicién semestral

Elaboracién de un catdlogo de fabricantes de maquinaria y equipos
apropiados a las necesidades de la agroindustria rural.

Creacién de un directorio de miembros de la red

Elaboracidn de materiales para los talleres de capécitacibn






PkOGRAHA COOPERATIVO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL

REDES DE AGROINDUSTRIA RURAL EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Una vision de las Redes de Agroindustria Rural en
Chile. Ecuador y Republica Dominicana y del
entorno de otras redes

Documento de ‘I'rabaio

‘Sintesis elaborada vor el Centro iatinoamericano de Tecnologia y Educacién Rural-
CELATER. para PRODAR

Auspicio del Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo—CIID

sSantafé de Bogota, Kebrero de 1993






INTRODUCCION

La idea de realizar una sistematizacion del proceso de gestacion y desarrollo inicial de las
Redes de Agroindustria Rural en Ameérica Latina y El Caribe partié de los mismos
integrantes de las redes. El propésito fundamental fué identificar, describir y socializar
aprendizajes generados durante la creacién y la etapa inicial de algunas redes de AIR de

la regién.

La reflexioén sobre los procesos que se han dado al interior de cada Red en el contexto
especifico del pais donde actiay la comparacién con otros procesos similares en la regién,
brinda perspectivas para valorar logros, dificultades y proyecciones de cada Red y del
conjunto analizado; ademas ofrece elementos para el fortalecimiento de las redes, para el
intercambio de conocimientos y experiencias entre ellas y para el apoyo al surgimiento de
nuevas redes.

CELATER como miembro de PRODAR y de REDAR Colombia asumié6 la coordinacién
del estudio. Al principio se pensé centrar la atencién en las tres Redes con mis experiencia:
REDAR Chile, REDAR Ecuador y REDARDOM de Repiiblica Dominicana. M4s-tarde

se decidi6 invitar a las Redes de Argentina, Bolivia, Colombia, Guatemala y Panam4 a
participar.

El paso inicial fué promover una reflexi6n al interior de cada Red acerca del proceso que -
habian vivido hasta la fecha. Con tal fin se elabor6é una gufa para la produccién de un
documento sobre cada red. La guia, analizada y aprobada durante la Jornada PRODAR
de Diciembre 91 (Anexo 1), se estructurd en tres partes: Creacién y desarrollo inicial,
situacién actual y proyecciones. En primer lugar se exploran los hechos que llevaron a la
creacion de la red: las motivaciones, los problemas identificados, las circunstancias del pais,
las ideas que se manejaron, los recursos, la forma como se promovié, el tiempo que tomé

cristalizar la idea y las personas e instituciones que tomaron parte. A continuacion se busca






3
identificar el perfil de partida: objetivos, acciones propuestas, organizacién inicial,
fundadores, recursos, coordinacién, formas de promocién, etc. Mas adelante se propone
analizar la situacién actual dé la Red: el papel de la red, las concepciones basicas, la
permanencia y el logro de objetivos, los mecanismos de coordinacién y promocién, los
métodos de trabajo, las acciones realizadas, las instituciones que la integran, los recursos,
etc. Finalmente se invita a plantear las proyecciones: como se percibe el futuro de la red,

qué acciones se tienen planeadas, como se vé la cooperacién con otras redes y el papel de
PRODAR.

La responsabilidad de escribir el documento qued6 en cabeza del coordinador de cada Red,
aunque es claro que para cumplir esta tarea tendria que contar con los deméis miembros
del respectivo Comité Coordinador o con otros miembros de la Red. La idea era que el
compromiso de producir el documento motivara la organizacién por escrito de una serie de
experiencias, reflexiones y aprendizajes que muchas veces se quedan en un reducido grupo

0 ain en una persona.

Durante 1992, llegaron a CELATER los documentos de REDAR Ecuador, REDAR Chile,
REDAR Aregentina y REDAR Colombia. (Ver anexos 2 a 5) En febrero de 1993 lleg6
parte del documento de Republica Dominicana (Anexo 6). A medida que se recibian los
documentos se inici6 un proceso de andlisis, comunicaciones y visitas pax:a ampliar la
informacién inicial. Cumplida esta etapa se procedi6 a elaborar una sintesis que ofreciera
una visién global del conjunto de las redes estudiadas y a identificar algunas lecciones de

la informacién acopiada. Es esta visibn general la que se presenta en el presente
documento.
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1. Marco de Referencia
1.1  La Agroindustria Rural

Se toma la definicién de Agroindustria Rural que se ha venido elaborando en el contexto
del Programa Cooperativo de Desarrollo de la Agroindustria Rural de América Latina y
El Caribe - PRODAR.

Se entiende la AIR como "la actividad o alternativa que permite valorizar la produccién de
las pequeidias unidades silvoagropecua- rias, pesqueras y acuicolas, mediante la ejecucién
de una serie de actividades postcosecha, tales como almacenaje, adecuacién (o beneficio),

transformacion, conservacion, empaque, transporte y comercializacién de productos”.

12 Las Redes Nacionales de Agroindustria Rural

Ur;o de los mecanismos de PRODAR para fomentar la Ag'roindt;stria Rural en América
Latina y El Caribe es promover la creacion y desarrollo de Redes Nacionales de
Agroindustria Rural en la region. En este sentido se estd desarrollando el Proyecto IICA -
CIID "Fortalecimiento de las Redes Nacionales de Agroindustria Rural - REDAR" cuyo
objetivo es consolidar el desarrrollo de tres redes nacionales en Chile, Ecuador y Repiblica

Dominicana. Ademas se estan desarrollando mecanismos para apoyar las otras redes.

Como punto de partida se tomaron las reflexiones en torno a las Redes de Cooperacién que
se han discutido en el contexto de PRODAR, de las cuéles aparece una sintesis en la Hoja
Informativa PRODAR Vol 2 - No 5 de Junio 1991. Extractamos algunas ideas bésicas:
"Una red es un sistema de enlace que permite vincular instituciones,
empresas, asociacionesy personas, intercambiar informaciones, experiencias,
materiales, etc., y facilitar de este modo el trabajo conjunto de
investigacién, desarrollo, capacitacion, etc." . .
Las redes se pueden clasificar en funciébn del nivel de participacién

institucional: va desde un nivel sencillo, cuando no hay marco legal ni
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necesidad de asociarse, hasta las mas estructuradas, que cuentan con un
marco legal, una afiliacion formal de instituciones y una estructura interna
muy bien establecida.

Otra forma de clasificacién es por el nivel de dificultad para llevar a cabo
las actividades conjuntas. En este caso el nivel mas simple lo constituyen las
redes de informacién, donde el nicleo central de la Red o centro emisor
puede funcionar con poca participacién de los afiliados. En un nivel medio
se encuentran las redes de capacitacion, las cuales tampoco necesitan
mucha participacién para poder ofrecer sus servicios. Més elaboradas son
las redes que ofrecen asistencia técnica y que favorecen la cooperacién
horizontal. En un nivel superior se ubican las redes con éreas de
cooperaciéon en investigacion. Estas tienen a su vez varios niveles,
dependiendo del grado de integracién de las investigaciones que van desde
un nivel de coordinacién - informaci6n, hasta un nivel en el cual se llevan
a cabo investigaciones en comin. En los niveles mas altos se ubican
programas cooperativos que incluso son capaces de coordinar el trabajo de
varias redes. '

Con el anterior marco de referencia y sobre todo a partir de la participacién personal e
institucional en las redes, tomamos como objeto de anélisis el conjunto de las Redes de
AIR de Ecuador, Chile, Argentina, Colombia y Repiblica Dominicana. En el numeral 2 se
presenta un cuadro sintesis de REDAR Ecuador y REDAR Chile; en el 3 una sintesis de
REDAR Argentinay REDAR Colombia y en el 4 una sintesis de la informacién disponible
sobre REDARDOM. A partir de tal informacién es posible promover una reflexién sobre
el futuro de las redes existentes y sobre las redes de AIR como mecanismo valido para la

promocién de la AIR en América Latina y El Caribe.






2. Las Redes de Agroindustria Rural de Ecuador y Chile

2.1 Antecedentes

PAIS

Iniciativa

Motivaciones

Problem_as
Identificados

Circunstancias del
pais

Promoci6n

ECUADOR

1989
Participantes ERTEC

Inquietudes surgidas en el ERTEC.

Problematica generél de la AIR en
Ecuador. -

Poca participacion estatal y privada
en este campo.

Poco acercamiento entre
investigadores, profesio nales y
trabajadores de la AIR.

Escasa transferencia tecnoldgica.
Faltan politicas hacia el desarrollo
AIR.

Falta apoyo a la AIR por parte del
Estado.

En el ERTEC 89

CHILE

1985

Waldo Bustamante y ONGs vinculadas
al sector campesino.
Participaciébn en
Experiencias de ONGs.
La postcosecha un sector no trabajado.

RETADAR.

Interés por apoyar a las organizaciones
campesinas. -

Situacién de la economia campesina,
originada en la discriminacién de que
habia sido objeto.

Durante la dictadura la pequefia
agricultura fué perseguida y
discriminada; por lo cual hubo
retroceso en el sector.

Profesionales que perdieron sus
trabajos crearon ONGs con apoyo
internacional para apoyar a los
campesinos.

Se gener6 solidaridad entre agentes de
cambio.

Visitas a instituciones.






_reacién

>royecto REDAR

undadores

Definicién

Jbjetivos

Etapa Inicial
ECUADOR

Abril 29 de 1989
Al finalizar el ERTEC

A partir de mayo 91, por dos aiios.
Apoyo del CIID.

5 Universidades: 4 estatales y 1
particular.
12 Entidades: 7 estatales y 5 ONGs.

Proponer politicas y estrategias
para AIR.

Promover desarrollo AIR.

Banco de datos sobre AIR.
Intercambio tecnolégico.

Promover proyectos AIR.
Contribuir a polfticas en agric,
nutricién y aliment

Promover ayuda a pequefias y
medianas AIR.

Del proyecto REDAR:
Desarrollar mecanismos de
informacién y comunicac.

Apoyar capacitacién de campesinos
y técnicos.

Realizar diagnésticos AIR.

CHILE

Mayo de 1989. Durante el Primer
Encuentro Nacional de Agroindustria
Rural.

A partir del 91 por dos afios. Apoyo
del CIID.

4 ONGs
1 Federacién campesina
1 Universidad

Sistema Nacional de enlace para el
fortalecimiento de la AIR.

Promover la creacién, desarrollo y
fortalecimiento de la AIR.
Intercambiar informaci6n sobre AlIR.
Promover intercambio tecnolégico
sobre AIR.

Desarrollar  proyectos
REDAR - instituciones.
Definir estrategias y circuitos
alimenticios.

Establecer contactos a nivel nacional e
internacional.

conjuntos






Coordinacion

Forma Juridica

Forma de trabajo

Acciones
Propuestas

ECUADOR

Comité Directivo: 5 M
2de UTA

1 de CONACYT

1 de INSOTEC

1 de MAG

Se redne el primer martes de cada
mes.

Informal

Encargar a los miembros la
ejecucién de acciones especificas.

Elaborar estatutos REDAR.
Catastro Nacional de AIR.
Banco de proyectos AIR.
Centro de Informacion.
Boletines informativos.
ERTEC campesino.
Reunién PRODAR.
Nuevos proyectos.
Directorio de productores de
maquinaria para AlIR.
Cuaderno de Contabilidad.
Conseguir financiamiento.
Politicas sobre AIR.

CHILE

Comité Directivo: 5 M

1 de CAMPOCOOP

1 de U de Chile.

1 de GIA

1 de IMPROA

Waldo Bustamante

Se reine una vez al mes. Decisones
por consenso

Instancia informal de carac ter
solidario. Macanismo identificador y

- coordinador de acciones de promoci6én

y fortalecimiento de la AIR.

Integracion de institucién a través de
proyectos o acciones concretas.

Capacitaciébn: seminarios, cursos,
talleres.

Investigacién: catastros, censos
agroindustriales.

Informaci6bn: bancos de datos,
cuadernillos, talleres.






Acciones
Realizadas

ECUADOR
Publicacién de Boletines
Bibliograficos.

Canje de publicaciones.

ERTEC campesino.

Capacitacibn a técnicos de El
Salvador.

Reunién PRODAR.

Conferencias a agroartesanos y
agricultores.

Plegable REDAR ECUADOR.
Boletin REDAR ECUADOR.
Documento "La Agroindustria Rural
del Ecuador". '
Primer Encuentro Nal de
Agroindustria Panelera.

Curso: Tecnologia de la panelay el
alfefiique.

Pasantia de técnico del proyecto
Andes a C Rica.

Diagnéstico de AIR: Manabdg,
Cotopaxi, Chimborazo.
Iniciacién cuaderno de
Administracién y Contabilidad para
Queserias Rurales.

Seminario jefes de plantas de |

Quesertas Rurales.

Participacién Feria Agroartesanal
(Baiios).

Evaluacién Agroindustria Quesera
de Panama.

Participaci6on Feria Internacional de
Ambato.

CHILE

Cuatro cursos de AIR para jOvenes
campesinos (70). '

Catastro de dos regiones.

Apoyo a catastro de plantas
procesadoras de aceite de eucaliptos y
a catastro de centros de acopio de
leche.

Publicacién de 10 boletines.
Fortalecimiento del Banco de Datos.

Pﬁblicacién Boletines del Banco de
Datos. - :

Cuadernillos de AIR.
De algunos se ha sacado segunda
edicion.






Recursos

Comunicacién

Miembros

ECUADOR

Inicialmente: .

Recursos humanos y econémicos de
CELATER, RETADAR, CIID,
IICA, C T Francesa y la FCIAL.

A partir de mayo 91:

Aporte de CIID -

Recursos hurrianos, fisicos y
econémicos de la UTA,
instituciones estatales y ONGs del
Ecuador.

Boletines bibliogrificos e
informativos.

Canje de publicaciones.

Consultas.

Archivo de recortes de prensa:
correspondencia y visitas.

37 personas de:
29 instituciones
12 poblaciones

CHILE

Inicialmente:
Apoyo de CEFORTEC, CELATER,
Embajadas, Bancos, ONGs.

A partir de 1991:

Aporte del CIID

Estado - ONGs. -

Se busca autofinanciamiento con venta
de servicios y de espacios publicitarios.

Boletines Informativos dirigidos a
ONGs y a organizaciones campesinas.

26 instituciones:
ONGs, organizaciones campesinas,
cooperativas, empresas privadas y
universidades.






Coordinacién
Internacional

Fortalezas

ECUADOR

Integracibn con redes de otros
paises.

Se espera poder realizar acciones
conjuntas.

CHILE

Se considera imprescindible
especialmente a nivel del Cono Sur.
Ha participado en la puesta en marcha
y en acciones conjuntas con REDAR
Argentina y REDAR Uruguay.

Base de Datos al servicio de la
subregién.

Produccién de los documentos de la
Red como un mecanismo de
Marketing. Podria ofrecer este
servicio a otras redes y a PRODAR.

Reconocimiento de las fortalezas y
vocaciones de cada wuno.
Especializacién de los miembros de
REDAR en acciones en que cada uno
es fuerte.






13 Proyecciones

ECUADOR CHILE

Prop6sitos Priorizar asistencia técnica. - Sacar adelante iniciativas de
La asesoria, la capacitacién y la autofinanciamiento.
divulgacién como acciones - Creacién de una organizacién

complementarias.
Continuar contacto hacia el exterior
para buscar cooperacién horizontal.

mayor (Corporacién) como paso
superior de REDAR para mayor
proyecci6n y consolidacién.

- Trabajar "sostenibilidad® en el
marco de nuevas politicas
macroecondmicas.

- Identificar sistemas
agroindustriales sostenibles dentro
de economia chilena.

- En evaluacibn y diagn6sticos
incluir medio ambiente. Ayudar a
crear conciencia sobre el tema en
empresarios rurales.

Coordinacién de acciones en - Catalizar e integrar esfuerzos.
América Latina y El Caribe. - Identificar oportunidades en un

Que se espera de
PRODAR

Politicas de fomento.

Definir marco conceptual,
capacitacion, investigacion, etc.
Ampliar cooperacién horizontal.
Divulgar e implementar proyectos
entre paises.
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escenario de economias abiertas.
Entrega de metodologfas e
instrumentos eficaces.

Basqueda de recursos para apoyar
sostenfdamente las redes.
Fortalecimiento de intercambio de
conocimientos y cooperaciéon
horizontal.






3. Las Redes de Agroindustria Rural de Argentina y Colombia

31

Iniciativa

Motivaciones

Problemas
Identificados

Antecedentes
ARGENTINA

Octubre 1990 - Tucumén
Taller sobre Agroindustria Rural
para Pequeiios Prod.

Nivel de los proyectos de desarrollo
rural.

Existencia de intercambios de
conocimientos y experiencias en
AIR : -

El Taller de Tucuman 1990.

Reconocimiento de la AIR como
alternativa para generaciéon de
empleo e incremento de ingresos de
los pequefios productores.

Falta de polfiticas y legislacién
sobre AIR para pequeiios
productores.

Falta integracion regio nal.

Problemas en relaciones
interinstitucionales a nivel nacional
e internac.

. Estudios

COLOMBIA

Perfodo de sensibilizacién desde 1987,
adquiere fuerza com creacién de
PRODAR.

Acercamiento entre entidades con
interés en AIR en el Taller Nal de
Microempresas Rurales de Alimentos
en junio 90 y en la Reunién

sobre AIR en nov 90.

sobre la importancia
socioecon6mica de la AIR en el pafs
y en Latinoaméric

Reconocimiento de la AIR como una
realidad econémica y social con su
propia dindmica y comportamiento.

La AIR se mantiene en muchos casos
con inestabilidad - .comercial y
limitaciones en aspectos
administrativos, tecnolégicos,
financieros y de mercadeo.






ARGENTINA

Ausencia de politica
interinstitucional y de continuidad
en proyectos.

Problemas de diagnéstico,
financiamiento,
administrativo,
tecnologia, localizacién,
produccién, organizacién y trabas
burocraticas.

manejo
comercializacion,

Falta de desarrollo metodolégico de
la fase piloto.

Falta de capacitacion de técnicos y
de productores

Problemas de tenencia de la tierra,
de necesidades bisicas insatisfechas
y de inadecuacién a la racionalidad
campesina.

COLOMBIA

Las AIR funcionan en ocasiones
gracias a la ‘"proteccién” de los

programas y proyectos que les dieron
origen.

Los proyectos actiaa en forma aislada
y las experiencias e informacién que
generan no se difunden ni discuten,
dando origen a duplicidad de
esfuerzos, disminucién en la efectivi-
dad de los resultados vy
desaprovechamiento del potencial de
los recursos disponibles.
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Creacién

Proyecto REDAR

Fundadores

»

Concepcién

Iniciacién
ARGENTINA

14 de mayo de 1991
Acta de creacién
Buenos Aires.

CEIL - ONG

Fac Agr U. Buenos Aires.
Grupo Esquel - ONG
IICA

INCUPO - ONG
FUNDAPAZ - ONG
INDES - ONG

INTA - Estatal

SSAGyP - Estatal

Sistema nacional de enlace para

promocionar la creacién,

desarrollo y el fortalecimiento de la
AlIR para pequeiios productores.

COLOMBIA

Noviembre de 1990
Durante la Reunién sobre AIR en
Colombia comvocado por CELATER.

A partir de diciembre de 1991. Apoyo
de CIID.

CELATER - ONG

CENCOA - C. de Coperativas.
CIAT - Invest Internac
CIMPA - Invest Internac.
Comité de cafeteros del V.
COREFAS - Corporacién
CULTIVAR - ONG

DNP Prof de Microempresas .
FINANCIACOOP - F Coopertiv
FUNDAEC - ONG
FUNDECOOP - ONG
FUNDEJUR - ONG

Instancia articuladora.

Espacio de acercamiento, propiciador
de acuerdos y facilitador de
concertacién y acciones.






Objetivos

Coordinacién

Forma Juridica

Forma de trabajo

ARGENTINA

- Intercambiar informacién sobre
AIR para pequeiios productores.

- Promover intercambio
tecnolégico.

- Desarrollar proyectos conjuntos
REDAR - organizaciones.

- Establecer contactos intergrupos
a nivel nacional e internacional.

Comité de Enlace

5 miembros representantes de
INTA, CEIL, IICA, SSAGyP y
FUNDAPAZ o INDES.
Coordinador: El representante de
INTA.

Reuniones peri6dicas.

Informal

El Comité de Enlace y el Comité
de Redaccion del Boletin se
rednen peri6dicamente para planear
o desarrollar sus tareas especificas.

COLOMBIA

- Aunar y complementar esfuerzos en
torno a la AIR.

- Mejorar la eficiencia y aumentar el
impacto de las actividades AIR.

- Favorecer el intercambio de
informacién y experienencias que
permita racionalizar y optimizar la
utilizacibn de los
disponibles.

- Propiciar un foro de discusién
permanente que permita genearar

una corrien te de opiniébn sobre
AIR.

recursos

Comité Directivo -

Representantes de CELATER -
BANCOOP, CENCOA, CORFAS,
CIMPA, CIAT y Univalle.
Coordinacién: CELATER

Reuniones periddicas.

Informal

Andlisis de propuestas y decisiones en
el Comité Directivo. Participacién de
las entidades miembros del Comité en
la realizacibn de las diferentes
acciones. ‘






Acciones
propuestas

A cciones
Realizadas

ARGENTINA

Edicion y distribucibn de un
boletin trimestral.

Intercambio
experiencias.
Cursos para productores y técnicos.
Encuentros zonales, nacionales y
regionales.

Inventario de agroindustrias rurales
para pequefios productores.
Sistematizacién y difusibn de

informativo y de

experiencias.
Publicaciones sobre procesos
tecnolégicos, comercializacién,
gestion, etc.

Asesoramiento institucional en AIR.
Promocién de formulacion, ejecucio
y coordinacién de proyectos AIR.

- Edicién y distribucién de un
trifolio de presentacién de la
Red.

- Publicacion de dos Boletines
REDAR.

- Seminario Taller sobre
comercializacién de productos
AlR. Mendoza.

- Iniciacién del inventario de AIR.

COLOMBIA

Impulso, promocién, apoyo o ejecucion
de actividades de caracter general en
investigacién, difusién y capacitacién.
En aspectos que no tratan individual-
mente las diferentes entidades
relacionadas con la AIR y cuya
ejecucién permita generar
informaciém sobre aspectos de interés
global, que faciliten la tarea individual
de cada miembro de la Red o de otras

_ instancias que no pertenezcan a ella:

- Complemento del diagnéstico sobre
AlIR en Colombia.

- Encuentro Nal sobre AIR y Feria de
Productos, Equipos y Servicios del
sector.

- Produccién de documentos basicos
sobre AIR en Col.

- Publicaci6én de 3 boletines REDAR.

- Avances en la construccién del Sist
de Informaci6n

(2]






Recursos

Miembros

ARGENTINA

Humanas: Del INTA: un técnico y
una secretaria. Del CEIL: un
técnico. -

F Esquel: un Técnico para
realizacién de inventario.

Oficinas y Equipos de INTA.

Todos los miembros aportan
informacién para el Boletin y para
el archivo tecnolégico.

Fondos de PRODAR, de IICA
Buenos Aires y de INTA.

Se solicitaron aportes de- los
miembros para el segundo boletin
y actividades programadas.

Hay dos categorias de
participantes: los integrantes
(entidades que intervinieron en la
creacion) y las adherentes (las que
se incorporaron después).

COLOMBIA

El entusiasmo, los conocimientos y la
experiencia de las personas
comprometidas en la creacién de la

‘Red.

La posibilidad de dedicar tiempo,
especialmente por parte de Ila
coordinacién.

Para las actividades iniciales apoyo de
la Coop Técnica Francesa, del IICA y
de CELATER.

Desde diciembre 91 se cuenta con el
apoyo del CIID.

Se identifican tres categorias de
participantes en grados diferentes de
compromiso y participacién:

Primero los miembros del Comité
Directivo; segundo grupo las otras
fundadoras y un tercer grupo en
proceso de acercamiento a la Red.

o






Comunicaciéon

Coordinacién
internacional

Fortalezas

ARGENTINA
Trifolio, boletines, seminarios.

Con los integrantes la comunicacién
€s permanente.

Se estima conveniente mantener
coordinacién con otras redes para
intercambiar informacién y
experiencias en AIR.

COLOMBIA

Por medio de los Boletines, cartas,
teléfono. '

La comunicaci6én es més intensa entre
los miembros del Comité: trabajos y
reflexiones conjuntas.

La red contribuye al fomento vy
realizacién de acciones de cooperacion
horizontal entre entidades colombianas
y de otros paises. En cada Boletin se
incluye informacién sobre actividades
de PRODAR. -

Seguridad en los primeros pasos.
Desarrollo de sentido de pertenecia
por parte de los integrantes del
Comité D.

Apoyo en diferentes sentidos: de la
Red hacia las instituciones, de éstas
hacia la Red y de las instituciones
entre si.

Aceptacién y apoyo a la coordinacién.
Reconocimiento de la necesidad de
influenciar politicas de desarrollo.

[ d
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Propésitos

Proyecciones
ARGENTINA

Lograr crecimiento de la Red,
siempre y cuando las organizaciones
vinculadas mantengan alta participa-
cién, va sea como usuarios de la
Red 0 como proveedores de
informacién.

El presupuesto para 1993 se basa en
los aportes de los integrantes de la
Red. -

COLOMBIA

Ampliacién del impacto: convencer a
las entidades responsables del
desarrollo AIR de la importancia del
sector.

Participar en el disefio de un Plan para
el Desarrollo AIR en Colombia y

‘coordinar las actividades propuestas.

.Promover aprobacién de proyectos

propuestos:

Proyecto para fortalecer la opcion de
AIR en planes de desarrollo
municipales.

Programa de AIR en zonas de
rehabilitacién.

Apoyo a las organizaciones
campesinas.

Asegurar financiamiento para el
desarrollo de la Red, especialmente
por parte del Estado y de entidades
nacionales e internacionales in-
teresadas en el desarrollo AIR.

2¢






4. REDARDOM - REPUBLICA DOMINICANA

4.1

Iniciativa

Motivaciones

Posibles miembros

Circunstancias del
pais

42
Creacién

Fundadores

Definicién

Objetivos

Antecedentes

Abril de 1988. Dominicanos participantes en el ERTEC de Costa Ricz
especialmente C. Roset y Fabio Frias.

Talleres de discusion sobre aspectos cientificos y técnicos del sector alimentaric
postcosecha, comercializacion y gestién. Necesidad de que alguien organizara lc
reuniones y de contar con un reglamento.

ONGs con proyectos de procesamiento o interesadas en el tema y organismc
publicos y privados relacionados con él. ’

Estabilidad politica y grado de desarrollo de sus instituciones. La presencia de u
ingeniero agrénomo con especialidad en agroindustria y su disposicién a sac:
adelante la Red. El apoyo de la Cooperacién Francesa, del IICA y del CIID. L
participacion internacional fué factor de prestigio.

Etapa Inicial

19 de abril de 1989

Oficina de Agronomia de la Embajada de Francia.

CEDOIS - FDD - ADEPE - IICA - SEA - CATIE - INDOTEC - FAO - INESPRE
CARITAS - FUDECO - SSID - FUNDESIRE - CONOCADO - Cuerpos de Paz
Universidad Auténoma de Santo Domingo - Fabio Frias. Aunque vari
instituciones no tenfan mucho que ver con el tema, se quedaron cerca.

Institucion capaz de integrar esfuerzos de las instituciones relacionadas con All

Identificar y vincular personas que estuvieran interesadas en la AIR.






Promocién

Recursos

Forma jurtdica

22
Talleres mensuales sobre temas de agroindustria, con personas del secto:

agropecuario. Se pidi6 a las instituciones que presentaran investigaciones sobr:
algtin problema relacionado con AIR.

Apoyo logistico de la Casa de Francia para apoyar al coordinador en Ic
organizacién de los talleres.

A partir del 91, fondos del proyecto CIID a través de PRODAR.

Sociedad de instituciones sin fines de lucro. Se maneja como un programa del IICA
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5. Algunas lecciones

Conviene sefialar que las redes estudiadas son entidades que tienen entre uno y tres ailos
de existencia, por lo cual serfa apresurado establecer conclusiones definitivas acerca de
ellas. Sin embargo, una lectura reflexiva de las vivencias de estas redes, brinda elementos
importantes para valorar sus logros, identificar deficiencias y definir nuevos rumbos;
también pueden constituir referencia para las redes de AIR que se estin gestando en la
actualidad y para las que se crearian en adelante.

5.1 La creacién de las redes de AIR

Los casos analizados muestran algunos factores determinantes en el proceso de gestacién
de las redes de agroindustria rural:

La decisi6n de crear una red debe obedecer a motivaciones muy profundas por parte de sus
gestores; motivaciones nacidas de experiencias y conocimientos sobre las potencialidades de
la agroindustria rural en el pafs, en un verdadero interés por el desarrollo rural y
especificamente por el sector campesino. Sin tales prerrequisitos es muy dificil concebir
estrategias acordes a la situaci6n particular del pais, ofrecer argumentos convincentes sobre
la pertinencia de la red a diversas entidades y personas, vencer los mualtiples obstaculos que
necesariamente se presentan al iniciar tareas de esta indole y, superada la etapa inicial,

consolidar la red como una organizacién clave para el desarrollo agroindustrial rural del
pais.

‘La experiencia de las redes analizadas, confirma la idea de varios de sus iniciadores en
cuanto a que no se debira iniciar una red de agroindustria rural, sin contar con un anélisis
lo més completo posible de las potencialidades y problemas de la groindustria rural en el
pais. Lo ideal serfa que personas del grupo fundador hubieran participado o conocieran
en profundidad tales estudios, ya que no tiene sentido iniciar una red a partir de visiones
parciales y de un conocimiento superficial precfsamente acera de la razén de ser de la
organizacién que se pretende crear.






24

Se identificaron otras condiciones para el grupo gestor de una red de AIR. Merece especial
mencion la representatividad de distintos sectores, especialmente Entidades del Estado,
Organizaciones no Gubernamentales, Organizaciones Campesinas y Universidades; por las

distintas percepciones, experiencias y conocimientos que cada sector ofrece acerca la
- problemitica que se pretende enfrentar, porque un grupo mixto brinda una riqueza de
capacidades y actitudes que dificilmente se encuentra en un sélo sector; en particular puede
aumentar la capacidad de convocatoria, la creatividad y el dinamismo.

Es interesante analizar en cada caso el proceso vivido por el grupo inicial, desde que se
plantea la idea de la red hasta que se formaliza su creacién. En cada caso se di6 un
perfodo méas o menos largo de sensibilizacién en el cual la idea fué madurando en
reuniones, discusiones, encuentros, estudios, etc, hasta que finalmente se concreta en un
evento formal, con representacion de un nimero significativo de entidades interesadas en
el tema de la agroindustria. Todo parece indicar que la etapa de "maduracién” determina
en gran medida el éxito futuro de la red.

52 Caracterizacion de las redes

Aunque las redes estudiadas se definen a s mismas como entes informales, en todos los
casos hubo un acto formal de creacién, en el cual se firmé un documento que compromete
a un grupo de entidades a sacar adelante la red; se definieron los objetivos, los posibles
miembros, las acciones para lograr los objetivos y el mecanismo de direccién o
coordinacién.

Es claro que el eje de una entidad son sus objetivos y lo que hace para lograrlos. Una
confrontacién entre los prop6sitos de las diferentes redes; entre los objetivbs de cadared
y sus logros, o entre los propésitos iniciales y los que se formulan mis adelante brinda
informaci6n clave para entender la evoluci6n de cada una y del conjunto analizado. Aunque
consideramos que este tipo de andlisis es méis pertinente en una etapa posterior del
desarrollo de las redes, plantearemos algunos ejemplos en el caso de las redes mé4s antiguas.

REDAR Ecuador en abril 89, se propone contribuir a politicas y estrategias para AIR,
promover el desarrollo AIR, hacer intercambio tecnolégico, promover proyectos AIR,






25

promover ayuda a pequefias y medianas empresas y constituir un banco de datos sobre AIR.
Dos afios después los objetivos son desarrollar mecanismos de informacién y comunicacion,
apoyar acciones de capacitacién y realizar diagnésticos de AIR. Un afio maés tarde se
reducen a brindar asistencia técnica y, como acciones complementarias, desarrollar
asesoria, capacitacion y divulgacién. Cabe preguntarse si los objétivos iniciales eran muy
ambiciosos, si el contexto general en el cual se formularon cambié radicalmente, si la
reduccién se debe a limitaciones en los recursos o si la red no ha logrado encontrar el
camino para realizar aquello para lo cual fué creada. Ademaés, habrfa que tener en cuenta
la posicién de otras redes al sefialar que su campo de accion estd en aquellas actividades
de difusién, capacitacién, asesoria o investigaciébn que no desarrollan los miembros
individualmente y cuya ejecuciéon implica beneficios para las entidades que trabajan en el
sector, sean 0 ndé miembros de la Red. Si realmente se pretende tener impacto en el
desarrollo agroindustrial rural del pais, la existencia de una red en este campo implica
comprometerse en la realizacién de acciones cada vez més complejas con repercucién en
el ambito nacional.

En el caso de REDAR Chile en el 91 se proponfa promover el desarrollo de la AlIR,
intercambiar informacién y tecnologia, desarrollar proyectos conjuntos con las entidades
afiliadas, definir estrategias y circuitos alimentarios y establecer contactos a nivel nacional
e internacional. En el 92 descartan la definicion de estrategias y circuitos alimentarios y el
desarrollo de proyectos conjuntos, y al mismo tiempo, precisan y amplian los otros objetivos
y enfatizan temas como sostenibilidad, medio ambiente y nuevas- politicas -
macroecondmicas. De acuerdo con las acciones realizadas y con la visién de futuro, la red
parece entrar en una etapa de consolidaci6n.

Si bien destacamos antes la importancia de analizar los objetivos y las acciones realizadas
para alcanzarlas, es también fundamental fijar la atencién en los sujetos que se fijan esos
objetivos y que llevan a cabo las acciones para lograrlos. Al respecto ya nos referimos a
algunas condiciones del grupo inicial, que generalmente es el que asume la coordinacién
de la red en su primera etapa. Pero es claro que una red, por definicién, no puede quedar
reducida al grupo inicial, sino que tiene que involucrar en su accionar un niimero amplio
de personas e instituciones. Un aspecto que llama la atencién es que en todas las redes
estudiadas han surgido diferentes categorias de integrantes con diversos grados de
compromiso y participacién. Generalmente las entidades fundadoras o las que integran el
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Comité Directivo son las mas comprometidas v las que, en la practica, realizan la mayor
parte de las tareas. Convendria analizar esta situacién y buscar mecanismos para lograr
mayor participacién, crear sentido de pertenencia y establecer claramente los posibles tipos
de vinculacion a una Red. Se ha comprobado que uno de los mecanismos més eficaces es
la integracién de personas y de instituciones en la realizacién de proyectos y de acciones
concretas.

53  Recursos para la creaci6én y desarrollo de las redes .

En diferente grado, las distintas Redes han reconocido que los recursos mas valiosos estdn
representados por las experiencias, los conocimientos, las capacidades, la informaci6n y el
interés de las instituciones y de las personas que la conforman.

En cuanto a financiacién, aunque en la fase de definicion de la red no se necesitan grandes
recursos econdémicos, es preciso tener en cuenta que, la posibilidad de disponer de tiempo
y de espacio, de hacer reuniones, de establecer comunicaciones de larga distancia, enviar -
correspondencia, etc, implica costos y que alguien tiene que asumirlos. En la fase de puesta
en marcha hay que contar con los recursos necesarios para desarrollar las actividades
propuestas..

Hay diversidad de propuestas para conseguirlos: Vender servicios (Chile), por medio de
aportes de las entidades miembros (Argentina), convencer al Estado y a los organismos
interesados en el sector que presten apoyo an amplia escala (Colombia).

54  Proyecciones

Al revisar las visiones de futuro de las redes que llevan més tiempo, se constata que,
mientra una propone una reduccién al minimo de su accionar, otras esbozan nuevos
campos de trabajo, nuevos temas de reflexion y hacen propuestas para consolidar el trabajo
de la red. o

Todas coinciden en reconocer que PRODAR tiene un papel fundamental en el futuro de
las redes. Entre las responsabilidades que le asignan mencionan las siguientes:
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Coordinar acciones e integrar esfuerzos a nivel de A. L. y El Caribe.’

Avanzar en definiciébn de marco conceptual.

Promover intercambio de conocimientos y experiencias y cooperacién horizontal.
Identificar oportunidades en un escenario de economias abiertas.

Bisqueda de recursos para apoyar sostenidamente las Redes. -






ANEXO 1

-~ GUIA PARA DESCRIBIR EL

PROCESO DE GESTACION Y DESARROLLO DE LAS REDES DE AIR






INTRODUCCION

El prescnte documento contiene una propuesta para realizar una sistematizacion del proceso de gestacion y
desarrollo de las redes de AIR en América Latina y El Caribe. Entendemos la sistematizacion como un proceso
dc aprendizajc sobre las principales Iccciones que las rcdes de AIR existentes pueden aportar para su propio
desarrollo, para el intercambio de expcricncias ¢ informacion, para cl crecimiento de los proyectos comunes y

para el apoyo al surgimiento de nucvas redes en paiscs donde no se han creado.

La iniciativa de realizar una sistematizacion obcdece a una serie de factores, entre los cuales quisiéramos
destacar algunos. Las condiciones de América Latina y el Caribe para el desarrollo de la agroindustria rural son
distintas de las condiciones de paiscs desarrollados, donde cl peso de la agroindustria es mucho mayor; en tales
circunstancias el aprendizaje generado a partir dc los propios procesos se hace indispensable para tener una
vision basada cn la realidad general y en la particular de cada red; la sistematizacién ayuda a tener una mirada
reflexiva sobrc los propios procesos y permite la no repeticion de crrores ya superados; ademis brinda elementos
para un intercambio y actualizacién de la informacidn, para satisfacer la demanda de conocimiento y para

disponer de soportes confiables para la elaboracién de nuevos proyectos.

Con el fin de brindar una guia para la organizacién de la informacién elaboramos un instrumento dividido en
partcs que correspondcn a tres momentos del desarrollo de las redes: la ctapa inicial, la actual y las proyecciones
que se tienen. La informacion puede ser ampliada en forma oral o por medio de documentos que estén
disponibles.
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Creacion y desarrollo inicial de la red

Antecedentes

En qué fccha se planted la posibilidad de crear una red de AIR?
Quienes tuvicron la iniciativa?

Que motivaciones se tuvieron en cuenta?

Cdmo se convocd para organizar una red nacional dc AIR?

Qué problemas se identificaron como prioritarios para la red?

Qué tipo de instituciones sc detcrminaron como posibles miembros?
Quicnes participaron en la creacion de la red?

Qué circunstancias especificas del pais contribuycron?

Perfil de partida

En qué fccha se formalizd la creacion de la red?

Cuales fueron los objetivos y las acciones para obtenerlos?

Qué métodos de trabajo sc cstablecieron?

Como se definicron los antcriores aspectos?

Quienes los definieron? :

Como fu¢ la organizacién inicial y cual el papel de cada entidad  participante en dicha organizacion?
Cuiles fueron las instituciones fundadoras?

(Nombre - tipo - area)

Qué condiciones cspecificas del pais favorccieron la formalizacion de la red? (politicas econdmicas,
politicas agrarias, ...)

Qué forma juridica adoptd la red?

Recursos

Qué recursos y ca qué forma se allegaron para iniciar la red? (Conocimicatos, expcriencias, relaciones,
infracstructura, documentacion, equipos, dinero, otros). -

Como sc financiaron las acciones iniciales de la red?

Qué otras fuentes dc financiacién se identificaron?

Cual fué cl monto de la financiacion inicial?
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2.

21

Comunicacion y coordinacion

Como se promovio la idca de la rcd?

Quicncs participaron cn los cvcntos iniciales de promocion?

Qué ideas nucvas surgieron ca cl proceso de promocion?

Qué¢ medios y formas de comunicacion sc definicron? ‘

Qué mecanismos de coordinacion se definicron al interior de la red? |
Periodicidad de las accioncs dc coordinacion.

Se pensd cn coordinacion con otras redces similares? Para qué?

Qué mecanismos se detcrminaron para la coordinacion con otras redes?

La situacion actual de la red

El perfil actual
Por qué ahora se considera importantc continuar con la red?
Como se percibe ahora ¢l papel de la red cn la solucion de los problemas identificados inicialmente?

Qué cambios ha habido ca las concepciones basicas de la red?

Cuales objetivos, de los definidos inicialmentc, ha logrado la red hasta el momento?

Cuiles esta cn proceso de lograr?

Que nuevos objetivos han surgido en el proceso?

Cuales se han descartado?

Cualcs son los métodos dc trabajo para cumplir con los objctivos?

Actualmente cuiles son las acciones prioritarias?

Qué acciones se han realizado?

Describir en detalle las acciones realizadas

Cuiles han sido los resultados de esas acciones?

Cudl fué la forma de vinculacion de nuevas instituciones?

Qu¢ instituciones forman actualmecatc la red?

Qué papel desempefia cada una?

Qué instituciones debicran entrar? Por qué?

Algunas dc las que estin debieran salir? Por qué?

Que tipo dc relacioncs ha establecido la red con otros organismos nacionales o internacionales?
(intcrcambio, colaboracion, financiacion, informacién, otras) Con qué organismos? .

Qué ventajas o desventajas han encontrado cn este proccso?
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3.

Como ha sido el proceso de dcfinicion del perfil actual?

Quicnes ban participado cn csa definicion?

Rccursos

Con qué rccursos cucnta actualmente la red?

Cual es ¢l aporte de cada institucion?

Es suficicnte la fianciacion con que se cucnta? Por qué?

Qué mecanismos se utilizan para garantizar permaneatemente ¢l  financiamiento de la red?

Qué ventajas y qué dcsventajas han encontrado en cada uno de esos mecanismos?

Comunicacién y coordinacién

Actualmentc sc contindia la promocion? Por qué se considera que se debe (o que no se debe) continuar
la promocién?

En qué forma se rcaliza la promocion?

Como sc divulgan los logros de la rcd y que publicaciones tiene la red?

Como se realiza actualmente la coordinacidn a nivel de pais?

Consideran que es la forma mas eficiente?

En qué forma se toman las decisiones?

Como se realiza la coordinacion con otras redes nacionales?

Consideran que es convenientc una coordinacion 2 nivel intcrnacional? Por qué?

Cbémo se aprovechan los esfuerzos de una red en beneficio de las demas?

Hacia donde va la red

Como sc percibe el futuro de la red?

Que nuevas acciones estan proyectadas?

En qué forma podrian contribuir al surgimiento o desarrollo de otras redes?

Coémo se financiaria la red en el futuro?

Como sc percibe el sistema de coordinacién mas adecuado para las redes de la regién?

Qug¢ papcl le correspondcria a PRODAR en cl desarrollo futuro del conjunto de redes de la region?
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REDAR ECUADOR

1. Creacion y desarrollo inicial
1.1 Antcccdentes

En diciembre de 1988 el director de CELATER ! visit6 la Facultad de Ciencia y Tecnologia de Alimentos de
la Universidad Técnica de Ambato para analizar con el decano la posibilidad de organizar un curso ERTEC para
el Ecuador. El curso, dirigido a técnicos y profesionales vinculados a actividades agroindustriales, estaria
oricntado al anilisis, la discusién y la reflexion sobre la problcmatica socioproductiva del campesinado y su
vinculacion al desarrollo de proyectos agroindustriales en ¢l medio rural.

Una vez tomada la dccisién de rcalizar el curso, la FCIAL asumid la preparacion del primer ERTEC del
Ecuador, el cual se realizd entre el 24 y el 29 de abril de 1989 con la asistencia de 22 personas en representacidn
de cuatro universidades estatales, una universidad privada, sicte entidades estatales y cinco organizaciones no
gubernamentales. Por profesiones asistieron: siete ingenieros agromomos, tres ingenieros mecanicos, dos
ingenicros quimicos, dos médicos veterinarios, un ingenicro de industrias agropecuarias, un especialista en
agroindustria rural, un ingeniero agricola, un planificador, una educadora, un ingeniero zootecnista, un ingeniero
de alimentos y un ingeniero de industrias.

En la evaluacion del evento los participantes consideraron como logros haber enfocado un tema de primerisima
actualidad y haber tenido la posibilidad de intercambiar expericncias y de obtener conceptos mas claros sobre
agroindustria rural. Entre las recomendaciones propusicron la crcacion de una Red de Desarrollo Agroindustrial
Rural para continuar analizando la problemaitica de la AIR, aglutinar las inquictudes surgidas ea el ERTEC y
buscar mecanismos para la participacion estatal y privada.

Al concluir el ERTEC decidicron crear REDAR ECUADOR con la representacion de Universidades y Escuelas
Politécnicas ¢ instituciones tanto del scctor oficial como del privado. Las siguientes situaciones del pafs
justificaban la decision:

- En general en el pais hay poco acercamiento entre los investigadores y profesionales dc la AIR para unir
esfuerzos, ideas, proyectos y acciones como asesoria y capacitacion.

- Falta transferencia tecnologica en el campo de la AIR.

- No hay politicas, ni acciones encaminadas al desarrollo rural marginal a partir de la AIR.

- Falta apoyo a la pequefia industria y a la agroindustria rural por parte del Estado.

12 Perfil de partida

El 29 de abril de 1989 se formuld una declaracion Constitutiva de REDAR ECUADOR. El Comité Provisional

qucd6 integrado por dos representantes de la UTA, uno del CONACYT, uno del INSOTEC y uno del MAG.
Las instituciones fundadoras fucron las siguientes:

CAL Ambato Estatal
CATER Loja ONG
CELATER Cali ONG
CENDES Ambato Estatal
CONACYT Quito Estatal
DRI Tungurahua Ambato Estatal

1. Ver indice de siglas y abreviaturas en la p&gina 8
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EPN Quito Estatal
FCIAL-UTA Ambato Estatal
FI-UTA Ambato Estatal
FIA-UTA Amabato Estatal
FI-UNIVALLE Cali Estatal
FUNDAGRO Quito ONG
UCG Quito ONG
INSOTEC Quito ONG
MAG Quito Estatal
PLANHOFA Ambato Estatal
PITRALPO Ambato Estatal
UTPL Loja Particular
Se establecieron los siguientes objetivos:

- Crear y proponer politicas y estrategias para cl campo agroindustrial rural.

- Promocionar el dcsarrollo agroindustrial rural.

Integrar los organismos e instituciones relacionados con la industria.
Realizar un banco de datos para informacién agroindustrial.

- Promover intercambio tecnoldgico y proyectos agroindustriales factibles.
Contribuir a definir politicas integradas de agriculturta, nutricion y alimeatacién.
- Promover ayuda a pequefias y mcdianas agroindustrias rurales.

Durante 1989 el Comité Directivo se reunid irrcgularmente y la modalidad de trabajo fué encargar a los
miembros la ejecucién dc accionss especificas:

Nelson Oleas - INSOTEC :
César Germian UTA:

Hcrnan Torres - MAG:
Marcelo Soria - UTA :
Todos:

Estatutos REDAR, Catastro Nacional.
Banco de Proyectos,
informacidén, Boletines
ERTEC Campesino,
Nuevos proyectos
productores dc maquinaria.
Cuadcrno dec Contabilidad.
Formulacién de proyectos.
Financiamiento y
agroindustriales.

Centro de
informativos,
Reunién PRODAR,
y Directorio de

Polfticas

Para la realizacién de los ERTECs del 89 y el 90 se contd con recursos humanos y econémicos de CELATER,
RETADAR, CIID, IICA, Cooperacion Técnica Francesa y de la FCIAL. La FCIAL designd personal de tiempo
parcial para cl funcionamiento de la estructura basica: coordinador, secretario de REDAR, secretaria y asesor
administrativo. A partir dcl 15 de mayo de 1991 empez6 ¢l Proyecto REDAR ECUADOR con apoyo del CIID.

Durante 1991 el Comité Directivo sc reunid en las siguicates fechas: 28 de mayo, 12 de junio, 26 de junio, 6 de
agosto, 3 de scptiembre, 21 de octubre, 5 de noviecmbre y 2 de diciembre.






2. Situacion de REDAR ECUADOR en marzo 1992

21 Objetivos
Gencrales

- Promover y consolidar la agroindustria rural del Ecuador a partir del fortalecimiento d¢ REDAR
ECUADOR.

- Fomentar la AIR ante los diferentcs organismos ¢ instituciones nacionales ¢ internacionales del
Ecuador.

Especificos

- Desarrollar y fortalecer los mecanismos de informacion y comunicacién relativos a la AIR, dirigidos a
entidades de i mvesugacxon y desarrollo del Estado, Universidades, Organismos no gubcrnameatales y
organizaciones campcsinas.

- Apoyar la formacién y capacitacion de campesinos y de personal técnico de instituciones piblicas y
privadas del area rural, en los aspectos espcdlficos relativos a la agroindustria rural.

- Realizar un diagnéstico de la AIR en algunas zonas del pais, a fin de identificar las fortalezas y
debilidades de la actividad y también identificar proycctos de inversion, capacitacion, investigacidn,
informacion u otros.

22 Acciones

Aiio 1990

- A partir de enero se claboraron y publicaron boletines bibliograficos con la informacion de los textos y revistas
que ingresan a la biblioteca de la FCLAL, manteniéndosc un sistcma de canje de publicaciones y, previo pedido,
sc remiten copias de articulos a los miembros de REDAR.

- Junio: ERTEC Campesino ECUADOR. En estc cvento se establecieron relaciones con un grupo de técnicos
lacteos salvadorefios y se convino un programa de capacitacion para técnicos del Salvador por parte del doctor
Hcrnan Torres del programa de Queserias Rurales y del MAG.

Noviembre: Jornada PRODAR

Afio 1991

- El Coordinador de la Red inicid la produccién de¢l documento "La Agroindustria Rural ea el Ecuador® que
espera terminar en 1993. El documento sc presentd en el Primer Seminario sobre la Problematica Agroindustrial
en los Paiscs del Grupo Andino (agosto 91); en el Curso sobre la Tecnologia de la Pancla y el Alfediique
(agosto 91); y en el Primer Encuentro Nacional de la Agroindustria Panelera (septicmbre 91).

- Mayo: Se elabor$ y divulgé el plegable acerca de REDAR ECUADOR cojuntameate con la Hoja Informativa
de PRODAR, los cuiles se enviaron a organismos y asociaciones campesinas, ONGs, entidades gubcrnamentales
y otras que se aspira scan miembros de la Red.

- Julio 20: Ciclo de conferencias en el Cantdn Bafios de la Provincia de Tungurahua en coordinaciéa con la
Asociacién Agroartcsanal Puerta del Dorado, dirigido a artesanos, agroartesanos y agricultores.

- Agosto: Curso sobre tccnologia de la panela y el alfediique

- Scptiembre: Primer Encuentro Nacional de la Agroindustria Panclera.

Pasantia de un técnico dcl proyecto ANDES a Costa Rica para conocer expercincias agroindustriales.

- Octubre: Se inicid ¢l diagnéstico de la AIR en las Provincias dec Manabf, Cotopaxi y Chimborazo utilizando

la gufa de diagnostico claborada por PRODAR. Se inici6 la elaboracién de un cuaderno de Administracién y
Contabilidad para Quescrias Rurales.

- Noviembre: Scminario para jefcs de plantas dc queserias rurales.
- Dicicmbre: Se publicd y difundié el primcr Bolctin REDAR ECUADOR con el aporte de los difercates
miembros de la Red, con la finalidad de divulgar cmas refercntes a la AIR: noticias, publicaciones, directorio






de los micmbros de REDAR vy otros temas de interés.
- Participacion con el auspicio del poster en la [T feria Agroartcsanal del Cantén de Baios en la Provincia de
Tungurahua.

- Evaluacion de la agromdustna quescra panameiia.

Febrero - Marzo dc 1992

- Participacién en la Feria Intcrnacional dc la Fiesta dc la Flores y las Frutas con un local promocionando
REDAR ECUADOR. Se distribuycn plegables y se presentd una exposicion de la AAPD.

- Se han remitido a PRODAR trcs fichas tecnolégicas: Queserias Rurales del Ecuador, Lavadora de qumua y
Extractor de aceites esenciales. )

- El Proyecto ANDES y la Universidad Central de Quito, a través de las facultades de Medicina y Agronomia
han disefiado una Maestria en "Alimentacién, Nutricién y Salud® con un fucrte componente en Agroindustria

que empezard a funcionar en encro de 1993. En la planta docente intervedrin miembros de REDAR .
ECUADOR.

23 Recursos

En general la politica econémica de REDAR EDUADOR se basa en el aporte del CIID y en los recursos
humanos, fisicos y economicos de la UTA.
A partir dc mayo de 1991 cucnta con US $ 35.700 distribuidos asi:

Item Afio 1 Afo 2
Personal 4200 4.200
Gastos Gencrales 2.400 3.400
Investigacion _ 8.200 . 3.100
Informacién 1500 1.500
Capacitacién 3.600 3.600
TOTAL - - 19.900 15.800

La Red gestiona auspicios parciales dc eventos ante difcrentes organismos del Estado Ecuatoriano y ONGs. Se
destaca el apoyo de CONACYT para la edicién de las memorias del primer encuentro Nacional de la
Agroindustria Panclera y de la FCIAL para cubrir de los gastos de organizacién dc los eventos realizados.

24 Comunicacion y Coordinacion

El Comité Directivo se reine regularmente el primer martes de cada mes para tomar decisiones que aceleren
el trabajo de la red en sus diferentes campos para bencficio de los campesinos en los proyectos que desarrolla
cada uno de los miembros. La Red ha ido conformando un archivo de recortes de prensa sobre temas de AIR
a nivel del Ecuador publicados en El Heraldo (Ambato), Hoy y El Comercio (Quito) y El Universo (Guayaquil). -
A los autores, personas o instituciones resefiadas en los articulos se les remite un oficio informéndoles sobre
REDAR y PRODAR ¢ invitabdolos a participar como micmbros de la Red; en caso de no recibir respuesta se
los visita. En esta forma sc ha logrado el incremento de los miembros con el correr del tiempo. Los contactos
con miembros y simpatizantes sc conservan remitiéndoles los boletines bibliogréficos ¢ informativos. El boletin
bibliografico mantiene un canje de publicaciones y de eavio de consultas, el cual se incrementa mensualmente
en forma significativa. Sc ha logrado la integracion con otras redes que se espera sc concrete en la realizacion
de actividades conjuntas, sin perder liderazgo en cl campo agroindustrial del Ecuador. Se espera que el
intercambio de informacidén con otros paises sc vca fortalecido mediante la accion de PRODAR, al enfocar la
informacion a paises cn dondc se pucdan aplicar en proyectos concrctos.






Miembros inscritos hasta marzo de 1992 2

Institucion No SEDE
ASOCAP 2 Puyo
AAPD 1 Baiios
CAP 1 Puyo
CCp 1 Puyo

CE 15 Octubre 1 Jipijapa
CESTADEC 1 Ambato
CONACYT 1 Quito
DRI-T 2 Ambato
ESPOCH ED 1 Riobamba
FEDECAP 1 Puyo

FIA 1 Riobamba
FODERUMA DRI 1

FUNDAGRO 1 Quito
INSOTEC 1 Riobamba
INSOTEC 2 Quevedo
MAG 2 Quito
PDAZNPM 1 Portoviejo
PROEXANT 1 Quito
SWISSAID 1 Quito
UCAN 1 Ibarra
UAPPY 2 Portoviejo
ucC 1 Quito
UEC 1 Cuenca
UNAPEMAT 1 Ambato _
UTQ 1 Quevedo
UTN IEA 2 Ibarra
UTM 1 Machala
UEB 1 Guaranda
UTA - FCIAL 3 Ambato
TOTAL 37 personas de 29 instituciones de 12 poblaciones
3. Hacia donde va REDAR ECUADOR

El propésito es priorizar como actividad fundamental la asistencia técnica hacia los sectores organizados de la
AIR. En esta linea se cuenta con Herndn Torres del MAG en el Programa de Queserias Rurales, Carlos
Aguilar del Programa de Pancla cn Pastaza, Luis Alvarez del Programa de Alfedique ea Bafios y Cesar Germén
ea lo referente a mermeladas, frutas deshidratyadas y harina de soya.

La asesorfa a nuevas organizacioncs, la capacitacion y la divulgacién de expericncias serin actividades
complcmentarias soportadas cn la cstructura de la UTA y con la colaboracién dc los micmbros del Directorio.
Sc continuara cl contacto hacia ¢l exterior para la coopcracion horizoatal para conocer e implementar nuevos
campos de accion en el Ecuador. En las etapas siguientes ¢l papel de PRODAR es fundamental.

2, ver indice de siglas y abreviaturas en la p&gina
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AIR

AAPD
ASOCAP
CAL

CAP

CATER

ccp

CE 12 de Octubre
CELATER
CENDES
CIID
CONACYT
COTECSU
DRI-T
ERTEC

EPN

FCIAL

FIA
FI-UNIVALLE
FUNDAGRO
IDEA

LICA
INSOTEC
UCG

MAG

ONG
PDAZCNM

PITALPRO
PLANHOFA
PRODAR
PROEXANT
REDAR
RETADAR
UNAPEMAT
UEB

UCAN

uUcC

UEC

UTA

UTQ

UT™M

UTPL

INDICE DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

Agroindustria Rural

Asociacion Agroartesanal Puerta del Dorado

Asociacion de Caiicultores de Pastaza

Ceatro de Adicstramiento Lechero

Ceatro Agricola Pastaza

Ccatro Andino de Tecnologia Rural - Loja

Cimara de Comercio de Pastaza

Colegio Expcrimental 12 de octubre - Jipijapa

Centro Latinoamericano dc Tecnologia y Educaciéa Rural - Cali
Centro de Desarrollo - Ambato '
Ceatro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia - Quito

Coopcracion Técnica Suiza

Proyecto de Desarrollo Rural Integral de Tungurahua

Curso "Espacio Rural para Tecndlogos®

Escuela Politécnica Nacional - Quito

Facultad de Ciencia y Tecnologia de Alimentos de la UTA
Facultad de ingenieria Agronémica de la UTA

. Facultad dc Ingenicria de la Universidad del Valle - Cali

Fundacion para el desarrollo agropccuario - Quito

Instituto de Estrategias Agropccuarias.

Instituto Intcramericano de Cooperacion para la Agricultura - Costa Rica
Instituto de Investigaciones Socioeconémicas y Tecnologicas - quto
Instituto Juan César Garcla

Ministerio de agricultura y Ganaderia - Quito

Organismo no gubernamental

Proyecto de Desarrollo Agroindustrial dc la Zona Centro Norte de la Provincia de
Manabi - Portovicjo

Proyccto de la FCIAL

Planta proccsadora dc frutas y hortalizas de la FCIAL

Programa de Desarrollo Agroindustrial para Amerca Latina y El Caribe.
Promocidn de exportaciones agricolas no tradicionales

Red de Agroindustria Rural

Red Tecnoldgica Alimentaria Apropiada al Desarrollo Agroindustrial Rural.
Comercializacién de productos agricolas y Agropecuarios

Universidad Estatal de Bolivar

Unién de Cooperativas del Nortc - Ibarra - : -
Universidad Central - Quito

Universidad Estatal de Cucnca

Universidad Técnica de Ambato - Ambato

Universidad Técnica de Quevedo

Universidad Técnica dc Machala

Universidad Técnica Particular de Loja - Loja






ANEXO 3

RED DE DESARROLLO AGROINDSUTRIAL RURAL DE CHILE

REDAR CHILE

Sintesis de la informacion contenida en el documento elaborado por Waldo Bustamante y complementada en entrevista

con el mismo autor.

Santiago, octubre de 1992






REDAR CHILE

L Creacion y Desarrollo Inicial (1985 - 1989)
11 Antecedentes

La idea de crear una red de agroindustria rural surgi6 en 1985 a raiz del regreso al pais del actual coordinador
de REDAR CHILE. Por haber participado en la creacion de La Red Tecnolégica Apropiada al Desarrollo
Agroindustrial Rural - RETADAR - ¢n ¢l Centro de Tecnologia de Alimentos de la Universidad de Costa
Rica, Waldo Bustamante percibio la necesidad de articular csfucrzos para apoyar la agroindustria rural en Chile.
También otras personas rclacionadas con el apoyo a la agricultura campesina, veian ca la postcosecha un
espacio intercsante de trabajo que no sc habfa abordado de manera sistematica, ni se consideraba prioritario
y sentian la necesidad de apoyar a las organizaciones campesinas para el aprovechamiento integral de la
produccién con un énfasis en la transformacion dc los productos.

Bustamante conoda y tenia coatactos con ONGs de Chile, especialmentc coa las ligadas al ambito campesino.
Ello le pcrmitié vender la idea de iniciar trabajos espccifigessen ¢l campo de la AIR como una accibén
diferenciada. Mcdiante visitas a diferentes entidades comprob6 que ¢l tema despertaba interés y que era posible
acopiar informacion y experiencias a fin de difundirlas cntre los potenciales miembros de la red, principalmeate
ONGs. Fué asf como el nicleo inicial de lo que scria la red decidié hacer un llamado a difcreates ONGs que
trabajaban ca el sector agropecuario, principalmente con la pequeda agricultura.

El marco en el cual se desarrolla este proceso es peculiar. Durante la dictadura militar la pequeiia agricultura
fu¢ un sector claramente discriminado y perseguido, por consiguiente sufrid retrocesos, tanto en su desarrollo
como sector de la cconomia, como cn la atomizacion y virtual desaparccimicnto de la organizacién campesina.
En respuesta a tal situacion aparecicron en accidn diferentes ONGs que dedicaron sus esfuerzos a fortalecer tan
débil sector con el apoyo de eatidades internacionales. Un buen nimero de profesionales que babia perdido
su trabajo tras el derrocamiento dc Allende, encontraron en las ONGs espacios laborales cn los cudles era
posible un modus opcrandi para ir reconstruyendo un tejido social que estaba siendo destruido. Eatre las ONGs
sc logrd un nivel importante de solidaridad por las continuas persecuciones de que fucron objeto. Por su parte
las organizaciones campesinas encontraron en las ONGs apoyo para mantener la articulaciéa que habian
desarrollado durante los afios de la democracia. Un importante prisma solidario potencié los esfuerzos
desplegados por los diferentes agentes de cambio.

El trabajo de la Red se inicid con un claro caracter voluntario ¢ informal sobre la base del nGcleo fundador. La
red se definié como un sistema nacional de enlace para el desarrollo y fortalecimieato de las agroindustrias
campesinas. Las afiliaciones se rcalizaban por cartas en donde las instituciones expresaban su interés de
pertenccer a la Red o por el envio del formulario diligenciado al Comité Directivo.

Para la promoci6n se disefi un triptico con los objetivos que se proponia la Red. Se cont6 para ello con la
colaboracién ad hoc de disefiadores graficos. El plegable se envi6 a las ONGs que trabajaban en el sector
agropecuario y a las organizaciones campesinas. Fué un paso importante, ya que mostrd la idea de la Red
plasmada cn un documeato quc la hacia mas crcible.

El Centro de Formacién Técnica - CEFORTEC - quc tenia financiamiento de Italia para la instalacién de una
escuela técnica agricola para jovenes campcesinos, destind una oficina para iniciar la gestacién de la Red. Para
las actividades inicialcs de promocion (cventos, cartillas, plegables) se buscd cl patrocinio cn difcrentces instancias,
catre ellas la Embajada Americana, los bancos privados y las mismas ONGs.
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12 Creacidn

Se decidid organizar un Primer Encucntro de Agroindustria Rural y Campesina de Chile para reforzar la idea
de la Red y analizar ¢l tema de la AIR con entidades no gubernamentales de desarrollo, organizaciones de
pequeiios productores ¥ bancos; no se invitd a catidades del Estado, dado que el tema no era de interés del
gobierno. Para este encuentro se contd con apoyo de CELATER. Fué en este encuentro, realizado ea mayo de
1989, que se formalizé la crcacién de REDAR CHILE con los siguicntes objetivos:

- Promocionar la creacidn, desarrollo y fortaiccimieato de la " agroindustria rural campesina.
- Intercambiar informacién relacionada con la AIR.

- Promover el intcrcambio teenologico.

- Desarrollar proyectos conjuntos entrc REDAR y organizaciones ¢ instituciones.

- Definir estrategias y circuitos alimentarios

- Establecer contactos intergrupos a nivel nacional ¢ internacional

Para lograrlos sc identificaron las siguicates acciones:
- Capacitacién: seminarios, cursos, tallcres.
- Investigacidn: catastros, censos agroindustriales.

- Informacion: bancos de datos, cuadernillos, folletos.

A partir dc los insumos que generd el encuentro sc concertaron las instituciones que mostraron mayor interés.
Son ellas las fundadoras dc REDAR CHILE:

CAMPOCOOP Federacion de cooperativas campesinas

CEDRA ONG Investigacion sobre sistemas agrarios
CEFORTEC ONG Capacitacioén de jovenes campesinos.

GlA ONG Investigacion agricola -
IMPROA ONG Promocion agropecuaria

TERRA NOVA ONG Apoya ONGs nacionales cn el area agricola.
Universidad de Chile. Facultad dc Cicncias Agricolas

El Comité Directivo quedé integrado por representantes de la Universidad de Chile, CAMPOCOOP, IMPROA,
GIA y por Waldo Bustamante como Coordinador de la Red. El Comité se refine cada dos meses. Se decidié
continuar como una instancia informal de caracter solidario con el propésito de lograr la coordinacién de
esfuerzos institucionales. Se considerd que la mejor forma de operacién era la integracién de instituciones a
través de proyectos o acciones concretas, reconocicndo que una red es una instancia de coordinacién que no
conviene quc se transforme en organizacién formal. Se pueden suscribir al trabajo de la red diversas
instituciones y personas en caracter de "Miembros Asociados”.

El medio de comunicatién que sc definid como mas importante fué un boletin informativo de caracter
pcrmanente, cuyos clientes objetivos mas importantes serian la organizaciones campesinas y las ONGs dcdicadas
al trabajo con la pequefia agricultura.

En esta etapa la Embajada de Francia jugd un importante rol ea el financiamiento de actividades de capacitacién
y para la cdicibn y divulgacién de cuadernillos y del boletin de la Red.

Aunque se pensd cn la descentralizacion de la Red por regiones geograficas, no se llevd a la prictica por la
insolvencia para crear cualquicr instancia fucra del nivel central. Sin embargo la idea sc mantiene latente. Otra
idea fué la creacién de un banco dc datos con informacién especifica sobre AIR. Aunque sc recibicron
invitaciones dc caracter informal para incorporarse a otras redcs no se considerd esta posibilidad.
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2 Pcriodo 1989 - 1992

La Red sc convirtié ca un mecanismo ideatificador y coordinador de acciones de promocion y fortalecimieato
de la AIR; aunque muchas veces tales accioncs sobrepasan sus objetivos y posibilidades de ejecucidn.

No hubo cambios sustancialcs en las concepciones basicas, sino mas biea ciertas adecuaciones a las posibilidades
y al accionar de la Rcd, por ejemplo se cstima importante la venta de servicios, como informacidn e
investigacion. Se sigue mirando la AIR como un mecanismo de segundo piso de la agricultura campesina. Los
cambios en los enfoques dc caracter economico apuntan a un autososteni- micato de las economias campesinas
sobre la base de la eficiencia y el aprovechamiento integral de la produccion; por tanto cobran importancia la
transformacion dc productos y la comercializacion.

Hasta la fccha la Red ha logrado los siguientes objetivos:

- Intercambiar informacion sobrc AIR.

- Apoyar a la pequefia y mediana agroindustria rural.

- Servir de ncxo entre entidades nacionales y extranjeras.

Han surgido nuevos objctivos:

- Capacitar a jovenes y pcrsonal técnico de organizaciones del Estado o dc ONGs en temas relativos a
la AIR, particularmente en gestion, comercializacion y metodologias de identificacién de agroindustrias
rurales.

- Brindar servicios de apoyo a la agroindustria rural, como son la puesta en marcha y el seguimiento de
empresas. .

- Aportar metodologias de investigacion, particularmente para el desarrollo de diagndsticos de AIR.

Se ha descartado el desarrollo de proyectos en conjunto con instituciones porque los proyectos estan siendo, o
puedcn ser cjecutados por miembros de la Red y porque REDAR 1o cueata con los recursos econdmicos para
asumirlos. También se descart6 el objetivo de definir estrategias y circuitos alimentarios porque soa labores de
planificacion de caracter mas centralizado que deben ser esbozados por el Estado u obedecer a acciones de

caracter privado; ademis por carcncia dc recursos, aunque hay demanda de ciertos productos y ofertas biea
definidas.

Ahora se considcra prioritario:

- Capacitar jovenes de organizaciones campesinas en diversas técnicas agroindustrialcs y de gestion de
empresas.

- Fortalecer ¢l servicio de informacion y lograr su autosostenimiento econémico.

- Coatinuar con la realizacion de catastros y diagnésticos de la actividad en algunas regiones del pais.

Sc han realizado las siguieates actividades:
Capacitacidn: 4 cursos de agroindustria rural para jovenes campesinos. En total se ban capacitado 70 jovenes.

Investigacidn:
Catastro diagnédstico de la AIR en las regiones VII y VIL
Iniciacién de un catastro en tres comunas de la IX region.

Apoyo al desarrollo de un catastro de plantas proccsadoras de accite csencial de cucalipto y otro de centros de
acopio de leche.

Informacion:
Publicacién de los Bolctines REDAR.
Fortalecimicnto del Banco de Datos y publicacion de los bolctines del banco (INFO REDAR).

4






Edicion de los cuadcrnillos de Agroindsutria Rural; de algunos ya se ha sacado una segunda edicién: Produccién
de aceite esencial de cucaliptos, Procesamicato de quesos, Proccsamiento de producétos apicolas, Deshidratados
de frutas y hortalizas, Comercializacion..

El mecanismo de coordinacidn siguc sicndo el Comité Dircctivo, que ahora sc relne cada mes. Las decisiones
se toman por consenso y no han existido discrepancias de fondo. La coordinacion es centralizada ya que las
instituciones micmbros del Comité tienen cobertura nacional y sus sedes centrales estan en la capital. En
geaeral, las actividades se definen en el Comité y para su ejecucion se solicita la colaboraciéa de eatidades
micmbros de la Red. Aunque el trabajo ha sido eficiente, se considera importante el desarrollo de Asambleas
de caracter nacional a fin de fortalecer un trabajo mas integrador y de mayor cobcertura. Sin embargo, esto
implicaria costos no programados dentro del presupuesto.

Las instituciones se han integrado a REDAR a través de los eveatos (cursos, encueatros), y por los dos
bolctincs. El Comité Directivo esta considerando la posibilidad de afiliar personas de manera independiente.
Actualmente forman parte d¢ REDAR CHILE 26 instituciones:
Confederacién de Cooperativas Campesinas - CAMPOCOOP
CEDRA

Centro de Educacién, Desarrollo ¢ Investigacion de la Pesca Artesanal
Centro CATEU

Centro de Oricatacion Educacional

Consultorias Profesionales Agraria Ltda

Cooperativa John Kenaedy .

Cooperativa Campcsina Buscando desarrollo

Cooperativa Coco Llay

Corporacidn de investigacion para el Desarrollo Ruarl CINDER
Empresa de Transferencia Tecnolégica TRIGAL Ltad

EMTEC LTDA

Federacion Esperanza Campesina

Fundacion CRATE

GESTEC

Grupo de Investigacioncs Agrarias - GIA

INDESO

Instituto dc Investigaciones Agrarias - INPROA

Instituto dec la Mujer

Junta Vecinal Rinconada de Tromén

MELAGRO Ltda

Movimiento Unitario de campesinos y Etnias de Chile - MUCECH
PROCAP Ltda

Universidad del Bio Bio. Dpto de Agroindustria

Universidad de Concepcién. Facultad de Agronomia

Universida de Chile, Facultad de Ciendias agricolas y Forestales.

Una institucién que dcbicra entrar a la Red es el Iastituto dc Desarrollo Agropecuario - INDAP, por ser la
Gnica institucibn cstatal que ticne programas y recursos orientados a la creacién de agroindustrias rurales. La
Red le esté brindando servicios de capacitacién a beneficiarios del INCAP; igualmeate INCAP ha patrocinado
publicaciones de la Red y esta ha cditado folletos para INDAP. Se prevé concretar a corto plazo la vinculacién
dc esta institucion a REDAR.

Sc establecicron lazos de colaboracidn con la Oficina de Cooperacién dé la Embajada de Francia la cual ha
apoyado acciones de capacitacion, la cdicidn de cuadernillos y pasantias. Se iniciaron contactos con la
Coopcracién Belga para un programa de AIR ca dos rcgioncs dcl pais.
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y consolidar cl trabajo de la Red, la cual continuaria con cl apoyo de un orgamsmo financiero que pcrmita su
sustento sostenido.

Sc requicrce trabajar el tcma de la sostenibilidad dc la AIR en nucstros paises, dentro del marco de las politicas
macroecondmicas que se vicacn desarrollando cn dondc las agroindustrias rurales, de no mediar grnades
esfucrzos de apoyo sostcnido, pucden quedar fuera del mercado. Es responsabilidad de la Red ideatificar algunos
sistemas agroindustriales que puedan ser replicables y sostenibles dentro de la economia Chilena.

Otra variable que empicza a generar gran discusion tieac que ver con los efectos dc las actividades econémicas
sobre el medio ambientc. Este parametro tiene que estar presente en las evaluaciones y diagnésticos a fin de
ir creando concicncia del peligro que cacierra para los habitantes rurales y los microempresarios rurales, ¢l no
cuidado del medio ambicate.

Uno de los aspectos que se ha ido idcatificando y fortalecicndo ha sido la presentacién de folletos, cuadernillos,
plcgables y carpetas de cursos. En estc campo se ha tenido el apoyo de una disediadora que ha permitido
caracterizar los documentos de la Red como un mecanismo de Marketing. Cada carpeta que se disedia es
dibujada o pintada en forma individual. Es una ventaja quc Redar Chile puede ofrecer a otras instancias a
precios sustancialmentc bajos.

En el desarrollo del trabajo sc han establecido vocaciones en algunos de los miembros de la Red, tanto en virtud
de los intereses institucionales, como de las propias personas. Esto se ha traducido en algunas especializaciona,
lo cual ha permitido, por una parte afianzar el trabajo dec la Red y por otra dcsarrollar las propias instituciones
hacia ambitos de trabajo con ventajas comparativas importantes:

PROCAP: Capacitacion cn comcrcializacion y gestion de empresas rurales.

Universidad de Chile: Capacitacion cn transformacion de productos silvoagropecuarios.

GIA - IMPROA: Desarrollo de Catastros y Diagnosticos. -

Sc considera que PRODAR debe seguir fortaleciendo el trabajo de las Redes, fundamentalmente en: la
idcntificacion de oportunidades para la AIR en un escenario nuevo de economfas abiertas, de libre mercado
y de mercados regionales y subregionalcs; la entrcga de mctodologias ¢ instrumentos eficaces para hacer de las
redes clemcntos creibles y vilidos para que se consoliden; bisqueda de recursos para apoyar sostenidamente
las redes agrupadas por areas geogrificas, a fin de obtener ventajas comparativas; servir de elemento catalizador
¢ integrador dc esfuerzos; fortaleccr el intercambio de conocimientos y la cooperacidn horizontal entre redes.
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REDAR ARGENTINA

1. Perfil de Partida
1.1 Antecedentes

La idea de crear una Red de Agroindustria Rural en Argentina surgi6 durante ¢l Seminario Taller sobre
Agroindustria Rural para Pcqueiios Productores realizado ea la ciudad de Tucumin eatre ¢l 18 y el 20 de
octubre dc 1990. El evento se realizb en el marco de actividades de cooperacion entre el INTA y el IICA 1, con

la participacion de 23 técnicos y funcionarios del INTA, Gobiernos Provinciales, INCUPO, INDES, Fundapa;
IICA y CEIL.

Durante el seminario se¢ hizo una presentaciéon de PRODAR, s¢ defini6 y caracterizd la AIR como una
herramienta alternativa para los pequeiios productores, se analizaron varias experiencias agroindustriales de
América Latina, en particular de la Argentina, y se plantearon los problemas que enfrenta el trabajo
agroindustrial en cl pais y algunas propuestas para enfrentarlos. Los problemas mencionados fueron agrupados
en la siguiente forma:

Del marco polftico: Falta de politicas y de lcgislacion adecuadas; falta de legislacion para AIR para pequeiios
productores; falta dc integracion regional.

De las instituciones y sus relaciones: Problemas de relacion interinstitucional a nivel nacional ¢ internacional;

ausencia de politica interinstitucional y de continuidad en los proyectos, tanto en el apoyo técnico como
financiero.

De la creacién y funcionamiento de AIR: Problemas de financiamiento, de manejo administrativo y empresarial,
de comercializacion, tecnologia y trabas burocriticas y de organizacion.

De la problemitica campesina: Problemas de tenencia de tierra, de necesidades basicas insatisfechas y de
inadecuacion a la racionalidad campesina.

Dc la metodologia: Falta de desarrollo metodologico de la “fasc piloto®.

Dec la Agroindustria: Falta de diagnéstico adecuado; localizacion; seleccion de la produccion.

De la capacitacidn: Falta de capacitacién, tanto de técnicos como de productores.

El nivel alcanzado por los distintos proyectos de desarrollo rural implementados tanto por las ONGs, como por
el sector oficial fué uno de los factores fundamentales para la idea de formalizar la creacién de una Red en el
campo agroindustrial. Si bicn algunos proyectos habian definido en el inicio objetivos -vinculados con las
actividades agroindustriales, en la mayoria de ellos estos objetivos fueron apareciendo como una mecesidad
dentro de su proceso de cjecucidn. Al crecer las actividades de apoyo a las agroindustrias, los distintos ageates

fueron acumulando experiencias sobre ¢l tema y la formacion de la Red surgié como una consccueacia de ese
proceso.

1. Ver ifndice de siglas y abreviaturas en la pégina 6
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12 Creacion

La constitucién de REDAR Argentina sc formalizd mcdiante Acta de Creacion el 14 de mayo de 1991 en la
ciudad dc Buenos Aires, por parte dc las siguicntes instituciones: CEIL, Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires, Grupo Esquel Argentina, 1ICA, INCUPO, FUNDAPAZ, INDES, INTA y la
Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

La decisién de constituir REDAR Argentina partié dc varias consideraciones:

- Las experiencias en proycctos de agroindustrias acumuladas por las instituciones fundadoras.

- La existencia de antecedentes de intercambio de conocimientos y experiencias en agroindustrias para
pequciios productores, que de hecho constituye una red informal.

- La rcalizacidn dcl Taller de Agroindustria Rural para Pequeiios Productores realizado en Tucuman en
octubrc de 1990.

- El reconocimieato dc que la agroindustria rural pucde constituir una alternativa para la generacidn de
cmpleo e incremento de los ingresos de los pequedos productores.

La Red de Agroindustria Rural para Pequeiios Productores - REDAR Argentina - se constituy como parte de
PRODAR Yy se definié como “un sistema nacional de cnlace para promocionar la creacion, el desarrollo y el
fortalecimicnto de la agroindustria rural para pequciios productores” con los siguientes propdsitos especificos:

- Intercambiar informacidn rclacionada con la agroindustria rural para pequefios productores.

- Promover ¢l intercambio tecnologico.

- Desarrollar proycctos conjuntos entre REDAR Argentina y otras organizaciones ¢ instituciones.
- Definir estrategias y circuitos alimentarios.

- Establccer contactos intergrupos a nivel nacional e internacional.

Para la coordinacién de la Red se constituyoé un Comité de Enlace compuesto por un representante de cada una de
las siguientes instituciones: INTA, CEIL, IICA, SSAGyP y un delegado rotativo de FUNDAPAZ e INDES; se designé
como coordinador de la Red al coordinador dc la Unidad de Minifundio del INTA. Al Comité se le asignd la
responsabilidad de promover la incorporacion a la Red de otras instituciones publicas, ONGs y Organizaciones de
Pequedios Productores; asi mismo, en consulta con las instituciones participantes, la claboracién de un plan de
actividadcs inicialcs de la Red. La sedc dc REDAR Argentina fué asignada a la Unidad de Coordinacién de Planes y
Proyectos para Minifundio del INTA. Se establecid que podrian formar parte de la Red las organizaciones de

- pequeiios productores; los emprendimientos agroindustriales campesinos; los centros, organismos e instituciones piblicos
y privados vinculados con el desarrollo tecnoldgico, la promocion agroindustrial rural, la investigacién socioeconémica
y la formulacién y ejecucién de programas y proyectos. Sc definicron las siguieates actividades para la Red:

- Boletin: Edicién y distribucién de un bolctin trimestral que incluird, entre-otros, los siguientes temas: difusién
dc experiencias de organizaciones de pequefios productores; proyectos institucionales (del Estado y ONGs);
procesos tecnolégicos; temas de comercializ;cibn; eveatos y debates; aoticias y comentarios.

Servicio dc Intercambio informativo y de Experiencias: REDAR puede ser utilizada como medio de enlace ¢
intercambio informativo entre instituciones en temas ligados al desarrollo agroindustrial rural. También facilitard que

grupos de productores de diferentes organizaciones dcl pais puedan trasladarse a otras zonas para conocer expericacias
ca terreno.

- Cursos, tallercs y encuentros: Propiciara la realizacién de cursos para ¢l eatrenamiento de productores y
técnicos en aspectos tecnoldgicos y de gestion de emprendimientos agroindustriales para pequeiios productores.
Asi mismo promoverd la realizacién de encucntros zonales, nacionales y regionales que contribuyan al
conocimiento y la reflexion sobre las cxperiencias cn marcha y sus posibilidades de desarrollo.






- Inventario: Confeccionard y actualizara un inventario dc agroindustrias rurales para pequedios productores que
permitira la elaboracion de diagnosticos, ampliara el intercambio y motivara nuevos emprendimientos.

- Sistematizacion de cxpcriencias: Promoverd cl anilisis v sistcmati- zacion de experiencias en cjecucion y su
difusidn, para impulsar su rcplicacion con las eventuales adaptaciones quc fueran necesarias.

- Publicaciones: Realizara publicaciones sobre procesos tecnoldgicos, comercializacion y gestion, etc.

- Asesoramicnto: Gestionara el asesoramicnto institucional en tarcas de Agroindustria Rural.

Proyectos: Promovera la formulacion, cjccucion y coordinacidn de proyectos agroindustriales.

Para iniciar la Red sc contd con los siguicates rccursos:

Humanos: La Red cuenta con dos técnicos y una sceretaria con dedicacion parcial. Un tecmco y la secretaria
perteaccen al INTA, cl otro técnico al CEIL.

Oficinas y Equipos: El INTA al ser designada sede de la Red aporta las oficinas con el equipamento necesario para
su funcionamicnto.

Informacidn: La totalidad de los intcgrantes de la Red cstan colaborando, tanto en la claboracién del Boletin, como
cn la formacion de un archivo tccnolégico.

2. Periodo 1991 - 1992

Las primcras acciones dc REDAR Argentina fueron: Edicién dc un trifolio de presentacion de la Red. - Publicacion
de los dos primeros nimeros del Bolctin REDAR. - Desarrollo de un Scminario Taller sobre la comercializacién de
productos agroindustrialcs de pcquefios productores.

Para el financiamicnto de las actividades mencionadas se contd con fondos provenientes de PRODAR (USS 4.000),
IICA Bucnos Aircs y de la Unidad de Pequefios Productores del INTA. Se acordd que los organismos participantes
dc la Red realicen un aporte para financiar la impresion del boletin y de los eventos programados.

La promocién de la Red se ha hecho a través del trifolio de prescntacién, de los boletines y en ¢l Seminario - Taller
dc Mcndoza.

A través dc estos mismos medios se divulgan los logros de la Red. Se estima que es conveniente mantener una
coordinacion con otras rcdes a los efcctos de intercambiar informacién y experiencias en el tema de la AIR evitando
la superposicion de esfucrzos.

Para la realizacion del inventario dc agroindustrias rurales se planted primero recoger la informacidn a través de un
cuestionario remitido a diferentcs informantes calificados de cada una de las provincias, pero debido a las pocas

respucstas recibidas se resolvid realizar un taller con un nimero més reducido de informantes, pero con mayor
efectividad.

En la Red hay dos categorias de participantes, los integrantes, que son las organizaciones que intervinicron ea la
creacion de la red, y las organizacioncs adherentes que son aquellas que se incorporaron posteriormeate. Con las
primeras la comunicacion cs casi pcrmanente y los medios son los habituales, micatras que con los adhcrentes la
-comunicacion se rcaliza a través del Boletin. .

El Comité de Enlace conformado cn ¢l acto de creacion de la Red y el Comité de Redaccién del Boletin, crecado
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posteriormentc, sc rcinen periodicamentc para desarrollar sus tarcas espedificas.

Actualmente la Red cuenta con los recursos humanos quc fucron asiganados en el primer momento. La Fundacién
Esquel ha dispucsto quc un téenico de la institucidn participe cn cl “inventario de Agroindustrias Rurales® que adelanta
1a Red. El CEIL, al igual quc cl INTA han compromctido cl trabajo de dos dc sus técnicos para realizar tareas relativas
al Bolctin. El Comit¢ solicité un aportc dc.200 Ddlarcs a cada institucion participante de la Red para la publicacion
del scgundo bolctin. Por ¢l momento sdlo cl INTA y el INDES se han comprometido a realizar los aportes solicitados.
Ea realidad no se cuenta con una financiacion ascgurada para la Red, sdlo se estan cubriendo los gastos de impresion
de los bolctines. No existe un mecanismo que garantice la disponibilidad de fondos para financiar las actividades de la

Red. Cuando se logre que todas las instituciones participantcs aporten rccursos financicros se habri conscguido un
mayor compromiso coa la Red.

3. El Futuro

Se percibe un futuro de crecimicnto de la Red, sicmpre y cuando las organizaciones vinculadas mantengan una alta
participacion, ya sca como usuarios dc la Red o como provecdores de informacion para la misma.,

El presupucsto para 1993 sc basa cn los rccursos aportados por las instituciones participantes.

INDICE DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

AIR Agroindustria Rural

CEIL Centro de Estudios e Iavestigaciones Laborales

FUNDAPAZ Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz - ONG

G. ESQUEL  Grupo ESQUEL Argentina. ONG dcdicada al desarrollo rural.

lICA Instituto Interamericano de Coopcracion para la Agricultura

INCUPO Instituto de Cultura Popular - ONG

INDES Instituto de Desarrollo Social y Promocién Humana - ONG

INTA Organismo Oficial - Unidad de Coordinacion de Planes y Proyectos para Minifundio.
PRODAR Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural para América Latina y El Caribe.
SSAGyP Subsccretaria de Agricultura, Ganadcria y Pesca.
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REDAR COLOMBIA

1. Antccedentes

La creacién de REDAR COLOMBLA fué prccedida por un periodo de scasibilizacion sobre ¢l tema, que se

inici6 en 1987 y adquiri6 mayor fuerza con la organizacion del PRODAR. En csta etapa desempeidaron un papel
tmportante los siguienets eventos:

Taller Nacional sobre Microcmpresas Ruralcs de Alimentos en Pcriconegro - Cauca (junio 90). El eveato,
convocado por el CIID !, propuso la discusion de una guia metodologica para el establecimiento de
microempresas rurales de alxmcntos y busco ¢l accrcamicnto entre instituciones que comparten este interés.
Asistieron rcprescntantes de cuatro institucioncs oficiales, dos entidades dcl scctor cooperativo, seis ONGs, una
organizacion gremial y dos organismos de investigacion intcrnacionales.

En noviembre del mismo aiio CELATER convocd a una reunion sobre AIR en Colombia, como etapa final
de un proyecto cuyo objclivo era rcalizar un diagnéstico preliminar sobre el peso y la importancia
sociocconémica de la AIR en Colombia. En esta rcunidn se prescataron como temas de reflexion dos
documentos, uno acerca de la importancia socioecondmica de las actividades agroindustriales rurales en el pais
(CANDICON) y otro sobre la importancia socioecondmica de la actividad en América Latina (CELATER). La
presentacion y el anlisis de los mencionados estudios, crearon un ambicnte propicio a la decision de organizar
REDAR COLOMBIA - para lo cual las institucioncs presentes firmaron un Acta de Compromiso, conformaron
un comité provisional, dcsignaron como entidad coordi- nadora a CELATER Yy dccidieron elaborar un proyecto
que sirviera para darle un financiamiento inicial a la Red.

CELATER sc responsabilizd de elaborar el proyecto e iniciar con €l la busqueda de fondos para poner en
funcionamiento la Red. El Comité Provisional, conformado por CELATER, BANCOOP, CENCOA, CORFAS,

CIMPA, CIAT y la Universidad dcl Valle, se compromectio a profundizar y divulgar las ideas sobre la creacién
de la Red.

Durante 1991 se prccisaron las ideas accrca de lo que scria la Red, se afianzd la decisién de crearla y se logrd
la financiacion inicial. CELATER clabor6 una primera version del proyecto para la creacién de la Red y
convocd a una reunidn a los otros seis micmbros del Comité Provisional para analizarla. A partir de esta reunion
se siguid un proccso de discusion de la propuesta. En csta forma sc logré una produccion colectiva del proyecto
y un compromiso de todos por sacarlo adclante.

Por otra parte, la realizacién del diagnéstico preliminar sobre AIR en Colombia, elaborado por CANDICON

durante 1991, se constituyd en un mecanismo para establecer contacto con un nimero amplio de organxzaaoncs
y personas vinculadas a la AIR en el pais.

- Para-esta etapa fué necesario contar con unos recursos basicos; en primer lugar cl entusiasmo, los conocimientos
y la expericencia dc las personas involucradas en la tarca; a ello hay que agregar la posibilidad de dedicar tiempo,
sobre todo por parte de la coordinadacidn del Comité, y la disponibilidad dc recursos econémicos para financiar
las actividades iniciales. REDAR Colombia contd con el apoyo de la Cooperacidn Técnica Francesa, del IICA
y de CELATER; en total se invirticron alredcdor de US$ 6.000.

Indice de siglas y abreviaturas en la p&gina 9
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2 Perfil de partida

En octubre del 91 se logrd la aprobacion dcl proyecto por parte del CIID y en diciembre se formalizd la
crcacién de REDAR Colombia. Sc confirmd al comité provisional como Comité Directivo de la Red con la
coordinacién dc CELATER.

Las entidades afiliadas a REDAR Colombia son CELATER, CENCOA, CIAT, CDIMPA, Comité Departameatal
dc Cafeteros del Valle, CORFAS, EMCOPER S.A,, FIDAR, Fundacion CARVAJAL, Fundacion CULTIVAR,
FUNDAEC, FUNDASES, FUNDECOOP, FINANCIACOOP, Iastituto de Estudios Rurales de la Universidad
Javeriana, Programa de Microcmpresas dcl DNP, BANCOOP, Universidad del Valle sede Caicedonia. Todas
son catidades maduras que trabajan por cl desarrollo rural cn diferentes campos, con diversas orientaciones y
puntos dc vista, lo cual da una riqueza cspecial al conjunto.

En esta etapa inicial sc han dado grados dc compromiso con la Red. En un primer grupo de maximo
compromiso y participacion estan las sictc entidades rcpresentadas en el Comité Directivo; en un segundo grupo,
con difercntes grados de participacion, las otras instituciones fundadoras y en un tercer grupo un namero amplio
de institucioncs y personas cn un proccso dc accrcamicnto a la Red.

Los objetivos generales de la Red son:

- Aunar y complcmentar csfucrzos en torno a la Agroindustria Rural.

- Mejorar la eficiencia y aumentar ¢l impacto dc las actividades que sc realizan sobre la AIR.

- Favorecer cl intcrcambio dc informacidn y expericncias quc permita racionalizar y optimizar la
utilizacion dc los recursos disponibles.

- Propiciar un foro de discusion pcrmanentc que pcrmita generar una corriente de opiridn sobre el tema
de AIR. -

La Red impulsa, promueve, apoya y cjecuta actividades de caracter general en las areas de investigacidn, difusién
y capacitacion. Estas actividades se desarrollan cn aspectos que normalmente no tratan individualmente las
difercntes cntidades relacionadas con la AIR y cuya cjecucion permite generar informacidn sobre aspectos de
intcrés global, que facilitan la tarca individual de cada miembro dc la Red o de otras instancias que no
pertenezcan a ella.

REDAR Colombia definid cuatro campos dc accion: investigacion, sistematizacion y divulgacidn, capacitacion
y contribucién al desarrollo dc PRODAR. Durante 1992, primer aiio de vida dc la Red, los esfuerzos se han
cncaminado a iniciar con paso firme su labor en cada uno de los campos mencionados.

En investigacidn:

Complementacién del diagnéstico sobrc agroindustria rural en Colombia:

Se scleccionaron tres regiones: la Costa Atlantica, el sur del departamento del Cauca y norte de Narifio, y el
sur dcl departamento de Santander. El propésito es obtencr informacion detallada con respecto al impacto
socioccondmico de la AIR, identificacion y caracteristicas de las principales AIR dc la regién: nimero de unida-
des productivas, emplco generado, volimencs de produccidn, valores de venta e insumos, eatidades que apoyan
la AIR, provecdores de repucstos, maquinaria y cquipos y servicios para la AIR y auevas actividades de AIR
que merczean scr promovidas en la regidn. La informacion obtenida sera basc para establecer prioridades de
investigacion, capacitacion y servicios de informacidén. Para este estudio CORFAS, BANCOOP, CIMPA y
CENCOA, con la asesoria dc CANDICON, disciiaron la mctodologia, seleccionaron las zonas y elaboraron
la encucsta y se responsabilizaron de la realizacidn del trabajo de campo. La recoleccidén de informacidn se hace
en cl mismo sitio dondc sc desarrollan las accioncs de alguna de las mencionadas entidades, con la participacién
de quicnes trabajan en cl area de intceés y conocen los detalles de cada experiencia, sus debilidades y
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oportunidades. Las instituciones aportan cl trabajo de sus funcionarios, la coordinacién del estudio a nivel
regional y los costos dc comunicacioncs, fotocopias, cte.

Elaboracion dc dos directorios nacionalcs:

Un subproducto de la complcmentacion del diagnéstico cs la claboracion de las bases de un primer directorio
de agroindustrias rurales e instituciones de apoyo y otro dc fabricantes y cquipos apropiados a la AIR, a través
de los cuiles se¢ va a facilitar el conocimiento y el contacto entre los diversos actores que desarrollan funciones -
en el sistema AIR.

Encucntro Nacional sobre Agroindustria Rural y Feria de Productos, Equipos y Servicios del Sector:

Sc realizd durantc los dias 21, 22, 23 dc octubre del 92 para: coatribuir a valorizar ¢l concepto, la importancia
y las proyeccioncs de la AIR; propiciar el acercamiento entre los diversos actores que desempeda diversos
papeles cn el marco de la AIR en Colombia; prescntar a REDAR Colombia a las organizaciones campesinas,
coopcrativas, ONGs y entidades del gobicrno vinculadas a la AIR; obtcner lincamientos que contribuyan al
fortalecimicnto dc la Red y presentar muestras de productos dc AIR y de matcriales de capacitacion para AIR.
La prcparacién dcl encuentro fué un factor de fortalecimincto de la Red. Los micmbros del Comité Directivo
participaron cn la organizacién del programa, cn la preparacion de ponencias y mucstras para la exposicion.
Durante cl cncuentro se presentd el marco conceptual de la AIR y su importancia econdmica y social; se
analizaron limitaciones y oportunidades para la AIR; la coopcracion internacional y la AIR; el papel de la mujer
en los procesos dc agregacion de valor a la produccion campesina; ecologia y AIR; y la vision gubcrnamental
y la AIR; la capacitacién, investigacion y organizacion y gestion para la AIR se trataron ecn forma separada.
Finalmente sc present6 el punto de vista de la Red y su propucsta para un desarrollo sistematico de la AIR y
se conformaron cuatro grupos de trabajo para discutir aspectos vitales par el futuro de REDAR Colombia.
Participaron cincuenta pcrsonas dc instancias del gobierno, ONGs, asociaciones de productores y centros de
investigacion. Ademas dc la oportunidad para prescntar y debatir los temas ya enunciados, abrid posibilidades
para ampliar cl impacto y orientar las accioncs de la red en areas como:

- La nccesidad de reforzar las investigaciones relacionadas con la mujer y la AIR.

- La oportunidad de aprovechar la biodiversidad de Colombia, a través de un estudio sistematico de su
caracterizacién como base para su explotacion, dentro del concepto de produccion sostenida.
- La auscncia de una politica marco sobre la agroindustria, dcatro de la cual se considere a la AIR y se

integren los esfuerzos aislados y descontinuados que sc hacen a través de instancias como el Ministerio
dc Desarrollo, el Ministerio de Agricultura, el Fondo de Desarrollo Rural Integrado, el Fondo Finaciero
Agropccuario y otros.

Avances en conceptualizacion basica:

La claboracion conjunta del documcnto “La Agroindustria Rural en Colombia: Visién y Propuestas de REDAR
Colombia”" que recoge los conceptos de las entidades micmbros del Comité Directivo de REDAR Colombia y
los consensos a que han llegado, se convirtid en un mecanismo de sistematizacidén de los aprendizajes de la Red

en su etapa inicial.
Publicacion del Boletin REDAR Colombia:

El bolctin busca diseminar entre los micmbros de 12 Red y otros interesados informacién sobre mercados,
rcsultados dc los proyectos de la Red y de las actividades de investigacion, capacitacién y promocién ¢
informacién acerca de eventos sobre AIR. Se han publicado tres boletincs en marzo, junio y octubre de 1992.

Sistcma de informacion y consulta para la AIR.

El trabajo inicial incluye la identificacién de fuentes de informacion, la deteccién de vacios en la misma y el
desarrollo dc cstratcgias para la creacién de un scrvicio autofinanciado de esta actividad. Para esta accion se hizo
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un contrato con el CAID, entidad consultora especializada cn informacion.
Capacitacion de organizaciones campesinas, emprcsarios rurales y promotores de AIR:

REDAR, con el apoyo de un consultor dcl CIID, inicio la identificacion de los cursos y materiales disponibles
en Colombia en los temas de: desarrollo dc microempresas, administracion, mercadeo, procesamiento dc
alimentos, control de calidad, etc y presentd este material el Encuentro Nacional sobre AIR, que convoco a las
organizaciones involucradas en capacitacion para AIR en la basqueda de recomendaciones para el desarrollo
de cursos y materiales. La encuesta realizada con el fin de identificar la oferta y demanda de capacitacion sobre
agroindustria rural en Colombia sirvié para recopilar informacion para la formulacion de proyectos globales de
capacitacidn para AIR ¢ iniciar la claboracion dc un directorio de capacitadores para AIR .en Colombia.

Coatribucidn al desarrollo dc PRODAR:

La rcd participa en las reuniones técnicas de PRODAR cuando es pertinente y colabora con materiales a los
bolctines dcl Programa.

Contribuye al fomcnto y rcalizacién de accioncs dc cooperacion horizontal eatre entidades colombianas y otros
paises. En cada bolctin de REDAR Colombia incluye informacién sobre PRODAR.

Fortalezas y aprendizajes de REDAR Colombia

Dcsde quc se propuso la crcacion de REDAR Colombia hasta la fecha de este documento se han vivido dos
etapas: el afio 91 dc elaboracion, discusion y aprobacion del proyccto y el 92 de iniciacion de las actividades de
la Red. En estc momento cs posible identificar algunos aprendizajes y fortalczas de la red: '

- Scguridad en los primeros pasos: La sccuencia de hcchos que dieron origen a esta Red cs
potcacialmcntc valiosa al pensar en nuevas redes; un auditorio bicn seleccionado reaccionara favorable-
blemente si desde ¢l principio se le prescntan y sustentan hechos que muestren la importancia de la
actividad agroindustrial rural.

- Desarrollo de sentido de pertenencia: El grupo de cntidades que conforman el Comité Directivo ha ido
conquistando niveles crecicntes de cohesion interna a través de trabajos y reflexiones conjuntos. En esta
forma sc estd gestando en tales instituciones un sentido de pertenencia que abre las puertas para
compromisos futuros y que las motiva a ampliar tan interesante experiencia a los demas miembros de
la Red.

- Apoyo en diferentes seatidos: Entre los miembros del Comité Directivo el apoyo se da ea diferentes
sentidos, de la Red hacia las instituciones, de ¢stas hacia la Red y de las entidades entre si. En las
instituciones existc un auténtico interés por promover la agroindustria rural y un entendimiento del
papel de la Red como un mecanismo de apoyo mutuo. Son instituciones maduras que conocen sus
fortalezas y debilidades, quc tienen vida propia y que no dependen de la red para vivir. Al interior del
grupo ha habido participacién, discusion, critica y respeto por las diferentes posiciones. Hay cordialidad
pero no amiguismo; el ambicate de trabajo en las reunioncs es serio y refleja la responsabilidad que
todos han asumido. Hay ganas de que la Red camine.

- Aceptacion y apoyo a la coordinacion: CELATER ha asumido los papeles de coordinacién, motivacion,
iniciacién e impulso con el apoyo de los demas miembros del Comité.
- Reconocimicnto de la necesidad de influcnciar politicas dc desarrollo: Resulta claro que la posibilidad

de impacto socioccondmico que se logre a nivel de un pais esta muy lejana para una ONG o un grupo
de ONGs. Quien determina las politicas de desarrollo y asigna los fondos para ¢l mismo es el Estado;
por consiguiente cualquier accidn que trascicnda el ambito académico y aspire a tener impacto debe
contar con el Estado y scr propiciada por ¢él. En cste scatido la red ha involucrado en sus acciones y
aspira a una mayor participacién de un bucan nimecro de entidades intermediarias de la accién del
Estado. Adcmas considcra que, ca la medida en quc cl Estado sc modernice, concentrara sus funciones
cn campos como la {ijacién de politicas, la plancacion con las comunidades, la creacién de condiciones
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favorablcs para el dcsarrollo y la consccucion v asignacién de recursos; mientras que delegara en otras
instancias la cjecucion dirccta de la mayoria dc las acciones planeadas.  °

3. El futuro
Ampliacién del impacto:

La Red es conciente de la magnitud del problcma que escogié como su razon de ser y de la necesidad de lograr
mayor impacto. Para ello considera que dcbc “involucrar y convencer a las instituciones responsables del
desarrollo de que la AIR cs un sector productivo del pais y que debe scr atendido como tal®. Ademas tendra
que “perfilarse como el ageate vinculante entre los programas estatales y de cooperacion internacional y las
comunidades de productores campesinos.” En concordancia con lo anterior, REDAR Colombia, con la
participacion intersectorial y la conformacion de un grupo interdisciplinario, considera que podria discdiar un

Plan para el Desarrollo AIR en Colombia y coordinar las actividades que se propongan, no como una instancia

de superposicion, sino como un espacio de acercamiento, propiciador de acuerdos y facilitador de concertacion

y accioncs. En esta linea bha propuesto los siguicntes proyectos:

- Proyecto para fortalecer la opcidn de AIR en planes de desarrollo municipales: Coasiderado como
Proyecto Piloto de REDAR Colombia, por cuanto se tienc la intencién configurar un modelo alternativo
que pueda ser utilizado por diferentes municipios colormbianos, por entidades de desarrollo del pais y
por otras redes nacionalcs de AIR. En su elaboracion participaron las entidades miembros del Comité
Directivo dc REDAR Colombia, quienes respaldan a CELATER en su presentacidén a CODESPA de
Espafia.

- REDAR Colombia presentd a considcracion del Plan Nacional de Rehabilitacién una propuesta para
la primera fase de un Programa de Agroindustria Rural en Zonas de Rehabilitacion, como un medio
que facilite el proceso de pacificacion del pais y de consolidacion de la democracia, mediante la
presentacidn de opciones de desarrollo econdmico en las areas de conflicto.

Apoyo a la organizacion campesina: La Red identifica como otro de sus retos la necesidad de "auspiciar la
organizacion gremial nacional de los pequefios y medianos campesinos para coastruir un verdadero grupo de
presion con capacidad de ncgociacion y concertacion politica.”

Asegurar financiacién para el desarrollo de la Red: Dc acuerdo con lo enunciado en los numerales anteriores,
al involucrarse en programas oficialcs de gran alcance a nivel nacional, espcra contar con el Estado y conseguir
apoyo nacional o intcrnacional dc entidades interesadas en el desarrollo de la AIR.
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RED DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL RURAL DE LA REPGBLICA DOMINICANA

1. Creacidn y desarrollo inicial

11 Antecedentes _ C e

La posibilidad dc crear una Red de AIR se planted cn abril de 1988, luego dc la participacion de cinco
dominicanos en el ERTEC de Costa Rica. Los sciiores Christophe Rosset y Fabio Frias, el primero ccopcrante
de la Embajada de Francia en la Repiblica Duminicana y el scgundo con especialidad en Agroindustria, sc
motivaron a organizar tallcres dc discusién sobre ¢l tcma cada mes.

El becho de invitar a técnicos del sector agropecuario para hablar de agroindustria alimentaria, tema nuevo para
muchos de ellos, tratar los temas de postcosecha, comcrcializacion y gestién, atrajo a muchas personas ¢
instituciones. Se vid entonces la necesidad de que alguicn se responsabilizara de organizar las reuniones y de
contar rapidamente con un reglamcnto, para lo cual sc cred una comision y posterioremente se convocd a una
asamblea gencral para preseatar los trabajos de la comision.

Se dcterminaron como posibles miembros de la rcd las ONGs que tenian proyectos de procesamientos o que
estaban interesadas en estc campo y los organismos publicos y privados relacionados con el tema.

El principal apoyo partié de la Oficina dc Agronomia de la Embajada de Francia que dirigia Serge Carot, y
dc su cooperante Christophe Rosset, quicnes apoyaron fuertemente al ingeniero Fabio Frias, coordinador de
la Red y otros miembros fundadores, de los cuales quedan sélo algunos en la actualidad.

Favorecieron la idea de la Red la estabilidad politica del pais que vive ea un clima de paz y democracia, el
desarrollo de las instituciones en el pais y la presencia dc un ingeniero agrénomo con especialidad en
agroindustria con disposicién de sacar adclante una red de AIR a nivel nacional. Ademas la existencia de la
Cooperacion Franccsa y el paso dccisivo al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, que
con financiamgjaqgg del CIID lograron consolidar esta actividad definitivamente.

12 Perfil de partida

La creacidn dec la Red se formalizd en abril de 1989. Inicialmcnte se decidi6 identificar personas e instituciones
que estuvieran interesados en el tema. Se elabord un listado de participantes en los talleres, incluyendo profesion,
rea de accién y actividades de las instituciones. A estas pcrsonas e instituciones se les invitd a discutir difereates
temas rclacionados con el sector alimentario.

Para la promocidn de la Red se desarrollaron los talleres del sector agropecuario con temas de agroindustria,
para lo cual se pedia a las instituciones que eclaboraran un trabajo de investigacidén sobre algin problema del
scctor. Como los talleres eran mensuales se hacia un cronograma a seis meses, dando tiempo para que los
grupos de colaboradores pudiesen hacer un buen trabajo de investigacién.

Desde el principio se contd con el apoyo de la Casa de Francia para apoyar al coordinador de la Red en los
asuntos de logistica y cn la organizacion de las charlas mensuales.
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Durantc el desarrollo de los seminarios sc invitd a las instituciones a la formacion definitiva de la Red. Como
habia interés en conseguir proyectos y rccursos aparccicron muchas instituciones, que aunque no tenfan mucho
cn comin con el tcma, se quedaron cerca ca la espera.

Las iastituciones fundadoras fueron:

Embajada de Francia

Universidad Auténoma de Santo Domingo - UASD

Centro Dominicano de Organizacioncs dc Interés Social - CEDOIS

Instituto Interamericano de Coopcracion para la Agricultura - [ICA

Bloque de Asociaciones Agroindustriales de Bani

Instituto Latinoamcricanc de Tecnologia Industrial - INDOTEC

Fundacion Dominicana de Desarrollo - FDD

Asociacion de Desarrollo de la Provincia Espaillat, inc - ADEPE

Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo

Dcpartamento de Agroindustria y Mcrcadco de la Sceretaria de Estado de Agricultura - SEA
Centro Agrondmico y Tropical dc Investigacion y Enscianza - CATIE
Dcpartamento dc Agroindustria dcl Instituto Nacional de Estabilizacién de Precios - INESPRE
Asociacion Siervas de los Pobres dc MAC

CARITAS Dominicana

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéa - FAO
Fundacion para el Desarrollo Comunitario - FUDECO

Scrvicio Social de la Iglesia Dominicana - SSID

Cucrpos de Paz

Fundacion para el Desarrollo Integral de la Region Este - FUNDESIRE
Asociacion para el Desarrollo de la Provincia de la Romana INC

Conscjo Nacional de Proteccidén al Consumidor CONOCADO

Las condiciones dcl pais, antcs que favoracer limitaron el desarrollo de la Red, pero el hecho de estar la
Cooperacion Francesa, di6 confianza y scguridad para que la Red creciera, pucs cl prestigio de un organismo
intcrnacional fué realmente importante para quc las personas atendieran el llamado a participar.

La Red, segiin sus estatutos, es una socicdad de instituciones sin fines de lucro (Ley 520 de julio de 1920) y se
mancja hasta el momento como un programa del IICA.

Al principio sdlo se contd con el apoyo logistico de la Cooperacién Francesa, luego, con los recursos del
proyecto apoyado por el CIID a través de PRODAR.

La Red se promovié como una institucion capaz de intcgrar esfucrzos de las instituciones relacionadas con AIR.
Principalmente a través de los tallercs que se organizaron para discutir temas cieatifico-ténicos de actualidad
ligados al sector alimentario.

Nota: Hasta la fecha (26 dc febrero de 1993) no se ha recibido el resto ds;l documento sobre REDARDOM
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