


:QUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre
de 1942 cuando ¢l Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la creacién del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucién de investigacién agronémica y de ensefianza de posgrado para los
trépicos, ¢l IICA, respondiendo a los cambios y a las nucvas necesidades del hemisferio, se
convirtié progresivameate en un organismo de cooperacién técnica y fortalecimiento institucional
en ¢l campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la
ratificacién, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencién, la cual establecié como los fines
del TICA estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacién entre sus 33 Estados Miembros
pana lograr ¢l desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacién directa de los
Estados Miembros can la Junta Intcramericana de Agricultura (JIA) y en su Comité Ejecutivo, el
IICA cuenta con una amplia presencia geogréfica en todos los pafses miembros para responder a
sus necesidades de cooperacién técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 14 Observadores
Permanentes, y con numerosos organismos intemacionales, le permiten canalizar recursos humanos
y financieros en favor del desarrollo agricola del hemisferio.

Plan de Mediano Plazo 1987-1993, documento normativo que scfiala las prioridades del
Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacién del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcién de esto, el Instituto concede especial importancia
al apoyo y promocién de acciones tendientes a la modemizacién tecnolégica del agro y al

- . fortalecimiento de los procesos de integracién regional y subregional. Para lograr esos objetivos

el IICA concentra sus actividades en cinco Programas que son: Anflisis y Planificacién de la
Polftica Agraria; Generacién y Transferencia de Tecnologia; Organizacién y Administracién para
el Desarrollo Rural; Comercio ¢ Integracién; y Sanidad Agropecuaria.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argeatina, Barbados, Belice, Bolivia,
Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haitf, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panam§,
Paraguay, Per, RepGblica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucfa, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Fungen como Observadores
Permanentes: Austria, Bélgica, Comunidades Europeas, Espaiia, Francia, Israel, Italia, Japén,
Portugal, Reino de los Pafses Bajos, Repiblica Arabe de Egipto, Reptblica de Corea, Repiblica
Federal de Alemania y Rumania.
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PRESENTACION

Este documento fue presentado en el Seminario
Consulta UNESCO/UNICEF "Educacién de Adultos:
Prioridades de Accion Estratégica para la Ultima
Década del Siglo", realizado en Bogotd, Colombia, en
mayo de 1992.

El objetivo es contribuir a una reflexion sobre el
tema procurando identificar prioridades para la accion
educativa, en funcién de las nuevas realidades de la
agricultura y del desarrollo rural.

José Nagel
Director, CIDIA







INTRODUCCION

Hoy cobra nueva vigencia el tema de la contribucién de la educacién
al logro de los objetivos del desarrollo.

Pasada la década perdida y andado ya el camino de los ajustes, los
paises latinoamericanos enfrentan nuevamente la necesidad del
crecimiento. En los nuevos contextos, el logro de esa meta supone
condiciones de competitividad que obligan a elevar la eficiencia en la
produccién y en el manejo de los recursos. No parece posible, sin embargo,
recorrer ese camino sin un formidable esfuerzo en materia de formacion
de las capacidades humanas necesarias para manejar tecnologfa, gestionar
la produccién y administrar sus beneficios a todos los niveles.

Desde otra perspectiva, lograr la equidad sigue siendo un problema
central y para lo cual nuevos instrumentos y estrategias se empiezan a
perfilar. En esta direccién, la dimensién educativa también resulta clave.

La educacién de adultos aparece, desde este punto de vista, como un
campo de accién privilegiado. La amplia gama de experiencias ya
realizadas en América Latina, sus efectos comprobados y el instrumental
desarrollado ofrecen potencialidades importantes para contribuir a las
metas esperadas.

Es 1til, por ello, hacer algunas reflexiones sobre los desaffos que se
plantean a la educacién de adultos a partir de las nuevas condiciones del
desarrollo agricola y rural. Este es el objetivo que se busca en las paginas
siguientes, intentando sefialar algunos aspectos que se consideran centrales
para determinar prioridades de accién educativa hacia las poblaciones
rurales.
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8 educacién de adultos, agricultura y desarrollo rural

CONCEPTOS Y LIMITACIONES

—  Definir estrategias globales para la educacién de adultos en América
Latina es hoy una tarea ambiciosa y complicada. La regién presenta
una vasta y heterogénea gama de realidades y experiencias que hacen
dificil llegar a conclusiones de amplia validez. Los niveles de
desarrollo relativo hacen también que problemas diferentes ganen
prioridad o que culturas distintas dificulten la homogeneidad
educativa.

Por ello, mas que una estrategia, es posible sefialar problemas
compartidos, y apuntar factores que pueden presentarse, con matices
y concreciones diferentes, dadas las tendencias y orientaciones del
desarrollo global de la regi6n.

— Por otra parte, l]a denominacién "educacién de adultos" encierra
también un complejo, diverso y heterogéneo conjunto de enfoques,
instrumentos y experiencias. Especialmente en los iltimos afios, en
América Latina, la multiplicacién de actores privados ha vuelto el
cuadro atin més complejo. Junto al retiro del Estado, el protagonismo
de la accibn educativa se ha desplazado hacia organizaciones
gremiales, sindicales, comunales, étnicas, organismos no
gubernamentales (ONG) y, a través de ellas, a muchas fundaciones
internacionales.

Sin embargo, tras esa aparente complejidad, se han desarrollado
enfoques relativamente sisteméiticos que han permitido acumular
aprendizajes y avanzar de manera progresiva en la formulacién de
metodologias e instrumentos para actuar.

Desde luego, todas esas experiencias se refieren a la "educacion de
adultos” entendida como un conjunto de acciones educativas no
formales, dirigidas a sectores populares y con clara intencién de
desarrollo.
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Dentro de este marco general, diversos grupos de experiencias se han
desarrollado en las dos tltimas décadas. La més estructurada en su
orientaci6n, instrumentos y objetivos es la "educacién popular” que
busca fortalecer el poder y la participacién de los sectores populares
urbanos y rurales. Con menos coherencia, pero con gran riqueza y
diversidad de aplicaciones, la "capacitacién para el empleo” ha
permitido acumular una gama de experiencias tendientes al desarrollo
de habilidades conectadas con el mundo productivo y laboral.

Una reflexién, hoy dfa, con la vista puesta en el futuro deberfa ser
capaz de recoger las conclusiones, sistematizar aprendizajes y hacer
la necesaria sintesis del camino andado en esta década.

Plantear las consecuencias de la accién educativa para el logro de las
metas de crecimiento y desarrollo no significa si no retomar un viejo
tema al cual se afiade hoy un trasfondo diferente.

Ese tema se refiere a las dos dindmicas fundamentales de la sociedad
moderna, ya estudiadas hace tiempo. La dindmica de "produccién”
orientada al crecimiento, a la modernizacién, a la tecnologia y, en
general, a los procesos econémicos. Y, la dindmica de "distribucién”
centrada en cémo hacer llegar a todos los sectores los beneficios y el
protagonismo del desarrollo.

La primera se plantea hoy como "modernizacién productiva e
institucional" y apunta al crecimiento de las economfas regionales y
a su insercién en los nuevos contextos internacionales.

La segunda se define con el término "equidad” y llama la atencién a
la urgencia de la eliminacién de la pobreza, del fortalecimiento de los
sectores populares y de la profundizacién de la democracia.

Ambas tienen hoy dia, sin embargo, un trasfondo novedoso. Esto es,
la preocupacién por la preservacién de los recursos naturales y la
necesidad de un desarrollo sostenible. Ese factor condiciona de modo
diferente los procesos anteriores por cuanto modifica el planteamiento
de politicas y acciones productivas, sociales e incluso culturales.
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A partir de estos elementos, se generan desafios para la accién
educativa en los sectores rurales. Y, a partir de estos desaffos se
deberia iluminar algunos de los enfoques clisicos de la educacién de
adultos. En esta perspectiva, y con las debidas precauciones y
generalizaciones cautelosas, se plantean las observaciones que siguen:

EDUCACION DE ADULTOS
Y MODERNIZACION PRODUCTIVA
E INSTITUCIONAL

— Sin duda, el méds importante fenémeno acaecido en el campo
latinoamericano en las dos dGltimas décadas, ha sido la generalizacién
de las relaciones de mercado. Con las excepciones conocidas —a pesar
de alguna que otra resistencia— la modernizacién, en su Gnica y
universal forma conocida, ha penetrado profundamente en el mundo
de la produccién y del trabajo y, por ende, también en el de las
pautas culturales.

La liberalizacién del mercado de la tierra, las trasformaciones en la
estructura del empleo, el desarrollo de sectores modernos de
agricultura y la trasmision de su racionalidad a todo el
funcionamiento de la economia rural, han cambiado el escenario de
la vida cotidiana y la forma de pensar sobre los caminos del
desarrollo.

No quiere decir esto que el grueso de las poblaciones rurales haya
experimentado directamente los beneficios de la modernizacién. En
gran medida ello no ha ocurrido, especialmente en el campo de las
oportunidades de empleo y de trabajo productivo. Pero, sin embargo,
por una via u otra, y en gran medida por los medios de
comunicacién, todos los grupos, con escasas excepciones, han
experimentado modificaciones en su trabajo, en su vida o en sus
percepciones.
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En este contexto, la modernizacién productiva que hoy se plantea
como meta encuentra terreno preparado para una acogida favorable
en las poblaciones rurales. Incluso en muchos pafses la discusién
politica en las organizaciones rurales ya no se refiere a la
construccién de alternativas diferentes al sistema, sino que més bien
a c6mo insertarse dentro del actual y encontrar la brecha que permita
el desarrollo de la pequeiia agricultura campesina.

En el contexto ya descrito, es posible razonar sobre prioridades y
estrategias educativas siguiendo dos caminos diferentes. Se pueden
desprender necesidades en funcién del crecimiento para sefialar metas
y objetivos, desde un enfoque global, en la formacién de los recursos
humanos que requieren las nuevas condiciones.

Por otra parte, es posible razonar también a partir de la necesidad de
mejorar las condiciones laborales y productivas de las poblaciones
més necesitadas del medio rural, ayudédndoles a encontrar la brecha
para mejorar su bienestar de vida.

Ambas perspectivas son legitimas e imprescindibles. Las dos, sin
embargo, han caminado con frecuencia por senderos separados. La
nueva realidad exige de algin modo aproximarlas.

Al ubicarse en la perspectiva de los procesos econémicos globales,
miltiples demandas surgen para la formacién de capacidades
humanas para la modernizacién. En el caso de las poblaciones rurales,
la mayoria se relacionan, obviamente, con el crecimiento del sector
agropecuario. A pesar de los desfases crecientes entre ruralidad y
agricultura, esta dltima sigue siendo la actividad fundamental que
define la vida y el trabajo de la poblacién en el campo de América
Latina.

Sin duda, la agricultura regional se enfrenta a crecientes desafios en
cuanto a eficiencia productiva y comercial. La necesidad de lograr su
competitividad para entrar en mercados abiertos y exigentes, la lleva
a maximizar el uso de los recursos disponibles. Crece, con ello, la
percepcién de que el recurso humano en todos los niveles, es uno de
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los factores m4s preciados para poder generar ventajas econémicas.
Esto se percibe como vélido desde los més sofisticados niveles de
gerencia hasta el predio agricola.

En el caso de América Latina, el problema se presenta con agudeza
mayor en la década actual, como resultado de la desaceleracién de la
inversién en capacitacién durante la crisis de la década anterior.
Mientras los pafses de la regién detenfan su inversién en capital
humano, el crecimiento tecnolégico se aceleraba en el norte
aumentidndose asf, de manera dramética, la brecha entre ambas
realidades. Hoy, al integrarse el mundo en un solo proceso
comercial, las diferencias aparecen conspirando poderosamente contra
la capacidad competitiva de las economias latinoamericanas. No es
intrascendente, por lo tanto, el esfuerzo que se haga para determinar
prioridades formativas orientadas a llenar este vacio.

En el contexto de este esfuerzo, los programas de educacién de
adultos aparecen como un instrumento necesario y capaz de producir
resultados efectivos en plazos compatibles con la urgencia requerida.

La lentitud en la obtencién de resultados a través de los sistemas
educativos formales, hace que los ojos se vuelvan hacia formas de
capacitacién acelerada para quienes se mueven en el mundo del
trabajo y que precisan mejorar su comprensién de los procesos
productivos o sociales, sus niveles de informacién o dominio de
destrezas especificas.

La identificacién de prioridades formativas presenta miltiples facetas
y puede ser realizada a partir de diversos raciocinios. En la
perspectiva aqui adoptada, que privilegia la modernizacién
productiva, importa sobre todo identificar beneficiarios prioritarios y
objetivos con ellos, y metodologias que aumenten la eficiencia del
esfuerzo educativo.

De los aspectos mencionados, es importante llamar la atencién
especialmente sobre los objetivos expresados, en este caso, como areas
estratégicas de conocimientos y habilidades importantes que se han
de lograr para alcanzar las metas de la modernizacién productiva.
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En sintesis estas 4reas estratégicas se pueden resumir en el tridngulo
tecnologfa-gestién-informaci6n.

Area de la tecnologia

El tema de la tecnologia resulta casi obvio. No obstante, no siempre
ha sido reflejado en los debates sobre objetivos de la educacién en funcién
de los requerimientos diferenciales, que surgen de las diversas situaciones
de los productores rurales.

La necesidad de ser tecnolégicamente competitivo es una urgencia
que se plantea a todos los niveles. Esta adquiere, sin embargo,
connotaciones muy diversas en el caso de la gran empresa o de la pequefia
agricultura.

A nivel de la empresa moderna son las innovaciones tan formidables
como las provenientes de la biotecnologia y de la microelectrénica, las que
estan abriendo las puertas a la nueva revolucién productiva. Los niveles
de sofisticacién asi alcanzados exigen habilidades humanas especificas
pero, a la vez, abiertas al constante cambio. Sobre todo los procesos de
transformacién alimentaria, empaque y transporte obedecen més a légicas
industriales que a las agricolas.

En este aspecto, la ampliacién de la actividad agricola a lo
agroalimentario es un dato clave en el problema, y genera 4mbitos de vida
y de trabajo que ponen a las poblaciones rurales en contacto con mundos
tecnolégicos hasta hoy reservados al habitante urbano.

Planteado asi el tema, hay un contexto de capacitacién permanente
que, centrado en lo tecnolégico, abarca aspectos méis amplios, relacionados
con la formacién de capacidades para comprender nuevas tecnologfas y
colocarlas en un plano mayor, sobre todo, para desenvolverse en ambientes
cambiantes y diversificados. El desafio educativo aqufi no es sélo
tecnol6gico, si no también de formacién de mentalidades, aptitudes y
valores para vivir en la modernidad.
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Lo dicho no es s6lo un 4mbito reservado para gerentes, profesionales
o altos ejecutivos. Justamente, la esencia del asunto estd en que toca todos
los niveles del aparato productivo y que la amplitud y apertura mental al
cambio es fundamental, desde el obrero que realiza trabajo manual hasta
los proyectistas del futuro. Una de las contribuciones de la educacién de
adultos en este aspecto, podria ser la de hacer comprender la importancia
de una formacién asi orientada y ofrecer alternativas concretas de
capacitacién en esta linea.

Indudablemente, el problema se plantea de manera diferente en el
caso de la pequefia agricultura. Los niveles y tipos de tecnologia
requeridos son distintos. Su exposicién al cambio también lo es. Las
limitaciones provenientes de la escasez de tierra y capital, del tipo de
productos, de las barreras de mercado, generan dificultades y abren otros
interrogantes.

Ello no invalida, sin embargo, la necesidad de desarrollo del 4rea
tecnolégica. Mas bien constituye un desafio en términos de investigaci6n,
experimentacién y validacién de tecnologfas adecuadas a la pequeia
propiedad, teniendo en cuenta sus limitaciones estructurales. Estas
suponen también una modernizacién y no pueden escapar a la misma
racionalidad de la actividad econ6mica moderna. En este sentido, existen
en América Latina experiencias extremadamente interesantes en el
desarrollo de tecnologias adecuadas, llevadas a cabo en el contexto de
programas de educacién de adultos y que merecerfan mayor divulgaci6n.

Area de la gestién

La segunda érea estratégica es, sin duda, la de la gesti6n.
Nuevamente el término remite a una amplia gama de factores. Todos ellos
se refieren, sin embargo, al desarrollo de la capacidad de manejar procesos,
maximizar recursos, administrar eficientemente, tomar decisiones
adecuadas y saber implementarlas.



modernizacién productiva e institucional 15

Nuevamente, al igual que en el caso de la educacién tecnolégica, el
problema no se reduce sélo al logro de un conjunto de destrezas. Detréas
hay un dmbito més amplio, referido a la formacién de una mentalidad de
eficiencia en el hacer, de valoracién econémica y social de los recursos que
se invierten, y de apertura a la innovaci6n y al cambio.

Lo dicho se vuelve atin més importante en el caso de los pequeiios
productores, insertos en los nuevos contextos de la economia de mercado.
Unido esto a la tendencia general de asignar recursos para ser "decididos"
localmente en proyectos de desarrollo de indole diversa, genera una
demanda de habilidades de gestiébn en grupos que hasta ayer no la
requerian. Cada vez més el campesino debe enfrentarse a opciones
econémicas o sociales para las cuales precisa tener instrumentos adecuados
a fin de adoptar las correctas decisiones, controlar su ejecucién y evaluar
sus resultados.

Area de la informacién

El tridngulo se completa con la dimensién de la informacién. La
capacidad para manejar informacién oportuna y adecuada resulta cada vez
més importante en el contexto de los procesos de modernizacién
productiva. El acceso a fuentes, el desarrollo de capacidades de
autoinformacién y de metodologias para la obtencién de informaciones a
niveles regionales y locales, son temas que deberfan ganar prioridad en las
acciones que los educadores de adultos planifiquen.

EDUCACION DE ADULTOS Y EQUIDAD

El segundo raciocinio para determinar los objetivos educacionales
surge de la problemitica de la equidad.. Con ella ha habido, desde
siempre, un compromiso fundamental de los educadores de adultos. En
el pasado, gran parte de la accién educativa para adultos se planted, en
América Latina, ligada a anhelos de transformacion social y politica en pos
de la biisqueda de formas de organizacién social equitativas. Hay, por lo
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tanto, una experiencia acumulada y una predisposicién clara por parte de
instituciones y personas comprometidas con la educacién de adultos en el
continente.

No hay duda que la equidad ser4 una preocupacién central en el
decenio que viene, en el caso, especialmente, de las poblaciones a las cuales
los beneficios de la modernizacién que mayoritariamente no llegan, tales
son el empleo y el bienestar. Por ello, la educacién de adultos continuara
encontrando gran parte de sus demandas en esta dindmica social.

Cuatro parecen ser las dimensiones més importantes del problema
desde el punto de vista de la contribucién educativa: el empleo, la
participacién y organizacién, el acceso a educacién y la valorizacién
cultural:

Empleo

No es la educacién, sin duda, el factor determinante para crear
empleos en las zonas rurales pero sf un factor coadyuvante para el éxito
de proyectos que apuntan en esta direccién. La centralidad que gana en
proyectos de desarrollo rural en la generacién de empleo productivo debe
ir, sin duda, acompanada de la necesaria accién educativa.

Parece, en esa linea, que las demandas principales irdn hacia el
desarrollo de la capacidad local en las mismas comunidades rurales, para
generar y administrar proyectos productivos. Un fuerte acento en la
ensefianza de técnicas de gestibn —tal como ya ha sido mencionado—
continuara siendo prioritario.

La conexién, por otra parte, de los programas educativos con
proyectos productivos no agricolas sera también una tendencia que deberia
incrementarse. Especialmente en zonas de minifundio cada vez més las
estrategias de supervivencia combinan actividades agricolas y no agricolas,
urbanas y rurales, incluyendo por supuesto la migracién temporal.

La capacitacién para el empleo productivo no es, en esas zonas,
especifica para un puesto de trabajo. Es, sobre todo, la capacidad para
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desarrollar ocupaciones diversas que requieren habilidades variadas. Es
también el desarrollo de la capacidad de analizar opciones de costo-
beneficio frente a posibilidades alternativas y recurrentes de trabajo. De
algtin modo, la educacién para que tenga aqui sentido debe ligarse
al andlisis de las estrategias de supervivencia de la familia
campesina.

En esa linea, también, la capacitacién laboral de la mujer gana cada
vez mayor importancia en virtud de las transformaciones del mercado de
trabajo y de la necesidad de mantener una familia. Asi los avances ya
logrados, especialmente en proyectos de ciertas ONG que han innovado
respecto ala tradicional capacitacién de la mujer en sus labores hogareiias,
deberian recogerse y ser la base para nuevas experiencias.

Participacién y organizacion

El tema de la participacién y la organizacién de los sectores
campesinos seguird seguramente siendo gravitante en las estrategias de la
educacién de adultos. Sobre ello existe una amplia gama de experiencias
tendientes a fortalecer las capacidades de las comunidades rurales, para
influir en las decisiones, presionar por sus derechos y plantear sus
reinvindicaciones.

En este sentido, la educaciéon de adultos, para concentrarse en la
profundizacién del ejercicio democrético, parece cada vez, con mayor
fuerza en los ambitos locales. La tendencia descentralizadora que busca
llevar muchas de las decisiones a los niveles regionales, ofrece un especial
potencial para la democratizacién efectiva de la vida rural. El
aprovechamiento de ese espacio depende de que existan personas
preparadas para ejercer esos derechos.

Al igual que en el caso de la tecnologia o la gestién, la educacién para
la organizacién no se limita a un aspecto de tipo instrumental. M4s all4
de eso esta la formacién de los criterios, la ampliacién del horizonte, la
ubicacién de las personas en los contextos sociales y politicos més vastos.
Es formar para analizar la realidad; es informar muy ampliamente sobre
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aspectos que competen, condicionan u orientan la vida colectiva. Es
formar para una sociedad heterogénea, de intereses negociados, de grupos
con capacidad de concertar, y donde las decisiones son méis bien el
resultado de acuerdos colectivos.

Acceso a la educacion

Todo lo dicho es muy dificil sin una base educativa mfnima y por
todos compartida. En América Latina, sin embargo, se estd aGn muy lejos
de alcanzar los beneficios de la educacién en todos los sectores. El
analfabetismo aun persiste con tasas importantes en las zonas rurales. El
acceso a la educacién bésica continGa siendo un suefio para miles de
personas.

Por lo mismo es que en el esfuerzo de la educacién de adultos
continuaré presente ain, por cierto tiempo, la prioridad en la alfabetizacién
en la educacién de nivel basico. La conexién de esta tarea con los objetivos
sociales, productivos y econémicos —ya expuestos— es necesaria para darle
un sentido concreto y ttil en funcién de los proyectos de vida de las
personas y de las comunidades.

Valorizacion cultural

Finalmente un tema clave en relacién con la educacién de adultos y
equidad, es el de la valorizacién cultural.

Comprende, de algtin modo, dos aspectos. El primero se refiere a la
valorizacién de las culturas aut6ctonas de las minorfas y comunidades
indigenas. Tal vez la observacién méis importante en este aspecto es la que
apunta a superar la sola y casi roméntica defensa y que, a veces, lleva a un
imposible aislamiento. La funcién educativa deberfa caminar més bien
hacia la posibilidad real de convivencia entre formas culturales propias y
la cultura de la modernidad, hoy arrasante.
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La valorizaci6n y rescate de la historia y de la lengua desempefian en
este aspecto un papel fundamental. Lo es también la valorizacién del
esfuerzo productivo de los valores solidarios, de la armonia entre el
hombre y la naturaleza que estdn presentes en estas formas culturales.

En un segundo aspecto el tema se amplia a la valorizacién de
contenidos culturales, propios de la sociedad rural, que aparecen cercanos
a una vida més humana que los que trasmite la modernidad dominante.

Ejercicios tales como el desciframiento de los mensajes de los medios
de comunicacién, especialmente de la televisién, pueden ser muy
importantes para afirmar la propia identidad y contribuir a la adopcién
critica y conciente de pautas culturales.

BREVE ALCANCE SOBRE
EDUCACION DE ADULTOS
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

La educacién de adultos no estard exenta de la preocupacién por la
conservaciébn de los recursos naturales y la viabilidad de un desarrollo
sostenible.

Dada la complejidad que el problema presenta en América Latina, 1a
accién educativa no puede limitarse a generalizar una conciencia
conservacionista. Siendo ella importante, la tarea va més alla.

Dos metas parecen importantes en este sentido. La primera se refiere
a la necesidad de sacar el tema de los circulos politicos, técnicos o
académicos en los cuales, en cierta forma, atin permanece confinado. Se
trata de llevarlo a las comunidades mismas, al grueso de la poblacién y
entregarle los antecedentes que ameritan convertirlo en un asunto clave.
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La segunda tarea se propone discutir las soluciones, y buscar las
opciones reales y posibles para cada zona y regi6n. Se trata de iluminar las
decisiones productivas, sociales y politicas a la luz de la éptica de gozar de
los recursos hoy, preservindolos para el mafiana.

Esto requiere desarrollar curriculos, técnicas, métodos y materiales
para el andlisis al nivel de grupos y de comunidades. La formacién de
facilitadores en el tema con ficil conexién a fuentes de datos y apoyo
técnico, resulta importante para movilizar permanentemente estos

programas.

INSTITUCIONALIDAD Y ACTORES

Los cambios ocurridos en la agricultura y en la sociedad rural han ido
también acompafiados de una transformacién fundamental en el papel que
desempeiia el Estado en la educacién de adultos y en la aparicién de otros
maltiples actores en escena.

La accién educativa se constituye hoy, més que por la presencia de
un solo gran agente, por una gran diversidad de instituciones y personas,
todos con alcance limitado. Por ello es fundamental, al parecer, la
existencia de consensos, el compartir criterios y el establecer coordinaciones
para caminar hacia metas similares.

La diversidad de actores ofrece una rica y variable gama de
experiencias, una adecuacién de oferta y de demanda y una flexibilidad
importante frente a situaciones con dindmica de cambio.

Se corre el riesgo del aislamiento y de la pérdida o falta de difusién
de aprendizajes que permitan avanzar en el enfoque de temas cruciales.
Por lo tanto, la experimentacién de férmulas de accién conjunta en el nivel
local, de btsqueda de modos de maximizar los apoyos estatales o
municipales, y la adecuacién de canales de comunicacién para compartir
los aprendizajes, resultan fundamentales.
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La existencia de centros nacionales de elevado nivel técnico, capaces
de compilar, evaluar y difundir las experiencias, es, en este contexto, mas
vital que en el pasado. Deberfan ser centros muy abiertos, dispuestos a
diseminar el conocimiento, los materiales y las técnicas probadas, y a
prestar la asesoria necesaria a quienes estén realizando acciones en terreno.

CONCLUSIONES

El objetivo de lo expuesto no es més que el sefialar algunos hitos para
avanzar en una reflexién méas profunda sobre el tema.

Cada uno de ellos requiere el desarrollo de experiencias curriculares,
metodoldgicas e institucionales para las acciones que se han de llevar a
cabo en la educacién de adultos.

La mayor utilidad estriba en definir criterios que permitan iluminar
la accién desde la 6ptica de los procesos globales que estin transformando
la agricultura y la sociedad rural. v

Y, sefialar, una vez més, la definitiva y fundamental influencia de la
educacién en la construccién de alternativas de crecimiento y de desarrollo
para los sectores rurales de América Latina.
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