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ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE LA
OFICINA IICA GUATEMALA

INTRODUCCION

Este documénto tiene el propdsito de identificar los principales componentes
de la estrategia institucional del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) en Guatemala, en el marco de su Convencidn de 1980, que orienta
sus fines a estimular, promover y apoyar los esfuerzos de sus estados miembros para

alcanzar su desarrollo agricola y bienestar rural.

Para el efecto, Se tomaron en cuenta dos pilares bdsicos para la accién del
IICA en el pafs: por un lado, los planes regionales vigentes, derivados del interés
de éste por superar la problemtica agropecuaria del istmo centroamericano, reconocida
por las autoridades de cada uno de sus pafses; y, por otro lado, las estrategias y
polfticas del pafs, que constituyen aspactos especificos para 1a accién en el &rea
nacional, emanados de acuerdos con funcionarios del sector publico agropecuario y

de los lineamientos de polftica global y sectorial del Gobierno de Guatemala.

En la estrategia 1institucional se consideran como &reas prioritarias de la
cooperacién del IICA en Guatemala, las siguientes: fortalecimiento y modernizacién
institucional, generacién y transferencia de tecnologfa, fortalecimiento a integracién
regional y desarrollo rural y participacién de los pequefios productores; bajo cuyo
marco Se reordenan los instrumentos de cooperacidn vigentes en el Instituto. Asimismo,
se determinan los criterios de seleccién para nuevas acciones de cooperacién técnica
que regirén durante el perfodo junio 1993-diciembre 1994.







A.

LOS PLANES REGIONALES

Constituyen los planes regionales: el Plan de Mediano Plazo 1987-1993, (PWP)

el Plan de Accién Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y El
Caribe (PLANALC); Declaracién de Madrid; Lineamientos Estratégicos del Area Central;

el Plan de Accién para la Agricultura en Centroamérica (PAC); y, el Programa de

cooperacidn del [ICA para apoyar el cumplimiento del “Compromiso Agropecuario de
Panamé*,

1.

Plan de Miano Plazo 1987-1993:

De acuerdo a su Convencifn, el IICA da prioridad al anélisis y a l1a proyeccién
del fortalecimiento institucional; al desarrollo de proyectos multinacionales;
y 3 la implementacién de proyectos nacionales de impacto significativo. Ordena
su trabajo mediante el PMP, que define los objetivos y estrategias de accién
institucional; las &reas temfiticas prioritarias de cooperacién técnica; los
lineamientos para la organizacibn del Instituto; y una estimacién de los recursos
requeridos para la puesta en ejecucién del Plan.

Significativa fue la realizacién, durante 1990, de 1a X Reuniln Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA en el cual se ratifics que la cooperacién técnica

del Instituto se articularfa en torno a tres ejes centrales:

* La promocidn del desarrollo, por medio de la modernizacién del sector
agropecuario y del aumento de su eficiencia productiva, en un marco de
preservacidn de los recursos naturales y del medio ambiente;

* El crecimiento econdémico con equidad; y

* E) fortalecimiento de los procesos de integracién regional.

Esta definicién de objetivos, corresponde a los ajustes introducidos al PMP
1987-1991 del IICA, entre ellos la extensién de su vigencia hasta 1993 para

incorporar al mismo, los alcances del PLANALC.






2.

La estrategia decidida, implica concentrar esfuerzos y liderazgo técnico en
un nimero reducido de &reas temiticas de importancia critica para los pafses.
Esta concentracién de esfuerzos se concreta en la organizacién de cinco

programas, asf como del Centro de Programas y Proyectos de Inversién -CEPPI-.

Las 4&reas programfiticas, fueron definidas de acuerdo a la prioridad que los
pafses asignan a sus contenidos temfticos; a la existencia de {instituciones
que puedan actuar como contrapartes nacionales del IICA: y a las ventajas
comparativas que ofrece el Instituto para implementarlas en la regién. Estas
son: Anflisis y Planificacién de la Polftica Agraria (Programa I); Generacién
y Transferencia de Tecnologfa (Programa 1I); Organizacién y Administracidén para
el Desarrollo Rural (Programa (II); Comercio y Agroindustria (Programa 1IV);
y» Sanidad Agropecuaria (Programa V).

Plan de Accibén Conjunta para l1a Reactivacién Agropecuaria de América Latina
y El Caribe:

Es otro elemento bdsico en el marco de accibén institucional el PLANALC, el cual
constituye una pi-opucsta tendiente a transformar en acciones concretas el
consenso polftico en torno a la necesidad de que l1a modernizacién agropecuaria
contribuya a reactivar las economfas en América Latina y El Caribe, en momentos
en que los modelos de desarrollo adoptados en l1a regidn, evidencian agotamiento
e ineficiencia, y el peso de la crisis obliga a los pafses a replantear sus
estrategias de reactivacién econémica. La aprobacién y respaldo a este plan,
se di6 en la Quinta Reunién Ordinaria de 1a Junta Interamaricana de Agricultura
(JIA), celebrada en San José, Costa Rica en octubre de 1989,

Los componentes del PLANALC son los siguientes: lineamientos estratégicos;
programas y proyectos; y, mecanismos de seguimiento, financiamiento y
coordinacién 1interinstitucional. Ellos definen un nuevo papel para la
agricultura en la reactivacién de la regién, engloban propuestas de alcance
hemisférico y subregional; y, estln.dismdos con base en las particularidades
de cada subregién.
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3.

Para que la agricultura se convierta en un sector dindmico que contribuya
efectivamente a superar la crisis de la regién, se reconocen los lineamientos
estratégicos siguientes: modernizacién productiva e institucional; equidad;
flexibilidad; y, sostenibilidad de 1la produccién. Dentro de este marco
conceptual, merecen especial atencién por parte de los pafses de América Latina
y E1 Caribe un mayor grado de interlocucién del sector agricola en la polftica
macroeconémica, mayores y mejores relaciones econémicas 1internacionales, 1la
modernizacién del estado y desarrollo institucional, una nueva estrategia
tecnolégica, el desarrollo agroindustrial; y, el disefio de polfticas
diferenciadas para lograr 1la incorporacién de los pequefios productores Yy

campesinos al proceso de modernizacién de la agricultura.

En apoyo a la integracidn regional de América Latina y E1 Caribe, en el PLANALC
se han elaborado propuestas de accién a nivel hemisférico y subregional. Los
primeros estén disefiados para beneficiar a todos o a un nimero importante de
pafses de distintas subregiones o &reas; y, los segundos, para beneficiar
directamente a subregiones cubiertas por ‘el PLANALC, las cuales son: Central
(Istmo Centroamericano, México y Repiblica Dominicana); Caribe (Antigua y
Barbuda, Barbados, Dominica, Grenada, Guyana, Jamajca, St. Vicente y 1las
Granadinas, Sta. Lucfa, St. Kitts y Nevis, Suriname, Trinidad y Tobago y Hait{);
Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela); y, Sur (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay).

Declaracién de Madrid:

Es el resultado de recomendaciones y decisiones que se obtuvieron en la X
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura -CIMA- y la Sexta Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -JIA-, celebrada en Madrid,
Espefia, del 22 al 27 de septiembre de 1991.

En esta declaracién se identificaron como metas mds importantes de 1la
agricultura, en visperas del amo 2,000, las siguientes: los imperativos del
desarrollo y modernizacién; la equidad y la alimentacién para nuestros pueblos;
la liberalizacién del comercio agricola y el éxito de la Ronda de Uruguay del
GATT; y, la preservacifn del medio ambiente.
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En funci6n a las metas propuestas, esta declaracién 1identifica las &reas
prioritarias en las que se actuarf de manera conjunta: fortalecimiento de la
integracidn regional y subregional; la modernizacién del agro, desarrollo rural
y participacién de los pequefios productores, desarrollo sostenible y medio
ambiente.

Lineamientos Estratégicos del Area Central:

Este documento estd basado en las cumbres presidenciales, en resoluciones de
nivel ministerial del Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica,
México, Panamf y Repliblica Dominicana (CORECA), en el PLANALC y en la Declaracidn
de Madrid. Establece que 1a cooperacién técnica del IICA en el futuro deberd
canalizarse con base en una estrategia que busque asegurar la ejecucidén exitosa
de un limitado nimero de proyectos bien concebidos, en apoyo a: la integracién
y el intercambio regional de productos agrfcolas; la apertura comercial hacia
el resto del mundo; y, la creacién de espacios de equidad, con énfasis en los

contextos rurales.

Lo anterfor, significa que la accién del IICA en el Area Central se concentrard
en proyectos ubicados en las siguientes &reas temditicas: a) arwmonizacin de
polfticas para 1a agricultura entre los pafses del istmo centroamericano y entre
este conjunto y México; b) desarrollo del comercio intra y extra regional de
productos agropecuarios; c) mejoramiento de las condiciones técnicas de la
agricultura, como requisito para ganar eficiencia y competitividad; y, d)
fortalecimiento de oportunidades para los compesinos y pequefios agricultores.

A nivel especifico del istmo centroamericano, establece que la estrategia del
IICA estard orientada hacia el apoyo a la integracién subregional, a manera
de cumplir con las recomendaciones de la X CIMA, los lineamientos del PLANALC
y 1a VI JIA. ldentifica los componentes siguientes, con los que el IICA puede
competir con ventajas sobre otras fuentes de cooperacién técnica: a) comarcio
de productos agropecuarios; b) modernizacién del sector agropecuario y
reconversibén agroindustrial; ¢) inversiones en el sector agropecuario; y, d)

capacitacién y desarrollo de los recursos humanos.
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6.

Plan de Accién para la Agricultura Centroamericana (PAC):

Es el resultado de la X Cumbre de Presidentes Centroamericanos, llevada a cabo
el 15 y 16 de julio de 1991 en San Salvador, El Salvador. Contiene las
disposiciones de los presidentes de los pafses del istmo centroamericano para
que sus respectivos gobiemos realicen diversas acciones en apoyo a 1la
reactivacién de la agricultura. Tales acciones comprenden las dreas temdticas
siguientes: a) diagnéstico regional del sector agropecuario; b) comercio
intrarregional y extrarregional; c) modernizacién del sector agropecuario y
reconversién agroindustrial; d) inversiones en el sector agropecuario; e) manejo
de recursos naturales y medio ambiente; f) capacitacién y desarrollo de recursos

humanos; y, g) marco institucional.

Programa de cooperacién del IICA para apoyar el cumplimiento del "Compromiso
Agropecuario de Panamé" (CAP):

Con ocasién de la XIII Cumbre Presidencial celebrada en Panami los dfas 9-11
de diciembre de 1992, el Director General del IICA ofreci§ a los Ministros de
Agricultura, reunidos en el Consejo de Ministros Centroamericanos (COMACA) el
apoyo del Instituto para la ejecucién del CAP. Con ese proplsito, anticipd
cambios en el programa de cooperacién que el IICA estd ejecutando actualmente
en Centroamérica, a fin de que dicha programacién, durante el afio 1993, se
concentre en aspectos concretos que contribuyan al logro de los objetivos del
CAP.

Se proponen seis ejes de accién para la cooperacién del IICA durante el afio
1993, como apoyo al Compromiso Agropecuario de Panamé. Estas 1ineas de accibn
son coherentes con los acuerdos especificos derivados de la Cumbre Presidencial
de Panamf, con la agenda general que como parte de un proceso de transforwacién
se ha venido elaborando desde la Reunién de Antigua en 1990, con los mandatos
asignados al Instituto por la Junta Interamaricana de Agricultura (JIA) y con
la labor que 1levan a cabo en la regién las instituciones y otros organismos
de cooperacién y financiamiento con los cuales IICA mantiene una estrecha
relacién de complemantariedad y apoyo mutuo.
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Los seis ejes de accidén a desarrollar son los siguientes: a) transformacién
productiva y modernizacién de los sistemas agroal imentarios; b) modermizacién
y partictipacién de los pequefios productores; c) apoyo al proceso de integracidn
y al comercio agropecuario de los pafses centroamericanos; d) creacién del
Sistema Regional de Generacién y Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria; e)
Integracién y Armonizacién de los Sistamas Fito y Zoosanitarios; y, f) apoyo
a la Secretarfa del CORECA (COMACA).

Con la transformacién productiva y modernizacién de los sistemas agroal imentarios
(Acuerdos 1 y 21 del CAP), se persigue: 1) contribuir a crear en cada uno de
los pafses de la regién la capacidad técnica de informacién y andlisis de los
sistemas agroal imentarios, evaluar sus grados de competitividad y determinar
los factores que la afectan de manera positiva y negativa; ii) colaborar com
el sector piblico y privado de los pafses para 1levar a cabo la caracterizacién
de cadenas agroal imentarias prioritarias.

La modernizacién y participacién de los podueﬂos productores (Acuerdos 7, 8,
18, 21 del CAP), pretende: 1) apoyar en el proceso de transformacién para que
puedan elevar su productividad y eficiencia a fin de majorar sus condiciones
socioecondmicas y 11) colaborar en los esfuerzos de organizacién gremial tanto
a nivel de pafs como en el &mbito regional. Se puede sefialar en forma
esquemética que las acciones concretas comprenden los siguientes elementos:
cooperacién técnica a través de una mayor cobertura de PRACA de tal forma que
no incluyan sélo a los productores y organizaciones del sector reformado, sino
a los distintos grupos de pequefios productores organizados; asistencia técnica
en aspectos de Organizacién y Gestién Empresarial y capacitacién a las entidades
piblicas que trabajan con los pequefios agricultores y a las organizaciones de
productores de segundo y tercer grado; colaborar en el disefio de mecanismos
Jurfdicos &giles, as{ como de metodologfas y procedimientos relacionados con
la titulacidn de tierras; y, brindar asistencia técnica y capacitacién a las
organizaciones regionales de pequefios productores en tres &reas especfficas:
i) desarrollar actitudes para comprender el funcionamiento del proceso de
integracidn, 11) elaboracién de estudios y propuestas sabre medidas de politica
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para el sector campesino en el marco de integracién centroamaricana, y iii)
el disefio de mecanismos que favorezcan su participacién en el proceso de

integracién,

Respecto al apoyo al proceso de integracién y al comercio agropecuario de los
pafses centroamericanos, la cooperacidn estd orientada en tres 1ineas bdsicas:
andlisis y disefio de la polftica comercial agrfcola externa y negociaciones
comerciales internacionales; apoyo a las decisiones relacionadas con el libre
comercio . intrarregional, 1la 1integracién y las iniciativas regionales de
complementacién econdmica; y, apoyo al desarrollo de las bolsas de productos

agropecuarios en los pafses centroamericanos.

Para la creacifn del sistema regional de generacién y transferencia de tecnologfa
agropecuaria (Acuerdos 1, 18 y 21 del CAP), el actual proyecto de Apoyo a la
Administracién de 1a Generacién y Transferencia de Tecnologfa serd reorientado
a efecto de concentrar sus esfuerzos en actividades conducentes a la creacién
del Sistema Regional de Generacidn y Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria,
que incorpora programas y proyectos dirigidos a solucionar los problemas comunes
que presentan los rubros, las disciplinas y las regiones identificadas como
prioritarias; i{dentifica fuentes financieras, nacionales y externas que
soportardn el desarrollo del plan y los instrumentos y mecanismos de captacidn
y desembolso de 1los recursos necesarios; el detalle de los ajustes
institucionales y presupuestarios requeridos para la ejecucién del plan; y la
descripcién de la organizacién institucional del sistema regional y subsistemas
de generacién y transferencia de tecnologfa que operarf el plan.

En integracién y armonizacién de los sistemas fito y zoosanitarios (Acuerdos
1, 14 y 21 del CAP), el objetivo de la cooperacién es la elaboracién de un
Acuerdo o Protocolo Regional Centroamericano sobre el sistema fitozoosanitario
Unico, que contemplarfa aspectos relativos a: 1) sistema de informacién
fito-zoosanitaria; 11) gufa regional armonizada de requisitos y procedimientos
cuarentenarios; 1i1i) sistema regional de servicios y tarifas de la sanidad
agropecuaria centroamericana; 1v) sistema regional para el registro y
fiscalizacién de 1los agroquimicos, biolégicos, productos veterinarios y
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similares; v) sistema regional de acreditacién de profesionales; vi) sistema
regional de respuesta inmediata a emergencias fito-zoosanitarias; vii) mecanismos
de concertacién y coordinacién con el sector privado. Esta cooperacién puede
ser canalizada a través de OIRSA o del COMACA, dependiendo del criterio que

sobre el particular tengan los Ministros de Agricultura de Centroamérica.

E1 apoyo a la Secretarfa del COMACA (Acuerdos 1, 18, 19 y 20 del CAP), se
concretard a través de la Secretarfa del CORECA, relacionadas con: 1) la
valoriza¢ién de 1a mujer rural (Acuerdo 20); y 11) 1a creacién del Fondo Regional
para la Modernizacién y Reconversién del Sector Agropecuario, y para 1la
reestructuracién de los sistemas financieros a fin de garantizar el acceso al

crédito a los pequefios y medianos agricul tores.
ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL PAIS

Entre las estrategias y polfticas del pafs. se tiene como marco de referencia:

Ta Estrategia de Accién del IICA a Nivel de Pafs, 1992-1993 y el Plan de Gobierno
de los 180 dfas.

10

Estrategia de Accién del IICA a Nivel de Pafs, 1992-1993:

Este documento se formulS en noviembre de 1990, previo a la eleccién del pasado
Gobierno de Guatemala, por 10 que en ese momento no se disponfa de polfticas,
ni definicién de &reas prioritarias valederas para el perfodo que cubre, por
1o que en base a la problemética del pafs, su limitacién de recursos financieros
y a 1inferencias 1inductivas, la Oficina del IICA identific6 como d&reas
prioritarias dos &reas tamfiticas de importancia: Andlisis y Planificacién de
la Polftica Agraria (Programa 1) y Organizacién y Administracién para el
Desarrollo Rural (Programa III); previ§ la atencidn de aquellas &reas problema
que le fueran solicitadas por las autoridades nactionales y establecid como nuevas
acciones de cooperacidn técnica para 1992-1993 las siguientes: andlisis y manejo
de instrumentos prioritarios para la polftica agrfcola y fortalecimiento de
sistemas institucionales para 1la planificacién del desarrollo agropecuario;
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fortalecimiento institucional de la USPADA; promocién de agroexportaciones y
agroindustria rural; fortalecimiento de las UPRA's; fortalecimiento del Grupo
de Andlisis de Polfticas, preinversién e inversién para el desarrollo
agropecuario, recursos naturales y desarrollo rural; anflisis de impacto

ambiental; y manejo de recursos financieros en apoyo a organismos locales.

A pesar de que se considerd preliminar esta estrategia, la falta oportuna de
polfticas nacionales y sectoriales agricolas, no permitié el reajuste esperado
en el IICA y la mayor parte de &reas identificadas se ejecutaron durante el
perfodo correspondiente.

Plan de Gobierno de los 180 dfas:

E1 1 de julio recién pasado, el Presidente de la Repiblica, junto a su gabinete
anuncié el denominado "Plan de Gobierno de los 180 dfas". Este plan comprende
tres &reas especificas: el marco general de polfticas; las estrategias; y,
proyectos, financiamiento y acciones gemriles.

El marco general considera fundamental el fortalecimiento de la democracia,
a través de la participacién social y la autogestién. Establece asimismo, la
promocién de la equidad social en las dreas de salud, educacién e infraestructura
en favor de las mayorfas; y, la direccién principal hacia la modernizacién
institucional, uso racional de los recursos naturales y la conservacin del

medio natural.

las estrategias se refieren a los campos polftico, socfal, econdmico y
modernizacién institucional, las cuales orientarin tanto el Plan de los 180
dfas, como el bienal 1994-1995.

La estrategia politica considera fundamental 1la consolidacién del proceso
democritico, via lineamientos de corto plazo sobre respeto y garantfa de los
derechos humanos, la participacidn ciudadana directa y asociada, la seguridad
publica y 1a insercién de Guatemala en la dindmica internacional.
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La estrategia social tiene la intencién de hacer eficiente el manejo de la
polftica econdmica y social, reordenar las polfticas sectoriales e

intersectoriales y la reorientacién y enfoque del gasto publico hacia los grupos
mis pobres.

La estrategia econdmica pretende lograr mayores niveles de estabilidad,
crecimiento, empleo productivo y equidad social, a través de la atencibn a cuatro
dreas, que son: a) mantenimiento y consolidacién de bases macroeconémicas
estables, b) 1a integracién en 1a economfa mundial, c) el fomento de 1a inversién
privada; y, d) el aumento de la calidad del gasto piblico orientado bdsicamente

al combate de 1a pobreza extrema.

La estrategia de modernizacién institucional promueve la ejecucién eficiente
y oportuna de los programas y establece reformas espec{ficas para eliminar la
duplicacién de responsapilidades, descentralizar las decisiones, planificacidn
y ejecucién del presupuesto y mejorar los sistemas de evaluacién, control y
auditorfa para facilitar la coordinacién entre entidades estatales que tiene

a su cargo l1a ejecucién de 1a inversién piblica.

Entre las orientaciones que gufan el "Plan de los 180 dfas", se incluye gobernar
con un nuevo estilo, donde prevalezca la austeridad, honestidad y transparencia,
asi como promover la participacién de los sectores representativos de la sociedad
para encontrar puntos de convergencia y consenso, aprovechando las instancias
y mecanismos existentes y otros que puedan surgir.

COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA
Areas prioritarias de cooperacién del IICA:

La Oficina del IICA en Guatemala se orientard a satisfacer las necesidades de
cooperacién técnica del pafs, en funcién a sus ventajas comparativas y a las
&reas prioritarias del sector agrfcola del pafs sede, lo que le permitird un
acercamiento institucional a los entes gubernamantales y no gubernamantales

y a la vez participar més activamante en la bisqueda y solucién de los
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principales problemas de la agricultura, de acuerdo al contexto econémico que

actualmente vive la comunidad internacional.

De acuerdo al marco referencial de accidn del IICA, antes analizado, la

cooperacidn técnica de su Oficina en Guatemala, se canalizard hacia las dreas

prioritarias siguientes:

Fortalecimiento y modernizacidn institucional.

En este campo, se apoyardn los procesos de adaptacién y cambio de 1las
diversas estructuras productivas y organizacionales de los sectores piblico

y privado a l1a marcha de 1a economfa mundial.

Los procesos de ‘“modernizacidén del estado® o del aparato publico
constituyen, en conjunto, un componente central para el desarrollo
sostenible; ya que el mercado como tal es un instrumento ineficiente para
orientar las decisiones de 1a sociedad respecto al desarrollo agropecuario
y wmedio ambiente. En la mayorfa de los casos, las interrelaciones entre
el medio ambiente y las polfticas econémicas no reflejan los sistemas
institucionales vigentes; y sélo excepcionalmente, l1a definicién de las
polfticas macroeconémicas, comerciales e incluso sectoriales se hace tomando
en consideracién el impacto que ellas podrfan tener sobre el medio ambiente
y la conservacién de los recursos naturales. Para hacer frente a este
reto, hacen falta innovaciones institucionales, ya que el estado es uno
de los principales agentes econdmicos en la produccién agropecuaria. El
sector publico fija politicas, presta servicios, administra bienes, opera
en los mercados y cumple una multitud de otras actividades que tienen
relevancia en 1a economfa y el desarrollo rural; por 10 que su modernizacién
resulta clave en la bisqueda de mayor eficiencia econdémica en general y
de la agricultura en particular.

Dada 1a relevante participacidn actual del estado en 1a actividad econdmica,
resulta indispensable mejorar la productividad general de la economfa si

simulténeamente no se inician acciones que permitan mejorar la eficiencia
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de la actividad estatal. Tales acciones deben abarcar transformaciones
en distintos aspectos, tales como: su marco legal, organizacién
institucional, apoyo a la gerencia ("management)” de 1la actividad
ministerial en la toma de decisiones en polftica econémica (global y
sectorial), cambios en el &rea de generacidn y' transferencia de tecnologfa,
complementariedad entre el sector piblico y el privado, apoyo al redisefio
del sistema internacional de investigacién agrfcola; y, el disefio de
polfticas diferenciadas para el campesinado y agricultores pequefios y

medianos.

La modernizacién del estado, en su doble papel de agente econémico y

'operador del sistema de incentivos, es un aspecto clave para asegurar una

mayor eficiencia de la agricultura y su reactivacién, lo cual implica que
los servicios piblicos y la actividad econdmica estatal alcancen estandares
competitivos y que la funcién orientadora sobre la agricultura se cumpla

eficientemente.

Laeficiencia y competitividad de 1a agricultura, vfa la accibn del estado,
se logra por una parte, mediante las polfticas sectoriales de precios,
impuestos e inversidn, cuyos campos hasta ahora no han sido suficientemente
abordados por el Sector Piblico Agropecuario, por lo que, su participacién
en la formulacién y emisién de polfticas macroeconémicas que afectan a

la agricultura es casi nula.

La polftica de precios del Sector Piblico Agropecuario, se concentrd a
principios de la década de los ochenta en el fomento de la produccidn de
granos bésicos, a la vez que el Ministerio de Economfa puso en préctica
la polftica de fijacién y control de precios a nivel de consumidor, que
mis tarde, a finales de dicha década, eliminé totalmente con el fin de
estimular la competencia y evitar la escasez, sustituyéndola por un
mecanismo de precios sugerido para la comercializacién. Este mecanismo
consistié en proveer un precio referencial que servirfa para orientar el
mercado.
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No obstante la liberacién de precios adoptada, el MAGA, a través del
Instituto Nacional de Comercializacién Agrfcola (INDECA) y la Planta de
Productos L&cteos de Asuncién Mita (PROLAC), continué su intervencién en
el mercado de granos bdsicos y de leche por medio de su polftica de precios
de garantfa, cuyo efecto fue la desproteccién al arroz y sorgo. Este
resultado se debié a la baja capacidad de almacenamiento de que disponfa
INDECA y 1los limitados recursos con que contaba para realizar 1las
operaciones de compra; la fijacidn del precio de compra igual al de venta;
las- grandes donaciones de granos bdsicos, harina de trigo y leche que han
deprimido los precios internos; y, la concesién de la exencién del pago

de impuestos de importacién para atender cliusulas de salvaguardia.

Respecto a la polftica de impuestos, la contribucién de la agricultura
al fisco es muy baja. La agricultura de exportacién, tanto de productos
tradicionales como de productos no tradicionales ha sido exonerada de los
impuestos a la exportacién, por 1o que précticamente el gobierno ha
renunciado a gravar este tipo de’ actividades. Por concepto de otros
impuestos el sector piblico apenas recibe del sector agrfcola en su conjunto
el 5% de sus ingresos fiscales directos. La situacidn planteada, pone
en evidencia el poco aporte de la agricultura al estado, lo que no le
permite a éste orientar recursos financieros, ademfs de una falta' de
polftica especi{fica, al apoyo de &reas prioritarias para el desarrollo
agricola y por ende a 1a modernizacién del agro.

La inversién agropecuaria durante la década de los ochenta fue minima en
comparacién a los otros sectores econdmicos, ya que apenas represents en
promedio el 7.12% anual; los sectores hacia los cufles se orients la mayor
inversién fueron, en su orden, la construccién y la industria. Por su
parte, la 1inversidn piblica agropecuaria mostré un comportamiento similar
al de 1a inversién global, que se caracterizé por presentar de 1981 a 1985
una cafda acentuada y luego cierta recuperacin de 1986 a 1989,

De acuerdo a lo anterior, la inversién publica agropecuaria tuvo a partir
de 1986 una alta dependencia de recursos externos, habiendo oscilado de
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24% en este afio a 96% en 1989, lo que aunado a la baja capacidad de
ejecucién sectorial ha originado el pago de altos montos por concepto de

comisiones de compromiso, en detrimento del estado en general.

En 1970 se establecié el Sector Piublico Agrfcola como un conjunto de
instituciones auténomas y centralizadas, destinadas a promover el desarrollo
agropecuario mediante la emisién del Decreto 102-70 del Congreso de la
Repuiblica.

E1 Plan de Desarrollo 1979-1982 introdujo nuevos conceptos y nuevas acciones
a realizar por el sector-publico agropecuario, por 1o que se hizo necesario
reformar la ley de creacién del SPADA para hacerle funcional a la nueva
estrategia, esto se realizé por el Decreto 51-81, con su respectivo
reglamento, el que establece y regula la nueva organizacibn, este marco
legal es el que actualmente estd en vigencia. Por otra parte, en mayo
de 1985 se dicta 1a nueva Constitucién Polftica de 1la Repiblica de
Guatemala, 1a cual ordena modernizar el estado y otorga un marco orientador
para la funcidn de éste; este hecho es un elemanto importante para la
creacién de la necesidad de modernizar la organizacién y funcionamiento
del sector plblico y de igual forma al sector agropecuario.

Area de generacifn y transferencia de tecnologfa:

La importancia del cambio tecnolégico en el desarrollo agricola y el
crecimiento econémico de América latina en los dltimos 20-30 afios es un
hecho incuestionable y vastamente aceptado. Estudios recientes 10 han
confirmado al demostrar que entre 1950 y 1980 miis del 30% del incremento
de produccidn agricola en varios pafses de la regién se debid a mayor uso
de insumos tecnoldgicos.

Esta grativacién de la tecnologfa serf ain mayor en el futuro, pues la
productividad y las ventajas comparativas para la produccidn agrfcola
dependerdn cada vez més del nivel tecnolégico y menos de los recursos
naturales. Asegurar un adecuado nivel de generacidn y adopcién tecnoldgica
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constituye un aspecto central para la modernizacién de la agricultura y

1a reactivacién econémica.

Conjuntamente con la creciente importancia de la tecnologfa, se han
producido una serie de cambios en la base cient{fica e institucional del
sistema tecnoldgico. Cuatro aspectos merecen considerarse: 1) las
instituciones publicas de investigacién se ven 'confrontadas a problemas
presupuestarios que limitan su capacidad de accidn y a requerimientos
crecientes de readecuacién institucional, ii) el sector privado ha
incrementado su participacién en la generacién de tecnologfa “apropiable"
(vinculada a insumos), en ciencias bdsicas y en transferencia tecnoldgica,
ii1) los centros internacionales de investigacién agrfcola se han
constituido en una importante fuente de apoyo a 1os programas nacionales,
especialmente en mejoramiento de germoplasma, y las experiencias de
cooperacién horizontal para transferencia tecnoldgica se han revelado como
una alternativa de mucha relevancia para ampliar las actividades de los
sistemas nacionales, y iv) 1la biote‘i:nologh constituye una nueva frontera
tecnoldégica, con desarrollos muy ligados a las ciencias bésicas, fuerte
participacién del sector privado multinacional y potencial para cambiar
la organizacién de la produccidn agricola reduciendo la participacidn de
los recursos naturales, 10 cual plantea la disyuntiva de cémo organizarse
para aprovechar en beneficio de l1a regién el potencial de estas nuevas
tecnologfas. En virtud de estas consideraciones pueden identificarse

algunas &reas de accidn prioritarias que los pafses deberdn encarar.

E1 sector pliblico continuari teniendo un papel fundamental en la generacidn
y transferencia tecnoldgica, para 1o cual se deberd asegurar niveles minimos
y estables de financiamiento a las instituciones publicas de investigaciédn,
que permitan el mantenimiento de una masa critica de recursos cient{ficos
en las &reas de prioridad nacional. Para ello los pafses de América Latina
deberdn introducir innovaciones institucionales y juridicas que den mayor
participacién a los usuarios para favorecer nuevos flujos financieros,
que permitan emprendimientos conjuntos entre el sector piblico y privado
con un mejor uso de todos los recursos disponibles y que propicien la
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bisqueda de nuevos esquemas de financiacién internmacional. Por dltimo,
deberdn mejorarse los sistemas de gestién ("management”) y fijacién de
prioridades en las actividades de investigacién para incrementar 1la
eficiencia de uso de los recursos, y diseflar nuevos esquemas de financiacién
internacional para el desarrollo tecnolégico, dos dreas prioritarias para

1a cooperacidn técnica y financiera internacional.

La cooperacién horizontal, complementada por el apoyo financiero de agencias
internacionales, constituye una alternativa para segurar un adecuado flujo
de tecnologfas en los pafses pequefios, como Centroamérica, con problemas
de escala para las inversiones y que demandan una masa critica minima de
investigacién. Este esquema “integracionista® se presenta también como
una opcidn para investigaciones bdsicas de elevado costo aun para pafses

mis grandes.

La estructura dual de la agricultura detemtpa que la agricultura campesina
requiera estrategias especificas que’ le permitan acceder a la tecnologfa
y la modernizacién, como factores para mejorar su bienestar. El sector
piblico tiene aquf un papel preponderante tanto en la generacidn de
tecnologfas apropiadas como en las metodologfas de trabajo -el enfoque
de sistemas y la investigacién a nivel de fincas- que contemplen sus
caracter{sticas particulares y aseguren la difusién y adopcién de las

tecnologfas resultantes.

La organizacién del sistema internacional necesita de una adecuacibén al
grado de desarrollo actual de los sistemas nacionales, el potencial de
1a cooperacién horizontal en América Latina y la preponderancia creciente
de las ciencias bisicas en los nuevos desarrollos tecnolégicos. Cabrfa
pensar en un nuevo esquema donde los centros internacionales se desplazaran
més hacia la investigacién bdsica sirviendo de enlace a los sistemas
nacionales en esta &rea y dejando a éstos -y a la cooperacién horizontal-
parte de la tarea de mejoramiento genético. Para viabilizar estos cambios
y asegurar la armonfa del sistema, deberfan buscarse formas de incrementar
la participacién de los pafses de América Latina en la definicién de

prioridades para la accién internacional en investigacién agricola.
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Finalmente, la 1irrupcién de l1a biotecnologfa requiere la implementacién
urgente de acciones especfficas al menos en cuatro dreas, 1) el desarrollo
y mantenimiento de recursos humanos en las disciplinas bésicas, 11) la
definicién de un marco de prioridades claras que sea realista y explote
al méximo 1las ventajas comparativas del caso, 1ii) el desarrollo de
mecanismos de control y de proteccién (patentes) que protejan a la sociedad
de los riesgos emergentes pero, al mismo tiempo, no desestimulen 1la
inversién necesaria para mantener un flujo minimo de esfuerzos, y iv) el
uso de la cooperacién horizontal como un elemento esencial para mitigar
los 'e'fectos‘ del escaso desarrollo existente y alcanzar la masa critica

necesaria para lograr impacto.
Fortalecimiento e integracién regional.

En esta drea se pretende aunar esfuerzos tanto en los aspectos productivos
Yy comerciales, como en los polfticos en el 4drea de la agricultura y recursos
naturales, a manera de cumplir con las recomendaciones de la X CIMA, los
lineamientos del PLANALC y con las demandas de los foros regionales.

Existe actualmente en América Latina un renovado esfuerzo en materia de
integracién regional, que se caracteriza principalmente por la existencia
de voluntad polftica, mayor pragmatismo y la necesidad de la reinsercién
en el mercado mundial. Esto se ha debido, entre otros factores, a la
rapidez de los cambios que acontecen en el escenmario internaciomal y a
las transformaciones en el contexto polftico y econémico que se han dado
en América Latina desde el 1inicio de la década de los afios 70 y
fundamentalmente la década pasada, como consecuencia de la crisis econdmica
que obligé a los pafses a abrir sus economias, a reformular el tamafio y
la actividad reguladora del estado y a privilegiar el rol de las
exportaciones como elemento dinamizador de las economfas. En tal sentido,
se considerd que lograr competitividad en tales mercados constituye la
clave para la reactivaci6én y la salida de la crisis, para 1o cual los pafses
integrantes de los diferentes grupos de integraciénm regional toman 1la
decisién de consolidar tales esquemas. Por ejemplo, 1los paises
centroamericanos acordaron, mediante el acuerdo de Antigua y de San
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Salvador, extender el 1libre comercio ya existente para productos
manufacturados a los productos bdsicos; y esperan contar con la vigencia

de un nuevo arancel comin externo para diciembre de 1992.

En las condiciones de apertura econémica e integracién subregional el sector
agropecuario es rejerarquizado y se le asigna un nuevo rol en el modelo
de crecimiento y desarrollo, cuya principal connotacién es que queda
"expuesto” a la normativa comercial comunitaria, por 1o que pasa a depender
exclusivamente de la competitividad relativa dentro de la regin y respecto
a terceros pafses. El andlisis de los factores que determinan la capacidad
de competir constituye, por tanto, el criterio bisico para evaluar el
impacto de la integracién sobre la agricultura.

AlGn cuando en el pasado se ha aceptado que el linico factor que determina
la competitividad de la produccidn son los recursos naturales, se reconoce
actualmente que existen otros factores que igualmente influyen sobre aquella
y se habla ya no de ‘“ventajas’ comparativas”, sino de “ventajas
competitivas". Este segundo concepto considera la capacidad de competir
como funcién esencial de la innovacién en aspectos tecnolégicos,
empresariales y de anticipo de las necesidades de los consumidores.

E1 impacto de la integracién no seri uniforma en el conjunto de sectores
productivos; habré un componente de especificidad en los planos empresarial
e individual, desde el cual competir en funcién de las propias capacidades.
A111 comienza a perfilarse el nuevo rol del estado, por medio de sus
polfticas, las inversiones en infraestructura y el funcionamiento de las
instituciones puiblicas, incluida las prestaciones de servicios; se crean
de ese modo las condiciones en el contexto econdmico para reforzar la
competitividad de las empresas. Ello equivale a maximizar su eficiencia
y contribuye a la reduccién de costos. Para ello, se requiere cada vez
wis un trabajo integrado entre los sectores piblico y privado. En esencia,
tecnologfa, infraestructura de comunicacién y servicios, y la articulacién
de diversas actividades que supone el acceso de la produccién primaria
a los mercados consumidores, son algunos ejemplos de &reas que merecen

una atencidn prioritaria a la hora de mejorar la competitividad agrfcola.
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Otro factor de importancia es la necesidad de poner en marcha una politica
agraria comin entre los estados miembros, que permita armonizar polfticas,
procedimientos y legislaciones, a fin de igualar las condiciones de
oportunidad de acceso a los mercados interno y externo de cualquier
producto, con independencia de su pafses de origen. Tal politica
posibilita, asimismo, el desarrollo en el orden regional, de actividades
previamente realizadas en algunos pafses, mediante la cooperacién en &reas
tan relevantes como la generacién de tecnologfa agricola, obras de
infraestructura fisica y de comunicaciones y la formacién de recursos

humanos.
Area de desarrollo rural y participacién de los pequefios productores.

La problemitica de la poblactén rural de América Latina se caracteriza
principaimente por 1la pobreza, la marginacién del campesino y el
analfabetismo, cuyos indicadores se han agravado en la (ltima década, debido
a la crisis econdmico-social que todos ios pafses han experimantado y a
las polfticas de ajuste estructural recien aplicada en la regién.

De acuerdo a estimaciones del Banco Mundial, el 60% de la poblacién rural
latinoamericana puede clasificarse como pobre. Se anota también que la
tasa de crecimiento de la produccién agropecuaria para el primar quinquenio
de la década del 80 apenas alcanzé el 2.1% anual, contra el 2.4% en los
afios 70. Esta desaceleracidn del sector agropecuario resulta mfs dramitica,
contrapuesta al 2.4% de la tasa de crecimiento anual de la poblacién.

El panorame antes descrito es el resultado de la ejecucién, durante tres
décadas, de estrategias de desarrollo rural que han sido incapaces de vencer
los obstéculos estructurales que la generan.

Metas expresadas en términos de incremento de la produccién y la
productividad agropecuaria no podrin ser alcanzadas mientras la mayor parte
de la poblacidn rural no tenga acceso a la tierra, al crédito, a tecnologfas .
apropiadas, al disfrute de la infraestructura y los servicios publicos,
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al goce de niveles salariales justos, a la fijacién de precios adecuados
para sus productos e insumos y a la capacidad para intervenir en la

definicién de sus propios proyectos.

Uno de los factores de la pobreza rural existente es la estructura de
tenencia de la tierra, caracterizada por una alta concentracidn del recurso
en un numero reducido de explotaciones de tamafio mediano y grande, en
contraposicidn con un rdpido proceso de parcelacién de la pequefia propiedad.
El conjunto de campesinos sin tierra, precaristas y pequefios productores
caracterizan el grupo y las manifestaciones del problema de la pobreza
rural en América Latina y E1 Caribe. Esta situacién se evidencia en los
bajos niveles nutricionales de la poblacibn, escaso acceso a los servicios
educativos y otros servicios sociales bdsicos, pocos recursos tecnolégicos
y de capital e incapacidad de supervivencia a partir de la actividad

agropecuaria.

En América Latina y el Caribe se requiere forjar nuevas estrategias de
desarrollo rural, que surjan de la probleméitica y los intereses de la
poblacién rural pobre, generindose a partir de procesos participativos.
Se alcanzard este desarrollo en la medida en que el campesinado y los
trabajadores del campo tengan acceso a los medios productivos y eleven
su capacidad organizativa y su nivel educativo, que les permita organizar
sus propios proyectos y poseeer la capacidad de negociacién que hasta el
momento précticamente no han tenido.

Urganizacién, acceso a la propiedad de los medios productivos, capacitacién,
participacién y capacidad autogestionaria de los pobres del campo, son
los ingredientes indispensables que deben estar presentes en las nuevas
estrategias que demanda el desarrollo rural de la regién. Sin ellos, las
polfticas orientadas a incrementar la produccién agricola, a incorporar
nuevas tecnologfas, a elevar el nivel de vida de la poblacién rural, a
generar redes mis &giles de comercializacién, a proveer nuevas lineas de
crédito para la pequefia unidad agropecuaria, estdn destinadas a reproducir

las limitaciones endémicas de las experiencias de desarrollo rural, que
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han conducido al patemalismo, 2 una mayor dependencia de los pobladores
rurales pobres, al rechazo o abandono de costosos proyectos, al impulso
de paquetes tecnoldgicos inapropiados para las necesidades y la 1égica
de produccidn campesina.

La presencia de un sector moderno y tecnificado, y otro tradicional en
situacién de atraso y pobreza, con diferentes posibilidades de acceso a
los factores de produccién necesarios para el desarrollo agricola y
bienestar rural, hace necesario que los pafses instrumenten acciones
espécfficas que posibiliten la organizacién de los sectores mis desposeidos.
En esa forma, también ellos podrdn alcanzar mayores niveles de desarrollo
y bienestar al beneficiarse de los incentivos econémicos del crédito, las
innovaciones tecnoldgicas y otros programas generados por accién del estado
y de la sociedad.

Mediante la instrumentacién de estrategias especificas para los sectores
rurales mds pobres y atrasados, se lograré una distribucién equitativa
y sin distorsiones sociales de los beneficios del crecimiento econdmico
proporcionado por la nueva tecnologfa.

En consecuencia, la lucha contra la pobreza no puede seguir bas&ndose en
estrategias de desarrollo que busquen sélo el aumento de la produccién
y la productividad. Es necesario enfocar el probleme con un criterio
fundamental de justicia y equidad en la distribucién del poder econémico
y en la capacidad de participacién cfvica y politica que fluya como
potencial de negociacién de la poblacién rural pobre y de su participacién
en 10s procesos de toma de decisiones.

Las estrategias y polfticas de desarrollo rural deben asegurar una insercién
productiva y econdmicamente exitosa de los pequefios productores rurales
en el “nuevo" paradigma de desarrollo, a través de la produccién de
alimentos (granos bistcos) y su vinculacién a procesos mis modernos de
la produccién de “nuevos" productos para satisfacer la demanda de mercados

locales e internacionales. Con ello, el sector agropecuario en general






1

i B &N B 5 &N AN AN AN aN ... F ah ah O O O T T

z.

22

y los pequefios productores en particular, jugarfan un papel activo en la
consolidacidn de un sistema polfticamente estable, socialmente equitativo,

ecoldgicamente sostenible y econdmicamente viable.

Para el alcance de 1o antes indicado serd necesario replantear las acciones
hasta ahora ejecutadas en materia de desarrollo rural, para lo cual se
han efectuado aportes a fin de: asegurar que la estrategia y polfticas
de desarrollo rural se integren efectivamente a la estrategia nacional
de desarrollo econémico; exista coherencia entre las polfticas
macroeconémicas y la polftica de desarrollo rural y combate de la pobreza;
establecer como base de la estrategia de desarrollo rural polfticas
diferenciadas que permitan atacar con instrumentos especificos los diversos
problemas enfrentados por las diversas categorias de productores rurales;
y, redefinir el marco institucional que debe regir el sector agropecuario
(piblico y privado) en funcidn de las caracterfsticas actuales del entorno

econdmico, social y polftico.
Reordenamiento de 10s instrumentos de cooperacién técnica vigentes

La ejecucién de 1a nueva estrategia institucional requerird el ajuste de ciertas
acciones a nivel nacional y multinaciomal, para 1o cual es obvio el consenso
hacia el interior del IICA, tanto a nivel de Oficina, como de 1a Sede Central,
que finalmante debe avalar los cambios propuestos. Tentativamente, las actuales
acciones de cooperacidn técnica, se reubican, de acuerdo a las &reas prioritarias
antes identificadas, en 1a forma siguiente:

2.1 AREA DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

a. Apoyo al proceso de reactivacién del sector agricola de Guatemala.

b. Creacidn de dos Unidades de Planificacién Regional Agropecuarias
(UPRA's).

c. Accién de apoyo adwinistrativo al Programa de Distribucién de Insumos
y Equipos Agricolas (PRODINEA).
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d. Accién de apoyo administrativo a los Proyectos Desarrollo de
Fruticultura e Industrializacidn de Frutas y Hortalizas (PROFRUTA).

2.2 AREA DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

a. Mejoramiento de sistemas de produccién bovina de doble propdsito
Guatemala, Tercera Fase.

b. Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y Modernizacién
la Caficultura (PROMECAFE).

c. Reforzamiento a la investigacién agronémica sobre granos bdsicos

Centroamérica.

2.3 AREA DE FORTALECIMIENTO E INTEGRACION REGIONAL

la

de

a. Apoyo a proyectos de desarrollo fronterizo, TRIFINIO. Convenio OEA/IICA.

b. Convenio general de cooperacién entre SIECA e IICA.

c. Programa Cooperativo Regional para la Proteccién y Modernizacién
1a Caficultura (PROMECAFE).

d. Reforzamiento a la 1{nvestigacién agronémica sobre granos bdsicos
Centroamérica.

de

e. Ejes de accién del IICA para el "Compromiso Agropecuario de Panamé"

(CAP).

2.4 AREA DE DESARROLLO RURAL Y PARTICIPACION DE LOS PEQUEROS PRODUCTORES

a. Fortalecimiento al sistema institucional para el desarrollo rural.

b. Fortalecimiento de la CEAR para la ejecucién del Proyecto de Reactivacién
Econdmico-social de las Cooperativas Agropecuarias de Usumacinta, Pasién

Yy La Machaca, Petén.

Criterios de seleccidn para nuevas acciones de cooperacién técnica:

Hacia el perfodo 1993-1994, la Oficina del IICA incorporard aquellas acciones

que apoyen los procesos de integracién regional y subregional; para lo cual

los proyectos a tomar en cuenta serén aquellos que:
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Generen e induzcan procesos de cooperacién técnica directa de la Oficina.
Apoyen fundamentalmente al sector de pequefios y medianos agricultores.
Orienten sus esfuerzos hacia el sistema regional de investigacién y
diseminacién de conocimientos.

Contemplen esfuerzos de integracién horizontal en la ejecucién de sus
actividades.

Apoyen la conservacidn y restauracidn de los sistemas naturales.

Promuevan los procesos de inversién en el sector agrfcola y la agroindustria
rural.

Tenga"n como propbsito la modernizacibén institucional en el sector agricola
Yy de recursos naturales.

Fortalezcan 1a capacitacién y el desarrollo de los recursos humanos para
la agricultura y recursos naturales.

Apoyen los esfuerzos de organizacién y desarrollo empresarial.

Fortalecer el programa de cooperacién del IICA para apoyar el cumplimiento
del "Compromiso Agropecuario de Panamé".

PERSPECTIVAS DE FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION TECNICA *

Hacta el futuro existen altas probabilidades de concretar varias acciones de

cooperacidn técnica con diversas instituciones piblicas nacionales, entre las

que se tienen las siguientes:

1.

Proyecto de Desarrollo Integral de Comunidades Rurales (DICOR), el cual
esti siendo ejecutado actualmente por el Ministerio de Desarrollo Urbano
y Rural (MINDUR) con préstamo otorgado al Gobierno de Guatemala por el
Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) por un monto de U.S.$
4.000,000.

Awpliacién de 1a accién de apoyo administrativo Fortalecimiento de la CEAR
para la ejecucién del proyecto de reactivacién econdmico-social de las
cooperativas agropecuarias de Usumacinta-Pasidn-La Machaca del departamonto
de Petén, por un monto de U.S.$ 4.000,00V.
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Ampliacién del tipo de apoyo al Programa de Distribucién de Insumos y
Equipos Agrfcolas (PRODINEA), que actualmente es de naturaleza
administrativa. El nuevo monto del proyecto ascenderfa a unos
U.S.$5.000,000.

Proyecto de desarrollo rural en base cooperativa, para 1o cual se requiere

1a actualizacién de los estudios realizados anteriormente.

Proyecto de apoyo para el fortalecimiento del sistema institucional para
el desarrollo rural, dentro del cual se previé la formulacién de la
estrategia de desarrollo rural, que vuelve a cobrar importancia con las

actuales autoridades del Gobierno de Guatemala.

Plan de manejo de la parte alta de la subcuenca Xay&-Pixcayf, que consiste
en la elaboracidn del estudio de factibilidad por un monto de U.S.$400,000,
que serfa financiado por el Gobierno BIC-IICA ATN/SP-3185 RE.

Ampliacién del tipo de apoyo a los proyectos Desarrollo de la Fruticultura
e Industrializacién de Frutas y Hortalizas, que incrementarfa los CATI's
de un 10% a un 15% aproximadamante sobre un monto de U.S.$1.119,000.
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ANEXO 1

ORGANIGRAMAS DE LA COOPERACION
TECNICA DEL IICA EN GUATEMALA
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ANEXDO 2
AREAS PRIORITARIAS DE COOPERACION
DEL TICA






AREA DE FORTALECIMIENTO Y
MODERNIZACION INSTITUCIONAL

33
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T4
'\\ PROYECTO
APOYO AL PROCESO DE
REACTIVACION OEL
\_./ksecmn AGRICOLA EN GUATEMALA

L2 _.'.’".:j‘_

ALEANCE

* DIFUSION DE POLITICAS PARA |
LA REACTIVACION DE LA AGRI-
CULTWRA. !

* APOYAR A LA USPADA A MEJO-'!
RAR SU CAPACIDAD TECNICA

| | PARA LA FORMULACION Y EJE- |

CUCION DE LA POLITICA AGRIA

QOLA.

0OBJETIVOS

* CONTRIBUIR A FORTALECER EL'
PROCESO DE APERTURA ECDNO-
MICA QUE SE ESTA GESTANDO : }
EN GUATEMALA.

* DISPONER DE METOOOLOGIAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA MEJO-
RAR LA EFICACIA DE coope-l
|
I

RACION TECNICA DEL IICA AL

PAIS. * APOYAR EL CAMBIO DE LAS
* APOYAR LAS INICIATIVAS DEL INSTITUCIONES PUBLICAS EN

GOBIERNO DE GUATEMALA Y | SU NUEVO ROL EN LA ACTIVI-

OEL MAGA PARA INICIAR Y - DAD AGRICOLA.

COMPLEMENTAR EL PROCESO DE% * DESARROLLAR METOOOLOGIAS

PARA APQYAR LA EJECUCION
OE LAS POLITICAS AGRICOLASW

MOOERNIZACION DEL USPADA.

REACTIVACION AGRICOLA qu

y o=

T

. + |
i ACTIVIDADES PRINCIPALES
!
f :
' - ]
‘ * DISENO Y FORMULACION DE LA POLITICA AGRICOLA. i
! :
i i
' * FORTALECIMIENTO Y AJUSTE INSTITUCIONAL. )

: I
i
! * DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO.
!
|

P

1 J







T

35
| T ~=—=7
AN CREACION DE DOS UNIDADES DE /
, J PLANIFICACION REGICNAL '
~ o AGROPECUARIAS (UPRA's) s
| \__,...-L -
e
‘ .
. +lh d‘__

|casa o

OBJETIVDO

IDENTIFICAR Y DEFINIR LA
ESTRATEGIA. ACTIVIDADES Y

A

|
|
!
i

RESPONSABILIDADES DE LAS

UPRA's, QUE PERMITAN EL

FUNCIONAMIENTO DE ESTAS EN.:

APOYO AL SISTEMA OE PLANK-!

FICACION Y AL MEJORAMIENTO
DE LOS MECANISMOS DE cooa-i
DINACION € INTEGRACION DE!
LOS SERVICIOS QUE PRESTAN !
LAS INSTITUCIONES CENTRA-~

LIZADAS Y DESCENTRALIZADAS;

DEL SPADA EN LAS REGIONES.|

i
!

o

—

PR

e

ALCANCES

*CREACION. PLANIFICACION.OR-
GANIZACION Y PUESTA EN MAR-~
CHA DE D08 UPRA‘s EN LAS
REGIONES IV (SURORIENTE) Y
VI (SUROCCIDENTE).

* ESTABLECIMIENTO DE LOS ME-
CANISMOS DE COORD INACION
CON LA USPADA.

* DISENO Y EJECUCION DE LOS
INSTRUMENTOS TECNICO-0PE-
RATIVOS PARA EL FUNCIONA-
MIENTO DEL SISTEMA DE PLA-
NIFICACION AGRICOLA REGIO-

-?ML.

p—

J

1

T

TECNICOS.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

* ESTRUCTURACION INSTITUCIONAL DE LAS UPRA's.

* DINAMIZACION DE LAS ACTIVIOADES DE LOS COREDAS.

* 0I8ER0 DE METODOLOGIAS PARA LA ORGANIZACION DE LOS INSTRUMENTOS

-t







-

;.-._ R — p

.-_ . "II- !

e

GBJETIVO | ALCANCES

EQUIPOS AGRICOLAS A PRE-

'
'

|
. o
DISTRIBUCION INSUMOS Y i

CIOS FAVORABLES A LOS

* APOYO ADMINISTRATIVO A LA
EJECUCION OEL PRODINEA.

* FORTALECIMIENTD INSTITU-

36
. “'ﬁ‘-"‘-_—. T —
', 5 |
\ PROGRAMA DE
DISTRIBUCION DE INSUMOS Y
EQUIPOS AGRICOLAS (PROOINEA N
< )
S
i
- r : d-‘

=

ACTIVIODADES PRINCIPALES

* MANEJO Y ADMINISTRACION OE LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA
b UNIDAD EJECUTORA DEL PRODINEA.

* PRESENTACION DE INFORMES SEMESTRALES DE ESTQD0 DE GASTOS.

* LIQUIDACION DE FONDOS ASIGNADOS.

* CONTRATACION DE PERSONAL QUE SELECCIONE LA UNIDAD EJECUTORA.

—

e ———

U’r
l
[

]

f ‘,  PEQUENOS Y MEDIANOS A- ;

i |1  GRICULTORES Y OBTENER UN | CIONAL A LA UNIOAD EJE-

i ! FONOO PARA FINANCIAR PRO- CUTORA DEL PROGRAMA.

i li  vEcTOs OE INVERSION DEL

l ] SPADA.

! i

] '

I i !

i i :

S i

o cJﬂ- 4P —3
1
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g —===7
\\ APOYO ADMINISTRATIVO A LOS d
/ PROYECTOS DESARROLLO OE LA (
P FRUTICULTURA E INDUSTRIALIZA- -
< CION DE FRUTAS Y HORTALIZAS o> l
(PROFRUTA] i
— : = | r
| 'l 'T";
! OBJETIVO i i ALCANCES I
1 f
* FAVORECER EL DESARROLLO || ! * APOYO ADMINISTRATIVO A LA |
INTEGRAL DE LOS PEQUE- : | EJECUCION DEL PROFRUTA.
Nos ¥ IANOS AGRICUWL- . i
MED : |+ FORTALECIMIENTO DE LA cA-
TORES Y AUMENTAR EL IN- | !
i PACIDAD INSTITUCIONAL OE
GRESO OE DIVISAS AL PAIS |
N SOSTENIOA LA UNIDAD EJECUTORA DEL
ORMA ' PROYECTO.
* APOYO A LA FORMACION DOE
PERSONAL TECNICO PROFE-
SIONAL .
¢ £

ACTIVIDADES PRINCIPALES

* MANEJO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO DE LOS RECURSOS OE LA UNIDAD
EJECUTORA RESPONSABLE DEL PROYECTO. .
§ * PRESENTACION DE INFORMES DE ESTADOS DE GASTOS DE CADA PROVECTO. |:
* LIQUIDACION DE FONDOS ASIGNADOS. '
* CONTRATACION DE PERSONAL TECNICO SELECCIONADO POR LA UNIDAD
EJECUTORA., . !
* INVENTARIO DE BIENES OE LA UNIDAD EJECUTORA.
| * REGISTRO Y CONTROL DE INGRESOS POR VENTA DE PLANTAS Y SERVICIOS
“ DE LA UNIDAD EJECUTORA.
1

=
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AREA DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

38






N '
. PROYECTO
7 EJORAMIENTO OE SISTEMAS DE
i PRODUCCION BOVINA DE OOBLE
~—~— PROPOSITO EN GUATEMALA.  ——_ -~

FASE IIl

3

OBJETIVOS h
CARACTERIZAR LOS SISTEMAS
OE PRODUCCION PREVALECIENA
TES EN LAS AREAS ESPECIFIA
CAS DE LAS REGIONES CEN-
TRAL {V) Y SUR-ORIENTE(IV)
Y OESARROLLAR TECNOLOGIAS
PARA DICHAS AREAS.
OISENAR Y EVALUAR ALTER-
MATIVAS OE PROOUCCION BO-
VINA DE DOBLE PROPOSITO
(LECHE Y CARNE).
CAPACITAR A PROFESIONALES
Y TECNICOS GUATEMALTECOS
EN INVESTIGACION VY DESA-
LLO DOE SISTEMAS DE PRO-

DUCCION ANIMAL. o}

s

ALCANCE

* GENERACION DE TECNOLOGIAS
EN ALIMENTOS, SALUD Y MA-
NEJO ANIMAL DE DOBLE PRD-
POSITO.

* PROPUESTA DE METODOS APROA
PIADOS PARA LA DIFUSION Y

i TRANSFERENCIA OE TECNOLD-

; ' alA.

* EVALUACION Y VALIDACION
OE TECNOLOGIAS POR PARTE
DE LOS BENEFICIARIOS DI-

{  RECTOS DEL PROYECTO.

| * ASISTENCIA TECNICA A BENE-

! FICIARIOS INOIRECTOS(ICTA|

i DIGESEPE Y FMV/USAC).

lp g

.;l

—— 1

* CURSOS. SEMINARIOS.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

® PLANIFICACION Y EJECUCION DE DOMINIDS DE RECOMENDACION.

* DIAGNOSTICO OE SALUD ANIMAL.

* INVESTIGACION EN COMPONENTES.

* VALIDACION DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS.

* DESARROLLO DE METODOLOGIAS DE TRANSFERENCIA.

TALLERES Y ENTRENAMIENTO EN SERVICIO.







’-

l
|
'

PROMECAFE T

OBJETIVDO

* PROMOVER, A TRAVES DE LA
COOPERACION REGIONAL. LA
INVESTIGACION AGRONQMICA E
IMPULSAR LA TECNIFICACION
DE LA CAFICULTURA CON MIRAS
A ELEVAR SU PRODUCTIVIDAD
EN LOS PA]SES MIEMBROS.

+b

* IMPULSO Y DESARROLLO DE
PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO

'! GENETICO BN LA REGION.

‘ ALCANCE
'
|
|
|
|
i

* CAPACITACION INTENSIVA DE
RECURSOS HUMANDS EN TEGJIGAA
MODERNAS DE PRODUCCION Y
PROTECCION SANITARIA.

|
{
|
!'
l
|
!
!
|

g 3

b

ACTIVIDADES PRINCIPALES

CONTROL DE LA ROYA DEL CAFETO Y ESTUDIO DE SU EPIDEMIOLOGIA.

ESTUDIO DE LA BIOLOGIA DE LA BROCA DEL FRUTO DEL CAFE Y 8U
CONTROL .

ESTUDIO S80BRE RESIDUOS DE PLAGUICIDAS Y SU CONTROL.

DESARROLLO Y REPRODUCCION DE VARIEDADES OE CAFE RESISTENTES
A LA ROYA.

DESBARROLLO. ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE  TECNOLOGIAS
APROPIADAS.

S1STEMAS DE INFORMACION Y BASE DE DATOS.

APQYO TECNICO Y LOGISTICO.







i A N

4]
| N
! PROGRAMA REGIONAL DE
% 5 REFORZAMIENTO A LA
l /,.-’ INVESTIGACION AGRONOMICA
~ OBRE LOS GRANOS BASICOS EN
! '—' . CENTRO AMERICA /
™ osueTivo ] ng: ALCANCE
b LooRaR LA SEGURIDAD ALIMEN- , INTEGRACION Y DESARROLLO
|| TARIA Y DESARROLLO SOCIO- OE LA REGION.
Il econoMIco EquITATIVO  OEL {|* GENERACION DE POLITICAS
g ISTMO CENTROAMERICANO. A z S0BRE DESARROLLO AGRICOLA,
il TRAVES DE LA PRODUCCION {| SEGLRIDAD ALIMENTARIA Y
|| sosTenIBLE DE GraNDS  BASI- i ;i DESARROLLO TECNOLOGICO.
’ COS Y OTROS CULLTIVOS  ALI- | {** DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
!l menTICIOS. 5 || METODOLOGICO PARA LA RE-
: | GIONALIZACION E INTEGRACION
! TECNOLOGICA CON OTRAS RE-
[ GIONES.
: * DISMINUIR LA POBREZA RURAL
i g BN LA REGION CENTROAMERICA-’
; ; NA,
1
L o L, o

i .
o

ACTIVIDADES PRINCIPALES

* COORDINACION Y

INVESTIGACION SOBRE GRANDS BASICOS.

* FORTALECIMIENTO DE

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

EXPERIMENTOS Y GENERACION DE TECNOLOGIA
PRODUCTORES DE GRANOS.

RACIONALIZACION DE LAS

VINCULACIONES ENTRE

* PROMOCION DE LA INVESTIGACION AGRONOMICA, REALIZACION DE

CI..J

ACTIVIDADES DE

SISTEMAS DE

PARA LOS PEQUENOS
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AREA DE FORTALECIMIENTO E
INTEGRACION REGIONAL

42
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TRIFINIO

CONVENIO OEA-IICA’

. o

0OBJETIVOS

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDA
CION DEL PROCESO DE INTE--
GRACION DE LAS AREAS FRON-
TERIZAS DEL TRIFINIO.A TRA-
VES DE LA ACCION CONJUNTA
Y COORDINADA DE LOS PAISES.
FORTALECER LA COMISION IN-
TERNACIONAL DEL PLAN TRI-
FINIO Y SUS ORGANOS ORERA-
TIVOS PARA DINAMIZAR EL
PROCESO DECISORIO Y LA EJE-
CUCION DE ESTUDIOS, PROGRAA
MAS Y PROYECTOS.

ALCANCES

SELECCION OE AREAS ESTRATE-
GIAS Y FORMULACION DE ESTU-
DIOS. !
OPERACIONALIZACION DE ES- :
TRUCTURAS  INSTITUCIONALES|
PARA LA EJECUCION DE PROYE
TOS.

EJECUCION DE LA ESTRATEGIA
DE DESARROLLO INTEGRAL DEL
TRIFINIO.

ESTABLECIMIENTO DE MECANIS-
MD DE COOPERACION TECNICA
ENTRE PAISES.

HONDURAS. EN EL DISENO.
BASICOS. PROGRAMAS Y PROYECTOS.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

* APOYO TECNICO A LDS GOBIERNOS DE GUATEMALA, EL SALVADOR A
FORMULACION Y EJECUCION DE ESTUDIOS
* GESTION. PROGRAMACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE INVERSIONES.

* ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE INFORMACION Y COOPERACION
HORIZONTAL ENTRE PAISES.
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e e =

\
<

CONVENIO SIECA-IICA j\i

> |

=

i

. * AUNAR ESFUERZOS INSTITU-

OBJETIVO

CIONALES DE ACUERDO A LA

ESPECIALIDAD Y CAPACIDAD
OE CADA INSTITUCION, PA- !
RA FORTALECER EL DESARRO- .
LLO SILVO-AGROPECUARIO EN !
EL MARCO DE LA INTEGRA-

CION ECONOMICA CENTROAME-

ALCANCE

PUESTAS REFERENTES A LOS
TEMAS CONTENIDOS EN LOS
ACUERDOS PRESIDENCIALES Y
LA AGENDOA PRIORITARIA DE
LA REUNION DE GABINETES

ECONOMICOS, CONFORME LAS
ACTIVIDADES ESPECIFICAS

* REALIZAR ESTUDIOS Y PRO- ;

!

i

l
1
)
)
)
|
|
I
_
B
N
B
_
N
]

1t

*COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

. FORTALECIMIENTO AL PROCESO DE ARMONIZACION DE POLITICAS ENTRE
AGRICULTURA, COMERCIO E INTEGRACION.

. APOYD EN LAS NEGOCIACIONES COMERCIALES Y OE COOPERACION
EXTERNA DE CENTROAMERICA.

. APOYO TECNICO A LA ARMONIZACION O EQUIPARACION DE IMPUESTOS
E INCENTIVOS A LA EXPORTACION DE PROOUCTOS AGROPECUARIOS
Y/0 ACCIONES SOBRE EL IMPACTO DEL NUEVO SISTEMA ARANCELARIO
CENTROAMERICANO (SAC) SOBRE LA AGRICULTURA.

“ORGANIZACION Y CAPACITACION EN LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

PARA FORTALECER LA
SECTOR AGROPECUARIO

H
! RICANA. | ACORDADAS ANUALMENTE POR
i AMBAS INSTITUCIONES.
' .
i !
i i
N
éi
IL Up
e + F
- [ag

ACTIVIDADES PRINCIPALES

CAPACIDAD DE PARTICIPACION REGIONAL. DEL
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EJES DE ACCION DEL IICA PARA EL
COMPROMISO AGROPECUARIO DE PANAMA







Y

- - -__ -, — . . .
i

| BB BN BN B R

e e e
S 7
\‘ /
) _TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y (
e MODERNIZACION OE LOS SISTEMAS ~
C— AGROAL IMENTARIOS iy
4 i - e p— d‘- 4 ~1
0OBJETIVDO ESTRATEGIA OPERATIVA
* APOYAR A LAS ORGANIZACIO- * ESTE TRABAJO SE SUSTENTA EN
NES DEL SECTOR PUBLICO Y 3 CONSIDERACIONES BABICAS:
PRIVADO DIRECTAMENTE VIN- A) EL TIEMPO QUE HAY  PARA
CULADAS CON ARROZ: MAIZ- LOGRAR RESULTADOB!:CONCRETOS
CONCENTRADOS-POLLOS: CANA E8 LIMITADO (4 MESES)., BJUN
DE AZUCAR-INOUSTRIA AZUCA- GENUINO COMPROMISO OE COOPE-
RERA: Y. BGANADERIA-LACTEOS- RACION ENTRE LOS BECTORES
CARNICOS PARA GENERAR UNA PUBLICO. PRIVADO PROOUCTIVQ
PROPUESTA DE PROGRAMA PARA Y AGROINDUSTRIAL Y LA COOPEA
LA MODERNIZACION PROOUCTI- RACION EXTERNA: Y, C) EL
VA E IDENTIFICAR LAS AC- . MAXIMO ESPIRITU DE PRAGMA™-
CIONES DE TIPO REGIONAL Y TISMO PARA LOS ANALISIS. LA
POLITICAS QUE DEBEN SER AR- GENERACION DE PROPUESTAS Y
MONIZADAS PARA VIABILIZAR LA FORMA DE PRESENTARLAS.
{f EL_PROCESQ QUE SE ACUERDE.Gr 4p H
I il 1
Tt dh
ACTIVIDADES
* APOYO A LA CONCERTACION Y CAPACITACION PUBLICO-PRIVADA.
* INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y CONCERTACION REGIONAL (CORECA).
* DIFUSION DE RESULTADOS DE LOS TRABAJOS REALIZADOS A NIVEL
DE PAIS Y LAS SINTESIS REGIONALES.
T -
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[ e

e —
N MODERNIZACION Y PARTICIPACION (
/ DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES
(L AGROPECUARIOS -
: =3 76
QB JETIVOS ESTRATEGIA OPERATIVA
* APOYAR EN EL PROCESO OE * LA COOPERACION SE LLEVARIA
TRANSFORMACION PARA  QUE . A CABO EN BASE A LAS PAR-
PUEDAN ELEVAR SU PRODUC- . i ; TICULARIDES SIGUIENTES: A);
TIVIDAD Y EFICIENCIA A FIN i : ! REESTRUCTURACION DEL PRACAI
DE MEJORAR SUS comxczouss{ : PARA TRABAJAR EN UN  PLAN
SOCIOECONOMICAS. i OE CAPACITACION Y ASESORIA
{ * FORTALECER LAS ORGANIZA- DIRECTA EN BENEFICIO DE
] CIONES DE PEQUENOS PRODUC- PRODUCTORES Y ORGANIZACIO-
i TORES TANTO A NIVEL OE NES. NO 80LO DEL SECTOR
l PAIS COMO EN EL AMBITO RE- REFORMADO. SINO EN GENERAL
| GIONAL . . ' B) EL RECONOCIMIENTO Y

PARTICIPACION DEL COMACA
EN EL CONSEJO DIRECTIVO
DEL PRACA.

“'—14
d-»—
5

ACTIVIDADES

* COLABORACION OEL PRACA CON ORGANISMOS DE APOYO A LOS MEDIANOS
Y PEQUENOS PRODUCTORES. EN:
- ABISTENCIA TECNICA EN ASPECTOS DE ORGANIZACION Y GESTION
EMPRESARIAL .
- APOYO TECNICO A LOS ORGANISMOS RESPONSABLES DE LAS
ACTIVIDADES DE TITULACION DE TIERRAS.

* ASISTENCIA A LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS. EN:

- CAPACITACION PARA LA COMPRENBION DEL PROCESO DE INTEGRACION.
- ASISTENCIA PARA EL DISENO DE POLITICAS PARA EL SECTOR
CAMPESINO. ’

- DISENO DE MECANISMOS PARA LA PARTICIPACION EN EL PROCESO

DE INTEGRACION.




Tiiiliidd 1 NYEEREEEES
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ay

v ==
N — ‘d
.

N,

l' APOYO AL PROCESO DE
| INTEGRACION Y AL COMERCIO

AGROPECUARIO DE LOS PAISES

£

-
i
1
!

]
T
{
H
!
i

=

0OBJETIVOS

INTERNACIONALES. :

* APOYAR LAS DECISIONES RE- |
LACIONADAS CON EL LIBRE
COMERCIO INTRARREGIONAL , PECUARIO.
LAS BOLSAS DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS, LA INTEGRA-
CION Y LAS INICIATIVAS RE-
GIONALES DE COMPLEMENTA-
CION ECONOMICA.

* APOYAR EN EL ANALISIS Y | * LA COOPERACION SE REALIZA-
DISENO DE LA POLITICA Y °© i RA A TRAVES DEL APOYO TEC-

NEGOCIACIONES COMERCIALES ij NICO A LA SECRETARIA DEL i

' : COMACA., CONVENIO IICA/SIEEA
SECTOR PUBLICO AGROPECUA-
RIO Y SBECTOR PRIVADO AGRO-

3 e

ESTRATEGIA OPERATIVA

e
ag

ACTIVIDADES

REALIZAR ESTUDIOS SOBRE LAS RESTRICCIONES ARANCELARIAS Y NO
ARANCELARIAS DE LOS PAISES DESARROLLADOS.

ABESORIA TECNICA REGIONAL EN NEGCCIACION OEL  SECTOR
AGROPECUARIO EN LA RONDA URUGUAY DEL GATT Y NAFTA.

ASESORIA TECNICA SOBRE EFECTOS DEL TLCN A LAS EXPORTACIONES
CENTROAMERICANAS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS.

PROPUESTA PARA LA INCORPORACION ORGANIZADA E INSTITUCIONALIZADA
DEL SECTOR PRIVADO A LO8 MECANISMOS DOE INTEGRACION
CENTROAMERICANA .

APOYO AL DISENO DE UNA ESTRATEGIA DE COMERCIO EXTERNO
AGROPECUARIO DE LA REGION CENTROAMERICANA. ’







. K EEE K
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CREACION DEL SISTEMA REGI
DE GENERACION Y TRANSFERENCI

\_J‘L DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

—_

-

OBJETIVOS jT

|
* APOYAR A LOS MINISTERIOS i
DE AGRICULTURA DE CENTROA-
MERICA EN EL ESTABLECIMIEN-
TO Y OPERACION DEL SISTEMA :
REGIONAL DE GENERACION Y ;
TRANSFERENCIA DE TECNOLO-
GIA AGROPECUARIA.
RACIONALIZAR EL USO OE LOS
ESCAS08 RECURSOS TECNOLO-
BGICOS EN LA SOLUCION DE
PROBLEMAS PRIORITARIOS Y
COMUNES A LOS PAISES DE LA
REGION.

iJ

o 1

ESTRATEGIA OPERATIVA dT

]

PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS.
SENALADOS SE ELABORARA UNA
PROPUESTA REGIONAL Y PRO-
PUESTAS SUBREGIONALES Y NA-
CIONALES. EN BASE AL. APOYO |
CONJUNTO DEL IICA Y ELCATI

PLAN.

* PROPUESTA DE

1B

ACTIVIDADES

* FORMULACION DEL PLAN REGIONAL DE GENERACION Y TRANSBFERENCIA
DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.

* IDENTIFICACION DE FUENTES FINANCIERAS PARA EL DESARROLLO DEL

ORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL SISTEMA REGIONAL
O SUBSISTEMAS REGIONALES QUE OPERARA EL PLAN.







e
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. INTEGRACION Y ARMONIZACION
] OE LOS SISTEMAS FITO Y
d ZOOSANITARIOS EN
——

CENTRO AMERICA

-y

g4

OBJETIVO

* COOPERAR EN LA PREPARA-
CION DE UN PROYECTO DE
ACUERDO O PROTOCOLO RE-
GIONAL CENTROAMERICANO
PARA IMPEDIR LA ENTRADA Y
PROPAGACION OE PLAGAS Y
ENFERMEDADES.

® A NIVEL DE LOS PAISES

* A NIVEL DE LOS PAISES

ESTRATEGIA OPERATIVA

MIEMBROS DEL OIRSA, RE-
FORZAMIENTO OEL ACUERDO
GENERAL DE COOPERACION
OIRSA-11ICA.

MIEMBROS DEL SICA, ELA-
BORACION DE UN ACUERDO

0 PROTOCOLO REGIONAL CEN-
TROAMERICANO, SEGUN EL
GBJETIVO ANTES INDICADO.

p
13

ACTIVIDADES

ESTABLECIMIENTO DOE UN SISTEMA DE INFORMACION REGIONAL
FI1TO-ZOOBANITARIA.

ELABORACION OE UNA GUIA REGIONAL ARMONIZADA DE REQUISITOS
Y PROCEDIMIENTOS CUARENTENARIOS PARA EL COMERCIO DOE PROOUCTOS
AGROPECUARIOS.

ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA REGIONAL OE SERVICIOS Y TARIFAS
OE SANIDAD AGROPECUARIA CENTROAMERICANA.

ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA REGIONAL PARA EL REGISTRO Y
FISCALIZACION DE LOS AGROQUIMICOS., B8IOLOGICOS. PRODUCTOS
VETERINARIOS Y SIMILARES.

ESTABLECIMIENTO OE UN SISTEMA REGIONAL DE ACREDITACION OE
PROFESIONALES.

ESTABLECIMIENTO Y OPERACION OE UN SISTEMA REGIONAL DE
RESPUESTA . INMEDIATA A EMERGENCIAS FITO-~ZOOSANITARIAS.
DEFINICION Y OPERACION OE UN MECANISMO DE CONCERTACION Y

‘MMWW——Q?
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\/TAPOYO A LA SECRETARIA
<
S~———

DE COMACA

OBJUETI VDO

* APOYAR A LA CONSOLIDACION
DEL MARCO INSTITUCIONAL
DEL COMACA.

ESTRATEGIA OPERATIVA

* CONTINUACION OE LA COOPE-
RACION OEL IICA AL FUNCIO-

RICA.

NAMIENTO DE LA SECRETARIA
TECNICA DEL. COMACA. COMO
INSTRUMENTO OE COORDINA-
CION OE LOS MINISTROS8 ODE
AGRICULTURA DE CENTROAME-~

ACTIVIDADES

® VALORIZACION DE LA MUJER RURAL. MEDIANTE EL APOYO PARA LA
ADECUACION OE LOS SISTEMAS DE RECOLECCION DE INFORMACION Y
PARTICIPACION EN EL OISENO OEL "FONOO REGIONAL PARA LA
MODERNIZACION Y RECONVERSION DEL SECTOR AGROPECUARIO".
CONJUNTAMENTE CON SIECA Y BCIE.

* ASISTENCIA TECNICA A LA SECRETARIA DEL COMACA EN
REESTRUCTURACION DE LOS SISTEMAS FINANCIEROS PARA LOS PEQUENOS
Y MEDIANOS AGRICULTORES.







AREA DE DESARROLLO RURAL
Y PARTICIPACION DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES
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PROYECTO
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA EL
DESARROLLO RURAL

/\/

,i :
OBJETIVO ALCANCE
1
]
APOYAR A LOS ORGANISMOS m-! * GENERACION DE INVERSIONES
CIONALES EN E. DISERO Y | PRODUCTIVAS AGRICOLAS EN
EJECUCION DE POLITICAS.PRO-| AREAS DE REPATRIACION Y
GRAMAS Y PROYECTOS EN APOYO| REASENTAMIENTO OE GRUPOS
A PEQUENOS PRODUCTORES. ! OESPLAZAOOS (PETEN) .
1
1
'; * DISENO Y EJECUCION DE TRES
i PROYECTOS EN LA REGION VII
i (HUEHUETENANGO Y QUICHE) .
{
!
i
g/ Up
I 1
Th ah

ACTIVIDADES PRINCIPALES

* APOYO A LA FORMULACION Y APLICACION DE LA EBTRATEGIA NACIONAL
PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE.

* APOYO TECNICO EN OISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS8 EN
COOPERATIVAS AGRICOLAS.

* CAPACITACION DE TECNICOS8 Y PROMOTORES DE CAMPO EN TEMAS OE
ORGANIZACICN RURAL Y DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE.

* EJECUCION DE LO8 COMPONENTES OE CREDITO Y ASISTENCIA TECNICA
EN LAS COOPERATIVAS AGRICOLAS DE PASION-USUMACINTA Y LA MACHACA
EN PETEN.
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-

Ve —— — ==
'ﬁw’_ﬂnmxsrmnvo PARA EL

, FORTALECIMIENTO OE LA CEAR

) ARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
/ | DE REACTIVACION ECONOMI CO-
P 1 SOCIAL OE LAS COOPERATIVAS DE =S
~ SUMACINTA,.PASION Y LA MACHACA., -
PETEN "

;ﬁ;

|
0
|

.

P ey e

OBJETIVOS :

* ELEVAR LOS NIVELES OE PRO- .
OUCCION Y DIVERSIFICACION

5

AGROPECUARIA PARA CONSOLI- .

DAR EL PROCESO OE REINSER-

CION OE LOS REPATRIADOS AL

PROCESD PROOUCTIVO EN 21 |
COOPERATIVAS AGRICOLAS DE |
PETEN. !

* ESTIMULAR EL RETORNO vowul
TARIO DE LOS REFUGIADOS A
8US ZONAS DE ORIGEN.

i
|
Lo 9

> — o c—

» ¥

ALCANCES ’FI

!l * IMPLANTACION DE S1STEMAS
‘, PRODUCCION BASADOS EN LA
‘! AGRICULTURA ORGANICA.

. * ESTABLECIMIENTO DE SISEMAS
‘i DE POLICULTIVOS Y ROTACION
DE AREAS.

* ORGANIZACION Y ADMINISTRA-
CION OE LAS EMPRESAS CAM-
PESINAS COMUNITARIAS.

' ACTIVIDADES PRINCIPALES

* FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA. !
i
* ABISTENCIA TECNICA Y CREDITICIA A BENEFICIARIOS. ;
]
i
!

* DISEND Y EJECUCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS CPMITARIOS.

* COORDINACION INTER-INSTITUCIONAL PARA EJECUCION DE PROYECTOS.







ANEXO 3

RELACION DEL PERSONAL PROFESIONAL
DE LA OFICINA TICA EN GUATEMALA
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Nombre:
Nacionalidad:
Profesidn:

Especial idad:

56

Virgilio Paredes Machado
Hondurefia
Administrador de Empresas.

Consul tor de Alta Gerencia y
Privatizacién

Fecha de ingreso al lICA: 1 de julio de 1992

Caréo actual:
Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia: -

Representante del [ICA en Guatemala
Guatemala

Instituto Centroamericano de
Administracién de Eapresas. (INCAE)
Nicaragua. 1971-1973

Cursos @ Investigacién en Bioquimica,
Universidad de Chile 1965-1967

‘Master en Adainistracién de Empresas.

Centro de Estudios Econdémicos, Politicos vy
Sociales. CEPS. Vice-Presidente de Junta
Directiva y Coordinador Genera! 1988-1992.
INTERAGRO, S. A. Consultores Internacionales.
Gerente General y Consultor Principal 1986-1992.
Corporacién Hondurefia de I[nversiones COHDINSA.
Asesor Planeamiento y Nuevos Proyectos, 1983-1986.
Texas International Corporation. Asesor de
Mercadeo, USA y Gerente General de ALNAHSA,
Honduras.1961-1982.

INVERSOFLEX, S. A. Consultores de Alta Gerencia,
Gerente General. 1977-1982.

Coaisién Nacional del Platano. Secretario
Ejecutivo.1978-1982.

Corporacién Hondurefia de! Banano COHBANA.
Gerente General. Comercializadora Multinacional
de! Banano, Panami. Consultor Especial, 1976-
19786.

Standard Fruit Company, Gerente Regional en Costa
Rica y Gerente de Ingenierfa Industrial vy
Analista Financiero en Honduras. 1973-1976.
Catedratico de Gerencia Industrial y
Agroindustria de la Universidad Privada de
Honduras. 1976-1978.

Catedratico y Director del Centro de
Investigacién Bioquimica, Escuela de Medicina,
Universidad de Honduras, UNAH. 1967-1971.
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Nombre:
Nacional idad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al 1ICA:

Cargo actual:

Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

5

José Roberto Herndndez Molina.
Hondurefio.

Ingeniero Agrénomo Fitotecnista.
Formulacién y evaluacién de proyectos
agroindustriales, con énfasis en el
subsector café.

15 de abril de 1993.

Secretario Ejecutivo PROMECAFE
(Programa Cooperativo Regional para
el Desarrollo Tecnolégico y la
Modernizacién de la Caticul tura),

Guatemala.

Facul tad de Agronomia, Universidad de
Costa Rica, Ciudad Universitaria

- Rodrigo Facio. 1967-1973.

Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey. 1983-1984.

Maestria en adainistracién de
empresas y centros de investigacién
agropecuaria.

- Gerente de comercializacién de
caté de la Unién de
Cooperativas de Servicios

Agropecuarios, UNIOCOOP,
Honduras. 1990-1992.

- Jefte Departamento
Diversiticacién Cafetalera.
Instituto Hondurefio del Caté.
1985-1990.

- Coordinador Programa

Investigacién en Beneficiado de
Caté. Instituto Hondurefio del
Café. 1980-1982.

- Coordinador regional Programa
Investigacién Agropecuaria.
Secretaria de Recursos
Naturales. Honduras. 1977-
1979.






Nombre:
Nacionalidad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al 1ICA:
Cargo actual:
Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

%8

Carlos Humberto Morales Cruz.
Guatemal teco.
Ingeniero Agrénomo.

Formulacién y evaluacién de proyectos
agropecuarios.

01 de octubre de 1992.
Asistente Técnico de PROMECAFE.
Guatemala.

Economia Agraria, Pontiticia
Universidad Catélica de Chile.
Santiago de Chile. 1985 - 1987.

Facultad de Agronomia, Universidad de
San Carlos de Guatemala. 1974 -
1979,

Magister Scientiae.
Ingenfero Agrénomo.

- Consultor de varias empresas
para realizar estudios de
comercializacién, asesoria en
produccién y evaluacién de
cooperativas cafetaleras.
Guatemala 1990 - 1992,

- Asesor del Conse jo de
Desarrollo urbano y rural de la
Regién Metropolitana.
Guatemala 1988 - 1990.

- Asesor y supervisor de. Ila
gerencia del Instituto Nacional
de Comercializacién Agricola,
INDECA. Guatemala 1982 -
1988.

- Jefe de Subregién agricola,
Direccién General de Servicios
Agricolas. DIGESA. Guatemala
1980 - 1982,






Nombre:
Nacionalfidad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al 1ICA:

Cargo actual:

Sede de trabajo:
Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

59

Victor Tunarosa Murcia.
Colombiana.
Ingeniero Forestal.

Formulacidén y evaluacién de proyectos
agropecuarios. Planificacién vy
programacién agricolas.

28 de junio de 1977.

Especialista en Desarrollo Rural.
Coordinador Agropecuario
Internacional para el Desarrollo de
las Zonas Fronterizas del Istmo
Centroamericano. Convenio OEA-1ICA.
1992 - actual.

Guatemala.

Recursos para el desarrollo, IICA,
Turrialba, Costa Rica, 1967-1969.
Facultad de |Ingenieria Forestal,
Universidad Distrital "Francisco José
de Caldas", Bogota, Colombia, 1961-
1965.

Magister Scientiace.

Ingeniero Forestal.
-Coordinador Agropecuario del Plan de
Desarrollo Regional Fronterizo Trinacional
Tritinio, Convenio Gobiernos de Guatemala,
El Salvador, Honduras, OEA e 1I1CA. 1987 -
actual.
-Jefe de la Unidad de Investigacién y
Andlisis del Conse jo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica,
México,Panamd y Repiblica Dominicana, 1982-
1987.
-Especialista en Formulacién y Evaluacién
de Proyectos Agropecuarios, responsable del
Proyecto del Fondo Simén Bolivar para el
Fortalecimiento Institucional del Sector
Agricola de Costa Rica, 1979-1982.
-Especialista en Formulacién de Proyectos
Agropecuarios, encargado del montaje,
distribucién y puesta en sarcha del Area de
Proyectos de la OPSA y SEPSA de Costa Rica.
1977-1979.
-Promotor de productos agropecuarios para
la exportacién, Bogotd, Colombia, 1976-
1977.
-Jefe de la Divisién de Recursos Naturales
Renovables del! Departamento Nacional de
Planeacién, Colombia, 1973-1976.
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Nombre:
Nacional idad:
Profesién:

Especial idad:

Fecha de ingreso al [1ICA:

Cargo actual:
Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

6V

Orlando Solérzano Delgadillo.
Nicaraguense.
Economista.

Integracién Econdmica; Comercio
Internacional; Proyectos
Industriales.

{ de novieambre de 1991.

Especialista en Comercio e
Integracién; Coordinador Proyecto
I ICA-SIECA.

S1ECA, Guatemala.

Ciencias Econémicas, Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua(UNAN).
Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Industriales CEPAL/ILPES, Panami.
Politica Comercial Externa, CEPAL,
Chile.

Licenciado en Economia.
Diplomas de Post-grado; PNUD-CEPAL-
ILPES.

- Coordinador del Proyecto de
Cooperacién IICA/SIECA,
Noviembre 1991 a la fecha.

- Viceministro de Integracién
Econémica y del Plan Especial
de Cooperacién de Naciones
Unidas (PEC), en los
Ministerios de Comercio
Exterior y Planificacién de
Nicaragua, 1980-1990.

- Director de Estudios Econémicos
y Asesor de la Cémara de
Industrias de Nicaragua, 1977-
1979,

- Secretaria Permanente del
Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana
(SIECA), Guatemala; Economista;
Coordinador de la Unidad de
Adainistracién de Convenios;
Subdirector del Departamento
Industrial; y Representante en
Nicaragua, 1967-1977.
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Nombre:
Nacional idad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al [ICA:

Cargo actual:

Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

6l

Héctor Ramén Barreyro.
Argentina.
Ingeniero Agrénomo.

Planificacién agricola-estadistica
agricola.

26 de abril de 1977.

Especialista en andlisis y
planificacién de la politica
agraria,

Guatemala.

Economista Agricola. Texas  AM
University, E. U.A. 1967-1971.

Ingeniero Agrénomo, Universidad
Nacional de la Plata, Argentina,

-1960-1965.

Ph.D., Economia Agricola.
M.S., Economia Agricola.
Ingeniero Agrénomo.

- Especialista en Politica
Agricola y Planificacién en
México 1984-1988 y en Honduras
1988-1992.

- Director, Oficina del [ICA en
Guyana y Barbados.

- Investigador en Administrador
Rural, Estacién Experimental
INTA, Marcos Juarez, Cérdova,

Argentina.

- Investigador, Departamento de
Economia, INTA, Castelar,
Argentina.

- Director de Economia
Agropecuaria, Planificacién y
Coordinacién Técnica,
Ministerio de Asuntos
Agronéamicos.
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Noabre:
Nacionalidad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al [ICA:
Cargo actual: |
Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
Académicos obtenidos:

Experiencia:

(7

Tarsicio Granizo Ribadeneira.
Ecuatoriana.

Médico Veterinario.

Formulacién y evaluacién de proyectos
agropecuarios y de desarrollo rural.
Administracién de proyectos de
desarrollo rural.

15 de agosto de 1983,

Especialista en Desarrollo Rural.

Guatemala.

Me joramiento Genético. 1ICA, La
Estanzuela, Uruguay, 1966-1968.

Facultad de Medicina Veterinaria,
Universidad Central, Quito, Ecuador,

. 1955-19861.

Magistri Scientiae.
Doctor en Medicina Veterinaria.

- Especialista en Manejo de
Proyectos de Desarrollo Rural
Integral, 11CA-Banco Mundial-
Ministerio de Bienestar Social,
Ecuador, 1983-1989.

- Especialista en Extengién
Ganadera, Banco Mundial-Fondo
Ganadero, Paraguay, 1980-1983.

- Director Nacional del Programa
de Crédito Agropecuario, Banco
Mundial-Ministerio de
Agricul tura y Ganaderf{a.
Ecuador, 1974-1980.

- Jete del Programa Agropecuario,
Compafiia Ecuatoriana de
Desarrollo COFIEC, Ecuador,
1973.

- Director Regional para Ila
Sierra, Crédito Ganadero, Banco
Mundial-Ministerio de
Ganaderia, Ecuador, 1971-197a.






l‘ Nosbre:
Nacionalidad:
' . Profesién:

Especial idad:
Fecha de ingreso al [ICA:

Cargo actual:

T e

Sodi de trabajo:

I ' Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

63

Hugo E. Vargas Barahona.

Guatemal teco.

Ingeniero Agrénomo Zootecnista.
Produccién Animal.

1 de septiembre de 1988.
Especialista en Produccién Animal.
Guatemala.

Posgrado en Ciencias Agricolas, con
especialidad en Produccién Animal.
Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza.
Universidad de Costa Rica, 1978-1980

Ingeniero Agrénomo Zootecnista
Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Nuevo Leén,
México, 1974-197S.

M.Sc. en Ciencias Agricolas
Ingeniero Agrénomo Zootecnista.

- Director de la Unidad Técnica
de Produccién Animal del
Ingtituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas -ICTA-,
Guatemala 1986-1988.

- Coordinador Nacional Programa
de Zootecnia, ICTA, Guatemala.
1984-1986.

- Investigador Residente en
Guatemala del Proyecto de
Investigacién en Sistemas de
Produccién de Leche para
Campesinos de Limitados
Recursos, Convenio CATIE/BID,
Guatemala. 1982-1983.

- Asesor del Programa de
Desarrollo Lechero y Otras
Especies, convenio BANDESA/BID,
Guatemala. 1976-1981.






Noabre:

Nacional idad:

Profesién:

Especial idad:

Fecha de ingreso al [ICA:
Cargo actual:

Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

64

Edgar Fernando Navas Gilvez.
Guatemal teco.

Ingeniero Agrénomo.
Desarrollo Econémico

Junio de 1992

Economista Agricola
Guatemala

Posgrado en Desarrollo Econémico,
Washington State University, Pullman,
WA,

Ingeniero Agrénomo

Universidad de San Carlos de
Guatemala.

M. A. Economia Agricola.
Ingeniero Agrénomo.

- Economista Agricola del
Proyecto *Me joramiento de -
Sistemas de Produccién Bovina
de Doble Propésito en
Guatemala®, 1992-1993.

- Coordinador de las Unidades de
Fruticultura y Agroindustria
del Programa Moscamed, 1989-
1991.

- Coord{nador del Programa
Frutales de la Direccién
Genéral de Servicios Agricolas,
1985.

- Jete de Ensefianza de la Escuela
Nacional Central de
Agricul tura, 1978 -1984.
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Nosbre:
Nacionalidad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al [ICA:
Car(o actual:
Sede del trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

(1]

César Linares.
Guatemal teco.
Economista Agricola.

Economia y planificacién de los
recursos naturales.

16 de enero de 1988.

Especialista en Proyectos.
Guatemala.

Economia Agricola, Facultad de
Ciencias Econémicas, Universidad de
San Carlos de Guatemala, Guatemala,
1990-1992.

Licenciatura en Economia. Facultad
de Ciencias Econémicas, Universidad
de San Carlos de Guatemala.
Guatemala 1969-197S5.

Master en Economia Agricola.
Licenciado en Economia.

- Director Nacional de! Proyecto
de Desarrollo Regional
Fronterizo Trinacional-
Guatemala, ElI Salvador vy
Honduras (TRIFINIO), OEA-11CA-
SEGEPLAN, 1987-1988.

- Técnico de Planificacién, Jefe
del Sector Agricola y del
Departamento de Sectores
Productivos de la Secretaria de
Planiticacién Econémica
(SEGEPLAN), 1978-1987.

- Jefe de la Unidad de Evaluacién
y Promocién Forestal.
Instituto Nacional Forestal,
1976-1978.

- Técnico Forestal de las
secciones de Silvicultura,
Inventarios Forestales y
Fotointerpretaciéndel Proyecto
de Evaluacién Forestal FAO-
FYDEP y del Centro Técnico de
Evaluacién Forestal, 1965-1975.
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Nombre:
Nacionalidad:
Profesién:

Especialidad:

Fecha de ingreso al IICA:
Cargo actual:
Sede de trabajo:

Estudios universitarios:

Titulos y grados
académicos obtenidos:

Experiencia:

b6

Edgar Guillermo Alvarado Gordillo.
Guatemal teco.
Pgicélogo Industrial.

Admon. de Recursos Humanos -
Desarrollo Organizacional.

16 de enero de 1986.

Administrador Oficina Guatemala.
Guatemala.

Licenciado en Psicologia, Universidad

de San Carlos de Guatemala, 1961 -
1966.

.Matemdticas, Ciencias Quimicas vy

Biolégicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala, 1959-1960.

Licenciado en Psicologia.

- Administrador Oficina [1ICA-

Guatemala.

- Gerente Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad -
INTECAP-.

- Catedratico del curso

Administracién de Recursos
Humanas en las carreras de
Maestria en Administracién
Pablica INAP-USAC; y Maestria
en Administracién Educativa.
Universidad del Valle de
Guatemala.

- Director de la Divisién de
Estudio del Trabajo, disefio de
programas exprimentales y
organizacién de la formacidén de
recursos humanos en los 3
sectores econémicos.

- Catedritico de materias de
Psicologia Industrial en las
universidades del pais, a nivel
de Licenciatura.












