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RESUMEN

El Curso de Formulacién, Andlisis y Evaluacién de Proyectos
Prediales de Inversién, fue organizado bajo la responsabilidad de 1la
Oficina del IICA en Chile con el apoyo del Centro de Proyectos de
Inversién del IICA, y el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP);
tuvo una duracién de 11 dias, entre el 21 de noviembre y el 2 de
diciembre de 1988, y se realizé en Pirque, Chile, con el fin de ofrecer
capacitacién al personal técnico en el uso y aplicacién de métodos
y herramientas, para la formulacién y andlisis financiero de proyectos

agricolas de inversién.

La presentacién de los 14 temas centrales cubiertos se hizo a través
de 38 sesiones de conferencias, discusiones, ejercicios y talleres,
con una duracién total de 68 horas netas. Esos temas fueron
desarrollados utilizando material did4ctico del Centro de Proyectos
de Inversién (CEPI), del IICA y del Instituto de Desarrollo Econdmico
del Banco Mundial. Los aspectos tedéricos y metodolégicos se aplicaron
en la preparacién de 4 proyectos a nivel predial a cargo de 1los

participantes del curso.

La organizacién y administracién del Curso estuvo bajo la
responsabilidad de 1la Oficina del IICA en Chile, siendo coordinado
durante su ejecucién con el apoyo de técnicos del CEPI y del INDAP.

Como producto final del Curso se capacitaron 22 funcionarios del
INDAP, constituidos por Ingenieros Agrémomos, veterinarios y otros
provenientes -de distintas regiones del pais, asimismo se establecieron
las bases para el disefio de una metodologia en formulacién y evaluacién

de unidades tipo de inversién.







Los resultados de las evaluaciones del Curso realizadas por los
participantes han sido ampliamente satisfactorios, demostrando que

los objetivos propuestos se lograron en su totalidad.

ANTECEDENTES:

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(11CA), Organismo especializado en  agricultura del Sistema
Interamericano, creado por decisién del Consejo Directivo de la Unién
Panamericana (hoy Organizacién de Estados Americanos -OEA- en octubre
de 1942, tiene como fin "estimular, proveer y apoyar los esfuerzos de
los Estados Miembros para alcanzar su desarrollo agricola y el bienestar

rural".

El Instituto opera a través de unidades de apoyo directo al Director
General, de Unidades de Cooperacién Técnica o Programas, en las 4reas
de Andlisis y Planificacién de 1la Politica Agraria, Generacién y
Transferencia de tecnologia, Organizacién y administracién para el
Desarrollo Rural, Comercializacién y Agroindustria, y Salud Animal y
Sanidad Vegetal; de Oficinas Nacionales o Representaciones, en los paises
que conforman el Instituto; y de unidades de apoyo técnico a las
anteriores, entre las cuales se cuenta el Centro de Proyectos de

Inversién (CEPI).

Para contribuir al objetivo de fortalecer y apoyar eficientemente
a las Instituciones Nacionales de los paises miembros, el IICA emplea
como instrumento prioritario, la capacitacién de los cuadros técnicos
en materias especificas en las cuales tiene ventajas comparativas.
El CEPI, como unidad de apoyo al Instituto y servicio directo a los
paises miembros, cubre ampliamente esta actividad con su 4rea de

Capacitacién y Disefio de Metodologias en Proyectos.






Por otra parte, el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP),
es el organismo que dentro del &4mbito del Ministerio de Agricultura
(MINAGRI) de Chile, se encarga de promover el desarrollo econdémico y
social de los pequefios y medianos agricultores y de los grupos étnicos

autdctonos.

Sus acciones hacia los sectores sefialados se vieron enfatizados
desde la creacién de la Comisién Interministerial Asesora para el
Desarrollo Rural. (D.S. No. 55 de Agricultura del 13.VI.86), la cual
estd integrada por 9 ministros y dos subsecretarios; es presidida por
el Ministro de Agricultura y ejerce la Secretaria Ejecutiva el

Vicepresidente Ejecutivo de INDAP.

El Sector Agropecuario Chileno estd integrado, segin los datos
consignados en el Plan Nacional de Desarrollo Rural, por una 425.000

familias.

De éstas, 33.000 se consideran empresarios tradicionales,
propietarios de predios que superan las 12 Has. de riego bdsico, con
acceso propio al financiamiento y canales de comercializacién y que
reciben apoyo tecnolégico del Instituto de Investigaciones Agropecuarias

(INIA).

Otras 148.000 familias representan a los pequeflos productores con
predios menores de 12 Has. de riego bdsico y con posibilidades de
progreso por la via de una mejor utilizacién de sus recursos econémico-

productivos.

Existen, finalmente 144.000 familias minifundistas, con dificil
perspectiva de solucién econdmica por la via agricola y 100.000 familias

de trabajadores dependientes.






El Plan Nacional de Desarrollo Rural establece que a estos dos
dltimos estratos debe dirigirse el mayor impacto de la politicas de

desarrollo del sector rural.

Para las familias minifundistasy en cumplimiento de las directrices
del Plan Nacional de Desarrollo Rural, el INDAP implementé un Programa
de Transferencia Tecnolégica Bdsica (PTTB), con el objetivo central
de "mejorar la calidad de vida del grupo familiar". Este programa
desarrolla su accién a través de tres &4reas: Desarrollo de la Familia

y Capacitacién Permanente.

Asimismo, el INDAP asiste a los pequefios y medianos productores
mediante el Programa de Transferencia Tecnolégica Integral (PTTI), que
representa un conjunto de acciones y servicios educativos y técnicos
tendientes a lograr un cambio de conducta en el agricultor y su grupo

familiar que permita aumentar la produccién y productividad del predio.

Las necesidades financieras para las actividades productivas
agropecuarias de los beneficiarios del PTTI y del PTTB son satisfechas
mediante el Programa de Crédito Agropecuario de INDAP, financiado por
las lineas de crédito BIRF 1902-0-CH y BIRF 2481-0-CH.

Para la temporada 1987/88, el PTTBI beneficia 19278 familias, de
las cuales 9560 ingresaron en 1987 y el PTTB a 6928 familias.

En el cumplimiento de 1los programas hasta aqui citados tienen
participacién preponderante, las siguientes unidades de INDAP: la
Divisién de Operaciones, las Direcciones Regionales y las Agencias de

Area.
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A la Divisidén de Operaciones le corresponde "ejecutar las politicas,
planes, programas y proyectos aprobados por las autoridades del
Instituto, para la atencién técnica y crediticia de sus beneficiarios,
(Resolucién No. 133 del 22/IX-82 de INDAP). La Divisién de Operaciones
cuenta con las subdivisiones de: Transferencia Tecnolégica; de Créditos;

de Desarrollo Rural y una Unidad de Informdtica.

A las Direcciones Regionales les '"corresponde ejercer la funcién
de INDAP, en el 4mbito de su jurisdiccién geogrdfica enmarcada en las
directivas, politicas y planes de accién que las autoridades superiores
del servicio impartan y sancionen'". Bésicamente, la planta técnica
de cada Direccién Regional consta de un Director Regional; un Jefe
de Operaciones Regional y wuno o mds encargados regionales de

Transferencia Tecnolégica.

Las Agencias de Area son las unidades operativas bdsicas de INDAP
que en nimero variables dependen de una Direccién Regional. Los dos
niveles son los encargados de prestar la asistencia ténica y crediticia
en el 4rea geogrifica de su jurisdiccién, a los beneficiarios que
residen en ella. La planta técnica de las Agencias de Area estd
compuesta por un Jefe de Area y uno o mds Consultores de Asistencia

Técnica.

La atencién directa de los beneficiarios del PTTI y del PTTB se

ejecuta a través de empresas contratadas de asistencia técnica.

La Transferencia Tecnoldgica que realizan las empresas debe obedecer
a un programa general de desarrollo agricola del 4rea, dentro del cual
se insertan los planes de trabajo anual de los extensionistas, que a
su vez consultan la realidad productiva de 1los agricultores y el
diagnéstico de comportamiento frente a los factores tecnolégicos que

se pretenden modificar o introducir.






Con la colaboracién del extensionista o independiente, el productor
elaborard proyectos de produccién o de inversidn que presentard
financiamiento de INDAP. Dichos proyectos son estudiados y aprobados

a nivel de Agencia de Area o Direccién Regional.

El énfasis puesto por el Plan Nacional de Desarrollo Rural en el
me joramiento de la situacidén de los estratos méé deprimidos del sector,
impone sobre la estructura de INDAP el esfuerzo de atender a un nimero
ripidamente creciente de familias rurales, que en gran medida, requieren

soluciones distintas a las de su clientela tradicional.

El INDAP ha detectado necesidades de fortalecimiento de sus recursos
humanos, asi como en 1la disponibilidad de metodologias e informacidn
que le permitan cumplir a cabalidad sus acciones de apoyo a la poblacién

rural ya mencionada.

Las 4reas identificadas para recibir el apoyo inmediato del IICA

son las siguientes:

a) Fortalecimiento de la capacidad de las regiones para analizar y
evaluar proyectos de inversién predial para optar a crédito mediante:
i) la capacitacién de funcionarios profesionales y ii) la
disponibilidad de una metodologia para la elaboracién de unidades

tipo de inversién.

b) Fortalecimiento de la capacidad de las regiones para apoyar a los
pequefios productores en la formulacién de proyectos de riego y
drenaje, que puedan optar a los beneficios de la Ley 18450 de

"Fomento a la Inversién Privada en Obras de Riego y Drenaje".






c) Perfeccionamiento del sistema de seguimiento y evaluacién para el

mejor control y toma de decisiones sobre sus programas de

transferencia tecnoldgica y crédito.

Por otra parte, el INDAP detecté la necesidad de formular un
programa de capacitacién para extensionistas, as{ como de disponer de
una recopilacién de informacién sobre tecnologias apropiadas para

pequefios agricultores desarrolladas en otros paises.

Estos dos requerimientos permitirian formular, en cada caso,
programas de trabajo de mayor alcance, enmarcados dentro de los
propésitos manifestados por el Ministerio de Agricultura de fortalecer
al INDAP para cumplir con sus objetivos, para lo cual se acordé firmar
entre el Ministerio de Agricultura, el INDAP y el IICA, una Carta de
Intencién de Cooperacidédn Técnica entre los tres organismos, en el campo

del Desarrollo Rural.

Recientemente se ejecutd un evento de capacitacién a funcionarios
de INDAP sobre "proyectos de riego y drenaje para pequefios productores',

mediante la cual comenzé la atencién del &rea b).

Para atender los aspectos indicados en el &4rea a) la Oficina del
IICA en Chile organizé y realizé el Curso sobre "Formulacidén, Andlisis
y Evaluacién de Proyectos Prediales de Inversién', cuyos resultados

se describen a continuacién:






OBJETIVOS DEL CURSO:

De acuerdo a los antecedentes anteriormente descritos, el INDAP
deberd desarrollar una mayor habilidad para asignar eficientemente
los recursos que administran actualmente, lo que a su vez implica mejorar
y mantener la capacidad de las Direcciones Regionales y Agencias de
Area, en Formulacién, Andlisis y Evaluacién de- Proyectos de Inversién

Predial, presentados a financiamiento por pequefios productores.

En este contexto se espera fortalecer la capacidad de INDAP a través
del Curso sobre "Formulacién, Andlisis y Evaluacién de Proyectos
Prediales de Inversién", dirigido a 22 funcionarios profesional de
INDAP (segin puede verse en el Cuadro No. 1), que tienen la
responsabilidad de aprobar los proyectos presentados por los agricultores
beneficiarios en 1las distintas regiones del Instituto. Tuvo como
propésito fundamental contribuir a la ampliacién de los conocimientos
y habilidades de los participantes, capacitdndolos en aspectos técnicos
y en el uso de un instrumental analitico y operativo, para mejorar tanto
su desempefio técnico, asi como el proceso de toma de decisiones en la

asignacidén de inversiones para proyectos de desarrollo predial.

Como producto del Curso fueron capacitados 22 funcionarios de
diferentes regiones del pais y se establecieron las bases para el disefio
de una metodologia en formulacién y evaluacién de Unidades Tipo de
Inversién, 1la cual fue aplicada por 1los participantes durante los

talleres.

ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL CURSO:

El Curso se organizé y se desarrollé sobre la base de cuatro grandes
actividades importantes: a) elaboracién del programa del curso; b)
preparacién y recopilacién de material diddctico; c) dictado del curso;

d) trabajo préctico (talleres).






T8I3U3) BUIDTJO *%x%x

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll H
RpTTBZUaING ZoJaInd opawvnpi-°1Z i
' ZATRBRZUOD ZO0UNK JOYDTIA-°02 i
i
i

u
: H H H H H H : : : ' i "A uBI3Teg ofqed uenfc--gy
H HED G H H : ‘ : ' ' H H *D BOTIN OBNH J03ID03H-°LT i
H H : : : : : : H : ' ' ‘@ sowey anbraug sINq-°91 ;

: evdda] 873317 ApnYy-°¢cl i
".>wumquuopuunq<moﬁumo-.w_m

H : D G ' : : : : 1 : Z9TeZU0y zanbsep SINI-"¢]
‘ ' D G ' i ' : : i | 23puBUIa] Z3aBYD Oowyasuv--z|
: H D G H : : H H : : 18J0ZY SSAT3f OT32IBN-"T11

Op1IJIBH dInBseg BIIO0IBH'H-'6
! 'g3an81g ZapuevuIdd OpuUBUISI-°'§

| soisng 33Yydourd opaenpi-‘Qf
H

! !SBI9IJUO0) OOSBIIB) OPIBOITY-'} ;i
! oUBJIJIIS BATIS OPIBITIH-"9 i

vUad OTJOSO JI¥SID-°G
281(J BATIS J0p®vaTeS-°} |

SINOIDIY NNOIS STLNVAIDILYVd IA NOIONAIULSIA






Elaboracién del Programa del Curso.

Tanto el contenido y alcance, asi como el disefio del Curso se
definieron conjuntamente entre la Representacién del IICA en Chile,
funcionarios de INDAP, con la colaboracién del Centro de Proyectos

de Inversién (CEPI-IICA).

El Curso se estructuréd en 4 mdédulos y con duracién de 68 horas
netas para un total de 38 sesiones con promedio de 1:45 horas, cuya
distribucién y secuencia segin sesiones aparecen en el programa
calendarizado (Cuadro 2), presentdndose con mis detalle el propésito
y contenido de cada tema en el Curriculum del Curso (Anexo 1),
incluido la lectura recomendada (obligatoria y opcional), asi
como el material de trabajo utilizados por los conferenciantes en

cada sesién.

El primer médulo "Introduccién al Andlisis y Preparacién de Proyectos
Agricolas" fue impartido por funcionarios del INDAP y
conferenciantes invitados con un total de 12 horas. El contenido
de este médulo comprendia los temas relacionados con el entorno
macroeconémico y el sistema nacional de proyectos, incluyé temas
especificos tales como el concepto y ciclo del proyecto, el proceso
de identificacién y formulacién de proyectos, la identificacidén

de beneficios y costos asociados a una inversién.

El segundo médulo "Estudio de Mercado" se dio bajo la responsabilidad
de la Oficina del IICA en Chile con una duracién de 4 horas; traté
sobre aspectos del mercado que el analista de proyectos debe tener
en cuenta, en términos de cuantificacién de la oferta y la demanda
y s8su relacién con el tamafio del proyecto, canales de
comercializacién, identificacién de 1los costos y beneficios que

inciden en la determinacién del flujo de fondos del proyecto.






CURSO OE FORMULACION,ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS
PREDIALES PARA FUNCIONARIOS OE 1.N.D.A.P

PIRQUE,CHILE 21 DE NOVIEMBRE AL 2 DE OICIEMBRE DE 1988
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El tercer médulo "Planificacién de Unidades Productivas'", estuvo
a cargo del INDAP, IICA-CEPI y conferenciantes invitados con una
duracién de 22 horas. El propésito fue el proporcionar a los
participantes los fundamentos del estudio técnico (etapas y
componentes) a fin de demostrar la viabilidad técnica del proyecto
y sentar bases, para que los participantes comprendieran cémo el
andlisis de proyectos agricolas exige lineamientos paralelos al

andlisis de presupuesto.

Se discutié también la forma de determinar los principales pardmetros
de eficiencia y rentabilidad del predio en la situacién actual,

lo que constituye la base para el desarrollo de un proyecto.

"Anédlisis de Inversién Predial"; este médulo fue impartido bajo
la responsabilidad del IICA-CEPI y un conferenciante invitado con
un total de 30 horas. El propésito fue familiarizar a los
participantes con los elementos tedricos y su aplicacién en el
andlisis de proyectos desde una perspectiva privada, a fin de medir
la conveniencia o no de realizar una inversién utilizando cfédito,
mediante la determinacién de los flujos operativos y financieros

del proyecto.

Preparacién y recopilacién de material dididctico.

Con la colaboracién de un técnico del CEPI y personal de la Oficina
IICA en Chile, conjuntamente con funcionarios del INDAP, se
identificé y selecciond el material utilizado durante el Curso en
su mayor parte preparado por el IICA y el Instituto de Desarrollo
Econémico (IDE) del Banco Mundial, se adjunta bibliografia en el
Anexo 4, (Ver Curriculum del Curso, Anexo 1, donde aparece indicado
el material diddctico segin conferencias y sesiones en que fueron

utilizados).
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Dictado del Curso

El Curso fue dictado con la participacién de 7 conferenciantes cuyos
temas Yy sesiones asignadas aparecen indicadas en el programa del
Curso. A continuacién se muestra el nimero de sesiones y horas
impartidas segin procedencia de los conferenciantes (sin incluir

inauguracién, evaluacién final y clausura).

INSTITUCION SESIONES H O R A S
IICA PORCENTAJE

IICA 16 ' 30 44%
INDAP 4 7 10%
IICA/INDAP 5 8 12%
CONFERENCIANTES INVITADOS 13 23 34%

TOTAL 38 68 100%

NOTA: Adicionalmente los participantes realizaron 3 sesiones (7 horas

para la presentacién de los proyectos elaborados por ellos).

Trabajo prdctico.

Consistié en la elaboracién de un caso préctico de un predio tipo,
por parte de los participantes que organizados en grupos aplicaron
la metodologia discutida en el Curso. El trabajo prdctico se realizé
en tres fases, mediante las cuales se fue avanzando progresivamente,
terminando con la elaboracién y exposicién de cuatro proyectos de

inversién predial.
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Primera fase: En esta fase 1los participantes revisaron 1los

antecedentes de los predios, a fin de que elaboraran wuna
caracterizacién del mismo, partiendo del andlisis de la estructura
productiva, evaluando especialmente la disponibilidad de recursos,
tecnologia empleada, costos de produccién y coeficientes técnicos
de las actividades agropecuarias objeto de estudio, con el propésito
de identificar los problemas relevantes de produccién, administracién

y costos.

A este nivel se procedié al andlisis del patrimonio del productor,
posicién financiera, determinacién del ingreso neto y margen bruto

del predio.

Segunda fase. Dado que la fase anterior, permitié dar wuna
orientacién de los requerimientos de inversién, los participantes
identificaron y seleccionaron la alternativa que fuera técnica y
financieramente viable, describiendo la inversién y su relacién

con la estructura productiva del predio.

Se determinaron las metas (en términos fisicos) de produccién y
productividad, sobre esta base se realizaron las proyecciones del
plan de desarrollo del predio, y la valoracién de beneficios y costos

para la determinacién del flujo de fondos del proyecto.

Tercera fase. Se procedid al andlisis de la inversién, calculédndose

los indicadores de rentabilidad (TIR, VAN) del flujo operativo y

del flujo financiero, obteniéndose la programacién del financiamiento
de largo y corto plazo, relacionando a la vez el flujo de efectivo

disponible con el capital requerido por el Proyecto.
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En estas tres fases, los grupos de trabajo fueron asesorados por
los coordinadores del Curso, quienes también evaluaron y comentaron
los resultados y la exposicién final de los proyectos elaborados

por los participantes.

EVALUACION DEL CURSO

Al final del Curso los participantes lo evaluaron mediante un
formulario en el cual se recogieron las opiniones y comentarios sobre
aspectos generales del Curso, duracién y contenido del mismo, importancia
y calidad de las conferencias impartidas por los expositores y otros

aspectos relacionados con la administracién del Curso.

Las opiniones de los 22 participantes se resumen en los anexos

2 y 3, cuyos resultados se describen a continuacién:

ASPECTOS GENERALES.

El total (22) de los participantes considerd que el Curso fue util
en general, de los cuales el 62% opiné que estuvo de acuerdo a sus
expectativas y un 38% manifesto que el Curso fue superior a sus
expectativas. Respecto al material did4ctico distribuido en general,
cerca del 407 de los participantes dedicé alrededor de un 507 del tiempo
a la lectura obligatoria y aproximadamente 407 del tiempo a la lectura
opcional, encontrdndose que el 31% de ellos dedicaron entre un 50% -

100% de su tiempo a la lectura obligatoria, lo que es indicativo de
un buen aprovechamiento y dedicacién al curso ademds expresaron que
la calidad de dicho material fue buena (50%) excelente (45%) y aceptable
sélo un 5%.






- 14 -

CONTENIDO Y DURACION DEL CURSO.

En general, los participantes opinaron que el Curso fue de muy buena
calidad, tanto por el contenido de los temas tratados, asi{ como
por su utilidad prédctica. Sin embargo, tomando en cuenta el cardcter
intensivo del Curso, el 62% manifesté que la duraciém (11 dias hédbiles),
fue un tiempo suficiente para el desarrollo apropiado del mismo y un
38% indicé que deberia extenderse (el tiempo) para tratar algunos temas

con mayor profundidad (para mis detalles ver Parte I, del anexo 3).

Respecto a 1la importancia del trabajo préictico elaborado por 1los
participantes durante los talleres, los comentarios destacaron el trabajo
de grupo, como uno de los aspectos que posibilité el intercambio de
experiencias y opiniones entre los participantes, a la vez que permitid

la aplicacién y reforzamiento de los conocimientos tedricos adquiridos.

Asimismo manifestaron en su totalidad que la formulacién y presentacién
de los proyectos contribuyé al logro de los propésitos del Curso (Ver
Parte II y I1I, Anexo 3).

El 95% de los participantes opinaron que de acuerdo a su experiencia
y cargo que desempefian actualmente en su institucién, 1las técnicas
y metodologias discutidas durante el curso son de mucha utilidad y un
5% de los participantes dijo que eran de poca utilidad. La mayoria
expresd que el proceso de formulacién y andlisis financiero de proyectos
de inversién predial en general les daba herramientas operativas para
un mejor andlisis de los créditos a otorgar (Ver Parte IV del Anexo
3).

Los comentarios sobre qué aspectos modificar en cuanto al contenido
y organizacién del curso, se referian bdsicamente a la ampliacién del
tiempo y a la vez estructurar mejorar la parte préctica. (Ver Parte
V del Anexo 3).
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DURACION Y CALIDAD DE LAS SESIONES SEGUN TEMAS DESARROLLADOS DURANTE

EL CURSO.

El 76% de los participantes indicé que el tiempo dedicado a cada
tema fue satisfactorio y entre un 31% y 50% reporté que fue poco,
particularmente en los temas siguientes: "Cri;erio de Rentabilidad",
"Andlisis Financiero"; '"Rentabilidad después del financiamiento"; y
"Estudio de Mercado", a pesar de que estos temas fueron tratados con

mayor tiempo.

La mayoria (97%) destacé que todos los temas eran relevantes y,
en relacién a la calidad de las presentaciones en promedio un 447% de

los temas evaluados habian sido buenos; un 347 fueron excelentes y un

347 de las presentaciones habian sido aceptables.

APOYO ADMINISTRATIVO Y OTROS SERVICIOS.

En términos generales los participantes consideraron muy buena
la organizacién y apoyo logistico que se brindé, igualmente el lugar

y las condiciones en que se desarrollé el Curso.

COMENTARIOS:

Tomando en cuenta los resultados indicados anteriormente, la mayor
parte de los participantes considerd en que el Curso fue muy bueno,
tanto en contenido y organizacién, como por el interés y desempefio

mostrado por los conferenciantes (ver Parte I, Anexo 3).
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CURSO SOBRE FORMULACION Y ANALISIS Y EVALUACION

DE PROYECTOS PREDIALES PARA FUNCIONARIOS DE INDAP

(Santiago, Chile, 21 de noviembre al 2 de diciembre de 1988)

SESION 1:

TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

SESION 2:
TEMA:
CONFERENCIANTE :

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

SESION 3:

TEMA:

CONFERENCIANTE :
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OPCIONAL:

CURRICULUM DEL CURSO

Lunes 21 de noviembre - 9:00 horas

Politicas y Sistema Nacional de
Inversiones

E. Montero

Exposicién

Lunes 21 de noviembre, 11:15 a 12:45 horas
Sistema Nacional de Proyectos
René Delgado Arratia

Qué es el SINAPRO, sus objetivos, cémo
funciona

Problemas en el proceso de invertir con
proyectos agrarios

Objetivos del SINAPRO

Acciones del Sistema

Organizacién

Instrumentos metodolégicos

Lunes 21 de noviembre, 15:00 a 16:45 horas
Generalidades de proyectos

René Delgado Arratia

El proyecto y su estado de gestacién
Definiciones

Estados del ciclo de proyectos

Etapas del ciclo

ODEPLAN, "Preparacién y presentacién de
proyectos de inversién.






SESION 4:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

SESIONES 5,6:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OPCIONAL:

SESION 7:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

Lunes 21 de noviembre, 17:00 a 18:45 horas
Sistema Crediticio de INDAP

Fernando Gonzdlez Labbe

Exposicién

Conceptos de créditos

Sistema financiero nacional

Crédito en INDAP

Reglamento de Crédito en INDAP
Marco de Accién y Programacién

Ley 18.010 de 1980

Martes 22 de noviembre, 9:00 a 12:45 horas
Estudio de Mercado I, II

Sr. Andrés Troncoso Vilas

Presentacién y discusién de la aplicacién

Que el participante adquiera conocimien-
tos de demanda, oferta, precios y siste-
mas de comercializacién para utilizarlos
en preparacién y evaluacién de proyectos
prediales

Elementos de estudio de mercado IICA/CEPI.
Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo
de Productos Agropecuarios. San José,
Costa Rica. IICA, 1980.

Martes 22 de noviembre - 15:00 a 16:45 horas

Introduccidén a la preparacién de proyectos
René Delgado Arratia

Identificacién y Formulacién de Proyectos






DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OPCIONAL:

SESION 8:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

SESION 9 y 10:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

Situacién Base

Variables condicionantes
Andlisis de alternativas
Estudio de mercado

Estudio Técnico

Estudio tamafio, localizacién
Estudio organizacién

ODEPLAN, "Preparacidén y presentacién de
proyectos de inversién"

Martes 22 de noviembre, 17:00 a 18:45 horas
Introduccidén al Andlisis de Proyectos

René Delgado Arratia

Determinar los flujos de beneficios y costos
Identificacién de costos, beneficios perti-
nentes

Medicién de costos y beneficios

Valorizacién de costos y beneficios
Evaluacién privada

Evaluacién social

Gittinger, Cap. 2. Pdg. 47 a 69

ODEPLAN, '"Preparacidén y Presentacién de
Proyectos de Inversién'

Miércoles 23 de noviembre, 9:00 a 10:45 horas
Andlisis de la estructura de la finca I y II
Mauricio Meyer

Exposicién con andlisis y discusién sobre
cada punto expuesto

Conceptos econémicos bdsicos
Planificacién a nivel de la finca
Inventario de los recursos

Planificacién de unidades de produccién
agropecuarias, Roberto Casds






SESION 11 y 12:

TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 13:

TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

Miércoles 23 de noviembre -

Andlisis de la Estructura Productiva de
la Finca, Taller I y II

R. Teruel
J. Burrows
E. Sabat

Taller

Elaboracidon de Proyectos de Aplicaciédn:
El diagnéstico de predios tipo

A ser distribuido durante la sesiodn

Jueves 24 de noviembre, 8:00 - 12:45

Costeo directo y la preparacidn y eva-
luacidn de proyectos a nivel predial

Mauricio Meyer

Exposicién con andlisis y discusién
sobre la base de ejemplos presentados

Como se utiliza el costo directo por ru-
bro en la confeccidn del flujo de caja.
Andlisis del flujo, indicadores de renta-
bilidad. Sensibilidad a precios, rendi-
mientos y costos

Sanchez, Caro y Teruel. Presupuestos Par-
ciales y Equilibrados. Nota de Curso, CEPI

Ejemplos a ser distribuidos en clases

Caro. Presupuestos Parciales II. Ejercicio:
Problema y Ejercicio: Solucidn. CEPI

Caro. Presupuestos Parciales y Equilibra-
dos. Ejercicio: Problema y Ejercicio:
Solucidn. CEPI
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SESION 14:

TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 15:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:
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Miércoles 23 de noviembre, 11:15 - 12:45

Costeo directo y toma de decisiones en
la finca

Mauricio Meyer

Exposicidén con andlisis y discusidn.
Ejercicios

- Conceptos basicos de costo

- Costeo por absorcidn

- Costeo directo en la finca y su utilidad
en relacidén a: Qué producir, cuédnto y
como producir

- Margen bruto: Andlisis econdmico por
rubro y de la finca globalmente

"Costeo directo", Fernando Rivas H.
Universidad de Chile.

Factores econdmicos en la adopcidn de préc-
ticas agricolas, J.B. Dfaz B., IICA

Ejemplos a ser distribuidos en clases

Caro, Teruel y Agrawal. Presupuestos Par-
ciales I. Ejercicio: Problema y Ejercicio
Solucién. CEPI

Jueves 24 de noviembre, 15:00 - 18:45
Plan de Desarrollo de lé Finca I y II
Rodolfo Teruel

Exposicidn

El Plan de Explotacién y el Flujo de Fondos:
Instrumentos técnicos y financieros para la
formulacidon y evaluacidén del Proyecto

A) El diagndstico de situacidn: Considera-
ciones bdsicas para la determinacidn de
la situacién "sin proyecto"

B) Etapas y componentes del plan de desarro-
llo: Proyecciones fiIsicas y valoracién de
insumos y productos






LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 17 y 18
TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE EXPOSICION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 19 20:
TEMA:

CONFERENCIANTE:
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Teruel, R. "Caracterizacidn de Empresas
Agropecuarias". Nota de Curso CEPI-IICA

Teruel, R. "Plan de Desarrollo de la Finca"
Nota de Curso CEPI-IICA

Brown, M.L. '"Presupuestos de Finca: Del
Anilisis de Ingreso de la Finca al Andli-
sis de Proyectos Agricolas". CapItulo 5,
pag. 53 a 78

A ser distribuido durante la sesidn

Viernes 25 de noviembre, 9:00 - 12:45
Plan de Desarrollo de la Finca
Rodolfo Teruel

Juan Burrows Galan

E. Sabat

Taller

Elaboracidén de los proyectos de aplicacién:

a) Identificacidén de la situacién problema-
tica

b) Conceptualizacidn del proyecto:

Objetivos

- Metas
Estrategia
Componentes

A ser distribuido durante las sesiones

Calculadoras

Viernes 25 de noviembre, 15:00 - 18:45
Proyeccidn de Masa Ganadera I y II

Juan Burrows Galan






ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 21:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

Exposicién y Ejercicios

Concepto de Proyeccidn de Hato
Manejo de Parametros Técnicos
Ejercicios Manual Computacional

Schaefer-Kehnert, W. Ejercicio de
Proyeccion del Hato Finca Tanzanfa.
Ejercicio: Problema y Ejercicio:
Solucidén. IDE

Planillas de Proyeccidn de Hato

Sabado 26 de noviembre, 09:00 - 10:45

Valor Temporal del Dinero

René Delgado Arratia

Aspectos Econdmicos
Calculo

Interés Simple
Interés Compuesto
Valor Presente
Anualidades

Sanchez, Caro y Teruel. Valor Temporal del
Dinero. Nota de Curso. CEPI

A

ser distribuido durante la sesidn:

Pequefio Productor Estudio de Caso:
Problema y Solucidén la., 2da. 3era. y

4ta. parte. Sanchez, Caro y Teruel.
Valor Temporal del Dinero. Nota de Curso.
CEPI.

Caro, Jorge. Ejercicio sobre valor tempo-
ral del dinero. Problema y Solucidn

Calculadoras

Tablas financieras






SESION 22:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

LECTURAL OBLIGATORIA:

MATERIAL DIDACTICO:

SESION 23 y 24:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:
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Sabado 26 de noviembre, 11:00 a 12:45
Amortizacidon de Préstamos
René Delgado Arratia

Cdlculo de la Amortizacién
Costo "Real" del Préstamo

Alonso y Koch. Amortizacidn de los Prés-
tamos. Notas de Curso. CEPI-IICA

A ser distribuido durante la sesidn

- Ejercicio sobre métodos para calcular la
amortizacion de un préstamo agricola.
Ejercico: Problema y Ejercicio: Solucidn
IDE. Serie de Casos y Ejercicios Practicos

- Calculadoras

- Tablas financieras

Sabado 26 de noviembre, 15:00 a 18:45
Criterios de Rentabilidad I y II
René Delgado Arratia

Métodos de Evaluacidén de Proyectos

Perfodo de Recuperacidn
Valor Presente
Tasa Interna de Retorno

Brown, M. "Presupuestos de Fincas"
Capftulo 4

Caro, Teruel y Agrawal. Calculo de Medidas
Actualizadas que se deben realizar para
evaluar las Inversiones a Nivel de Finca:
Modelo Macadamia Pequeiio Productor. Ejerci-
cio: Problema y Ejercicio: Solucidn. CEPI
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SESIONES 29 y 30:
TEMA:

CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:
LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESIONES 31 y 32
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE EXPOSICION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

MATERIAL DE TRABAJO:
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Martes 29 de noviembre, 9:00 a 12:45
Andlisis Financiero de Proyectos III y IV
Rodolfo Teruel

Juan Burrows

E. Sabat

Taller
Discusidon de Resultados

Elaboracidn de los proyectos de aplicacidn:
que el participante aplique a un caso espe-
cifico la metodologfa de evaluacién de pro-
yectos agricolas discutida en las sesiones

anteriores

Schaefer-Kehnert, W. OP. CIT

Brown, M. OP. CIT, Capftulo 7

- Distribuido en la sesidn anterior

- Tablas financieras

- Calculadoras

Miércoles 30 de noviembre, 9:00 a 12:45
An3lisis Financiero V y VI
Rodolfo Teruel

Exposicidn
Ejercicio

- Revisidn y discusidn de metodologfas de
andlisis de los proyectos de aplicacidn
desarrollados por los participantes

Proyecto de aplicacidn en elaboracién por
los grupos






SESIONES 33 y 34:
TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:
LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 35 y 36:

TEMA:

CONFERENCIANTE:
ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:
LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 37:
TEMA:

CONFERENCIANTE:
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Miércoles 30 de noviembre,

Rentabilidad después del financiamiento I, II
Rodolfo Teruel

Exposicidn

Flujo financiero del proyecto: Programacidn
del financiamiento, rentabilidad después del
financiamiento, y determinacidn de la liquidez
del productor

Schaefer-Kehnert, W., OP., pdg. 14 a la 31
Brown, M., Op. CIT, Capftulo 7

Schaefer-Kehnert, W., OP. CIT
Tablas de Descuento

Miércoles 30 de noviembre,

Rentabilidad después del financiamiento III
Rodolfo Teruel

Taller

Elaboracioén de los Proyectos de Aplicacidn
que el participante aplique a un caso espe-
cifico la metodologfa de evaluacidn de pro-
yectos agricolas discutida en las sesiones
anteriores.

Schaefer-Kehnert, W., OP. CIT Pag. 14 a la 31
Browm, M., Op., CIT, Capftulo 7 Pag. 100 a 120

Indicada en la sesidn anterior
Tablas de descuento

Jueves 1 de diciembre, 9:00 a 12:45
Agregacion de cuentas

Rodolfo Teruel






ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

SESIONES 38, 39 y 40:
TEMA:
CONFERENCIANTES:

ESQUEMA DE EXPOSICION:

SESIONES 41 y 42:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE EXPOSICION:
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Exposicién

Utilizacidén de modelos de finca como uni-
dad bdsica de andlisis en la formulacidn
de proyectos, y agregacidon de cuentas
principalmente las relacionadas con la
programacidn de necesidades de inversidn
y gastos de operacidn, incluidas todas
las unidades participantes

Gittinger, J.P. "Andlisis Econdémico de

Proyectos Agricolas", Editorial Tecnos
IDE/BM, Capftulo 8 pag. 310 a 320

Jueves 1 de diciembre, 11:45 a 18:45
Terminacidén de los Proyectos
Participantes

Taller

Viernes 2 de diciembre, 9:30 a 12:45
Presentacidn y discusidn de los Proyectos
Participantes

Taller







SESION 25 y 26:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:
LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

SESION 27 y 28:
TEMA:
CONFERENCIANTE:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:
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Lunes 28 de noviembre, 09:00 a 12:45
Criterios de Rentabilidad
René Delgado Arratia

Exposicidn
Ejercicios

Método de Cdlculo
Distribuido en sesidén 24 y 25

Caro, Cérdoba y Mora. Ejercicio sobre
Cidlculo de Medidas Actualizadas, Modelo
Flores Pequefio Productor. Ejercicio:
Problema y Ejercicio: Solucién. CEPI

Lunes 28 de noviembre, 15:00 a 18:45
Andlisis Financiero de Proyectos I y 11
Rodolfo Teruel

Exposicién
Ejercicio

Aplicar las técnicas y métodos alternati-
vos de Andlisis de Inversién en Empresas
Agropecuarias, que tienen en cuenta la
distribucién y escalonamientos de benefi-
cios y costos, y su efecto en la actualiza-
cidn del flujo (operativo) de fondos

Schaefer-Kehnert, W. '"Metodologfa de Ani-
lisis de Inversiones de Explotaciones Agri-
colas". Nota de Curso. IDE. Piag. 1 a la 14

Brown, M. L. Presupuestos de Finca: Del
Andlisis de Ingresode la Finca al Andlisis
de Proyectos Agricolas" Capitulo 7. Pag.
100 a 120. IDE/BM. Editorial Tecnos 1981.

Schaefer-Kehnert, W. "Ejercicio sobre Pro-
yecciones del Flujo de Fondos de una Explo-
tacién Agricola" Problema y Solucién. IDE.
A ser distribuido durante las sesiones.

Tablas de Descuento
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CURSO DE FORMULACION, ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS

PREDIALES DE INVERSION

Pirque, Chile, 2]l de Noviembre al 2 de diciembre de 1988

EVALUACION FINAL DEL CURSO

ASPECTOS GENERALES:

1. Considera usted que el curso fue dtil
en general.

2. Segin sus espectativas el curso fue:

SI NO
100%

Inferior De acuerdo  Superior

- 627% 38%
3. Durante el curso se distribuy6 material LECTURA
didactico.
Cuanto tiempo le dedicd a la lectura? Obligatoria Opcional
8072 - 100% 10% -
502 - 80% 33% 16}
202 - 507 38% 40%
Menos del 20%Z 19% 50%
DURACION Y CONTENIDO DEL CURSO
1. El curso tuvo una duracidn de 11 dias SI NO
habiles. Considera usted que este .
tiempo fue suficiente para el desarrollo 62% 38%

apropiado del mismo?

En caso negativo indique a cuantos dias
deberia ampliarse.

2. Qué importancia le merece a usted el trabajo
practico elaborado por los participantes?

Qué aspectos destacaria del trabajo de grupos

(Ver Parte II, Anexo 5)

Poca / / / / / / Mucha
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Segln su criterio la formulacién y presentacidn
de los proyectos contribuyen a los propdsitos
del curso.

COMENTE:

(Ver Parte III Anexo V)

Tomando en cuenta el contenido, trabajo practico y
duracion del curso cree usted que se cumplid con
el objetivo del mismo?

De acuerdo a su experiencia y cargo que desempeina
en su institucidn considera que las técnicas y
metodologias discutidas durante las clases le
seran de utilidad?.

Mencione las de mayor importancia y aplicacidn

_(Ver Parte IV Anexo V)

Qué aspectos del curso recomienda modificar en
cuanto a contenido y organizacidon?.

(Ver Parte V Anexo V)

En su opinidn la calidad del material didactico
y documentos utilizados fue:

La entrega de dicho material fue oportuna?

S1 NO

100%

SI NO

1002

SI NO

100% _
Ninguna Poca Mucha

5% 95%
Aceptable Buena Excelente

5% 50% 45%
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DURACION DE LAS SESIONES SEGUN TEMAS A DESARROLLAR DURANTE EL CURSO.

Encierre en un circulo la alternativa que considere apropiada.

TEMAS:

Politicas y sistema nacional de
inversidén. (1:30 hras.)

Sistema Nacional de Proyectos.
(1:30 hras.)

Generalidades sobre proyectos.
(1:45 hras.)

Sistema crediticio de INDAP.
(1:45 hras.)

Estudio de Mercado. (3:15 hras.)

Introduccidn a la preparacidn
de proyectos. (1:45 hras.)

Poco Satisfactorio Mucho Comentarios
__ 90% 10%
867% 14%
a3 73 14%
s 5%
_31% 63% 6%
10% _17% 13%
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TEMAS:

Introduccidn al andlisis
Proyectos. (1:45 hras.)

Andlisis de la estructura pro-

ductiva de la finca. (6:45 hras.)

Costeo directo y toma de decisio-
nes en la finca. (1:45 hras.)

Costeo directo y la preparacidn y
evaluacidon de proyectos a nivel
predial. (1:45 hras.)

Plan de desarrollo de la finca.
(6:45 hras.)

Proyeccion de masa ganadera.
(3:30 hras.)

Valor temporal del dinero.
(1:45 hras.)

Poco

Satisfactorio Mucho

Comentarios

10%

15%

1o

15%

907

85%

847 5%

85% 5%

85%
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TEMAS :

Amortizacién de préstamos.
(1:30 hras.)

Criterios de rentabilidad.
(6:45 hras.)

Analisis financiero de pro-
proyectos. (10:15 hras.)

Rentabilidad después del finan-
ciamiento. (6:45 hras.)

Agregacidn de cuentas.
(1:45 hras.)

Poco Satisfactorio Mucho

Comentarios

169 79% 5%
son _4st st
_33% 67%

_45% —55%

0% 45% 5%
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IV. IMPORTANCIA Y CALIDAD DE LAS PRESENTACIONES SEGUN CONFERENCIANTES

Encierre en un circulo la alternativa apropiada.

TEMAS: Importancia Calidad presentaciodn Comentarios
* *k
R 1 A B E
Politicas y sistema na- 2?Z 5% %?% %}Z 15%

cional de inversiones

E. Montero.

Sistema nacional de pro- 90% 10% 607% 40%

yectos. R. Delgado.

Generalidades sobre pro- 95% 5% 45% 50% 5%

yectos. R. Delgado. -

Sistema crediticio de 85% 15% 22% 60%  18%

INDAP. F.Gonzalez.

Estudio de mercado. 100% 5% Qg% 22%

A. Troncoso.

Introduccién a la prepa- _95% _5% 57% 29%  _14%

racién de proyectos.
R. Delgado.

* R = Relevante
%% ] = Irrelevante
A = Aceptable / B = Bueno / E = Excelente.







TEMA:

Introduccidn al andlisis
de proyecto. R. Delgado

Andlisis de la estructura 100%

productiva de la finca.
M. Meyer.

Costeo directo y toma de
decisiones en la finca.
M. Meyer.

Costeo directo y la pre-
paracidn y evaluacién

a nivel predial.

M. Meyer.

Plan de desarrollo de 1la
finca. R. Teruel.

Proyeccidn de masa gana-
dera. J. Burrows.

Valor temporal del
dinero. R. Delgado.

-7 -
Importancia Calidad presentacidn
* *

R 1 A B E

95% % 2L 23 s
- 5% 36%  59%

100% _?% v %]Z §§%

100% 5% 27% 68%

100% 50% 29%

100%2  _ 15% 15% 10%

100% 52% 487%

Comentarios

o
\







\

TEMA:

Amortizacidn de pres-
tamos. R. Delgado.

Criterios de renta-
tabilidad. R. Delgado.

Andlisis financiero de
proyectos, R, Teruel

Rentabilidad después
del financiamiento.
R. Teruel.

Agregacidon de cuentas.
R. Teruel.

-8 - .
Importancia Calidad presentacién
* *k

R 1 A B c
100% _ 57% 43%  _
100% _ 55% 40% 5%
100% - 45% 55%
100% _ _ 407% QQZ
90% 10% 20% 65% 15%

Comentarios
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V. APOYO ADMINISTRATIVO Y OTROS SERVICIOS.

1. Coémo considera usted que fue en ge-
neral la organizacién y apoyo
logistico que se brindé durante el
curso?.

2. Qué opinidén le merece el lugar y
las condiciones en que se desa-
rrolld el curso.

3. Otros: (Especifique).

(Ver Parte II Anexo 5)

VI. Qué opinidn le merece el curso. Comente:

Aceptable Buena Excelente
23% _EZZ 50%
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COMENTARIOS GENERALES

CURSO DE FORMULACION, ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS PREDIALES

-Muy bueno, pues permitié aclarar y reafirmar conceptos que son
necesarios en el andlisis que se hace a los agricultores que atiende
el Instituto, cuando se realiza wun plan de explotacién; ademds
proporciona conocimientos que son necesarios para un profesional de
esa Institucién. )

-Deberia seguirse capacitando a los funcionarios.

-Seria conveniente repetir este Curso a los niveles de toma de decisién
de organismos crediticios.

-En términos generales el Curso se desarrollé en excelentes condiciones.
Se entregd mucha informacién que continuard siendo procesada y dirigida
con mis dedicacién por los participantes en su trabajo diario.

-El curso en general superéd las expectativas, los temas tratados se
van digiriendo con el tiempo. Hay aspectos que son fundamentales para
nuestro trabajo profesional.

-El curso en general fue bueno por 1la utilidad que prestari a sus
participantes en el desempefio de sus funciones pero debid extenderse
un poco mids y ejercitar mds para lograr un mayor entendimiento y aclarar
conceptos que no quedaron consolidados.

-Excelente, sin duda he aprendido mucho y me servird para tomar mejores
decisiones en el trabajo. Lo uUnico negativo que encuentro es que se
entregd demasiado material el cual quizds no le sacamos mds provecho,
mi idea al respecto es acortar algo mis los temas y dar mayor profundidad
a aquellos que son mds utiles.

-Considerando las materias tratadas me parece bastante acertado, pero
habia que efectuar otras sesiones con una mayor moderacién de las mismas
y efectuar una mayor cantidad de trabajos précticos.

-Es un curso de muy buena calidad, siendo interesante que en los
programas de estudio en las universidades sean temas obligatorios.
EL curso en s{ fue bueno, habiendo una muy buena disposicién por parte
de los expositores, existiendo en el grupo un real compafierismo.
Felicitamos a los organizadores y expositores.

-Bien planificado y organizado.







-El curso en si ha sido excelente sélo podria acotar que se deberia
estructurar un poco mejor o sea distribuir mejor la parte prictica y
teérica. Esto dicho en el sentido de ordenar y definir mejor la parte
préctica.

-Bastante bueno. Sin embargo la parte técnica podria ser abordada con
mayor precisiénm.

-Curso excelente, aporta muchos conceptos generales y especificos para
desarrollar y aplicar en situaciones de seleccién de alternativas de
inversién; excelente apoyo logistico, 1lo dnico que seria tal vez
recomendable es mis préctica de ejercicios tedéricos.

-Es un curso que ofrece y da mayores expectativas y contenidos que se
pueden pensar antes de participar en él. :

El apoyo directo del encargado del curso (RTeruel), mejoré el
aprendizaje.

Necesariamente debe existir una segunda parte, que permita avanzar en
el tema. ’

-Seria interesante hacer el curso con menos profesores de tal forma
que cada uno agote el tema tratado en 4-5 dias cada tema.

-En general, es buen curso no obstante falta un poco relacionado con
nuestra realidad.

-Las materias fueron relevantes, sin embargo creo que con cuatro dias
adicionales se hubiera podido tratar algunos temas con mayor profundidad
y a su vez permitiria hacer mds taller.

-Muy bueno.
-Un curso en general bueno, en que se reflejé la intencién y muy buena
exposicién, para que nosotros los asistentes, comprendiéramos los temas

de cada sesién.

-De gran utilidad por la experiencia que aportaron la mayoria de los
conferenciantes.

-Ensefi§ nuevos conceptos que generalmente no se estudian en elaboracién
de proyectos como ajuste tecnolégico.

-Bien planteado, pero falta tiempo para dedicarle al material que se
entrega y poder complementar lo entregado en clases.







PARTE 1I

IMPORTANCIA DEL TRABAJO PRACTICO ELABORADO POR LOS PARTICIPANTES

Aspectos destacados del trabajo de grupos:

-el compartir con personas de diferentes lugares
-intercambio de conocimientos y experiencias
-aprenderd a elaborar un trabajo en conjunto

-conocer rubros y personas de otras regiones
-permite practicar los conocimientos tedricos
-discusién con personas que trabajan en distintas regiones sobre el

rubro y sus tecnologias con la experiencia de cada uno

-integracién de las personas y mejor coordinacién en el aspecto de
elaboracién del estudio del proyecto

-permite la aplicacién

-permite el reforzamiento de aspectos débiles
-permite identificar las deficiencias y consultarlas
-el esfuerzo realizado por todos los participantes

-la exposicién y el dominio del proyecto presentado por cada grupo

-andlisis conjunto de los antecedentes
-intercambio de conocimientos

-la posibilidad de intercambiar opiniones y experiencias en el grupo
y practicar los conocimientos tedricos entregados

-aplicacién de lo tratado en la parte tedrica
-la buena disposicién de los participantes

-considero que fue muy bueno y se logré el objetivo propuesto, sédlo
que dadas las condiciones de tiempo no se pudo realizar en mejor forma

-distintos enfoques de una misma situacién

-discusién de distintas soluciones y andlisis de cada una de ellas
-comentario de situaciones similares y conocimientos técnicos afines
a los casos

-participacién general
-apoyo mutuo
-se trabajé en equipo
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-antecedentes de los productores

-antecedentes técnicos

-andlisis financiero

-es un elemento de apoyo muy eficaz

-aclarar algunas dudas con mayor confianza

-aporte individual de ideas que van desarrollando y perfecciondndose

-la integracién de las personas, la integracién de los conocimientos

PARTE III

SEGUN LOS PARTICIPANTES, LA FORMULACION Y PRESENTACION DE LOS PROYECTOS
CONTRIBUYERON A LOS PROPOSITOS DEL CURSO

Comentarios generales:

-es una buena forma de evaluar ya que todos los participantes del curso
participan en ello

-la presentacién de otros proyectos permite afianzar los conocimientos
y desarrollar un sentido critico

-con ellos se va observando la aplicacién en el tipo de agricultor que
nosotros atendemos

-en el sentido que permite la autoevaluacién

-es una buena forma de aplicar las materias del curso; este método es
me jor que hacer pruebas de evaluaciones

-porque permite analizar con diversos criterios un rubro rentable y
permite aclarar los conceptos entregados en el curso.

-aplica la teoria a la préictica y consolida los conocimientos teéricos
adquiridos.

-permite aplicar en la préctica los conocimientos entregados, discutiendo
diferentes versiones adecuadas a la realidad.

-es fundamental
-se va efectuando un trabajo préctico bastante apegado a la realidad,
que sirve y que es fundamental para analizar y descodificar 1los

conocimientos adquiridos y aclarar dudas al respecto.

-porque es necesario conocer todos y cada uno de los aspectos de un
proyecto para presentarlo y comentarlo en una exposicién.






-es fundamental ya que con esto se logra una aplicacién de lo entregado
en la teoria.

-evidente, pues se traducen pricticamente las situaciones que acontecen
en el trabajo diario

-si porque se ejercita un método préctico, aunque se necesitaron
estadisticas (precios, mercados, etc.)

-es esencial para practicar las propuestas de los expositores.

PARTE I V

UTILIDAD DE LAS TECNICAS Y METODOLOGIAS DISCUTIDAS DURANTE LAS CLASES

(las de mayor importancia y aplicacién

-no soy la mds indicada en dar un juicio por mi poca experiencia en
la Institucién pero al parecer me serdn de mucha utilidad.

-es importante para la preparacién de predios tipo y aprobacién de
créditos de largo plazo. No creo que en INDAP se puedan usar siempre
debido a las exigencias del tiempo.

-cdlculo de inversiones
-liquidez del agricultor

-colaboracién con unidad de estudios que elabora predios tipo y formula
proyectos para determinar inversién de créditos.

-fueron de mucha utilidad por el aporte que se podrd hacer a los
funcionarios del Instituto y consultores de transferencia tecnolégica.

-la forma de evaluar propiamente tal.
-la capacidad de andlisis que nos dio el curso.

-andlisis financiero con ajuste cronolégico
-ordenamiento para preparar un proyecto

-criterios de evaluacién
-manejo - cdlculo

-revisién y confeccién de modelos 1I. Nivel Regional con nueva
alternativa aprendida para evaluar (ajuste cronolégico).

-conocimientos tedéricos sobre materias relacionadas pero en mayor
profundidad






-conocimientos tedricos nuevos para andlisis de una situacién determinada

-enfoque '"macro" de situacién tanto provincial, regional y nacional
en aspectos econémicos de un rubro

-determinar necesidades operacionales anuales

-probar proyectarse en el futuro con mayor base en créditos de largo
plazo

-tendremos un criterio mis analitico y una evaluacién completa antes
de hacer un proyecto (o colocar un crédito de inversién).

-en general la parte de evaluacién de proyectos
-elaboracién y andlisis de los proyectos presentados
-andlisis financiero

-evaluacién financiera

-criterios generales

-elaboracién de proyectos de desarrollo

-elaboracién de predios tipo
-evaluacién de proyectos de inversién

P A R T E v

ASPECTOS QUE RECOMIENDA MODIFICAR EN CUANTO A CONTENIDO Y ORGANIZACION

-ampliar las horas pricticas
-ampliar el tiempo para trabajo de grupo
-ninguno

-creo que en 15 dias se podria desarrollar mis en profundidad los
contenidos ya que permitiria hacer mids trabajo de taller.

-me parecié adecuada

-la parte politica y antecedentes de INDAP deberian ser menores (son
conocidos)

-las lecciones con un solo expositor durante un dia entero sobre todo
si el profesor es "latero"






-dar mayor relevancia a aquellas materias que ocupamos con mayor
frecuencia. Ej., desarrollo de TIR y VAN y restar importancia a materias
que nos son de menor utilidad.

-un mayor trabajo préictico, ejercicios y andlisis de situaciones
especificas.

-creo que falta estructurar mejor la parte prdctica del curso

-darle mayor importancia a la elaboracién de proyectos

-dedicarle un mayor tiempo a ejercicios tedricos

-cada participante deberia traer material, documentos, antecedentes
de su regidn, hacer una exposicién breve y de ahi tomar el curso.
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10.

11.

12.

LISTADO DE MATERIAL DIDACTICO

ODEPLAN, "Preparacién y presentacién de proyectos de inversién."
(Referencia)

Reglamento de Crédito en INDAP. Marco de Accién y Programacién.
(Referencia)

Ley 18.010 de 1980. (Referencia)

Mendoza, Gilberto. Elementos de Estudio de Mercado IICA-CEPI.
Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. San José, Costa
Rica. IICA, 1980. (Referencia)

J.P. Gittinger. Andlisis Econdémico de Proyectos Agricolas. Cap.
2. P&g. 47 a 69. Editorial Tecnos. IDE/Banco Mundial.

S&nchez, E., Caro, J., y R. Teruel. Presupuestos Parciales y
Equilibrados. Nota de Curso. CEPI.

Rivas H., Fernando. "Costeo Directo". Universidad de Chile. (Refe-
rencia)
J..B. Dfaz B. Factores Econdémicos en la adopcién de précticas

agricolas. IICA. (Referencia)

Sé&nchez, E., Caro, J., R. Teruel. Presupuestos Parciales vy
Equilibrados. Problema y Solucién. IICA-CEPI.

Teruel. "Caracterizacién de Empresas Agropecuarias'. Nota de
Curso. CEPI-IICA.

Teruel, R. '"Plan de Desarrollo de la Finca'". Nota de Curso.
CEPI-IICA.
Brown, N. "Presupuestos de Finca: del Andlisis de Ingreso de

la Finca al Andlisis de Proyectos Agricolas". Cap. 5., Pdg. 53
a 78.






13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Schaefer-Kehnert, W. Ejercicio de Proyeccién del Hato, Finca
Tanzania. Ejercicio: Problema y Solucién. IDE-Banco Mundial.

Sinchez, E., Caro, J., y Teruel, R. Valor Temporal del Dinero.
Nota de Curso. IICA-IDE.

Alonso, A., y Koch, C. Amortizacién de los Préstamos. Nota de
Curso. CEPI-IICA.

Caro, J., Teruel, R., y Praveen A. Cdlculo de Medidas Actualizadas
que se deben realizar para evaluar las Inversiones a Nivel de Finca:
Modelo Macadamia Pequefio Productor. Ejercicio: Problema vy
Solucién.

Caro, J., Cérdoba, M. 'y Mora, L. Ejercicio sobre C4lculo de
Medidas Actualizadas, Modelo Flores Pequefio Productor. Ejercicio:
Problema y Solucién. CEPI-IICA.

Schaefer Kehnert, W. '"Metodologia de Andlisis de Inversiones de
Explotaciones Agricolas'". Nota de Curso. P4g. 1 a 1l4. IDE-Banco
Mundial.

Brown, M. Presupuestos de Finca: del Andlisis de Ingreso de la
Finca al Andlisis de Proyectos Agricolas". Cap. 7. Pég. 100 a
120. IDE-Banco Mundial. Editorial Tecnos, 1981.












