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Introduccion

El proyecto Desarrollo Institucional para la Produccion Agricola Sostenible en las Laderas de
Centroamérica-RL010403-, IICA-Holanda/LADERAS, 1998-2002, promueve y facilita el
desarrollo de mecanismos municipales y nacionales de coordinacién, cooperacion y consulta entre
actores claves vinculados al desarrollo de la agricultura y su medio rural, actuando como facilitador
de un proceso que enfatiza las intervenciones en el nivel local en aras de consolidar la
institucionalidad emergente, mediante una modalidad de trabajo que avanza progresivamente hacia
el desarrollo de la capacidad de autogestion de los Comité Locales de Desarrollo Sostenible
promovidos por el proyecto en Honduras y El Salvador. '

El Plan Operativo 1999-2000 contribuye a la construccién de plataformas institucionales y
organizativas que facilitan procesos crecientes de innovacion y autogestion de los principales actores
sociales a nivel comunal y municipal, mediante la puesta en marcha de acciones concertadas que
favorecen el desarrollo local. El Programa de Formacion-Accion de Facilitadoras y Facilitadores del
Desarrollo Local, el Fondo de Pequefios Proyectos Econémicos y Ambientales y el desarrollo y
puesta en practica de Metodologias que promueven la participacion ciudadana y aumentan la
intensidad y calidad de los procesos participativos, constituyen el conjunto de acciones claves del Plan
Operativo para el periodo julio 1999 a junio del afio 2000.

El proceso de negociacién de agendas entre el Proyecto y los Comité Locales de Desarrollo
Sostenible y la firma de Actas Convenios de Cooperacion entre los referidos comité y el IICA,
reflejan algunos de los espacios claves de participacion y negociacion de los términos de la
cooperacion proporcionada a través del Proyecto IICA-Holanda/LADERAS. El Plan Operativo es
un instrumento flexible y orientador de las acciones del proyecto, sujeto a los ajustes requeridos.

El presente documento esta dividido en cuatro secciones: la primera seccion se refiere al objetivo,
resultados, actividades, sitios de trabajo y estrategia del proyecto para el periodo 1998-2002; en la
segunda seccion se describe la estructura organizativa; en la tercera seccion se resume el presupuesto
consolidado para al Plan Operativo Anual, y; en la cuarta seccion se detallan para cada uno de los
resultados sus respectivas actividades, fecha de realizacion, costos y resultados esperados.

Objetivos del Proyecto

El Proyecto [ICA-Holanda/LADERAS, 1998-2002, tiene como objetivo facilitar la creacién y
funcionamiento de un sistema permanente de innovacion, protagonizado por los habitantes y sus
organizaciones, que promueva el uso sostenible de la tierra en las laderas centroamericanas.

De esta manera el proyecto contribuye de manera especial y ‘direct &l propdsito de mejorar la
seguridad de los medios de vida de los agricultores y sus familias de las laderas centroamericanas
mientras se asegura la sostenibilidad de los recursos naturales y se satisfacen las necesidades de los
usuarios de las vertientes de agua provenientes de las laderas.






Resultados

El Proyecto se propone alcanzar tres resultados principales, que se subdividen en ocho resultados
intermedios. Los tres resultados principales se plantean a nivel institucional-humano, a nivel de los
procesos concretos de innovacion productiva y ambiental, y a nivel de las innovaciones metodolégicas
que aporta el proyecto (Anexo).

Resultado 1: Plataforma institucional-humana. El primer resultado se refiere a la creacion de una
plataforma institucional y humana, como condicién necesaria para impulsar y sostener procesos de
innovacién productiva y ambiental. Esta plataforma se construye a partir de la formacion de lideres,
el fortalecimiento institucional y la promocion de relaciones interinstitucionales colaborativas.

Resultado 2: Plataforma de innovacion productiva y ambiental. El proyecto se propone facilitar la
creacion y consolidacién de plataformas de innovacion a nivel local que impulsen aumentos en la
productividad y mejoras en el manejo de los recursos naturales. El protagonismo de los productores,
mujeres y hombres, innovadores es el elemento clave en este proceso.

Resultado 3: Plataforma metodologica. Las estrategias y metodologias aplicadas por el proyecto
seran sistematizadas y transformadas en material didactico que utilizarén los participantes directos
en el proyecto. El material didictico también serd puesto a la disposicién de otras instancias y
organizaciones en la region centroamericana.

La combinacién de los tres resultados principales representan las tres condiciones necesarias para
lograr el objetivo del proyecto de ayudar a desarrollar marcos institucionales, mecanismos
organizativos, recursos humanos capacitados y politicas que promuevan el uso sostenible de la tierra
en las laderas centroamericanas.

Estrategia del proyecto

El proyecto opera bajo la premisa que el déficit de institucionalidad a nivel local, nacional y regional
es una de las principales causas de los desequilibrios sociales, ambientales y econémicos en las laderas
centroamericanas. Por lo tanto, el enfoque del proyecto apunta a disminuir este déficit institucional-
humano, potenciando la iniciativa de los habitantes rurales en su contexto especifico, con su propia
dindmica y problemética.

El énfasis en el nivel local es un elemento distintivo del Proyecto. El nivel local es el espacio de
participacion de la poblacion rural en la concertacion, planificacion y gestion del desarrollo. Definir
al municipio y las comunidades rurales como la unidad operativa para la planificacién y accion del
desarrollo sostenible, se sustenta no solo en el hecho que estas constituyen una estructura politico-
administrativa con su respectivo gobierno y recursos. La gestién municipal y comunitaria se presta
més que cualquier otra dimensién del gobierno al control democrético de los ciudadanos. Ademas,
los recursos naturales se ubican fisicamente en los territorios municipales y comunitarios, y afectan
directamente a sus habitantes.






El enfoque y las acciones de desarrollo local se materializan en la consolidacion de los cuatro comité
locales de desarrollo sostenible en Honduras y El Salvador, que surgieron en la primera etapa del
proyecto. Los comité locales son el espacio organizado para la participacion de diversos sectores
sociales del municipio para articular sus acciones en un marco comun. Los comité institucionalizan
mecanismos de representacién de amplios sectores de la sociedad rural local y su control sobre la
gestion de acciones de desarrollo sostenible.

La estrategia de trabajo del Proyecto IICA-Holanda/LADERAS se fundamenta en la
operacionalizacién de su enfoque metodolégico participativo, concebido como un proceso que
estimula un ambiente de libertad que facilita la libre interaccién entre personas y sus respectivos
intereses. El proyecto facilita un proceso participativo que supone el acceso a espacios de reflexion,
decisién y accién vinculados a temas relevantes del desarrollo del territorio. La capacitacion
organizada y sistemética y el acompafiamiento a todo el proceso es el principal recurso utilizado por
el proyecto para el desarrollo de las capacidades locales.

Actividades Principales

El Proyecto combina e integra cinco actividades principales: acciones de desarrollo local basadas en
relaciones colaborativas, autogestion y sostenibilidad ; asistencia técnica para identificar problemas
y proponer soluciones; acciones nacionales incluyendo talleres, foros y asesorias para discutir
experiencias; acciones regionales como seminarios, intercambios y foros realizados bajo modalidades
de colaboracién interinstitucional, y; diseminacién de informacién entre una amplia audiencia de
personas y entidades interesadas sobre el tema.

Durante el periodo julio de 1999 a julio del afio 2000, los esfuerzos del proyecto se concentrardn en
cuatro acciones especificas: el Programa de Formacién-Accién de Facilitadoras y Facilitadores del
Desarrollo Local; la realizacién de giras educativas e InterCAMBIOS; la operacion del Fondo de
Pequefios Proyectos Econémicos y Ambientales; la sistematizacién de experiencias; el apoyo a
proyectos regionales de combate a la pobreza, y; la participacion en foros regionales relevantes.

Organizacion para la ejecucion

El Proyecto es ejecutado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA,
mediante un convenio suscrito con la Embajada Real de los Paises Bajos, para el periodo 1998-2002.
El TICA asign6 un especialista internacional como coordinador regional del proyecto y cuenta con
un coordinador nacional en cada uno de los paises de intervencion (Honduras y El Salvador) y tres
personas de apoyo logistico y administrativo.

Las Agencias de Cooperacion del IICA en El Salvador y Honduras proporcionan el soporte
institucional requerido por el proyecto.

EITICA proporcionara un total de 4 meses hombre de especialista por afio como contribucién directa
a las actividades del proyecto.






Presupuesto

El Proyecto dispone de $ 451 156 dolares para financiar las actividades previstas durante el periodo
julio 1999 a junio 2000. Un total de $ 248 890 délares serén invertidos directamente para financiar
gastos de operacion, particularmente referidos a actividades de capacitacion, giras educativas,
reproduccion de material didactico y actividades de asistencia técnica El 63% del total de gastos
operativos se invertiran en acciones vinculadas al resultado 1, Plataforma institucional-humana; 16%
corresponde al resultado 2, plataformas de innovacién y el 21% restante en el resultado 3 y
evaluacion (Ver anexo) .

Seguimiento y Evaluacion

El Sistema de Seguimiento y Evaluacién es el principal recurso para mejorar el desempefio del
proyecto durante su implementacién. Por ello, es una actividad continua, participativa, mira hacia
adelante, genera aprendizaje organizativo, su papel consiste en mejorar la practica y el desempefio
del proyecto. :

El sistema de seguimiento y evaluacién comprende los siguientes componentes:

= Un Comité Asesor independiente que se retine cada 18 meses para conocer los procesos del
proyecto y sugerir modificaciones que mejoren la eficiencia y eficacia del mismo. Este comité
estd integrado por un numero limitado de personas con experiencia en desarrollo rural y
manejo de recursos naturales, seleccionados de entidades con presencia relevante en la region.
Durante el mes de noviembre de 1999 se realizaré la primera reunién del referido comité.

= Monitoreo regular y discusién de los progresos del proyecto en los Comité
Interinstitucionales promovidos por el Proyecto, que proporcione una vision critica para
fomentar el didlogo y mejorar la practica del proyecto. El equipo técnico del proyecto se
reunira cuatro veces al afio con cada uno de los comité locales para este propdsito.

= Evaluaciones cualitativas conducidas como parte de las actividades de asistencia técnica.
Durante el proximo semestre se realizard una evaluacion sobre los efectos de las acciones
contra las quemas de tierras agricolas promovidas por el proyecto.

. Evaluacién Externa con la participacion de representantes del Gobierno de Holanda,
contrapartes del proyecto en Honduras y El Salvador y el IICA. Esta evaluacion esté prevista

para el ultimo afio del proyecto y seguiré los procednmentos habituales para proyectos
financiados por el gobierno de Holanda.

Acciones planificadas

La estrategia de trabajo descrita anteriormente se hace operativa mediante una serie de instrumentos
de negociacién y planificacion (Talleres de negociacion, Acuerdos de Colaboracion, Plan Anual de
Actividades) elaborados con la participacion de las contrapartes del proyecto.

El Plan Operativo julio 1991-junio 2000, identifica con precisién las actividades, paises, fechas,
costos y logros esperados para este periodo.
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CONSOLIDADO DE PRESUPUESTO DEL POA
PROYECTO IICA-Holanda/LADERAS
RL010403

El presupuesto total del Plan Operativo del Proyecto Regional [ICA-Holanda/LADERAS No. RL010403,
periodo Julio-99 - Junio-2000 requiere de una inversion de US$ 451,156

El presupuesto se desglosa de gastos por salarios, resultados (actividades) y por costos administrativos, de
acuerdo con la asignacién presupuestaria en el documento de Proyecto.

CONCEPTO DETALLE MONTO US$
Salarios Coordinador de Proyecto 80,000 $168.000,00
Profesional Local El Salvador 29,000
Profesional Local Honduras 25,000
Secretaria 20,000
Motorista-servicios varios 14,000
Resultados Resultado 1: $157.340,00

Plataforma institucional y humana facilitando innovaciones que promueven el
desarrollo sostenible

Resultado 2: $39.000,00
Plataformas de innovacién para aumentar productividad y conservar los

recursos naturales

Resultado 3: $41.000,00

Nueva Plataforma metodolégica evaluada en condiciones concretas y
disponible para promover el desarrollo sostenible en laderas

Evaluacién Eventos de evaluacién $11.550,00
Subtotal $416.890,00
Costos Administrativos (7.5%) $31.266,00
Auditoria Auditoria Externa $3.000,00
TOTAL... : $451.156,00
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