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Presentacién

Este manual del estudiante es parte del curso del Planificacién Téctica y de Mediano Plazo,
diseiiado por el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), y de
, Direccién de Educacién y Capacitacién (DECAP).

La elaboracién del Disco Compacto y el manual del estudiante,

tuvo varias etapas en el proceso previo de investigacién y
revision de materiales sobre el tema y, posteriormente
desarrollo de cursos presenciales en diferentes
Universidades de América Latina y el Caribe. Este proceso
descrito, de constante andlisis y reflexion, constituyé una
valiosa fuente de retroalimentacion.

El material que se presenta hoy, no se considera un producto rigido y acabado, la
diversidad de instituciones, asi como sus entornos sodopoliticos y culturales demanda el
andlisis constante y el ajuste del proceso a las realidades institucionales y su contexto.

Dr. Frangois Dagenais
Director DECAP
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
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A modo de introduccién
Estimados estudiantes:
La gula que le ofrecemos a continuacién representa un acompafiamiento al disco

compacto, como un apoyo didactico para el desarrollo del curso de
Planificacién Téctica y de Mediano Plazo.

La guia del estudiante persigue los siguientes objetivos:

1. Aplicar los conodmientos adquiridos a través del disco compacto
mediante el desarrolio de un plan a mediano plazo (5-6 afios).

2. Ofrecer un conjunto de sugerencias e ideas acerca del disefio e implementacién
de un conjunto de proyectos para el desarrollo institucional, que comprendan los
ambitos de la docenda, investigacién y extensién.

La estructura y funcionalidad con que cuenta este manual:

La gufa 0 manual del estudiante trata de facilitar y hacer agradable

I la experiencla de navegar el curso a través de un disco compacto

M. con |a ayuda de un tutor, y alcanzar los objetivos de aprendizaje,

a— R en aquellos aspectos importantes para el desarrolio de un plan de

% trabajo para el mejoramiento de la calidad de la educacién

g conducente al disefio de un plan de desarrollo a mediano plazo.

El manual ha sido estructurado en cuatro médulos que presenta el

disco compacto, con el fin de facilitar la resolucién de ejercicios y disefio del plan
tactico.

Al inicio de cada médulo se presenta el contenido estructurado de la siguiente
manera:

Médulo 1. Principios de la Planificacién Tactica y funcional.
Médulo 2, Estrategias para el Desarrolio Académico.
Médulo 3. Estrategias para el desarrolio Institucional
Médulo 4. Programacién a Mediano Plazo.

© IICA/CECADI - 2004 1
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Certificacién y evaluacién del curso

4 Para obtener el certificado de aprovechamiento del curso usted
-—-/ debe completar los siguientes requisitos:

1. Asistenda y partidpacién a las tutorias del curso.

2. Reporte de ejercicios y tareas al tutor.

3. Proyecto final individual o grupal de creacidn de un plan en términos de
proyectos, con objetivos, metas, actividades, recursos y cronograma para su

e
A continuacién el desglose de los criterios de evaluacién:
a. Asistenda tutoras .............cccoeeieerieerenieceee e 10%
T o | T 70%
C. Reporte de eJerdios ...........cccoceeeverrerenrerreerssneerersnssnenas 20%
Total ........ccoveeueenneee . 100%

Para el disefio del proyecto final del curso en el anexo #1, se encuentra la guia de
disefio.

La siguiente tabla presenta la distribucién de horas de tutorfa, trabajo de navegacién en
el CD, trabajo extractase por médulo:

Cuadro: Horas de distribucién del curso £}

Horas de trabajo en Horas de trabajo
Médulo disco compacto Horas de tutoria en equipo
Médulo 1 3 4 0
Médulo I 2 0 5
Médulo I 2 3 5
Médulo IV 3 4 10
Total 10 10 20
Total: 40 horas.
© IICA/CECADI - 2004 2







Presentacién del Curso: Escuche atentamente el video en su disco compacto
acerca del curso:

é Escriba tres objetivos de aprendizaje que usted quiere lograr en este curso:

1.
2.
3.

Entregue sus objetivos de aprendizaje a su tutor.

Lea a continuacién los objetivos del curso:

v Brindar una capadtacién interactiva de alto nivel practico en el
campo de la Planificacién Tactica y de Mediano Plazo.

v Avanzar en el proceso de elaboraddn del plan de desarrolio y

mejoramiento institucional mediante la preparacién del plan
operativo que sirva de marco a la preparacién de programas
operativos anuales.

Especificos:

Al finalizar la navegacién del CD y con el apoyo del tutor, y las actividades propuestas
en este manual, usted seré capaz de:

v Reconocer la importanda de la planificacién téctica, aplicada a las instituciones
de educacién agricola, en el marco de la planificacién estratégica.

v Aplicar los principios e instrumentos de la planificacién tactica en la elaboracién
del plan operativo.

v Convertir las estrategias generales y organizacionales en planes de accién o
plan tactico sefialando estrategias y proyectos.

v Preparar una propuesta inicial con los perfiles de proyecto que concreten la
accén institucional.

v Desarrollar perfiles de proyecto por estrategia en términos de: objetivos,
actividades por proyecto, recursos, cronograma y presupuesto anual.

v Explorar sobre las estructuras organizativas apropiadas para la ejecucién del plan
de desarrollo institucional y académico.

© IICA/CECADI - 2004 3







Actividad previa: a partir del video de presentacién del curso, reflexione:
éCudl es la coyuntura histdrica, presente y futura que atraviesa su institucién, que hace
pensarenlabusquedadenuevosplanteamlenmsantelosretosacadémlcoy

© IICA/CECADI - 2004 4
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Médulo 1. Principios de ia Planificacién Téctica y Funcional.

Objetivos del médulo:

¢ Conocer el concepto de planificacién téctica.
o Identificar las caracteristicas de la planificacion tactica.
e Analizar los beneficios de la planificacién tactica.

el

Este médulo estd formado por tres temas claves para el desarrolio de los principios de
la planificadén tactica y funcional:

1. Concepto de planificacién thctica

2. Caracteristicas de la planificacién tActica
3. Beneficios de la planificacién thctica

Actividades para el desarrolio del médulo 1:

é Escuche |3 presentacién del médulo en su disco compacto.
Actividad #1: Mi sintesis final del concepto de planificacién téctica.

Actividad #2: ZT7ipo de planificacidn y caracteristicas de ios planes en mi
institucién?

En forma individual y grupal analice el modelo de planificacion que se usa en su
facultad:

Actividad #3: Razones y objetivos de mi facultad para iilevar a cabo una
planificacion téctica funcionali.

Escriba en forma individual o grupal las razones y objetivos que su facultad tendria para
llevar a cabo una planificacién tactica fundional:

© IICA/CECADI - 2004 5







Médulo 2. Estrategias para el Desarrolio Académico.

Objetivos del médulo
e Conocer las principales estrategias para el desarrollo académico
institucional.
o Identificar los elementos que oonstituyen las estrategias
académicas.
o Identificar los objetivos estratégicos del drea de investigacion,
docencia y extensién.

Este médulo estd formado por tres temas claves para el desarrolio de estrategias
académicas:

1. Investigacién
2. Docencia
3. Extensién

é Escuche en su disco compacto la presentacién del médulo 2.

Actividades para el desarrolio del médulo 2:

Actividad #1: Efercido de andlisis para la estrategla académica de
Investigacion:
1.1 Identifique los objetivos estratégicos del drea o funcién de investigacién.
1.2 Describa las politicas de investigacion.
1.3 Describa los lineamientos estratégicos que ha de orientar el proceso de
investigacién en su unidad académica.

Actividad #2: Ejercicio de andlisis para /a estrategia académica de docencia:
2.1 Identificar el perfil y revisar el plan de estudios de la propuesta curricular.
2.2 Identifique los objetivos estratégicos del drea o funcién de docencia.

2.3 Describa las politicas de docencia.

Actividad #3: Ejercido de andlisis para ia estrategla académica de extension:
3.1 Identifique los objetivos estratégicos del drea o funcién extensién.
3.2 Desariba las politicas de extension.
3.3 Describa los lineamientos estratégicos que han de orientar la extension en su
unidad académica.

© IICA/CECADI - 2004 6






Médulo 3. Estrategias para el Desarrolio Institucional.

Objetivos del médulo
e Avanzar en el proceso de elaboracién del plan de desarrolio y

mejoramiento institucional mediante la preparacién de estrategias
para el desarrollo institucional.

e Conocer los componentes basicos a considerar para el desarrollo
de estrategias institucionales.

o Identificar las estrategias para el desarrollo de los recursos
humanos.

e Analizar los componentes para emprender el andlisis de
instalaciones y equipos académicos.

En este médulo usted estudiard cuatro temas daves relacionados con las estrategias
para el desarrollo institucional:

1. Desarrolio de los recursos humanos

2. Desarrolio de los recursos fisicos

3. Atenci6n a la vida y asuntos estudiantiies
4. Financiamiento

Actividades para el desarrolio del médulo 3:
Actividad #1:

Para cada una de las estrategias de:
¢ Desarrollo de los recursos humanos
Recursos fisicos
Vida estudiantil
Financiamiento

Realice las siguientes actividades

1. Identificar los requerimientos del nuevo plan académico.

2. Describir la situacién actual resultante del andlisis interno.

3. Describir los objetivos estratégicos.

4. Describir las politicas.

5. Describir lineamientos estratégicos en términos de grandes acciones para

alcanzar los objetivos estratégicos.

© IICA/CECADI - 2004 7
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Mdédulo 4. Programacién a Medlano Plazo.

Objetivo del médulo
o Transformar las acciones estratégicas  definidas en las
estrategias, en proyectos a ejecutar a mediano plazo.
o Desarrollar capacidades para:
o Redactar los objetivos generales y especificos de los
proyectos.
o Transformar los objetivos especificos en metas a lograr en
los términos de tiempo de la propuesta de proyecto.
o Identificar las actividades que se requieren para el logro de
las metas.
o Definir los recursos humanos y fisicos del proyecto, en
concordancia con los requerimientos de cada actividad.
o Realizar la distribucién de las actividades de los proyectos
en el tiempo.
o Integrar y ordenar las propuestas de proyecto en el tiempo
por estrategia o programa.
o_Realizar el consolidado por programa.

En este médulo usted estudiard seis temas claves relacionados con la acreditacién de
programas:

1. Objetivos y Metas

2. Actividades

3. Presupuestos

4. Cronograma

5. Programacién

6. Plan de mediano plazo

Actividades para el desarrolio del médulo 4:
PRACTICA DE APLICACION FINAL DEL MODULO IV

INSTRUCCIONES: La siguiente practica constituye el proyecto final del curso:

Slga el siguiente esquema para elaborar el proyecto final:
. Escribir los proyectos para cada estrategia, es dedr convertir las acdones que
contienen las estrategias en proyectos.

2. Posteriormente, agrupar los proyectos con sus actividades por dreas en el cuadro
de PROGRAMA Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR AREA.

3. Hacer un consolidado de areas y proyectos cuadro de CONSOLIDADO DEL PLAN
Y PRESUPUESTO.

© IICA/CECADI - 2004 8






Enlaces de Intermnet para Saber més Acerca del Tema:

cQué es la planiﬁcadén stratéglca es unarticulo que pr&sentala Asoclacién Mexicana
en Direccién de Recursos Humanos. El articulo presenta las premisas y lineamientos
que se deben seguir para el desarrolio de planes estratégicos en las empresas.

Planiﬁcadén estrabégia es un documento presentado por "Quality Consultants” una
empresa privada de consultorfa dedicada al tema de la calidad total y el mejoramiento
continuo. En el sitio usted encontrara temas variados ademas del que se expone acerca
de la planificacién estratégica. Solo navegue a través de los vinculos que lo lievaran a
los diferentes documentos de posible interés para usted.

i i 2idM
Desan'ollodelaplanlﬁcadén es un documentoqueusbed puede descargar en un PDF
que contiene un documento de 95 paginas de un plan estratégico aplicado a un plan de
gestién forestal. El documento desarrolla los conceptos de planificacién estratégica,
planificacién tactica y planificacién operativa.

En este sitio ushed encontraré oonoeptos Yy herramlemas de administracién.

En la cdencia administrativa son muchos los conceptos que surgen a diario y que
seguramente desconocemos. El siguiente es un indice descriptivo de todos los recursos
exstentes en GestioPolis.com acerca de CONCEPTOS Y HERRAMIENTAS DE
ADMINISTRACION, ordenado por fecha de publicacién. Relacionando el sitio con los
temas tratados en este médulo y curso en general del programa de mejoramiento de la
calidad, resulta interesante para aquellos estudiantes que desean ampliar sus
conocimientos en el tema.

Planeacién eslrat:églca es el artfculo que usl:ed enoontraré bajo el siguiente esquema de
contenido:

1. Introduccién

2. Evoludén de la planificacién estratégica.

3. Andlisis de las fortalezas y limitaciones de la empresa

4. El proceso de la planeacion estratégica

5. Procesos Para Establecer Objetivos

6. Programacién funcional a mediano plazo

7. Condusiones

8. Bibliografia

En su punto #6 el autor presenta ideas claves para la programacién funcional a
mediano plazo, su significado dentro de la planeacién estratégica.

© IICA/CECADI - 2004 9
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En el prsente enfoque se aborda de manera sudnta la relacién entre investigacién y
docencia, considerando diversas perspectivas: en primer témino se presentan los
argumentos que fundan, ya sea la compatibilidad como la incompatibilidad de la
relacién; luego se incluyen resultados de investigaciones empiricas sobre el tema,
incorporando comentarios criticos a dichos estudios. También se considera interesante
desarrollar un apartado sobre la efectividad de la docencia para, finaimente, centrar el
discurso en los problemas y perspectivas futuras de la relacién docencia-investigacion.

© IICA/CECADI - 2004 10
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Planificacin Téctica y de Mediano Plazo /l(//‘:wz
Anexos

Guila para el trabajo final del curso

Disefio de un Plan de mediano plazo
Instrucciones:

Para obtener el certificado del curso, los estudiantes deberdn cumplir con el requisito de
presentar un plan de desarrolio a mediano plazo. La presente gufa tiene como finalidad
ofrecer algunas orientaciones bésicas que le faciliten al estudiante la elaboracién de
dicho plan. A continuacién presentamos las orientaciones:

1. Objetivos:

o Contextualizar los conocimientos adquiridos durante el curso a la realidad
institucional mediante la preparacién de un plan téctico.

e Presentar el plan al tutor del curso para su revisién y mejoramiento.
2. Metodologia para la elaboracién del plan:

2.1 Introduccién
Se elabora a partir de la revisidn de los mddulos a partir de la teorfa.

2.2 Antecedentes
Mencionar los resultados de los cursos previos en los temas de planeamiento
estratégico y desarrollo curricular. Se han de revisar los objetivos, politicas y
estrategias institucionales del primer curso. En cuanto al curso de desarrolio
curricular se han de describir los elementos mas sobresalientes del perfil y del
plan de estudios.

2.3 Proyectos de desarroilo académico
Se toman las acciones contempladas en las estrategias para alcanzar los
objetivos en las dreas de docencia, investigacion, extensién y se transforman en
perfiles de proyectos con: objetivos, metas, actividades, recursos, y cronograma
de gastos.

2.4 Proyectos de fortalecimiento organizacional
Se debe desarrollar proyectos en los campos de los recursos humanos,
infraestructura y equipo, vida estudiantil, financiamiento. También en términos
de objetivos, metas, actividades, recursos y cronograma de gastos a cinco o sels
afios plazo.

© IICA/CECADI - 2004 11







2.5 Cuadros resumen de proyectos por dreas, esenciales: investigacion, docencia
y extensién, recursos humanos, vida estudiantil, etc. Cada cuadro por drea
indica los proyectos de esa drea, sus actividades y los recursos financieros
que requiere por ailo.

2.6 Cuadro consolidado del plan por areas (se consideran las areas con sus
proyectos seg(n totales de costo por proyecto, por afio).

3. Partes del trabajo y su valor:

El trabajo debera tener al menos las siguientes partes:
¢ Introduccién (10p)
o Desarrollo (50p)
¢ Recomendaciones (factores criticos que deben tenerse en cuenta para
desarrollar el plan) (30p)
o Referencias Bibliograficas (10p)

4. Fecha de entrega:

El trabajo deberd ser presentado dentro de los dos meses siguientes a la conclusién del
Ccurso.

Consultar la direccién electrénica de su tutor para aclarar dudas sobre el trabajo final.

© IICA/CECADI - 2004 12
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