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Governo da Republica Federativa do Brasil
e

Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura

MODERNIZAGAO DA GESTAO ESTRATEGICA DO MAPA PARA APERFEIGOAR AS
POLITICAS PUBLICAS DE PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
SEGURANGA ALIMENTAR E COMPETITIVIDADE DO AGRONEGOCIO.

Instituicao Executora: Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA)



O Governo da Republica Federativa do Brasil

e

O Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
(doravante denominados “Partes”),

Considerando que as relagdes de cooperagdo entre as Partes tém sido fortalecidas ao
amparo da Carta da Organizagdo dos Estados Americanos, da Convengdo sobre o Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura, de 1979, e do Acordo Basico entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Instituto Interamericano de Cooperagédo para a Agricultura sobre

Privilegios e Imunidades e Relagdes Institucionais, assinado em Brasilia, em 17 de julho de 1984;

Considerando que os objetivos propostos no ambito deste Projeto de Cooperagédo Técnica
estdo inscritos nas prioridades governamentais e foram previamente discutidos com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e com a Agéncia Brasileira de Cooperagao do Ministério
das Relagdes Exteriores (ABC/MRE), a qual, por competéncia regimental, articula e negocia agdes de
cooperagao técnica com 6rgaos e entidades nacionais, estrangeiras e internacionais, publicas e

privadas; e

Considerando que a cooperagao técnica para a viabilizagdo de agdes programéticas em éareas

pertinentes ao mandato do IICA se reveste de especial interesse para as Partes,

Se comprometem a executar as agdes previstas no presente Projeto de Cooperagdo Técnica.




Governo da Republica Federativa do Brasil
e
Instituto Interamericano de Cooperagédo para a Agricultura
Projeto de Cooperagéo Técnica

Titulo: Modernizagdo da gestéo estratégica do MAPA para aperfeigoar as politicas publicas de promogéo do
desenvolvimento sustentavel, seguranga alimentar e competitividade do agronegécio.

Sede do Projeto: Brasilia - DF
Area Tematica: Sanidade Agropecuéria e Inocuidade dos Alimentos; Politica Agricola; Cooperativismo; Gestéo.

Instituicdo Nacional Executora: Secretaria Executiva do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
do Brasil. (SE/MAPA)

Aporte da Instituigdo Nacional Executora: R$ 35.376.100,00 (trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e seis
mil e cem reais)

Origem dos recursos: Orgamento da Unido

Valor Total do Projeto: R$ 35.376.100,00 (trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e seis mil e cem reais),
segundo as seguintes fontes:

Programa Unidade %
2028 Defesa Agropecuaria 25% do total do recurso
2042 Pesquisa e Inovagao para a Agropecuaria 5% do total do recurso
2077 Agropecudria Sustentavel 20% do total do recurso
2105 Programa de Gest@o e Manutencao do MAPA | 40% do total do recurso
2052 Pesca e Aquicultura 10% do total do recurso

Duragéo: 48 (quarenta e oito) meses

Breve descrigao do Projeto: O Projeto de Cooperag&o Técnica objetiva contribuir para a atuagéo estrategica do
MAPA, por meio de uma gestéo orientada para resultados, permitindo formular e implementar politicas publicas
que promovam o desenvolvimento sustentavel, a seguranga alimentar e a competitividade do agronegécio em
beneficio da sociedade brasileira, por meio da modemizagéo e aperfeicoamento de seus,processos e do
fortalecimento de sua atuagéo na salvaguarda da oferta de alime ’

v

Pelo Governo Brasileiro: Jodo Almino de Sauza Filho s. L. dolb
Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperagao

eyl

Pela Instituigdo Executora: \ J Maria Emilia Pedroza Jaber
 Secretaria Executiva do MARA

Pelo IICA: Jorge Hernan Chiriboga Pareja  \
Representante do IICA no Brasil



1.

DESCRIGAO DA SITUAGAO PROBLEMA

1.1 CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO DO SETOR RELACIONADO AO PROJETO

O cenario da agropecuaria brasileira é de crescimento. Nos ultimos anos, entre 2001 e 2013, a
Agricultura (produgéo agricola, pecuaria e extrativista vegetal) foi o setor da economia brasileira que
mais cresceu no Brasil, a taxas médias de 4% ao ano, enquanto a Industria e o setor de Servigos

cresceram 2,7% e 3,6% respectivamente. (IBGE, 2014)

Nesse contexto de crescimento, € importante notar que a Agricultura responde por cerca de 5% do PIB
nacional e oferece dinamismo econdémico ao interior do pais (GV Agro, 2014). As contribui¢bes da
Agricultura sdo diversas: (i) criagao de emprego e renda, (i) seguranga alimentar, (iii) garantia de oferta
de alimentos para permitir a estabilidade de pregos, (iv) formagé@o de reservas cambiais para maior

controle da politica monetaria.

Um dos indicadores que melhor retrata o crescimento do setor € o Valor Bruto da Produgéo (VBP). O
Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil (MAPA) apura que o VBP da agropecuéria atingiu R$ 430
bilhdes em 2013. Este valor é 11,3% superior ao registrado em 2012. Desse total, R$ 286 bilhdes, ou

66,5%, referem-se as lavouras, e R$ 144 bilhoes, o equivalente a 33,5%, a produgao pecuaria.

Segundo as estatisticas da Companhia Nacional de Abastecimento do Brasil (CONAB), estima-se que
a area plantada com gréos no Brasil, em 2014 seja de 56,8 milhdes de hectares (ha), sendo 30 milhdes
de ha de soja, 15 milhdes de ha de milho, 3 milhdes de ha de feijéo, 2,3 milhdes de ha de arroz, 2,6

milhdes de ha de trigo e 1,1 milhdo de ha de algod&o entre os mais destacados. (CONAB, 2014)

Segundo as estatisticas setoriais divulgadas pelo MAPA, o Brasil, no ranking mundial de 2013, ocupa o
primeiro lugar em produg@o de agucar, café e suco de laranja. Segundo o mesmo ranking, em 2013 foi
o0 segundo na produgdo mundial de soja em gréo e de carne bovina; é terceiro na producao de frango,

bleo de soja, farelo de soja e farelo de milho e quarto na produgéao de carne de porco.

O Brasil possui fatores que o levam a invejavel posicdo internacional de ser um dos principais
fornecedores de alimentos e matérias primas para o mundo: i) disponibilidade de érea para a produgéo
de gréos, cames e plantagdes de florestas comerciais ii) entre 12 e 18% da agua doce do planeta,
assim como insolagédo e chuvas regulares na maioria das regides brasileiras iii) a politica agricola, seja
como crédito de investimento, custeio e comercializagéo, associada a defesa sanitaria animal e vegetal,
igualmente da sustentagdo para o desenvolvimento de todas as cadeias produtivas iv) outro fator & a

utilizagao de tecnologias que aproveitem melhor o solo, reduzam o uso de agroquimicos e diminuam



uma parcela importante dos gases de efeito estufa que causam aquecimento global. Finalmente, temos
produtores engajados no aumento produtivo a partir da modernizagéo nos campos brasileiros.

Nas ultimas décadas o Brasil passou da condigdo de importador a um dos maiores exportadores de
alimentos do mundo. A crescente populagdo mundial, que saltara de 6,8 bilhdes em 2010 para 9,3
bilhdes em 2050, combinada com o aumento da renda de expressivas parcelas da populaggo,
certamente pressionardo a demanda por alimentos, fibras e energia, em vérias partes do mundo. A
populagéo brasileira, especificamente, segundo estimativas, alcangara em 2030 o nimero de 216,41
milhdes de habitantes.

As previsdes da Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo — FAQ indicam que,
nos proximos dez anos, a demanda mundial por alimentos crescera 20% e o Brasil atendera a 40%
desta demanda. Os indicadores da importancia da agropecuaria na economia brasileira sdo a sua
contribuicdo para a composigdo do Produto Interno Bruto (PIB) superior a 6%, e a participagdo com

mais de 30% no valor das exportagdes e 0 emprego de 24% da populagao economicamente ativa.

O agronegécio brasileiro caminha para a préxima década com foco na competitividade e na
modernidade, fazendo da utilizagdo permanente da tecnologia um caminho para a sustentabilidade.

O MAPA responde, dentre outros, pelo ambiente sanitéario e fitossanitario onde mercadorias de origem
vegetal e animal s&o produzidas. O risco sanitario, zoossanitario e fitossanitario impacta em grande
medida o valor do patrimbnio agricola e pecuario nacionais. Os programas e controles no ambito da
defesa agropecuéria objetivam a redugéo de riscos para o consumidor e para a salde dos rebanhos e
sanidade vegetal, tanto em territério nacional, quanto nos paises que importam produtos agropecuérios
de origem brasileira.

O crescimento acelerado da agropecuaria brasileira traz novos desafios para a gestdo do Ministério,
uma vez que 0s consumidores nacionais e estrangeiros e os agentes econdmicos das cadeias
nacionais de produgéo de alimentos exigem a protegdo dos seus ativos, a gestdo da informagéo e a
adog@o de politicas publicas, servigos e mecanismos de controle mais eficientes e providos em tempo
habil nos locais e situagdes onde existam ameagas. O alimento seguro, a sanidade dos animais e
vegetais e a idoneidade dos insumos e dos servigos usados na agricultura sdo partes da Agenda do
Governo Federal e requerem aperfeicoamento constante dos seus processos de gestéo.

Nesse cenario, impde-se a Administragdo Piblica a necessidade de aperfeigpamento constante dos
mecanismos de proteg&o dos ativos agropecuarios relevantes, de investigagéo, controle e fiscalizagéo
das atividades agropecuérias regulamentadas, com agdes objetivas que permitam, entre outras, a
realizagdo de atividades de represséo a ilicitos, a antecipagéo de crises e a previsdo de tendéncias e



ameagas a atividade agropecuéria, a economia, ao comércio local e internacional, bem como &
seguranga alimentar. Tais agbes dependem da andlise sistemética de informagGes relevantes,
realizagdo de pesquisas e estabelecimento de cenarios, todas organizadas na forma de inteligéncia
estratégica e operacional.

A continuidade da trajetoria de sucesso do agronegdcio brasileiro depende, portanto, da existéncia de
servicos estratégicos ofertados pelo MAPA capazes de compensar as vulnerabilidades naturais
causadas pela extensdo territorial brasileira, diversidade de climas, ambientes, recursos naturais,
sistemas produtivos e riscos de introdugdo e disseminagdo de pragas e doengas capazes de
comprometer todo o setor. No comércio internacional, o préprio destaque do Brasil como poténcia
agropecudria suscita o surgimento de seguidas tentativas de impor barreiras sanitarias aos seus
produtos pelos competidores.

O conjunto desses fatores exige servicos prestados pelo Ministério & sociedade e & comunidade
internacional de alta credibilidade, que operem segundo padrdes de exceléncia e eficacia iguais ou
superiores aos dos melhores do mundo e que deem seguranga de que os produtos brasileiros atendem
as expectativas dos mais exigentes consumidores em termos de sanidade, inocuidade e qualidade.

12 PROBLEMA ESPECIFICO A SER ABORDADO
Visao Geral

O MAPA é responsavel pela gestédo das politicas piblicas de estimulo & agropecuéria, pelo fomento do
agronegécio e pela regulagédo e normatizagao de servigos vinculados ao setor. No Brasil, 0 agronegécio
contempla o pequeno, 0 médio e o grande produtor rural e reine atividades de fornecimento de bens e
servicos a agricultura, produgdo agropecuaria, processamento, transformagéo e distribuicdo de
produtos de O MAPA é responsavel pela gestéo das politicas de estimulo a agropecuéria, pelo fomento
do agronegdcio e pela regulagdo e normalizagdo de servicos vinculados ao setor. No Brasil, o
agronegocio contempla o pequeno, 0 médio e o grande produtor rural e reine atividades de
fornecimento de bens e servigos a agricultura, produgdo agropecuaria, processamento, transformagéo
e distribuigdo de produtos de origem agropecuaria até o consumidor final.

Assim, o Ministério busca integrar sob a sua gestéo os aspectos mercadolégico, tecnolégico, cientifico,
ambiental e organizacional do setor produtivo e também dos setores de abastecimento, armazenagem
e transporte de safras, além da gestédo da politica econdémica e financeira para o agronegécio. Com a
integragdo do desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o MAPA visa & garantia da seguranca
alimentar da populag&o brasileira e a produgéo de excedentes para exportagéo, fortalecendo o setor
produtivo nacional e favorecendo a insergéo do Brasil no mercado internacional.




As agbes do Projeto de Cooperagé@o Técnica se somam a politicas e estratégias voltadas a protegéo
dos ativos agropecuarios relevantes para o pais e permitirdo o aporte de novas referéncias tedricas e
conceituais, assim como também, o desenvolvimento e aprimoramento de programas e politicas em

curso no Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Conforme abordado no item anterior, o cenario atual de constantes desafios impde ao MAPA a
necessidade de aperfeicoamento constante dos mecanismos de protegéo, de investigagédo, controle e
fiscalizaggdo das atividades agropecuérias, com agdes objetivas que permitam, entre outras, a
realizag@o de atividades de represséo a ilicitos, a antecipagao de crises e a previsao de tendéncias e
ameagas a atividade agropecuaria, a economia, ao comércio local e internacional, bem como a
seguranga alimentar. Tais acbes dependem da andlise sistematica de informacdes relevantes,
realizagdo de pesquisas e estabelecimento de cenérios, todas organizadas na forma de inteligéncia

estratégica e operacional.

Diante destes desafios, as ag0es via Cooperagé@o Técnica favorecem, sem se limitar a elas, agdes de
capacitagao junto a diversos publicos de interesse — funcionarios, técnicos e gestores publicos — a
articulagéo e integragéo da atuagéo de diferentes ministérios e das varias esferas de poder, tanto em
ambito nacional como local e territorial, € 0 desenvolvimento de agdes e estudos que permitam
aperfeicoar as politicas publicas de promog&o do desenvolvimento sustentavel, seguranga alimentar e

competitividade do agronegécio.

A natureza dos objetivos e dos produtos previstos e a amplitude deste Projeto permitem que seus
resultados sejam sistematizados pela estrutura administrativa do MAPA, que conta em seu
organograma com secretarias, 6rgaos de assessoramento, singulares e descentralizados, garantindo
assim, um importante efeito multiplicador. Além disso, complementa-se a outros projetos especificos de
cooperagao em curso no MAPA, notadamente com o IICA, referentes ao Fortalecimento do Sistema
Brasileiro de Defesa Agropecuaria e a Regionalizagdo das Politicas de Desenvolvimento do

Agronegécio e do Cooperativismo Brasileiros.

Desta forma o presente Projeto de Cooperagdo Técnica busca, diante dos desafios mercadologico,
tecnologico, cientifico, ambiental, organizacional, politico e produtivo, aumentar a capacidade de
resposta do MAPA diante das metas e compromissos assumidos. Assim, a abordagem de uma gestéo
orientada para resultados ganha centralidade na agenda, como uma possibilidade de agregar valor as
acoes, e 0 seu resultado apresenta-se como instrumento-chave para integragdo dos processos de

gestéo.



Uma analise das agdes e atividades do MAPA na atualidade mostra um foco na sustentag@o dos
processos de negocio que permeiam 0 agronegocio, ou seja, os esforgos sdo direcionados &s
atividades diarias buscando garantir os resultados operacionais do Ministério. Porém, é necessério,
além de se manter a operagdo do MAPA, pensar estrategicamente e isso passa por dividir os esforgos

das rotinas diarias com projetos de melhoria a serem exploradas a médio e longo prazo.

Com isso, busca-se com este Projeto de Cooperagéo, a experiéncia internacional do [ICA em gestéo
por resultados e foco na qualidade para apoio nas agoes estratégicas que dardo resultado a médio e
longo prazo, compartilhando assim, os esforgos da gestéo dos resultados estratégico com especialistas
externos, que poderdo apoiar na obtengéo dos resultados detalhados neste documento e capacitar o
capital humano do MAPA para essas mudangas, enquanto as operagbes didrias do Ministério

permanecem sendo executadas pelo time do MAPA sem impacto a sociedade brasileira.

Nesse contexto, a cooperagao técnica do [ICA devera fortalecer e contribuir com a Gestéo e as Agdes
do MAPA, ampliando a capacidade técnica e gerencial de seu corpo técnico e facilitando e promovendo
cooperagao e troca de experiéncias entre paises que possam contribuir ao alcance dos objetivos do

projeto.
DESAFIOS A SEREM SUPERADOS PELA COOPERAGAQ

Considerando o cenério descrito acima, busca-se com este Projeto de Cooperagdo apoio para
superacdo de alguns desafios atuais do MAPA que influenciam, diretamente, nos resultados

estratégicos definidos para o Ministério para os proximos anos.
- Eficiéncia operacional

Para aumentar a qualidade dos servigos prestados pelo MAPA & sociedade brasileira, € necessaria

uma racionalizag@o dos processos estratégicos, gerenciais e operacionais do Ministério.

Isso, junto com a especializagdo do time interno do MAPA, trara resultados operacionais mais

compativeis com o cenario atual do agronegocio brasileiro.

Uma gestdo dos resultados detalhados no decorrer deste documento deve permitir se formular e
implementar politicas plblicas que promovam o desenvolvimento sustentéavel, a seguranga alimentar e

a competitividade do agronegocio no Brasil, metas estratégicas basicas do MAPA.
- Adaptagéo e controle

Dada as caracteristicas atuais do mercado de agronegécio j& exploradas anteriormente, langa-se um

novo desafio ao MAPA, que € a adequagéo de sua gestdo ao dinamismo do mercado.




Para se adequar a nova ordem, é preciso garantir a capacidade do Ministério em se estabelecer e
manter um modelo de gerenciamento de crise e planos de contingéncia para suportar os produtores e

toda a cadeia produtiva do agronegaécio do pais.

Além disso, é necessario garantir uma produgdo de alimentos seguros e de qualidade neste cenario
dindmico e ainda garantir que os produtores do Brasil tenham acesso a mercados mais amplos como

estratégia de expanséo e também de contingenciamento a flutuagées do mercado interno.

Isso significa garantir que os varios Programas gerenciados pelo MAPA sejam passiveis de um controle
total, preciso e integro para que, quando necessario, decisdes possam ser tomadas para ajustes no
curso da gestdo desses Programas, buscando melhor suportar a sociedade brasileira impactada direta

ou indiretamente por eles.
- Compartilhamento de informagdes

O mercado de agronegdcio, além de muito importante para a economia brasileira e mundial, vive hoje,
assim como praticamente qualquer mercado, da analise de informagdes para tomada de decisbes

embasadas em fatos.

Ampliar as oportunidades dos produtores brasileiros, garantir a qualidade dos diversos produtos
envolvidos neste mercado e otimizar os resultados deste mercado perante a economia brasileira néo é
possivel sem a capacidade de guiar os produtores e toda a cadeia produtiva do agronegocio a serem
melhores através de um melhor compartilhamento de todas as informagdes deste mercado, dos

resultados associados a ele e das informagdes dos Programas geridos pelo MAPA.

Gerir e compartilhar essas informagdes é um desafio constante do Ministério e enderega resultados
esperados por este Projeto de Cooperagéo também, considerando também — mas n&o se limitando a
isso — possibilitar e compartilhar diagnosticos dos setores da agropecuaria brasileira e internacional aos

produtores e a sociedade brasileira como um todo.
SUSTENTABILIDADE DOS RESULTADOS

Vale ressaltar que toda a cooperagéo definida neste Projeto mantem como um de seus pilares a

sustentabilidade dos resultados obtidos durante a execugéo das atividades.

Isso se da como meta importante do processo, garantindo que o MAPA conseguira, ao final de cada
etapa do Projeto, manter, evoluir e executar as mudangas, melhorias e os produtos (entregaveis,

conhecimento, politicas, processos, etc.) gerados pelo trabalho cooperado.

Para tanto, define-se que um time interno do MAPA deve participar de todas as agdes e definicdes que

forem tomadas durante o Projeto em conjunto o IICA e que todos os conceitos relacionados as



solugdes resultantes do Projeto serdo entregues a colaboradores-chave do MAPA através de ciclos de

capacitagao.

Resumindo, todas as solugdes oriundas do Projeto serdo geradas com cooperagao do [ICA mas devem
ser mantidas, futuramente, pelo proprio MAPA e, para tanto, ciclos de capacitag@o dever&o fazer parte

do escopo do trabalho de cada entrega/solu¢ao gerada pelo Projeto.

2. JUSTIFICATIVA PARA ESCOLHA DO IICA E ENQUADRAMENTO NO PLANO DE MEDIO
PRAZO

O Instituto Interamericano de cooperagdo para a Agricultura (lICA), organismo especializado em
agricultura do sistema interamericano, foi fundado em 1942 e tem sua Sede Central em San José,
Costa Rica. Constitui uma rede de alcance hemisférico, com 18 paises observadores e representagdes

em 34 paises das Américas, além de um escritorio na Europa, localizado em Madrid.

O IICA busca atuar no fortalecimento institucional para dotar os paises de instituicbes capacitadas a
superar seus desafios e alcangar objetivos e metas de desenvolvimento sustentavel e de bem-estar

rural.

Por ser considerado um organismo de cooperagao técnica comprometido com o desenvolvimento rural
sustentavel das américas, promove um esfor¢o permanente de reposicionamento institucional, a fim de
acompanhar as mudangas no contexto internacional e nacional e enfrentar os novos desafios da

agricultura e do meio rural contemporaneo para atender a demanda dos paises-membros.

Em sua missdo de promover a cooperagdo tecnica internacional, fomenta o desenvolvimento de
capacidades e o fortalecimento institucional, formula e executa projetos, estimula e facilita o
intercambio de conhecimentos e experiéncias, além de apoiar a proposicdo e avaliagao de politicas

publicas de desenvolvimento rural sustentavel.

O IICA é uma rede com infraestrutura, recursos qualificados e valiosas plataformas, programas e
projetos em nivel hemisférico, regional e nacional. Possui redes de inovagdo que permitem
intercambiar metodologias, experiéncias, boas préaticas, tecnologias e conhecimentos, articulando
programas e centros nacionais e internacionais de pesquisa nas diferentes regides, a destacar o
Procinorte, Promocafé, Procicaribe, Procicentral, Prociutropicos, Prociandino e Procisur. Na esfera
regional, merece mencionar as redes de politicas do [ICA, como o Conselho Agropecuario do Sul,

Centro-americano e Comunidade do Caribe.

No Brasil, o [ICA esta presente desde 1964, participando a partir de entéo, pro ativamente na criagéo e

estruturacdo de importantes instituicdes fundamentais para a promogdo do desenvolvimento rural
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brasileiro. O Instituto apoiou tecnicamente a criagdo do Centro de Pesquisa do Cacau (CEPEC) e a
Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), atuagéo esta que se ampliou nos anos
setenta através de apoio institucional e assisténcia técnica para a criagdo da empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
(EMBRATER), e do Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA), instituicédo de deu origem ao atual

Instituto nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria (INCRA).

Diante desse contexto, o [ICA e o Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento s&o parceiros, no
sentido de compartilharem do mesmo objetivo de aperfeicoamento de politicas publicas para o

desenvolvimento rural sustentavel da agropecuéria.

Nesse espirito, o presente projeto configura-se como um instrumento eficaz de cooperagéo técnica e
coincide com as diretrizes da ABC/MRE. Segundo esta Agéncia de Cooperagdo, para que a
cooperagdo técnica contribua efetivamente para os objetivos a que se propde, € necessario que 0
planejamento de agdes a serem implementadas seja consistente, no sentido de buscar com que o
trabalho desenvolvido realmente apresente os impactos positivos almejados. E complementa que, um
dos instrumentos mais importantes de esclarecimento do escopo do trabalho, por meio do qual se
solicita a cooperagéo étnica é o documento de projeto. E por meio dele que s&o transmitidas
informagdes basicas sobre os objetivos a serem atingidos, os meios necessarios e 0s prazos de

execucao previstos entre outros dados.

Ao considerar a cooperagao técnica internacional um processo interativo, sem fins lucrativos, que
busca desenvolver capacidades de pessoas, instituicbes e segmentos sociais para desempenhar
funcdes, resolver problemas, estabelecer e alcangar objetivos com foco na competitividade e no
desenvolvimento rural sustentavel, o [ICA define PCT como um instrumento de alinhamento das agdes

que desenvolve em favor da execugédo do seu Plano de Médio Prazo.

Um dos compromissos da atual gestdo do IICA pressupde uma atuagdo baseada em conhecimentos
para apoiar as politicas publicas em favor do desenvolvimento de uma agricultura competitiva e
sustentavel, ou seja, mais produtiva e inclusiva para as Américas. Nesse sentido, o IICA no
cumprimento de sai miss&o institucional prevé no seu PMP (2014-2018) “Agricultura, oportunidade de

desenvolvimento nas Américas”.

O Plano de Mediano Prazo do IICA é o documento que estabelece o vinculo entre os desafios que a
agricultura das Américas enfrenta e os projetos e agdes que o IICA pretende desenvolver até o ano de
2018. Todo o seu contetido agrupou-se em torno dos quatro objetivos estratégicos definidos no plano

estratégico 2010-2020, onde se reconhece o desenvolvimento agricola € o bem-estar rural como o



principal mandato do ICA, a partir dos quais se denotam as principais transformagdes que espera-se
ocorram na agricultura dos paises do hemisfério: 1) Melhorar a produtividade e a competitividade do
setor agricola; 2) Potencializar a contribuicdo da agricultura ao desenvolvimento dos territorios e ao
bem-estar rural; 3) Melhorar a adaptagdo da agricultura @ mudanga climéatica e o uso dos recursos

naturais; 4) Melhorar a contribuic&o da agricultura a seguranga alimentar.

Por fim, destaca-se que o projeto em quest@o esta sintonizado ainda com a geragéo e gestéo do
conhecimento inovador, e em sua perspectiva, propde-se a “contribuir para a atuagéo estratégica do
MAPA por meio de uma gestdo orientada para resultados, permitindo formular e implementar politicas
publicas que promovam o desenvolvimento sustentavel, a seguranga alimentar e a competitividade do
agronegocio em beneficio da sociedade brasileira”. Para tanto, “deveréd ndo apenas impulsionar
processos para compartilhar conhecimentos e experiéncias, como também ser um interlocutor cientifico
e técnico om as redes de instituicdes de conhecimento que geram, compartilham e transferem” (PMP).
Portanto, no plano internacional, o presente projeto permitira a materializagdo dos objetivos da

cooperagao técnica incluidos no PMP (2014-2018) e nas diretrizes da Direc@o-Geral do [ICA.

3 CENARIO FINAL ESPERADO

Dada a expectativa de evolugado do agronegocio brasileiro e para melhoria da gest@o agropecuéria
advindos desta evolugao, espera-se ao final do Projeto de Cooperagao Técnica entre 0 MAPA e o IICA:
a)  Que as politicas publicas de iniciativa do MAPA, a partir de instrumentos estratégicos,

atendam as demandas e o dinamismo do agronegocio brasileiro;

b)  Que haja maior racionalizag&o dos principais processos e implantagéo do sistema de
planejamento gerencial que permita a avaliag@o e otimizagao de procedimentos e a
melhoria da qualidade dos servicos prestados a sociedade, adequando-os as
necessidades e expectativas dos cidaddos usuarios, cobrindo os cenarios do MAPA e
estendendo a possibilidade de se acompanhar os dados estratégicos e gerenciais das

empresas e 0rgaos associados ao MAPA;

c)  Que a politica (diretrizes, procedimentos e normas) de educagdo corporativa esteja
alinhada ao processo de gestéo e diretrizes estratégicas do MAPA e orientada pelas

dimensoes tecnoldgica, gerencial e relacional,

d)  Que haja um maior compartilhamento das informagdes existentes no MAPA, a partir da
organizagdo do conhecimento nas diversas areas com agregagdo de valor aos

produtos e servigos fornecidos pelo Ministério.
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e)  Adotar medidas de gerenciamento de crise e estabelecer planos de contingéncia
visando mitigar os riscos de introducéo e disseminagdo de pragas e doengas, bem
como de exportagdes irregulares de bens e materiais de interesse agropecuério, que

possam pér em risco a credibilidade da certificagao sanitaria brasileira.

f) Modernizar e aperfeigoar os processos de trabalho no ambito do SUASA, de forma a
possibilitar respostas rapidas e efetivas as eventuais emergéncias sanitarias em

qualquer parte do territério nacional;

g)  Facilitar o acesso de produtores de qualquer parte do Pais a mercados mais amplos,
pela adogdo, pelas insténcias municipal, estadual e federal, de procedimentos

equivalentes de inspegdo sanitéria de produtos agropecuarios.

h)  Fortalecer as Secretarias do ministério, modernizando sua estrutura institucional e
implantando areas especificas para inteligéncia e formagédo de pessoal especializado;

planejamento e gestéo estratégica; e desenvolvimento e gestao de projetos especiais.

i) Assegurar a producdo de alimentos seguros e de qualidade para que se amplie a

insercao social na busca de um pais sem pobreza rural.

) Sistematizar informagbes de todas as politicas sociais e cadastros rurais, para a

sociedade, com mddulos de monitoramento das politicas publicas.
k)  Estabelecer e aperfeigoar o modelo de gestéo e de governanga focada em resultados.
) Conceber um Plano de Gestéo da Informagéo e Conhecimento.

m)  Conceber e validar um ferramental de comunicagéo e informagéo para pequenos e

médios produtores rurais.

n)  Definir mecanismos de ATER (Assisténcia Técnica e Extensao Rural) de competéncia

do MAPA em complementariedade as ages da ANATER.

4. BENEFICIARIOS

O MAPA serd, diretamente, o principal beneficiario do processo de modernizagéo institucional e do
modelo de gestdo. Esse processo eliminara gargalos administrativos, direcionando os servidores do
Ministério para o atendimento, com qualidade, das demandas da sociedade brasileira. No MAPA, ha

quatro principais grupos de beneficiarios:

° Executivos do MAPA: Ministro, Secretario-Executivo e Secretarios das areas

finalisticas e Presidentes de Empresas Vinculadas;

o Geréncia Tatica e Operacional do MAPA;



e Formuladores de politicas relacionadas ao agronegécio;
o Servidores e demais colaboradores do MAPA.

A sociedade brasileira sera a principal beneficiaria indireta da execugao do PCT, pois usufruirg, de
maneira mais efetiva e racional, os servigos prestados pelo MAPA, de modo a permitir um controle e

acompanhamento ainda mais efetivo das informagdes de gestédo do MAPA e seus 6rgaos associados.

O MAPA, que tera seus processos aprimorados e modernizados, fortalecendo sua atuagéo na
salvaguarda da oferta de alimentos seguros, da saude dos rebanhos animais, da sanidade das

populacdes vegetais e da idoneidade dos insumos usados na agropecuéria.

Governos estaduais e municipais, que consolidardo sua participagdo no SUASA, tendo seus

procedimentos e critérios técnicos alinhados e integrados com a instéancia federal.

Setor produtivo agropecuério, desde produtores rurais as demais industrias, na medida em que o
fortalecimento do SUASA e dos SISBIs ampliara o raio de comercializag&o de seus produtos por todo o
territorio nacional, possibilitando assim o crescimento da produgéo, e o aumento da competitividade da

agroindustria brasileira no comércio nacional e internacional.

Médicos veterinarios, engenheiros agrénomos e demais profissionais autbnomos que executam agbes

de Defesa Agropecuéria, tendo, portanto, importante papel no SUASA.

Universidades e instituicdes de pesquisa, participes ou receptores de resultados alcangados no ambito
do PCT.

O consumidor final e a sociedade em geral, como destinatéria dos esforgos governamentais e das

politicas publicas a cargo do MAPA.

Outros importantes beneficiarios indiretos serdo os clientes diretos do agronegécio brasileiro e os
6rgéos e instituicdes com grande interface com o MAPA, que passardo a contar com uma estrutura
administrativa e técnica mais agil, eficiente e democratica, tendo suas demandas especificas

contempladas nas estratégias do Ministério.

Por fim, a propria administragao publica podera tornar-se beneficiaria da iniciativa: além de racionalizar
0 processo administrativo e técnico em nivel federal, o processo de modernizagdo no MAPA podera

servir de referencial a futuras mudangas administrativas de ambito federal, estadual ou municipal.




5.

OBJETIVOS E RESULTADOS DO PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA

5.1 OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO:

Contribuir para a atuagéo estratégica do MAPA, por meio de uma gest&o orientada para resultados,

permitindo formular e implementar politicas publicas que promovam o desenvolvimento sustentavel, a

seguranga alimentar e a competitividade do agronegécio em beneficio da sociedade brasileira.

52  OBJETIVO (S) IMEDIATO (S):

Objetivo imediato 1: Ampliar a capacidade do MAPA no desenvolvimento, fortalecimento e gestéo

integrada de politicas, programas e projetos relacionados ao agronegaécio brasileiro.

Resultado 1.1 - Estratégia de articulagdo institucional para a gestdo sistémica e

integrada de bancos de dados, programas e projetos estabelecida.

Resultado 1.2 - Critérios técnicos e metodolégicos para a construgéo de um modelo de
gestao que privilegie a integragdo e a complementariedade de politicas, programas e
projetos do MAPA definidos.

Resultado 1.3 — Estratégias de execugédo da gestdo do conhecimento e da informagéo

elaboradas.

Resultado 1.4 - Estratégias e instrumentos de comunicagdo e informagdo que
favoregam e agilizem a mobilizagdo institucional, a produgdo agropecuéria e a

participagéo social elaborados.

Objetivo imediato 2: Consolidar a participagdo do MAPA na formagéo de capacidades, na absor¢ao

de conhecimentos e tecnologias inovadoras necessérias a melhoria da qualidade e competitividade do

agronegécio brasileiro.

Resultado 2.1. — Estratégias e metodologias de formagéo, capacitagdo e treinamento
de técnicos e produtores rurais para atuarem como multiplicadores elaboradas e
validadas, em temas relacionados a elaboragéo, gestéo e execugédo de programas e
projetos de desenvolvimento do agronegécio, com énfase em i) produgao integrada, ii)
defesa sanitaria, iii) acordos, normas, mecanismos e instrumentos de comercio
internacional, iv) inocuidade de alimentos, v) tecnologias de integragdo lavoura-

pecuéria-floresta, floresta plantada, recuperag@o de pastagens degradadas, sistemas
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agroflorestais, vi) plantio direto, fixagdo bioldgica de nitrogénio, vii) tratamento de

dejetos, dentre outros.

Resultado 2.2. - Experiéncias nacionais e estrangeiras, bem-sucedidas, relacionadas

ao agronegocio, conhecidas e multiplicadas por técnicos e produtores rurais.

Resultado 2.3. - Estratégias educativas e de mobilizagdo social em favor da gestao
integrada de politicas publicas do agronegécio concebidas em linguagem e meios de

comunicagdo acessiveis a diferentes publicos e realidades locais.

Resultado 2.4. — Proposta de Escola Brasileira de Gestdo Publica da Agricultura

concebida e elaborada.

Resultado 2.5. — Metodologias e planos de capacitagéo de técnicos em aspectos
inerentes a gestdo por resultados de suas politicas, programas e projetos

agropecuarios elaborados e validados.

Objetivo imediato 3: Prover conhecimentos técnicos e informagdes que auxiliem a proposicao e a

execugao de politicas publicas voltadas para o fortalecimento e a expans&o da agricultura no pais de

forma sustentavel.

Resultado 3.1. — Estudos técnicos para concepgao, implementagéo e avaliagéo de
politicas publicas realizados e internalizados, com énfase nos seguintes temas: classe
média rural, produgdo integrada vegetal, cadeias alimentares, pesquisa, inovagao
tecnologica, assisténcia técnica, seguro, crédito rural, comércio internacional, pragas e
enfermidades exoticas, produgdo organica, transporte de cargas vivas, extrativismo
sustentavel organico, banco de sementes, Plano ABC, educagéo, defesa sanitaria,

sustentabilidade ambiental da produg&o agricola e desenvolvimento dos territorios.

Resultado 3.2. — Diagnésticos dos diferentes setores da agropecuaria brasileira e
internacional em termos de produgé&o, crédito, comércio, agroenergia, sustentabilidade,
institucionalidade que impactam na produg@o e seguranca alimentar elaborados e
difundidos.

Resultado 3.3 — Indicadores socioeconémicos das populagfes rurais concebidos e
apropriados.

Resultado 3.4. - Estratégias e instrumentos técnicos e programaticos para fomentar a
produgdo agricola sustentavel, agroindustrializagéo, exportagdo, comercializagéo e a

internacionalizagao validados e difundidos.



e Resultado 3.5. - Estratégias de articulagdo de parcerias publicas e privadas voltadas

para expansdo da agropecuaria de maneira sustentavel concebidas e validadas.
e Resultado 3.6 — Boas praticas agropecuarias brasileiras e estrangeiras identificadas e
sistematizadas.

e Resultado 3.7 — Bases técnicas e cientificas para harmonizar instrumentos normativos

e regulatorios sanitarios e fitossanitarios propostos e disponibilizados.

6. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Por mais que o MAPA tenha foco em resolver os assuntos do agronegécio brasileiro com foco nacional
e internacional, é sabido que a maior parte do esforgo dos estudos e avangos do Ministério sdo

colocados em assuntos nacionais ou locais.

Isso se déa tanto pelo tamanho do agronegdcio no pais, a extensdo territorial do Brasil e também as
caracteristicas especificas do nosso mercado, enderegadas inclusive pela grande variedade de

produtos e temas tratados aqui.

Buscar empresas nacionais para apoiar esses estudos, € ainda limitar a viséo para o mercado nacional
e ter que tratar pela mesma oOtica os topicos abordados em cada um dos resultados esperados

descritos neste Projeto.

O IICA, por sua vez, tem facil acesso ao mercado internacional e certamente trara para 0 MAPA uma

visdo mais cosmopolita e globalizada dos assuntos aqui retratados.

Além disso, a experiéncia do IICA com 6rgéos internacionais similares (em tamanho e escopo) ao
MAPA, diferencia o resultado do Projeto em relagdo a qualquer fornecedor interno, que certamente néo

compartilha das mesmas experiéncias, abertura em 6rgaos internacionais e projetos similares.

Este projeto sera desenvolvido de forma conjunta, envolvendo as Secretarias do MAPA, especialistas
do IICA e consultorias nacionais e internacionais, pessoas fisicas ou juridicas, que venham a ser
contratadas objetivando garantir a eficacia e o desenvolvimento das agdes previstas durante a vigéncia

deste projeto.
Todas as agdes previstas seréo distribuidas em trés eixos de atuagao, a saber:

a)  Eixo do Fortalecimento Institucional;
b)  Eixo da Capacitagao; e

c)  Eixo dos Estudos Estratégicos
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O primeiro eixo diz respeito ao aperfeicoamento da gestao de politicas, planos, programas e projetos
do Ministério, notadamente nas areas voltadas a Modernizagéo da Gestédo por meio de Estratégias

Orientadas a Resultados, que contara com a gestdo da Secretaria Executiva.

O conjunto de agbes desenvolvidas no eixo de fortalecimento institucional leva ao segundo eixo, que
diz respeito a Capacitagdo. Neste eixo serdo concentrados esforgos no sentindo de estabelecer agées
orientadas a aprofundar a compreensdo dos elementos que emergem dos desafios das agdes
institucionais relacionadas a misséo do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA.
Ressalta-se  que os intercambios técnicos nacionais e internacionais para produtores rurais,
profissionais sem vinculo com a administragao publica e académicos em boas préticas agropecuarias e
gestdo de movimentos associativos e cooperativos, dar-se-a0 mediante: i) participagdo em cursos,
seminarios, workshops e encontros que visem a capacitagao dos atores sociais e a transferéncia de
conhecimento nos temas relacionados ii) participagdo em visitas técnicas que visem verificar a
aplicagao direta de técnicas utilizadas iii) promover eventos de sensibilizagdo para a formagdo de
associagdes e cooperativas iv) realizar pesquisas para o diagnostico, em parcerias com universidades,
incubadoras e sindicatos para a detecgéo de potenciais formagdes associativas v) realizar cursos para
a capacitagao de técnicos para a formagdo de associagbes e cooperativas. Este eixo terd a gestéo
prioritaria da Secretaria Executiva, Secretaria de Defesa Agropecuaria e Secretaria de

Desenvolvimento e Cooperativismo.

Para boa parte das experiéncias educativas aqui previstas, ter-se-a como escopo inicial de publico alvo
os servidores e gestores no ambito do MAPA identificados como prioritarios no Projeto Politico
Pedagogico. O contelido para as experiéncias educativas sera organizado prioritariamente em formato
de Educagéo a Distancia (EAD), o que dara escalabilidade para a multiplicagéo das experiéncias para
as Unidades Descentralizadas e Vinculadas. Posteriormente, as a¢des educativas, inclusive da Escola
Nacional de Gestdo Agropecuéria, se expandirdo para o atendimento aos servidores de Estados e

Municipios, bem como para produtores rurais, sociedade, parceiros e demais agentes do agronegocio.

Por fim, o Eixo de Estudos Estratégicos tera o desafio de fazer emergir novas questoes, atores e
praticas, apontando possiveis formas inovadoras de promover a cooperagao internacional dentro de
uma perspectiva estratégica. Este eixo tera uma gestéo compartilhada com todas as Secretarias, tendo

como papel articulador a Secretaria Executiva.

Este eixo tratara de alguns dos temas principais do debate contemporaneo, a luz do que especialistas

de vérios cantos do mundo e sob éticas distintas vém colocando sobre a questéo tratadas no PCT,
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notadamente em torno dos obstaculos e oportunidades relacionadas a:



a)  Ampliar a capacidade do MAPA no desenvolvimento, fortalecimento e gestéo integrada

de politicas, programas e projetos relacionados ao agronegocio brasileiro.

b)  Consolidar a participagdo do MAPA na formagdo de capacidades, na absorgéo de
conhecimentos e tecnologias inovadoras necessarias a melhoria da qualidade e

competitividade do agronegocio brasileiro.

c)  Prover conhecimentos técnicos e informagdes que auxiliem a proposi¢ao e a execugdo
de politicas publicas voltadas para o fortalecimento e a expans&o da agricultura no pais

de forma sustentavel.

Além dos trés eixos, ha que se destacar como elemento da estratégia o ritmo e modulagdo de
execugdo de suas agbes ao longo do quadriénio 2016/2019. Neste sentindo, é previsto um ritmo
diferenciado de sua execugédo, de modo a refletir a diferenciagcdo entre as distintas fases que se

desdobram no periodo de sua vigéncia.

Teremos em 2016, com o inicio do PCT, uma fase inicial, com execugao prevista em 10%; em 2017,
uma fase de conhecimento, com uma execugao de 30%; em 2018, uma padronizagé@o e execugdo de

30%; e uma execugao otimizada no ultimo ano, com uma execugao de 30%.

Por fim, o PCT, em sua operacionalizagdo, contara com um Diretor Nacional do Projeto e um
Coordenador Técnico indicados pelo Ministério da Agricultura, Agropecuéaria e Abastecimento e um
Supervisor de Projeto apontado pelo IICA, os quais serdo os responsaveis pelo direcionamento de
esforgos para que, de forma integrada e complementar, os objetivos imediatos e de desenvolvimento

sejam plenamente alcangados.
Na operacionaliza¢do do PCT, seréo observados:

a)  Elaboragdo e execucdo de Planos Operativos Anuais (POAs), contendo: analise da
situagdo e justificativa do produto; objetivos e metas previstas; agbes basicas a
desenvolver; proposicdo de metodologia do trabalho, com destaque para:
discriminagdo e quantificagdo dos recursos materiais, financeiros e humanos

necessarios; cronograma; resultados a serem gerados; e beneficios esperados.
b)  Os produtos e atividades que constituirdo o POA servirdo de base técnica para o
acompanhamento e avaliag&o dos trabalhos da cooperagéao do [ICA, em cada ano;

c)  Os produtos ser@o elaborados por consultores — pessoas fisicas ou juridicas -
contratadas pelo IICA, de acordo com as especialidades requeridas e as normas

vigentes, tendo como contrapartida, pessoal técnico designado pelo MAPA;



d)  Cabera conjuntamente ao MAPA e ao lICA, a coordenagéo e o acompanhamento dos
trabalhos das consultorias.

6.1  ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

Para a implantagéo do Projeto de Cooperag@o Técnica devera haver uma perfeita coordenagéo entre
as Secretarias do Ministério da Agricultura pecuéria e Abastecimento — MAPA e deste com o IICA, e
com a participagéo da Agéncia Brasileira de Cooperagao — ABC, sempre que necessario.

O Comité Diretivo e a Coordenagdo Executiva do Projeto de Cooperagdo Técnica estimulardo a
participagdo de outras instituigdes, publicas e privadas, na diregdo da aglutinagdo de esforgos para
atingir os objetivos propostos. Para tanto, Contratos, Convénios e Acordos poderdo ser formalizados,
definindo os papéis de cada entidade participante.

6.2 COMPONENTE INTERNACIONAL

A partir da dinamica das mudangas que estdo acontecendo a nivel mundial, com um aumento da inter-
relagéo e dialogo entre as economias nacionais, percebe-se a conformagdo de um cenério no qual é
crescente a importancia dos processos de Internacionalizagdo. No Brasil, nos ultimos dez anos,
observa-se um forte interesse em compartilhar ligbes aprendidas no desenvolvimento sustentavel com
outros paises. Ao mesmo tempo constata-se a necessidade de conhecer e intercambiar experiéncias
em diferentes temas, respeitando a heterogeneidade e diversidade de cada pais.

O PCT prevé componente de consultoria ou de capacitagdo internacional, por meio de iniciativas
viabilizadas técnica e administrativamente no exterior que agreguem conhecimento e propiciem o
intercambio técnico-cientifico entre instituicdes nacionais e internacionais, possibilitando a criagao de
um ambiente favoravel para a internalizagdo de experiéncias bem-sucedidas, adaptadas a cada
realidade, nos temas pertinentes a cooperagéo internacional. Tais iniciativas técnicas limitam-se a
missbes de estudos e contratagdo de consultoria especializada, com fundamentada justificativa, de
conhecimentos n&o disponibilizados no Brasil.

Nesse sentido, o IICA, dada a sua atuagao técnica de cooperagéo e forte presenca internacional em 34
paises-membros, além dos paises observadores na Europa, facilitara e estimulara a troca de
conhecimentos, boas praticas e experiéncias exitosas entre paises. Nesse caso, a fim de facilitar os
tramites pertinentes a realizagdo dessas iniciativas, poderdo ser aproveitadas as ferramentas
financeiro-contabeis integradas do sistema IICA disponiveis, que permitem o fluxo de transagdes
internacionais no contexto institucional. Ademais, também poderdo ser aproveitadas a capacidade
instalada dos escritdrios do IICA e sua rede interamericana de profissionais e parcerias. As agdes




desenvolvidas com vistas a promover um maior dialogo e intercambio internacional de conhecimentos
serdo divulgadas na relagéo tripartite MAPA/ABC-MRE, mobilizando possiveis interessados em

participar e contribuir no compartilhamento, em nivel técnico, das ligdes aprendidas.

Para operacionalizar essas iniciativas relacionadas as atividades que necessitem de mobilizagdes em
outros paises, sera cobrada do MAPA uma Tasa Institucional Neta (TIN) (percentual de ressarcimento
de custos indiretos) de 13 (treze) % sobre os recursos financeiros efetivamente executados, em
consonancia com a modalidade de execugdo negociada entre as Partes, em conformidade com o
contexto legal, especificamente Titulo VIIl - DOS CUSTOS DE GESTAO (Artigo 20 — Item 2)

O detalhamento das iniciativas técnicas a serem promovidas nessa perspectiva internacional, incluindo
0 orgamento e cronograma associado, sera adequadamente refletido nos componentes pertinentes no

documento de projeto.

6.3  CAPACIDADE DE CONTRAPARTIDA DA INSTITUICAO NACIONAL

A capacidade fisico-financeira de contrapartida da instituicdo nacional devera ser expressa por seu

aporte ao Projeto.

A Instituic@o Executora colocara a disposi¢ao do projeto em termos de pessoal técnico e administrativo
pertencente ao seu quadro de funcionarios sem 6nus para o projeto. Para tanto, serdo considerados os
critérios de oportunidade, capacitagdo especifica para o desempenho das atividades e adequagéo as

necessidades identificadas em termos de quantidade de pessoal requerido.

7. MATRIZ LOGICA DO PROJETO

A matriz l6gica esta integrada por trés Objetivos Imediatos, assim especificados:

° Objetivo imediato 1: Ampliar a capacidade do MAPA no desenvolvimento,
fortalecimento e gestdo integrada de politicas, programas e projetos relacionados ao
agronegacio brasileiro.

o Objetivo imediato 2: Consolidar a participagédo do MAPA na formagéo de capacidades,
na absorcéo de conhecimentos e tecnologias inovadoras necessarias a melhoria da
qualidade e competitividade do agronegécio brasileiro.

o Objetivo imediato 3: Prover conhecimentos técnicos e informagdes que auxiliem a
proposicdo e a execugdo de politicas publicas voltadas para o fortalecimento e a

expansdo da agricultura no pais de forma sustentavel.



OBJETIVO IMEDIATO 1

Ampliar a capacidade do MAPA no desenvolvimento, fortalecimento e
gestao integrada de politicas, programas e projetos relacionados ao
agronegocio brasileiro,

RESULTADOS

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO

Resultado 1.1 - Estratégia de articulagao
institucional para a gestdo sistémica e
integrada de bancos de dados,
programas e projetos estabelecida.

Estudo contendo  subsidios para
alinhamento estratégico das Diretrizes do
MAPA e gestdo sistémica e integrada
dos seus bancos de dados, programas e
projetos.

- Estudo da situagdo atual e
alternativas para gestéo sistémica
e integrada entregue e aprovado;

- Relatério com o metodologia e
modelo para implantagédo da
estratégia entregue e aprovado.

Resultado 1.2 — Critérios técnicos e
metodoldgicos para a construgéo de um
modelo de gestao que privilegie a
integragédo e a complementariedade de
politicas, programas e projetos do MAPA
definidos.

Nimero e critérios técnicos e
metodolégicos para um modelo de
gest&@o agropecuério elaborado.

Documento contendo a concepgédo
e estruturagdo de um modelo de
gestdo agropecuario entregue e
validado.

Resultado 1.3 — Estratégias de execugao
da gestdo do conhecimento e da
informagé&o elaboradas.

Numero de estudos de concepgéo de
agoes e instrumentos complementares
para a gest@o do conhecimento e da
informag&o propostos.

Relatérios e documentos técnicos
contendo estratégias e métodos de
gestio do conhecimento e
informagao difundidos.

Resultado 1.4 — Estratégias e
instrumentos de comunicagéo e
informagéo que favoregam e agilizem a
mobilizagdo institucional, a produgédo

Numero de estratégias e instrumentos de
funcionamento e estrutura de
comunicagéo e informagéo concebida e

Documentos técnicos contendo a
concepcao e estruturacdo de uma
matriz eficiente de comunicagéo e

agropecudria e a participagéo social validada; informagao

elaborados.
Consolidar a participagao do MAPA na formagido de

OBJETIVO IMEDIATO 2 f:apamdades, na absgr_gao (!e conhec1mentos e tec'nologlas
inovadoras necessarias a melhoria da qualidade e
competitividade do agronegacio brasileiro.
RESULTADOS INDICADORES MEIOS DE VERIFICAGAO
Resultado 2.1. - Estratégias e metodologias de

formag&o, capacitagdo e treinamento de técnicos e
produtores rurais para atuarem como multiplicadores
elaboradas e validadas, em temas relacionados a
elaboragao, gestdo e execugao de programas e projetos
de desenvolvimento do agronegocio, com énfase em i)
produgdo integrada, i) defesa sanitéaria, iii) acordos,
normas, mecanismos e instrumentos de comercio
internacional, iv) inocuidade de alimentos, v) tecnologias
de integragdo lavoura-pecuéria-floresta, floresta
plantada, recuperagdo de pastagens degradadas,
sistemas agroflorestais, vi) plantio direto, fixagéo
biolégica de nitrogénio, vii) tratamento de dejetos, dentre
outros.

Numero de planos de
capacitagdo, formagéo e
treinamentos para
multiplicadores
elaborados e validados.

Documento, contendo, para cada

formagao, capacitagdo <
treinamento, a descrigdo da
metodologia, impacto esperado,

lista de frequéncia e material
didatico produzido.

Resultado 2.2. - Experiéncias nacionais e estrangeiras,
bem-sucedidas, relacionadas a0  agronegocio,

Numero de experiéncias
nacionais e internacionais

- Documentos de planejamento e
avaliagdo das agbes realizadas

) S o compartilhadas e | (intercambios, oficinas, rotas de

;;Srr;ri]:mdas e multiplicadas por técnicos e produtores multiplicadas aprendizagem e encontros)
' documentados e difundidos.

Resultado 2.3. - Estratégias educativas e de mobilizagao

social em favor da gest&o integrada de politicas publicas . Documento contendo propostas e

- : . : Nimero de  estudos . -

do agronegécio concebidas em linguagem e meios de medidas necessarias entregues e
b Sk . - elaborados. :

comunicagdo acessiveis a diferentes publicos e validadas.

realidades locais.

Resultado 2.4. — Proposta de Escola Brasileira de | Estudo  elaborado e L L TR

Gestéo Publica da Agricultura concebida e elaborada.

proposta concebida

concepgao e
funcionamento

proposta  de
entregue e




OBJETIVO IMEDIATO 2

Consolidar a participagdo do MAPA na formagdo de
capacidades, na absorgdo de conhecimentos e tecnologias
inovadoras necessarias a melhoria da qualidade e
competitividade do agronegdcio brasileiro.

internalizada.

Resultado 2.5. — Metodologias e planos de capacitagéo
de tecnicos em aspectos inerentes a gestdo por
resultados de suas politicas, programas e projetos

agropecuarios elaborados e validados.

Numero de metodologias
e planos de capacitagao
propostos

Documentos técnicos contendo
propostas metodoldgicas e planos
de capacitagdo validados.

OBJETIVO IMEDIATO 3

Prover conhecimentos técnicos e informagoes que auxiliem a
proposicao e a execugao de politicas publicas voltadas para o
fortalecimento e a expansao da agricultura no pais de forma
sustentavel.

RESULTADOS

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO

Resultado 3.1. — Estudos técnicos para concepgao,
implementagao e avaliagdo de politicas publicas
realizados e internalizados, com énfase nos
seguintes temas: classe média rural, produgao
integrada vegetal, cadeias alimentares, pesquisa,
inovag&o tecnoldgica, assisténcia técnica, seguro,
crédito rural, comércio internacional, pragas e
enfermidades exdticas, produgéo organica,
transporte de cargas vivas, extrativismo sustentavel
organico, banco de sementes, Plano ABC,
educacao, defesa sanitaria, sustentabilidade
ambiental da produgao agricola e desenvolvimento
dos territorios.

Numero de estudos
elaborados e internalizados.

Relatdrios e documentos contendo
bases conceituais, técnicas e
operacionais difundidos e
internalizados.

Resultado 3.2. — Diagnésticos dos diferentes setores
da agropecuéria brasileira e internacional em termos
de produg&o, crédito, comércio, agroenergia,
sustentabilidade, institucionalidade que impactam na
produgdo e seguranga alimentar elaborados e
difundidos.

Nimero de  diagnésticos
elaborados e divulgados.

Estudos cientificos e técnicos
contendo propostas e medidas
necessarias entregues e
validados.

Resultado 3.3 — Indicadores socioecondmicos das
populagdes rurais concebidos e apropriados.

Numero de indicadores
socioecondmicos concebidos
e validados.

Documento técnico contendo um
sistema estruturado de
indicadores socioecondémicos de
populagdes rurais internalizado

Resultado 3.4. - Estratégias e instrumentos técnicos
e programéticos para fomentar a produgéo agricola
sustentavel, agroindustrializagao, exportagéo,
comercializag&o e a internacionalizagéo validados e
difundidos.

Numero de estratégias e
instrumentos ~ técnicos e
operativos  elaborados e
divulgados.

Estudos  técnicos  contendo
propostas e metodologias
apropriadas

Resultado 3.5. - Estratégias de articulagéo de
parcerias publicas e privadas voltadas para
expans&o da agropecuaria de maneira sustentavel
concebidas e validadas.

Numero de estratégias para
articulagdo  publico/privada
definidas.

Documento técnico contendo as
estratégias e parcerias concebidas
e em funcionamento

Resultado 3.6 — Boas praticas agropecuérias
brasileiras e estrangeiras identificadas e
sistematizadas.

Nimero de boas préticas
agropecuarias sistematizadas

Relatérios técnicos de
sistematizagdo das boas préticas
identificadas e intercambiadas.

Resultado 3.7 — Bases técnicas e cientificas para
harmonizar instrumentos normativos e regulatérios
sanitérios e fitossanitarios propostos e
disponibilizados.

Numero de instrumentos
normativos e  regulatorios
harmonizados com bases

técnicas e cientificas

Relatérios e documentos técnicos
de harmonizagdo sanitaria e
fitossanitaria difundidos.




8. INSUMOS
OGM DESCRIGAO MEMORIAL DESCRITIVO R$ MATRIZ LOGICA
Capacitagdo de profissionais para multiplicagéo da produgao integrada 300.000,00 Resultado 2.1
Elaboragao de material educativo para internalizagéo e divulgagdo de normas de bem-
estar animal e transporte de cargas vivas para técnicos e produtores rurais 150.000,00 Resultado 2.16 2.3
Concepgao e aplicagdo de material técnico-cientifico sobre boas praticas para manejo
de matéria organica 160.000,00 Resultado 2.1
Capacitagdo e disseminagdo de cadernos educativos de boas praticas para o
extrativismo sustentavel organico de produtos agropecuarios para produtores e 160.000,00 Resultado 2.1 e 2.3
técnicos
Formulag&o e validagdo de cartilhas orientadoras para capacitagéo de técnicos e
Capacitagao, Bolsas de Estudo, Estagio e produtores rurais em obtengdo e conservagédo de sementes de cultivares locais,
Eventos Técnicos: tradicionais ou crioulas para a seguranga alimentar e de espécies vegetais utilizadas 200.000,00 Resultado 2.1 € 2.3
a) preparagédo de material de divulgagao dos para adubagdo verde em propriedades rurais e bancos comunitarios
eventos; Capacitagao de técnicos e produtores rurais sobre os mecanismos e procedimentos de
b) produgdo e compra ou reprodug&o de apostilas | garantia da qualidade organica mediante cartilhas educativas 200.000,00 Resultado 21023 .
e material didatico; ' Capacitagdo dos produtores sobre a legislagéo da produgao orgénica e elaboragéo e
3 ¢) honorérios, diarias e despesas de viagemde | execugdo de um Plano de Manejo Organico nas atividades agropecuérias Elaboragdo | 3.000.000,00 | Resultado 2.1e 2.3
moderadores, facilitadores, consultores e mediante videos interativos e educativos
palestrantes; Capacitagao sobre tecnologias do Plano ABC em formato de videos institucionais para
d) diérias e despesas de viagem e hospedagem | atendimento as demandas dos produtores rurais 15000000 | Resultado 2.5
de participantes convidados aos eventos; Capacitago de técnicos e produtores rurais para as regiées de norte e nordeste do
e) ndo ha previséo de pagamento de passagens € | pais sobre tecnologias de integragéo lavoura-pecuéria-floresta, floresta plantada, 680.000,00 |Resultado 2.1
diarias para servidores publicos. recuperago de pastagens degradadas, sistemas agroflorestais e plantio direto
Capacitagao de técnicos e produtores rurais para as regides de Sul, Sudeste e Centro-
Oeste do pais em tecnologias de fixagéo biolégica de nitrogénio, tratamento de 385.000,00 Resultado 2.1
dejetos, sistemas agroflorestais e florestas plantadas
Capacitaggo de produtores rurais sobre produgéo integrada com cartilhas e manuais
didaticas apropriados as realidades regionais 200.000,00 Resultado 2.1 € 2.3
Capacitagao de técnicos, produtores e setor privado em conformidade com o plano de
divulgacéo e educagéo em defesa sanitéria 150.000,00 Resultado 2.1 2.5
Capacitaggo de técnicos e produtores rurais em manuais de procedimentos das vérias 190.000.00 Resultado 2.1 6 2.5

areas da defesa agropecuéria incorporando o conceito de transversalidade e

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos
projetos de cooperagdo técnica internacional.




OGM

DESCRIGAO

MEMORIAL DESCRITIVO

R$

MATRIZ LOGICA

integragéo

Cursos e capacitagdes especificas em temas vinculados ao comércio e mercados
internacionais de produtos agropecuarios

500.000,00

Resultado 2.1e 2.2

Cursos e capacitagbes sobre acordos bilaterais e multilaterais agropecuérios (SPS,
TBT, OMC)

300.000,00

Resultado 2.1 e 2.2

Intercdmbios técnicos nacionais e internacionais para produtores rurais, profissionais
sem vinculo com a administragdo publica e académicos em boas préticas
agropecuérias e gestdo de movimentos associativos e cooperativos

500.000,00

Resultado 2.2

Realizagao de encontros, oficinas de trabalho, e eventos de capacitagéo de técnicos e
produtos rurais em temas relevantes ao desenvolvimento da cooperagéo internacional
vinculados a politica externa brasileira e ao desenvolvimento da agropecuéria
brasileira

3.375.000,00

Resultado 2.2

Concepgao e validagdo da escola brasileira de gestdo publica da agricultura para
qualificag@o dos servidores do MAPA

400.000,00

Resultado 2.4

Subtotal

11.000.000,00

Publicagbes

Sistematizag&o, editoragéo e disseminagdo de conhecimentos e informagdes
produzidos no &mbito das consultorias fisicas e juridicas desenvolvidas no ambito do
projeto de cooperagao técnica

1.115.000,00

Objetivos 1;2e 3

Subtotal

1.115.000,00

Contratos por Resultados e

Servigos

NATUREZA DA CONSULTORIA

PRODUTO E RESULTADO

VALOR ESTIMADO (R$)

MATRIZ LOGICA

Consultoria especializada para Elaboragéo de diagndstico e de recomendagbes
assuntos vinculados ao para subsidiar a constru¢do do Planejamento
desenvolvimento agropecuario e estratégico nas 27 (vinte e sete) unidades da
cooperativismo como foco na produgédo | federag&o, contendo indicadores socioecondmicos.
integrada vegetal e animal, produgédo Elaboragéo de diagnéstico e de recomendagdes
organica, agricultura de baixo carbono, | para subsidiar a revisao e a atualizagéo do Plano de
diagnésticos da pecuéria de leite e Agricultura de Baixo Carbono, contemplando todas | 1.300.000,00
corte e plano nacional de produgéo as etapas de concepgao, planejamento,
sustentavel e agroecoldgica.

600.000,00

Resultados 1.2 € 3.3

organizagéo, governanga e validagdo do plano.

Resultado 3.1

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos

projetos de cooperacdo técnica internacional.




Consultorias especializadas em temas
associados & Defesa Agropecuaria

Estudos de viabilidade econdmica e social dos
produtos que utilizam a produg&o integrada vegetal
e animal

37.000,00

Resultado 3.1

Estudo sobre o diagnéstico da pecuéria leiteira
nacional

150.000,00

Resultado 3.2

Estudo sobre o diagnéstico da pecuéria de corte
nacional

150.000,00

Resultado 3.2

Estudos técnicos de viabilidade sobre o Plano
Nacional de Produgdo Sustentavel

200.000,00

Resultado 3.1

Estudos de técnicos sobre a produgéo organica e
agroecolégica no campo do ensino, pesquisa e
extensdo

300.000,00

Resultado 3.1

Estudos de valorizag&o do produtor rural frente as
tecnologias do Plano ABC relacionados a
certificagao, selo, linha de crédito, pagamento de
servicos ambientais e incentivos

120.000,00

Resultado 3.1

Subtotal

2.857.000,00

Consultorias especializadas em temas
associados a Modernizagao
Institucional e Defesa Agropecuaria

Estudos técnicos nacionais e internacionais,
tecnolégicos, de viabilidade, de gestéo, de
ampliagdo e de validagdo das plataformas de gestédo
agropecuaria do MAPA com a incorporagéo e
conectividade de informagdes sistémicas e
gerenciais referentes a insumos, produtos e rétulos,
dentre outros

Estudos técnicos que deem subsidios a Programas
que ampliem e fortalegam a classe média rural
brasileira

Estudos internacionais (Estados Unidos, Canada,
Unido Europeia) sobre Produgéo Integrada Vegetal,
que identifiquem tecnologias que permitam a
aplicagdo de Boas Préticas Agricolas,
monitoramento de procedimentos e rastreabilidade
desde a aquisi¢do de insumos até a oferta do
produto ao consumidor final

9.500.000,00

(Valor médio da maioria
dos estudos: R$ 200.000)

Resultados 1.1;3.1e 3.7

Resultados 3.1

Resultados 2.1; 3.1

Nota: As despesas dar-se-80 estritamente em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos

projetos de cooperagéo técnica internacional.




Estudos de Inovagdo Tecnoldgica nas diferentes
cadeias produtivas agropecuarias (uso racional da
base de recursos naturais € mudangas climaticas,
automagao, agricultura de preciséo e tecnologias de
informagao e comunicagao, seguranga
zoofitossanitaria das cadeias produtivas, sistemas
de produgéo, tecnologia agroindustrial da biomassa
e quimica verde, seguranga dos alimentos, nutrigao
e salde, mercados, politicas e desenvolvimento
rural, sistemas agroalimentar e agroindustrial)

Resultados 3.1

Estudo de ordenamento territorial e planejamento da
expansdo sustentavel da produgdo

Estudo de fortalecimento do papel da agricultura no
processo de desenvolvimento

Resultados 3.5

Resultados 3.1

Estudos de Seguranga bioldgica e defesa
agropecuaria

Resultados 3.1

Estudo de direcionamento de recursos crediticios
para diferentes finalidades

Resultados 3.2

Estudos para aumentar a participagdo de recursos
livres no financiamento agropecuario

Resultados 3.2

Avaliagao da eficacia da politica de crédito rural

Estudo sobre os ganhos apropriados pelos agentes
financeiros e pelas indlstrias de maquinas e
implementos agricolas

Resultados 3.1

Proposta de instrumentos de apoio &
comercializagdo, com aplicagdo de subvengao
financeira, ajustados as regras da Organizagdo
Mundial do Comércio

Resultados 3.1

Estudo sobre o aperfeicoamento das politicas
publicas de gerenciamento de riscos para o setor
agropecuério

Resultados 3.1; 3.2

Resultados 1.4

Base de dados internacionais com informagdes
atualizadas sobre o comércio de produtos
agropecuarios

Resultados 1.1; 1.3

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos érgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos

projetos de cooperagdo técnica internacional.




Estudos de produtos e mercados especificos para
entender como, quando e em que quantidade o
mercado escolhido consome o produto e qual sua
impressao cultural sobre o produto e o Brasil. Ex:
carne bovina in natura para o Jap&o ou carne suina
para a Coréia do Sul

Resultados 1.4; 3.1

Estudo sobre o impacto de politicas agricolas de
grande "players" no mercado internacional sobre o
comércio agropecuério brasileiro

Resultados 3.4

Estudo para Implantagdo da ISO/IEC 9001:2008,
para obter resultados eficazes nas negociagdes
internacionais

Resultados 3.4

Estudos para co-geragdo de energia com biomassa
de cana-de-agucar

Resultados 3.2

Estudos que subsidiardo a elaboragdo e execugéo
de plano de marketing sobre Produgéo Integrada-P!
Brasil

Resultados 1.4; 3.4

Levantamento dos custos e retornos econdmicos
dos produtos que utilizam a Produgdo Integrada
Vegetal

Resultados 3.2

Estudo para sistematizagéo de informagdes técnico-
cientificas que facilitem a atuagdo da Coordenagéo
de Agroecologia no  estabelecimento de
especificagbes de referéncias de  produtos
fitossanitarios com uso aprovado para a agricultura
organica

Resultados 1.1; 1.3; 1.4

Estudos que subsidiem a elaboragao de estratégias
de articulag@o institucional para a gestéo sistémica
e integrada de bancos de dados, programas e
projetos (SUASA, SUAGRO, SISBI com a estratégia
institucional e gerencial)

Resultados 1.1; 1.3; 1.4

Estudos de integragdo da Plataforma de Gestéo
Agropecuaria com as bases que integram o SUASA,
0 SISBI e as bases de resultados estratégicos

Resultados 1.1; 1.3; 1.4

Bases técnicas e cientificas para harmonizar
instrumentos normativos e regulatorios sanitérios e
fitossanitérios propostos e disponibilizados

Resultado 3.7

Nota: As despesas dar-se-80 estritamente em conformidade com as diretrizes dos érgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos

projetos de cooperagdo técnica internacional.




o

Construgdo de metodologias de planejamento,
controle e avaliagdo de programas, projetos e agdes
de defesa agropecuéria

200.000,00

Resultados 1.1 e 3.1

Elaborag&o de diagnéstico e de recomendagdes
para subsidiar a concepgao e validagdo de uma
politica institucional para comunicag@o em temas de
defesa agropecuaria

180.000,00

Resultados 1.4 e 3.2

Elaboragéo de diagndstico e de recomendagdes
para subsidiar a concepgao, desenvolvimento e
validagdo de um sistema de assinatura eletronica e
autenticagéo para a exportagao de produtos
nacionais.

1.500.000,00

Resultado 3.2

Estudos sobre cadeias alimentares, com abordagem
em mercado interno e externo, concorréncia,
tendéncias, capacidade de produgéo, politicas de
produtividade, assisténcia técnica, educagao
sanitéria, boas praticas de produgéo, transporte,
subprodutos, inovagao e tecnologias de produtos,
inspecao, escoamento da producgéo e
abastecimento.

800.000,00

Resultado 3.1e 3.4

Elaborag&o de diagndstico e de recomendagoes
para subsidiar a proposi¢ao de um sistema de alerta
e notificag@o de eventos incorporando e
aperfeigoando o sistema existente na area animal.

190.000,00

Resultado 3.2 e 3.7

Estudos epidemioldgicos das pragas e
enfermidades exoticas e prevalentes de importagéo
econdmica e de salde publica, buscando ampliar a
vigilancia ativa interna e de fronteira.

540.000,00

Resultado 3.1e 3.7

Elaboragéo e atualizagéo de planos de controle e ou
erradicagdo/quarentenarios de pragas e doengas
com maior risco de impacto econdémico para as
exportagdes do pais.

540.000,00

Resultados 3.1 e 3.7

Atualizag&o de planos de prevengao, contingéncia e
padronizag&o dos manuais e procedimentos de
emergéncia que inclua a organizagao e
equipamentos do sistema e de emergéncia
regionais e locais.

350.000,00

Resultados 3.1 e 3.7

\J

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos
projetos de cooperagdo técnica internacional.




Estudo sobre a legislagdo brasileira de defesa

estrangeiras em temas vinculados as
relagdes internacionais do agronegdcio
com énfase em mercados e comércios
externos, exportagdes agricolas e
barreiras n&o tarifarias, estatisticas de
comércio internacional e estudos
sanitarios e fitossanitérios para a
exportagdo de produtos.

alimentos

agropecuaria, para subsidiar a elaboragdo de um 250.000,00 Resultados 3.1 e 3.7
codigo.
Estudo sobre a sustentabilidade ambiental da
producéo agricola 300.000,00 Resultados 3.1 e 3.4
Subtotal 14.350.000,00
Estudos estratégicos de comércio e mercados

Consultorias especializad ionais externos para a expanséo do agronegécio brasileiro 400.000,00 Resultados 34 € 3.5

onsultorias especializadas nacionais e g
p Estudos sobre a demanda e a oferta mundial de 300.000,00 Resultados 3.1 e 3.4

Estudo para quantificar e qualificar os impactos e
efeitos das exportagdes agricolas brasileiras sobre a
economia do pais

300.000,00

Resultados 3.4 e 3.5

Estudos relacionados com a remog&o de barreiras
n&o tarifarias

200.000,00

Resultado 3.4

Estudos sobre a Internacionalizagéo de
cooperativas agropecuarias

300.000,00

Resultado 3.4 e 3.6

Subtotal

1.500.000,00

Estudo analitico da eficacia da politica brasileira de
crédito rural - agricultura empresarial

300.000,00

Resultado 3.1

Estudo comparativo do PSR vis a vis a0 PROAGRO
contendo a identificagéo de conflitos e
superposicdes de agdes

250.000,00

Resultado 3.1

Avaliagdo da gestdo de riscos agricolas no Brasil
seus respectivos instrumentos de mitigagéo, com a
perspectiva de elaboragdo de um programa de
desenvolvimento e aprimoramento desse sistema

300.000,00

Resultado 3.1 e 3.7

Diagnéstico da situagao atual da co-gerag&o e seu
potencial com vistas a planejar e implementar
politicas de estimulo a produgéo de energia
renovavel

300.000,00

Resultado 3.1 e 3.2

Subtotal

1.150.000,00

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos érgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos

projetos de cooperagdo técnica internacional.




Documento de diagnéstico e recomendagdes para
subsidiar a revis&o e atualizagao do planejamento

estratégico do MAPA, contemplando todas as 350.000,00 Resultado 1.2
etapas de concepgao, planejamento, organizagéo,
governanca e validagdo
Elaboragao e validagédo do projeto "agricultura hoje",
para demonstrar o agronegdcio brasileiro no
contexto doméstico e internacional e suas politicas 60000 Reauiiane )4
setoriais
Estudo sobre a nova fronteira agricola e social -
Regido do MATOPIBA 360.000,00 Resultado 3.1
Esli Sabieia avdiagao daimagentco. 360.000,00 Resultado 1.4
agribusiness brasileiro no mercado internacional
Subtotal 1.430.000,00
TOTAL OGM 8 21.287.000,00
Subtotal Geral 33.402.000,00
Subtotal (Execugao Nacional) 29.602.000,00
TIN (5%) 1.480.100,00
OGM 9 | Outros Cust

uiros Lustos Subtotal (Internacionalizagao) 3.800.000,00
TIN (13%) Resultados 494.000,00
TOTAL GERAL 35.376.100,00

Nota: As despesas dar-se-do estritamente em conformidade com as diretrizes dos 6rgéos de controle interno e externo que dizem respeito aos
projetos de cooperagdo técnica internacional.




9. ORGAMENTO

TOTAL GERAL
OGM 2016 2017 2018 2019 TOTAL

OGM 1 - Pessoal Profissional Internacional

OGM 2 - Pessoal Nacional (PPL e PSG)

OGM 3 - Eventos de Capacitagao 600.000,00 1.700.000,00 2.700.000,00 3.700.000,00 8.700.000,00

OGM 3.1 - Eventos de Capacitagao - INTERNACIONALIZAGAO 200.000,00 500.000,00 800.000,00 800.000,00 2.300.000,00

OGM 4 - Viagens de Pessoal Permanente - -

OGM 5 - Publicagdes 50.000,00 220.000,00 300.000,00 545.000,00 1.115.000,00

OGM 6 - Aquisicao de Livros e Equipamentos

OGM 7 - Servigos Gerais -

OGM 8 - Contratos por resultados e Servigos 7.000.000,00 6.400.000,00 3.500.000,00 2.887.000,00 | 19.787.000,00

OGM 8.1 - Contratos por resultados e Servigos - INTERNACIONALIZAGAO 100.000,00 350.000,00 475.000,00 575.000,00 1.500.000,00

OGM 9 - Outros Custos - -

Sub total - Geral 7.950.000,00 9.170.000,00 7.775.000,00 8.507.000,00 33.402.000,00

Sub total (Execugao Nacional) 7.650.000,00 8.320.000,00 6.500.000,00 7.132.000,00 29.602.000,00

Taxa Institucional - TIN (5%) 382.500,00 416.000,00 325.000,00 356.600,00 1.480.100,00

Subtotal (Internacionalizagao) 300.000,00 850.000,00 1.275.000,00 1.375.000,00 3.800.000,00
c Taxa Institucional - TIN (13%): Resultados Internacionalizagédo: 2.1,2.2,3.1,3.4,3.5 ¢ 3.6 39.000,00 110.500,00 165.750,00 178.750,00 494.000,00
\%/ TOTAL 8.371.500,00 9.696.500,00 8.265.750,00 9.042.350,00 35.376.100,00
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