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PRESENTACION

El documento presenta una visidn general de la experien-
cia de cooperacién técnica del Proyecto PROPLAN/A con el
HIMAT, particularmente en el manejo del programa de adecuacidén
de tierras. Esta experiencia se apoya en los logros que
PROPLAN alcanzara en los aspectos conceptuales y metodoldgi-
cos, en trabajos realizados con otras entidades del sector
agropecuario colombiano.

Las acciones desarrolladas se concentraron en el mejora-
miento de las tareas de programacidén, seguimiento y evaluacidn
del HIMAT, y comprendieron todo el ambito institucional.

El proyecto responde ademds a la estrategia definida por
el Ministerio de Agricultura, en el sentido de concentrarse
en el HIMAT con el fin de expandir luego los resultados hacia
otras entidades del sector agropecuario, y de esta forma avan-
zar en los esfuerzos de ordenamiento y coordinacidn interinsti
tucional a que se aspira.

El trabajo realizado no es producto Gnico o aislado del
IICA, sino que recoge valiosos aportes de los funcionarios de
las Oficinas de Planeacidén del HIMAT y del Ministerio de Agri-
cultura que se vieron involucrados.

El documento fue preparado por Mariano Olazibal; sinem-
bargo, los aportes mas significativos se dieron mediante un
trabajo de equipo en el que participaron Jaime Padilla, Victor
Gonzalez, Carlos Varela, Piedad Ardila, Néllyda Rodriguez,
Hernando Devia y Dalio Mercado por parte de HIMAT, y Gladys
Mora y Eugenia Sotomayor del Ministerio de Agricultura. El
trabajo tiene como base los desarrollos contenidos en los docu
mentos: '"Programa Operativo Anual: Conceptos, procedimientos
e instrumentos' y '"Sistema de Seguimiento y Evaluacidén Institu
cional", en los que participaron los mencionados funcionarios.
Ademds, Lizardo de las Casas, Francisco Barea, Fernando del
Risco, Mayo Vega y Ricardo Caceres, hicieron aportes para la
estructuracién del documento.
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INTRODUCCION

Las acciones de cooperacidon técnica del Proyecto
PROPLAN/A en Colombia, han estado orientadas tanto al andlisis
y perfeccionamiento de los instrumentos vigentes en el HIMAT,
como a la generacidén y adaptacién de metodologias en aquellos
campos que se consideraron para el desarrollo de nuevos ins-
trumentos de direccién, tales como la Programacidn Operativa
y el Seguimiento y la Evaluacién de Programas.

Este trabajo sobre programacién y evaluacién, se inicia
con la recopilacién de los aritecedentes relativos a organiza-
cién institucional, método de programacién empleado, tipos de
informes y flujos, y-con la identificacidén de las principales
dificultades en el ejercicio de las funciones mencionadas.

En vista de la necesidad de mejorar la tarea de programa-
cién anual del HIMAT, se elaboraron y aplicaron a nivel de
las Subdirecciones de Adecuacién de Tierras e Hidrometeorolo-
gia, asi como de las 15 regionales que posee la institucidn,
los procedimientos e instrumentos especificos de programacién
y evaluacidn.

Se da una alta prioridad a los esfuerzos orientados a una
mayor exigencia en 1la racionalizacién, no solamente de las



acciones en términos de definir claramente los resultados que
se espera alcanzar, sino también en el uso de los recursos y
los logros obtenidos.

El trabajo responde a la necesidad de documentar los meca
nismos que fueron disefiados para la programacidn, seguimiento
y evaluacién, y hace énfasis en los procedimientos, activida-
des e instrumentos para un trabajo coordinado entre los nive-
les central y regional de la entidad, y que son de utilidad
en sus relaciones con el Ministerio de Agricultura. Con el
equipo de profesionales de la Oficina de Planeacidén del HIMAT,
se llevé a cabo la aplicacidén de los mecanismos disefiados en
1985 y 1986 y la publicacidén se hace después de esta experien-
cia.

El tema se desarrolla en cuatro capitulos: el primero
se refiere a la modalidad de cooperacidn técnica y destaca los
elementos mas caracteristicos de la misma, como el apoyo téc-
nico directo, el trabajo grupal y la capacitacidén que utiliza
la modalidad de aprender y transferir haciendo. El segundo
capitulo describe el ambito del proyecto de cooperacidén técni-
ca, asi como los objetivos, cobertura, beneficiarios, compo-
nentes y organizacidn del Programa de Adecuacién de Tierras
del HIMAT.

En el capitulo tercero se presenta la estrategia de con-
duccién del ambito. Finalmente, en el cuarto capitulo se pre-
sentan los mecanismos de direccidn desarrollados y las funcio-
nes de direccidén a que corresponden, y se hace énfasis en los
elementos centrales que conforman dichos mecanismos, es decir,
las actividades de direccidén, 1los instrumentos, técnicas y
principales relaciones que se dan entre 1los individuos Yy
grupos clave que participan.



MODALIDAD DE COOPERACION
TECNICA EN EL PAIS

El Proyecto apoya los esfuerzos nacionales por mejorar
la capacidad técnica institucional en la ejecucién de las
politicas de riego y adecuacidén de tierras, con el fin de pres
tar servicios a los productores y a la poblacidén en general
de manera eficaz, y contribuir al desarrollo agricola y rural.

La accién de cooperacidén técnica esta dirigida al Insti-
tuto Colombiano de Hidrologia, Meteorologia y Adecuacidén de
Tierras (HIMAT), particulamente al Programa de Riego y Adecua-
cién de Tierras, con el interés de desarrollar experiencias
que puedan ser Gtiles ademds a otras instituciones y programas
prioritarios del Sector Puiblico. Esta accién cuenta con el
apoyo y participacién directa del Ministerio de Agricultura.

El Proyecto sustenta su accidén en los siguientes supues-
tos:

a. El fortalecimiento de la capacidad de conduccién de
las acciones institucionales de desarrollo agricola y rural,
serd mas efectivo en la medida que se visualice como un todo
integral en los niveles nacional, regional y local, de manera
que cualquier accidén parcial seria insuficiente.
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b. Las relaciones entre el Sector Piblico y el Privado
se precisan en el nivel regional y local; es aqui donde se
concentran las relaciones con los productores para la capta-
cién de las demandas reales y la entrega de servicios de
manera coordinada entre las instituciones.

c. El disefio de los mecanismos de direccién para forta-
lecer la capacidad de conduccién de las acciones instituciona-
les, se fundamenta en la realidad objeto de transformacién y
en la articulacidén e integracién que debe darse entre las deci
siones de politica y la accién.

La modalidad de operacidén se sustenta en las actividades
de apoyo técnico y de capacitacién sobre la marcha, en un tra-
bajo conjunto donde se integran los técnicos del IICA y los
funcionarios nacionales.

Las acciones tienen como prioridad el disefio y la implan-
tacién de mecanismos de direccidén, con la activa participacidn
de los individuos y grupos clave, y relevando el trabajo gru-
pal. El disefio y aplicacién de los mecanismos se hace de
manera gradual y progresiva, buscando la articulacidén opera-
tiva entre ellos. Esta labor es complementaria y hace énfasis
en los puntos de preocupacidén central, trabajando sobre 1la
base de 1los existente y con 1los desarrollos con Qque se
cuenta (Figura 1).

El trabajo es acompafiado de una actividad permanente de
capacitacién, bajo la modalidad aprender-haciendo y transferir
-haciendo, y de manera complementaria se desarrollan eventos
de corta duracién tipo seminario-taller, para lograr acuerdos
Yy compromisos sobre el desarrollo de aspectos conceptuales y
respecto a los avances de 1los disefios y resultados que se
vayan alcanzando.

El beneficiario directo de la accidén de cooperacidén técnica
es el HIMAT, a través de la Oficina de Planeacién, las Sub-
direcciones y Regionales de dicha entidad; asimismo, el Minis-
terio de Agricultura por medio de la Unidad de Coordinacién
Institucional y Financiera y la Divisién de Programas y Proyec
tos, y como destinatario indirecto, la Divisidén de Recursos
Financieros del mismo.

Debido a que la modalidad de cooperacidén se basa en el
trabajo grupal, se ha conformado un equipo de nivel central
como contraparte a los técnicos del IICA. Este equipo estad
integrado por funcionarios de la Oficina de Planeacién del



FIGURA 1. MODALIDAD DE COOPERACION TECNICA

EN LOS PROBLEMAS QUE SON DE PREOCUPACION
CENTRAL.

EN LOS AMBITOS Y PROGRAMAS DE TRABAJO SO.
BRE LO EXISTENTE.

APOYO TECNICO DIRECTO.

APRENDER HACIENDO.

TRABAJO EN GRUPOS.

DISENO Y AJUSTE CONTINUO.

GRADUAL Y PROGRESIVA

MARCO CONCEPTUAL COMUN

INTERCAMBIO Y ADAPTACION DE EXPERIENCIAS
EXITOSAS.
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HIMAT y profesionales de la Divisidén de Programas y Proyectos
de la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecuario (OPSA).

A medida que se progrese en el desarrollo de los trabajos
se ‘irdn involucrando funcionarios de otras dependencias del
HIMAT, asi como de los Comités claves de nivel nacional y
regional. A través de estos Ultimos funcionarios se tendré
un acercamiento hacia dichos comités, a fin de conocer en una
primera etapa su capacidad de ingerencia y buscar su fortale-
cimiento como grupos importantes en el asesoramiento a las
correspondientes instancias de decisidn.

Conforme el proyecto avance en su cubrimiento hacia las
regiones, se irdn disefiando mecanismos de direccidén propios
de este nivel de operacién y conformando grupos regionales de
trabajo.

La preocupacidén que mueve al equipo central, es el esta-
‘blecimiento de un marco conceptual comin, el disefio e implanta
cién de mecanismos de direccidén para ordenar y mejorar la capa
cidad de la accién institucional y lograr la participacidn
decidida de los directivos en los trabajos que se efectiian a
nivel del proyecto.

Las tareas del proyecto se realizan en el marco de los
planes de trabajo de la entidad, buscando resultados inmedia-
tos a fin de ir ganando apoyo institucional y facilitar de
esta forma la aplicacidén y adopcién de los desarrollo que se
alcancen. Se tiene también en cuenta la necesidad de concen-
trar posteriormente las acciones en el nivel regional, a fin
de lograr la articulacién entre decisores y ejecutores y la
vinculacién de ellos con los productores, permitiendo con ello
la proyeccidén integrada de estos actores para una efectiva
conduccidén de los programas de desarrollo agricola y rural.

El equipo IICA lo integran sus especialistas en Planifi-
cacién y Administracién Agropecuaria de la Oficina en el pais,
qQuienes reciben apoyo de los técnicos del grupo central y
otros grupos pais de PROPLAN/A.



DESCRIPCION DEL AMBITO
DEL PROYECTO

E1l HIMAT ejecuta en todo el pais los programas de Adecua-
cidén de Tierras y de Hidrometeorologia. El proyecto de coope-
racidén técnica hace énfasis y se concentra en el primero de
los programas mecionados. El objetivo final que busca dicho
programa, es incrementar el ingreso de los productores pre-
sentes en 1los distritos de riego y drenaje, mediante el
aumento de cultivos alimenticios e industriales y de productos
pecuarios, a través de los servicios de riego y drenaje (Fi-
gura 2).

La poblacién objetivo del programa de adecuacién de tie-
rras comprende 21.000 productores en un area total de 340.000
hectareas, conformada por los 23 distritos de riego y drenaje
qQue se localizan en diferentes zonas del pais. El1 HIMAT posee
15 regionales y 1.800 funcionarios para la atencién de los dos
programas que adelanta. Las explotaciones agropecuarias de
los distritos mencionados son pequeiias, medianas y grandes y
predominan 1los cultivos alimenticios e industriales frente
a la produccién pecuaria.(Figuras 3, 4 y 5).

El programa se desarrolla a través de los componentes de
estudio y construccién; obras para rehabilitacién y ampliacién
de distritos; operacién de los distritos, e investigacién y
capacitacidn. Una descripcidn de las principales metas se
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FIGURA 2. EL PROGRAMA DE ADECUACION DE TIERRAS DEL HIMAT
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FIGURA 3. POBLACION OBJETIVO
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FIGURA 4.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE

ADECUACION DE TIERRAS
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FIGURA 5:

UBICACION GEOGRAFICA DE LOS DISTRITOS
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presenta en la Figura 6. La ejecucién estid bajo la responsa-
bilidad del HIMAT y cuenta con unidades especializadas en el
nivel regional y de asesoria y apoyo técnico en el nivel nacio
nal. En los distritos de riego también, de manera indistinta,
se da la presencia de otras entidades con las cuales se llevan
a cabo acciones coordinadas o a través de convenios, como con
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Instituto Colom-
biano para la Reforma Agraria (INCORA), Instituto de Desarro-
1llo de los Recursos Naturales y del Medio Ambiente (INDERENA),
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA), Corporaciones
Regionales y Secretarias de Agricultura Departamental.

El HIMAT es una entidad adscrita al Ministerio de Agri-
cultura; la Junta Directiva presidida por el Ministro y 1la
Direccién General son las instancias de decisién de la poli-
tica institucional. En el Nivel Regional, el Director y los
Jefes de Seccidén son los responsables de la ejecucién de
dichas politicas y cuenta con organizaciones de productores
debidamente constituidas, que se vinculan activamente al
manejo de los distritos de riego y drenaje. El Programa de
Adecuacién de Tierras se financia con recursos provenientes
del Presupuesto Nacional y Recursos Propios y Externos, y
anualmente dispone de alrededor de 180 millones de délares
(Figura 7).



FIGURA 6. COMPONENTES DEL PROGRAMA DE ADECUACION DE TIERRAS
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ESTRATEGIA DE CONDUCCION
DEL AMBITO

La estrategia de conduccidén del ambito se caracteriza por
los siguientes elementos:

a. Determinacién de una clientela comin; la integran los
productores agropecuarios presentes en el area de los distri-
tos de riego y drenaje, registrados y que reGnan los requisi-
tos como usuarios de los servicios.

b. La produccidén de alimentos y productos para uso indus
trial es el foco central de la accién del programa. Se bus-
can mejores indices de eficiencia en la operacién de los dis-
tritos y la capacitacidén de los productores en el uso de técni
cas de riego; ademas se realizan obras de infraestructura para
la conservacién y ampliacién de los distritos existentes, y
también se llevan a cabo pequefios proyectos de irrigacidn de
bajo costo y alto beneficio social en zonas de ladera y mini-
fundio.

c. En los distritos y &reas de influencia del programa,
se fomenta el desarrollo de otras acciones complementarias de
crédito, asistencia técnica, mercadeo y capacitacién, mediante
el establecimiento de convenios con entidades especializadas
o a través de actividades de coordinacidén interinstitucional.
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d. El1 programa posee unidades operativas y asesoras o
de apoyo especializado, que guardan una relacién jerarquica
claramente definida hasta llegar al nivel de accién en los
distritos de riego (Figura 8).

e. Disefio y operacidén de mecanismos para la solucién de
problemas relativos a la conduccién del programa de riego y
adecuacién de tierras, para definir de manera grupal las estra
tegias y programas de trabajo compartidos y el control partici
pativo del progreso de las actividades hacia el logro de los
resul tados deseados.



FIGURA 8. NIVELES DE OPERACION
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4.1. MECANISMOS DE DIRECCION PARA GENERAR, EN FORMA GRUPAL
POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS, LA ESTRATEGIA ANUAL DEL PROGRAMA
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4.1.2. Instrumentos de direccién

a. Acta de Comité Nacional de Coordinacidn

Registra los acuerdos y decisiones a que 1llegd
el Comité de Coordinacidén Nacional referentes a la estrategia
de las acciones prioritarias, por componente, y las directri-
ces generales para la programacién de actividades y recursos
que los diferentes individuos y grupos clave, en los distin-
tos niveles operativos de la institucién, deberan precisar.
En este sentido, recoge el consenso de los directivos del
nivel nacional, basado en las propuestas de individuos y gru-
pos de unidades operativas, asesoras y técnicas que participa-
ron. Ademds, permite que los directivos y grupos clave de la
institucién compartan las decisiones de orientacién y operati-
vas, y mantengan su compromiso con ellas (ver Anexo 1).

Para este mecanismo se ha contemplado el desarro-
llo de otros instrumentos, para sistematizar propuestas y reco
mendaciones de la Oficina de Planeacién, Divisiones del Nivel
Central y Regionales, previo al taller grupal para definir por
consenso los elementos de la estrategia anual del programa.

4.1.3. Técnicas
La técnica utilizada es la de Grupo de Discusién 1/

4.1.4. Principales relaciones entre individuos y grupos clave
tanto piblicos como privados

El mecanismo fomenta la integracién y favorece el
desarrollo de las relaciones de individuos y grupos clave de
los niveles nacional y regional, que cumplen con funciones
técnicas, operativas y asesoras. De esta forma se enriquece
la comunicacién y se captan mejores iniciativas. Estas inicia
tivas se traducen en propuestas bien sustentadas sobre los
elementos de la estrategia, para la definicidén de acciones
acordes con las decisiones de orientacidén y la problemitica
en el campo del riego y la adecuacidén de tierras.

1/ ALPIZAR, W. 1982. Técnicas para el trabajo con grupos.
Universidad de Costa Rica.
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RESULTADOS ESPERADOS



Digitized by GOOgI@



37

vod 113

va3anydv
A

VZITVNVY

‘SOSYNIIY «
“IVANY
VIO31vyis3e
‘SVL3N A
S3HOQVIIONI »
SOAIL3rE0

“ “IVANY OALL

[V¥3dO YIVHD
foud T30 N3IWNS
By B vuvdaNd

"S3NOIOVYN
“VY90¥d SV NVL
"SNPV A NVSIA3Y

ONY3LNI
311800

NOIOV3NV1d
30 VNIJI40

NOID
V3NV 30 VNIOI40 A

§3VYHLIN3D SYNIDI40

IVH3IN39 NOIDJ3¥IQ

VANV
OAILVY3dO VNVH9O0ud 130
NOIOVY¥0BY13 V1 ViVd Of
“v@vyl130 Nv1d 13 3INI430
sosyno3y | | 01s3ndns3ud "VION3ON3d30 A VWVYO
OYd ¥0d ONV 13 VHVd SVa
A “VNOISY S3TW1S3INdNS3¥d
soaviinsay | |soavinsay AU SV.0NO SV ¥IJONOJV va
‘vod
NVAvYoOoud | | Nvwvusoud 130 NOIOVH VAN V) VHVd
TYHIND 04IN03 VNYOINOD
$37YNOI93¥  SITIVHINID
NOIOVINVId
SVNIDId0 30 VNID140
(vod)
VANV OAILVHIHO VWVHD Fommm——————y
~0¥d 7130 NOIDVNOBY13 i H
V1 VHVd SVOVEO0NdY §39 ! voveoudv |
= 14193410 SV 3LUVANI AI_ m '
.
. ! i
i vieaivuiss |
1]
H [ ]
J

"
]
'
[)
[]
'
]
]
1
[}
]

3AVID S3YOLIV A SVIId103dS3 NOIOO3NIQ 30 S3IAVAIAILOVY '1°2°d




38

4.2.2. Instrumentos de direccién

a. Resumen del Programa Operativo Anual

Presenta el consenso y compromiso de los indivi-
duos y grupos clave de la institucidén, sobre los objetivos,
metas anuales, estrategia anual y recursos definidos para el
programa a nivel nacional. Es la concrecidén de la politica
de riego y adecuacién de tierras a través del registro de
resultados previstos para el afio; en este sentido recoge las
decisiones de orientacién del nivel superior y proporciona a
los funcionarios de la institucidén una visidén completa y agre
gada que enmarca las acciones del Programa. El instrumento
recoge también las decisiones sobre los recursos totales asig-
nados al Programa a nivel nacional, diferenciando para los
niveles central y regional, los recursos humanos, fisicos y
financieros con que la institucidén cuenta para alcanzar los
compromisos que individuos y grupos clave acordaron. Estas
decisiones se sustentan en los objetivos y estrategia defini-
dos para el afio (ver Anexo 2).

b. Programacién de Resultados

Recoge el compromiso de los técnicos involucra-
dos en el programa, en cuanto a los resultados que se espera
alcanzar en el atio, las respectivas actividades, las fechas
de ejecucién y la asignacién de responsabilidades. Su estruc-
tura hace énfasis en el enfoque por resultados y es usado por
todas las dependencias de la institucidn. Este instrumento
es el puente para consolidar y contar con una visidén agregada
del programa en funcién de los objetivos e indicadores estable
cidos. Presenta ademas, de manera agregada, las decisiones
en cuanto a los recursos financieros, humanos y fisicos anua-
les asignados, que constituyen la base sobre 1la cual se
sustentan los programas de trabajo en el nivel de operacidn
respectivo.

Una informacidén consolidada sobre las decisiones
de asignacién presupuestal para el afio por objeto de gasto
también es registrada; se refiere especificamente a los servi-
cios personales, gastos generales y otros gastos.

Finalmente, la programacién de resultados recoge
informacién detallada sobre requerimientos y distribucién de
las cuotas basicas asignadas por objeto del gasto y rubros
presupuestales de las secciones a nivel regional. Se revisa
y se ajusta periddicamente en la medida en que se dispone de
recursos financieros, conforme a las adiciones que se reciban,
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Este contenido responde a la necesidad de llevar registros que
faciliten el manejo presupuestal sobre todo de las regionales
(ver Anexo 3).

4.,2.3. Técnicas
El mecanismo usa las técnicas siguientes:

Técnica de grupo participativo i/,
Matriz de objetivos 2/, y
Desgloce Analitico 3/

Estas técnicas permiten el desarrollo de procesos
grupales para la definicién integrada y compartida de los pro-
gramas de trabajo en los distintos niveles operativos. Asi
se favorece el llegar a acuerdos sobre aspectos relativos a
la clientela, las acciones prioritarias anuales y la asgina-
cién de los recursos disponibles para la programacién deta-
1llada.

4.2.4. Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto piblicos como privados

a. En los procesos grupales participan técnicos de
la Oficina de Planeacién, a través de un equipo responsable
de conducir el ejercicio de programacién anual de la insti-
tucidén; las Divisiones y Subdirecciones del nivel central, y
las Secciones y Direcciones de nivel regional. En el nivel
de distritos de riego se cuenta con el apoyo de los técnicos
especialistas en riego, quienes se encuentran en permanente
contacto con los productores y la Junta de Usuarios que los
representa; ellos se vinculan como informantes sobre los
requerimientos de riego en funcién de los cultivos y areas que
pretenden destinar a la produccién de alimentos y productos
de uso industrial, induciendo de este modo a la toma de deci-
siones apropiadas para atender las necesidades y resolver 1los
problemas de los agricultores.

1/ APLIZAR, W. op. cit

2/ BEJARANO, A. y BAREA, F. 1984. El resumen operativo
gerencial como instrumento para la planificacién y
manejo de programas y proyectos de desarrollo rural.
Bogota, Colombia. IICA. Publicacién miscelénea
no. 499.

3/ ROBERTS, P. y LENERO, J. 1979. Programacién de activida
des y uso de recursos. San José, Costa Rica. IICA.
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b. Por otro lado, se favorce el desarrollo de las rela-
ciones verticales de 1los distintos niveles operativos,
mediante trabajos grupales para asegurar la correspondencia
y ajuste de las acciones con los resultados deseados, y llegar
a registrar una visién global y compartida sobre los objeti-
vos y metas anuales que el HIMAT pretende alcanzar.



4.3. MECANISMO DE DIRECCION PARA AJUSTAR LOS PROGRAMAS DE
TRABAJO HACIA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS DESEADOS EN LOS
DIFERENTES NIVELES OPERATIVOS DEL PROGRAMA
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4.3.1. ACTIVIDADES DE DIRECCION ESPECIFICAS Y ACTORES CLAVE
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4.3.2. Instrumentos de direccién

a. Informe de Seguimiento y Evaluacién de Secciones
y Divisiones

Presenta la visién actualizada y compartida de
los técnicos sobre 1los resultados alcanzados, el comporta-
miento de la ejecucidén presupuestal y los factores que han
incidido en la consecucién de 1los resultados. Asimismo,
recoge los ajustes en la programacién de resultados y del pre-
supuesto de las Secciones a nivel regional y de las Divisiones
del nivel central (ver Anexo 4).

b. Informe de Seguimiento y Evaluacién de Direccién
Regional o de Subdireccién

Presenta informacidén compartida sobre los resul-
tados alcanzados por la gestidén de la Direccidén Regional y
sobre el comportamiento de la ejecucién presupuestal, de los
giros y las reservas de toda la regional. Registra el con-
senso de los técnicos sobre los problemas pendientes de resol-
ver, las recomendaciones o solicitudes para oficinas centra-
les, asi como sobre los aspectos relevantes y decisiones acor-
dadas (Ver anexo 5).

c. Informe Semestral y Anual de Evaluacién de Reali-
zaciones de Programa

Presenta una visién global, de conjunto y compar-
tida, sobre la marcha del Programa en el contexto nacional.
Registra el progreso y logros en términos de las realizacio-
nes, la ejecucidén presupuestal, los objetivos alcanzados, los
problemas relevantes y las recomendaciones para su solucién
(ver Anexo 6).

‘Se tiene previsto desarrollar otros instrumentos
que registren las decisiones de los comités regionales y nacio
nales, y el informe de Gerencia.

4.3.3. Técnicas

El mecanismo utiliza la técnica de Grupos de Discu-
sién 1/.

1/ APLIZAR. W. op. cit.
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4.3.4. Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto piblicos como privados

a. Este mecanismo busca, en los niveles regional y
central, una mayor comunicacién e integracién de los técnicos
como medio para fomentar su participacién; promueve el anali-
sis de la marcha de las acciones, y permite captar los pro-
blemas y las iniciativas que contribuyen a la solucién de los
mismos a través del trabajo en grupos.

b. En este proceso participan las secciones y las
15 Direcciones del nivel regional y las 3 Subdirecciones y res
pectivas divisiones del nivel central; esto propicia una mayo;
articulacién de las secciones en el nivel regional y deellas
con el nivel central, a través de un flujo de comunicaciones
y decisiones de retroalimentacién y apoyo, conforme a los ajus
tes que requiere la marcha del programa.

c. Facilita mantener un conocimiento actualizado y
compartido de los programas de trabajo, asegurando ademds un
flujo de decisiones del nivel central hacia las regionales
para el ajuste de las acciones con los resultados deseados.

d. La informacién que es canalizada al nivel cen-
tral, permite efectuar un anadlisis integrado de los resulta-
dos alcanzados y de las dificultades sobre el desarrollo del
programa en el ambito nacional, y con ello la definicién y
adopcién de politicas o directrices institucionales. Estas
actividades son realizadas por funcionarios y directivos del
nivel superior mediante el trabajo en grupos, propiciando con
ello una mayor relacién de los individuos en el nivel sefia-
lado.
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ANEXO1
MODELO DE ACTA

COMITE DE COORDINACION NACIONAL

ASPECTOS TRATADOS :
LUGAR Y FECHA DE REALIZACION: 3. HORA
ASISTENTES

DIRECCION GENERAL

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION DE ADECUACION DE TIERRAS

SUBDIRECCION DE HIDROMETEOROLOGIA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

OFICINA DE PLANEACION

ESTRATEGIA ANUAL ACORDADA

COMPONENTES ACCIONES PRIORITARIAS

ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION

REHABILITACION Y COMPLEMENTACION
DE DISTRITOS

OPERACION Y CONSERVACION DE DISTRITOS
INVESTIGACION Y CAPACITACION
HIDROMETEREOLOGIA

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ACORDADOS

DIRECTRICES PARALA PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES Y RECURSOS

COMPROMISOS ACORDADOS

RESULTADO FECHA
TENA RESPONSASLE ESPERADO of TERMING OOGSERVACIONES
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PROGRAMA DE RESULTADOS
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ANEXO 4

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE SECCIONES Y DIVISIONES
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ANEXO 5

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE DIRECCION REGIONAL O DE SUBDIRECCION
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ANEXO 6

INFORME SEMESTRAL Y ANUAL DE EVALUACION DE
REALIZACIONES DE PROGRAMA
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