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En Haiti las mujeres representan el 52%
de la poblacion total y en las zonas rurales,
el 60%. La prioridad que se atribuye a los
hombres en la divisiéon del trabajo obliga
a estas mujeres, incansables trabajadoras,
a ser, en la mayoria de los casos,
dependientes de los hombres en cuanto al
acceso al capital, lo que les impide asegurar
de manera auténoma y permanente su
situaciéon economica.

Enesecontexto,lasmujeresruraleshaitianas,
incluso aquellas que nacieron en situacion
de extrema pobreza, han desarrollado
actitudes favorables para el ahorro, asi
como capacidad para tomar sus propias
decisiones, habilidades para el comercio,
la busqueda de nuevas actividades vy
mercados, la experimentacion, la inversion,
el emprendimiento, la planificacion e
incluso el riesgo. Para ello se basan en
valores como la solidaridad, la apertura a
escuchar consejos de personas consideradas
como confiables, el cumplimiento de los
compromisos adquiridos ante el Grupo y
una inquebrantable responsabilidad para
asegurar la supervivencia y el desarrollo de
sus hijos.

En 1992, la Oficina del IICA en Haiti, con
el liderazgo de Jan Hurwitch, su Directora
en ese entonces, en el marco de su trabajo
por el desarrollo rural y como parte de su

PrROLOGO

mision, decidié asumir el reto de promover
el establecimiento de un servicio financiero.
El propdsito era poner al alcance de las
mujeres rurales haitianas, oportunamente
y en condiciones adecuadas y sostenibles,
recursos financieros suficientes para que
desarrollaran actividades productivas o
comerciales determinadas por ellas donde se
aprovecharan sus particulares cualidades.

Esta iniciativa tuvo como referencia
practicas similares realizadas por Jan
Hurwitch en Jamaica y en el proyecto
Mujeresen Desarrollo (MUDE) en Republica
Dominicana. En Haiti se efectué la primera
experiencia en una comunidad llamada
Village de la Montagne, con dinero aportado
por el personal internacional del IICA. Esa
experiencia promovié la colaboracién de la
Embajada de Canada y luego la formulacion
de un proyecto de crédito para mujeres
rurales, al que se denominé Kredifanm.
Este proyecto se realizd6 de 1994 a 1997
con financiamiento del Fondo de Naciones
Unidas para la Poblacion (FNUAP).

En 1999, después de comprobar que los
gruposKredifanm continuabanreuniéndose
y brindando créditos a pesar de que, por la
crisis politica nacional, habian dejado de
contar con el apoyo de las instituciones
que los promovieron, el IICA reasumio el
apoyo en alianza con el proyecto Pwoje
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Teknoloji Oganizasyon Konbit Lakay
(PWOTOKOL), financiado por la Fundacién
Kellogg, hasta el afio 2003. Posteriormente
los grupos Kredifanm siguen operando
autébnomamente hasta la fecha y con tasas
de recuperaciéon que permiten confiar en
su sostenibilidad.

Kredifanm se puede definir como una
organizacion de crédito solidario. El método
fue concebido participativamente con los
grupos de mujeres y retroalimentado por
ellas durante las operaciones. El crédito se
inicia con fondos aportados porlainstitucion
de acompafamiento, pero los intereses
pagados por las beneficiarias incrementan
el capital y permiten a los grupos aumentar
el monto de los préstamos individuales,
incrementar el nimero de grupos en las
comunidades y seguir operando después
de que se terminan las donaciones y la
asistencia técnica del IICA.

Las participantes siempre se han mostrado
receptivas ante la capacitaciéon y otras
actividades de cardcter comunitario. En
este sentido, el equipo técnico les brindd
capacitacion en temas como manejo del
crédito, salud en general, salud reproductiva,
desarrollo humano y derechos de la mujer.
Los grupos, ademas del crédito, se han
comprometido en trabajos para el bienestar
de sus comunidades, como reparacion de
carreteras y recreacion, lo que convierte a
la organizacion crediticia en la alternativa
para desarrollar otras acciones que
permiten mejorar las condiciones de
vida de las participantes, sus familias y
sus comunidades.

Ademas, los grupos Kredifanm han creado
sus propias cajas de ahorro, cuyos montos
en muchas ocasiones han sido superiores
a las cantidades que habia inyectado el
proyecto. Las cajas de ahorro, aunque
también sirven para otorgar créditos, se
manejan de forma separada del fondo
inyectado por el Proyecto, lo que les ha
permitido a los grupos aumentar el nimero
de sus miembros. Las tasas de interés
fijadas por las cajas de ahorro siempre son
mas elevadas y los plazos de reembolso mas
cortos que los del Proyecto.

Como en toda organizacion, este modelo es
dindmico ypuede mejorary adaptarse a otros
medios para responder a las necesidades
de financiamiento de las mujeres rurales.
Otras instituciones de Haiti, como la
Universidad Quisqueya y la Coopérative de
Cautionnement et de Gestion (CCG), lo han
utilizado a titulo experimental para brindar
créditos comunitarios a mujeres.

En el 2006, después de 12 anos de
funcionamiento de grupos Kredifanm en
mas de 30 localidades, la Oficina del IICA en
Haiti consideré oportuno sistematizar esta
experiencia y publicar los resultados, con la
intencién de promover el didlogo con otras
instituciones interesadas en contribuir a
atender las necesidades de financiamiento
de las mujeres en el medio rural de Haiti y
de otros paises.

Puerto Principe, abril de 2007

Ing. Alfredo Mena Pantaleon
Representante del IICA en Haiti

KREDIFANM e Presentacion sintética de un método de crédito para las mujeres en el medio rural haitiano



INTRODUCCION

El presente documento constituye una
version sintética de los aspectos mads
importantes del método Kredifanm, que
fueron sefialados en el informe de la
sistematizacion realizada el aflo 2006 por la
Oficina del IICA en Haiti. Esta dirigido a las
autoridades y los técnicos de las instituciones
relacionadas con el desarrollo rural, en
particular con el financiamiento de la
comercializacion y la produccion en las zonas
rurales, con el propésito de que conozcan
esta experiencia y puedan considerarla como
referencia para acciones con fines similares
en Haiti y en otros paises.

El primer capitulo presenta cada uno de
los 6rganos que constituyen la estructura
de la organizacion Kredifanm: el Grupo
Kredifanm; el subgrupo, denominado Katel;
la persona que lidera el Batel, llamada
Mama Katel; la asistente rural de crédito
(ARK); el Comité de Crédito, la institucion
de acompafnamiento y la caja de ahorro.

El segundo capitulo presenta la forma como
funciona Kredifanm: los procedimientos
y las condiciones para otorgar y para
recuperar los créditos.

En el tercer capitulo se describe el proceso
mediante el cual se crea la organizacion
para el crédito, los plazos que requieren
y la condiciones para llegar de un paso
al siguiente.

El cuarto capitulo se refiere a la experiencia
en Haiti desde la creacion de la organizacion.
También se describe una de las lecciones mas
significativas que esa experiencia produjo,
especialmente por las dificultades que fue
necesario superar.

Aungque la finalidad de este documento no
es presentar una evaluacién del proyecto
Kredifanm, se incluyen algunos de sus
logros. Sus impactos en el mejoramiento
de la calidad de la vida de las familias
rurales haitianas en situacién de pobreza
justifican el deseo del IICA de que la
experiencia en Haiti sirva para fortalecer
la motivaciéon de todas las personas e
instituciones que quieren contribuir a
superar la pobreza en el mundo y reducir
sus consecuencias.

Parafacilitarlalectura, se hanseleccionado
aquellas informaciones que permiten
apreciar el método Kredifanm en su
conjunto, sin incluir detalles importantes
como los reglamentos, los formatos y otros
instrumentos que fueron muy valiosos
y cuya elaboracion requirié de mucho
tiempo, esfuerzo y experimentacion. El
lector que se interese, podra encontrarlos
en los textos completos del informe de la
sistematizacion, en la pagina web de la
Oficina del IICA en Haiti, cuya direccién
es http//www.iica.int.
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1. LA ESTRUCTURA

DE KRED

La estructura de Kredifanm comprende
siete 6rganos:

El Grupo Kredifanm

El Katel

La Mama Katel

La Asistente Rural de Crédito (ARK)

El Comité de Crédito

La institucion de acompafiamiento

La caja de ahorro

N AW =

1.1 El Grupo Kredifanm

El Grupo Kredifanm estd conformado
por un conjunto de mujeres, de 18 a
75 anos, que viven en una localidad y
participan por propia decision. Todas
ellas poseen experiencia en comercio al
menudeo, produccion agricola, gestion de
microempresa u otra actividad productiva.
Cada Grupo lleva el nombre de la
localidad donde esta situado. Los grupos
Kredifanm también se autodenominan
Comunidad Kredifanm.

El Grupo constituye un espacio de didlogo
entre las participantes del proyecto, acerca
de diversos asuntos que les interesan,
especialmente el crédito. Alli comparten y
revisan la validez de la informacion sobre
sus actividades econémicas y sobre el
comportamiento de los mercados donde

FANM

trabajan. Ahi también solucionan los
conflictos que surjan entre ellas y acuerdan
estrategias para conciliar sus proyectos.
En lugar de rivalizar competitivamente,
desarrollan alianzas para complementarse,
reducir costos y lograr mejores precios
y resultados.

El Grupo realiza usualmente dos reuniones
cada mes. En una se analizan las solicitudes
de préstamos, se programa el calendario de
créditos y se discuten los asuntos de interés
general del grupo. En la otra reunién, en
presencia de todas las miembros del Grupo,
se cobran las amortizaciones, los intereses
y las multas, y se entregan los préstamos
segin lo programado. Como el Grupo es
el garante de la seriedad de sus miembros,
cuando alguna miembro no cumple con un
pago, finalmente el Grupo se responsabiliza
de la cancelacion respectiva.

Antes de comenzar a otorgar créditos,
cada Grupo recibe un ciclo de capacitaciéon
sobre los procedimientos del crédito y los
roles de los siete 6rganos, especialmente
el funcionamiento de los Katel. El Equipo
Técnico es responsable de la capacitaciéon de
los grupos en todos los aspectos. El Grupo
puede decidir la creacion de nuevos Katel,
en cuyo caso, el Grupo se hace responsable
de la capacitacion de las integrantes del
nuevo Katel.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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El Grupo Kredifanm de Tozia en una sesion de
capacitacion en salud.

El Grupo propone a las candidatas para
el puesto de ARK vy luego elige a la que
ocupara ese puesto. La ARK elegida asume
también responsabilidad en la capacitacion
del Grupo.

El Grupo toma todas las medidas necesarias
para el buen funcionamiento de los
Katel, supervisa la credibilidad de sus
miembros, da asistencia a la ARK para
el cumplimiento de sus funciones y, en
general, garantiza el buen funcionamiento
de Kredifanm. De esta manera, el Grupo es
la garantia para del respeto a las normas y
procedimientos de Kredifanm. Cuando ya
tiene un afio de funcionamiento, el Grupo
establece sus propias reglas y formula su
reglamento interno.

1.2 El Katel

Katel es el nombre que escogieron las
participantes para denominar sub-grupos de
cinco miembros cada uno, que constituyen

la unidad bésica para la distribucion del
crédito, porque las cinco mujeres se hacen
solidariamente responsables de cada
préstamo recibido. Los Grupos Kredifanm
con 25 miembros tienen cinco Katel. El
Grupo puede crear mas Katel si el proyecto
cuenta con fondos suficientes para otorgar
préstamos, porque cada Katel recibe un
préstamo por mes.

Las miembros de un Katel se escogen a
si mismas, por razones de parentesco,
vecindad, amistad u otras, y ninguna
otra persona, miembro del Grupo, ARK,
autoridad local u otra tiene derecho a
escoger un nuevo integrante. Cada Katel
define sus propias reglas para asegurar la
garantia de cada préstamo otorgado a sus
miembros y velar por que todas las cumplan
con los pagos correspondientes. También
escogen un nombre para su Katel, al cual el
Proyecto le asigna un cédigo.

El Katel acuerda el orden en que sus
miembros recibirdn préstamos, e informa
al Grupo y al Equipo Técnico acerca de

KREDIFANM e Presentacion sintética de un método de crédito para las mujeres en el medio rural haitiano



la capacidad de gestion y de absorcién de
capital de sus miembros. Todas las miembros
del Katel firman (o ponen su huella digital)
en la solicitud de préstamo y el compromiso
de pago de cada una. Cuando una miembro
incumple un pago programado, el Grupo
Kredifanm aplica una penalidad a todo
el Katel al que esa sefiora pertenece y
es todo el Katel quien debe realizar el
pago correspondiente.

Algunos Katel deciden reemplazar a
aquellas sefioras que ocasionaron algin
problema (inasistencia a reuniones,
pagos con retraso, incumplimiento de
reglamentos, robos, conflictos, entre otros).
También se producen reemplazos en casos
de {fallecimiento, enfermedades graves,
prision prolongada, retiro voluntario, etc.
En esos casos, las otras miembros del Katel
se ponen de acuerdo con el Grupo para el
reemplazo por alguna mujer de la localidad
que haya participado regularmente en las
reuniones y demostrado rectitud e interés.

1.3 La Mamad Katel

La Mamd Katel es una de las miembros
del Katel, elegida por las demas (las hijas).
Ella representa al Katel ante el Grupo,
ante el Equipo Técnico y ante el Comité de
Crédito. Ella provee informacion al Comité
de Crédito y al Equipo Técnico sobre el
funcionamiento de su Katel y sobre sus
miembros; Propone las solicitudes de crédito
de las miembros de su Katel ante el Comité
de Crédito y transmite a las miembros de su
Katel las informaciones recibidas.

La Mamd Katel recolecta las amortizaciones
de las miembros de su Katel y, en presencia
de todas ellas, lo entrega a la ARK vy al
Equipo Técnico en la reunion del Grupo.

Ella recaba, con la ARK, los recibos por
los abonos realizados y conserva todos los
documentos sobre los préstamos activos
de las miembros de su Katel, para darle
seguimiento e influir en “sus hijas” para
que paguen oportunamente. Ella mantiene
al dia los carnés de crédito de cada una.
Cuando la Mama Katel es analfabeta, recibe
la colaboracion de alguna otra miembro del
Katel o por algin familiar que sepa leer.
Ella orienta a las demds para que cumplan
con los reglamentos y las motiva para
que también paguen las cuotas de la caja
de ahorro.

Ademas, la Mama Katel comprueba los
precios en los mercados y puntos de venta,
recolecta informacion relacionada y vigila
que lasmiembrosde suKatel den alosfondos
prestados por Kredifanm el uso previsto y
en concordancia con los reglamentos.

Las Mama Katel reciben capacitaciéon dada
por el Equipo Técnico y la ARK durante
todo el desarrollo del Proyecto, para sus
funciones en el Katel, en el Grupo y en el
Comité de Crédito, asi como capacitaciones
puntuales sobre calculos simples, animacion
participativa y otras

Una mamd Katel verifica un préstamo en Jakzy.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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1.4 La Asistente Rural de Crédito
(ARK)

La ARK es una mujer de la localidad, elegida
porlasparticipantes del Grupo Kredifanm en
mérito a su buena reputacion, su capacidad
de leer, escribir y dominar las operaciones
matematicas bdésicas y su aptitud para
apoyar hasta tres Grupos Kredifanm de
la misma localidad. La ARK elegida, es
contratada por el Proyecto, recibe un pago
por este trabajo y no tiene derecho a recibir
crédito de los Grupos que atiende.

La ARK es responsable de asegurar la
animacién y la cohesién de los grupos a
su cargo y coordinar el Comité de Crédito.
Ella organiza las reuniones mensuales del
Grupo planificadas por el Equipo Técnico;
redacta las actas de las reuniones del Grupo,
conserva los archivos y tiene presentes las
informaciones claves sobre la operacién de
los grupos para asegurar el seguimiento
de los créditos y los reembolsos. También
ayuda a las Mamd Katel para que ejerzan
su rol y responsabilidades.

La ARK recibe del Equipo Técnico una
capacitacion especial y los materiales
técnicos para su trabajo. Colabora con el
Equipo Técnico en la planificacion y la
ejecucion de la capacitacion de las demas
miembros del Grupo. También actiia como
capacitadora del Grupo y colabora en la
capacitacion de los nuevos grupos que se
formen en su localidad. Con el Comité
de Crédito, selecciona a las miembros
que participardn en otras actividades
de capacitacion.

Ella recibe los reembolsos de los préstamos
en las reuniones mensuales del Grupo con
el Equipo Técnico y realiza los registros en
cada libreta de los miembros. Asimismo,

organiza, cada afio o cada dos afios, el
reparto de los beneficios de la caja, siguiendo
las recomendaciones del Equipo Técnico.
Ademas, la ARK se asegura del buen
funcionamiento de la caja de ahorro, la cual
es manejada por un comité seleccionado
por los miembros de forma participativa
y democratica.

La ARK representa al proyecto Kredifanm
ante las autoridades, ante las otras
instituciones y ante la poblacion en la
localidad donde operan los Grupos que
ella atiende; manteniéndose vigilante
para disuadir las infiltraciones de otras
instituciones con propésito lucrativo.

Para seleccionar a la ARK, el Equipo
Técnico acuerda con el Grupo diversos
términos de referencia y luego verifica que
las candidatas propuestas por el Grupo
posean las competencias requeridas. Votan
todas las miembros de todos los Katel que
conforman el Grupo y, una vez elegida, la
ARK es contratada por el Proyecto, quien
le paga durante uno o dos afios. Después
de este periodo, la ARK recibe el pago
directamente del Grupo, con recursos
obtenidos de los intereses que éste cobra
por los préstamos que otorga.

Algunos grupos han tenido dificultades
con su ARK (malversacion, desconfianza,
conflictos de intereses, entre otros). En
esos casos, es responsabilidad del Grupo
hacer que el Equipo Técnico compruebe los
inconvenientes y relevar a la ARK. Como
el Proyecto invierte en capacitacion para
la ARK y en Haiti son escasos los recursos
humanos calificados, cambiar una sélo se
justifica para preservar las buenas relaciones
en el Grupo cuando las acusaciones son
graves y suficientemente fundamentadas.
Las candidatas a nueva ARK deben tener por
lo menos seis meses de pertenecer al Grupo.

KREDIFANM e Presentacion sintética de un método de crédito para las mujeres en el medio rural haitiano



1.5 El Comité de Crédito

Reunion de un comité de crédito.

El Comité de Crédito estd conformado por
la ARK junto con todas las Mamaé Katel
del Grupo.

Es el 6rgano que propone al Equipo Técnico
las decisiones sobre las operaciones de
crédito del Grupo, los montos por otorgar y
los plazos de reembolso o el rechazo de las
solicitudes.

Para eso, el Comité de Crédito analiza las
solicitudes de las miembros de su Grupo
y la manera como ellas han realizado sus
actividades econdémicas anteriormente.
Se informa sobre la rentabilidad de las
actividades econdémicas propuestas y las
oportunidades existentes en los mercados.

Del acierto en la accion del Comité de
Crédito, depende la confianza de las
miembros de los grupos en la buena
gestion del crédito y de los fondos de la caja
de ahorros.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

1.6 La institucion de
acompanamiento

Para comenzar el proyecto de crédito,
se necesitan profesionales de nivel
universitario (agronomo, contador,
administrador, sociélogo, antropélogo)
aptos para desarrollar el modelo de
organizacion y hacerle las adaptaciones
metodoldgicas que se requieran. La
institucion de acompafiamiento puede
ser de micro finanzas o de desarrollo, que
cuente con el personal idoneo y con los
recursos necesarios.

El IICA adopt6 en Haiti la denominacion
de Institucion de Acompanamiento. Dejé
claramente definido que la organizacion
crediticia pertenece a las mujeres que
conformanlosgrupos,loscualessoncapaces
de continuar operando después de que la
institucion que promovié su formacion
descontintde el acompanamiento.

La institucién de acompafiamiento dedica
un Equipo Técnico al proyecto, que sera
responsable a nivel central y en el terreno.
El Equipo Técnico que el IICA designo
para Kredifanm en Haiti preparé el
proyecto, consigui6 los fondos, promovié
la constitucion de los grupos, capacitd
a las participantes y a las ARK, planifico
y condujo las operaciones de crédito,
manejo la contabilidad, dio seguimiento
al desarrollo del proyecto, evalué sus
resultados, introdujo las correcciones
necesarias y tomo las medidas para que
los grupos siguieran operando después de
que se terminara el acompanamiento.
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1.7 La caja de ahorro

Kredifanm promueve que los grupos creen
sus propias cajas de ahorro que seran
manejadas por un comité establecido por
cada Grupo. También les propone varios
modelos de organizacion, pero no asume la
gestion. Las cotizaciones y su periodicidad
son fijadas por las miembros, asi como las
modalidades de utilizacion de los fondos.
En general se usan para brindar préstamos
a las miembros del Grupo, para proyectos
colectivos o comunitarios, o para otorgar
créditos a otras mujeres de la localidad.

Los intereses de la caja de ahorro son
mucho mas altos que los intereses que
cobra Kredifanm por sus préstamos, lo que
hace que esos fondos crezcan rapidamente
y permitan otorgar créditos a mas personas
y por cantidades mayores. Cada afio o
cada dos anos, las miembros del Grupo se
reparten los intereses generados por la caja
de ahorros.

El Equipo Técnico dedica una atencion
particular al montaje de la caja de ahorro.

Recoleccion de ahorro en una reunion mensual.

Para ello la ARK organiza reuniones con
el Grupo, a fin de sensibilizarlo y fijar las
reglas de funcionamiento. Los elementos
principales del montaje de esta caja son:
el establecimiento de una cuota individual
obligatoria, semanal o mensual; la eleccion
de un comité de gestion de la caja y la
responsabilidad de completar un libro de
caja. En la agenda de reuniones del Equipo
Técnico con el Grupo, se incluyen reuniones
dedicadas al seguimiento del desarrollo de
la caja y a la forma de evitar desperdicios.

Generalmente la caja de ahorro suministra
préstamos con requisitos y condiciones
iguales a las de Kredifanm; pero desde
su inicio, las participantes saben que ese
dinero es de su propiedad, porque se
origind de sus ahorros que entregaron
a la caja, independientemente del pago
de las amortizaciones y los intereses de
sus préstamos. Después de un tiempo de
usar sus propios fondos para proporcionar
créditos, estdn preparadas para usar de
la misma forma los fondos del proyecto
Kredifanm, lo que facilita el retiro de la
instituciéon de acompafnamiento cuando se
termine el Proyecto.
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2. LA OPERACION DEL
CREDITO EN KREDIFANM

2.1 Condiciones

Los préstamos se dedican unicamente
a actividades rentables. En ningin caso
se presta para gastos de consumo ni para
actividades contrarias a la Ley. Kredifanm
proporciona préstamos para vender
productos agricolas, bienes de consumo de
primera necesidad y para acopiar productos
que posteriormente seran comercializados.
También otorga préstamos para producir
o transformar productos agricolas, criar
ganado para consumo o transporte y
para otras actividades productivas como
la artesania.

Kredifanm no exige ninguna garantia en
edificios, ganado muebles ni otros bienes.
La Unica garantia es la solidaridad del
Katel y del Grupo, aunque los préstamos
son individuales.

El plazo para pagar los préstamos es de
cinco meses. Para las solicitantes que han
demostrado la viabilidad de sus proyectos y
su seriedad en los pagos anteriores, el plazo
puede alargarse hasta seis meses en dos o
tres pagos. Los reembolsos se escalonan en

pagos mensuales, cada uno de los cuales
equivale a 1/5 del capital recibido, mas un
interés por el saldo que le queda por pagar.
A pedido de la solicitante, se puede calcular
el total de intereses y dividirlo entre los
cinco meses, y fijar cantidades completas
que seran canceladas cada mes, con el fin
de que las analfabetas las memoricen con
mayor facilidad. También los pagos pueden
hacerse cada dos meses hasta completar
seis, dependiendo de la actividad que van
a realizar. Incluso el reglamento permite
pagar en una sola amortizacion al final de
un periodo acordado, pero eso nunca ha
sido aplicado .

Al iniciarse Kredifanm, la tasa de interés
tue de 1,5% mensual; pero el afio 2006 fue
reajustada a 2% por mes (es decir, 24%
al aflo) como propuesta de las propias
miembros de los grupos. El costo del crédito
en los mercados locales es mucho mas alto,
pero en Kredifanm se usan los intereses s6lo
para mantener el capital, con una légica de
ayuda al desarrollo.

El primer crédito es por un monto uniforme
para todas las miembros de un Grupo. Ese
monto varia entre 1500 y 2000 gurdas por

I Los textos completos de los reglamentos de Kredifanm aparecen en la pagina web del IICA Haiti.
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préstamo?, dependiendo de la actividad que
van a desarrollar y las condiciones de los
mercados locales. Los préstamos siguientes
generalmente son por cantidades mayores
y pueden variar de una persona a otra
dentro de un mismo Katel. Actualmente los
montos varian entre 3000 y 4000 Gurdas.

2.2  Procedimiento

Cuando se completa el periodo de
capacitacion de un Grupo nuevo, el Equipo
Técnico recibe las solicitudes de préstamos
para analizarlas. A la reunién siguiente,
el Equipo lleva el dinero para entregar
un préstamo a cada Katel y recibe las
solicitudes para el siguiente mes. Para la
préxima reunion, el Equipo Técnico lleva el
dinero que permitird completar lo necesario
para los préstamos de ese mes, para lo
cual espera recibir las amortizaciones de
los préstamos anteriores. De este modo, si
alguna miembro no cumple con su pago,
el dinero no alcanzard para dar el nuevo
préstamo y su Katel no recibira ningin
otro hasta que no se haya puesto al dia con
todas sus amortizaciones.

El Katel produce la solicitud de crédito para
cada una de sus miembros®>. El Comité
de Crédito la analiza vy, si la aprueba, la
propone al Equipo Técnico, quien toma la
decision final. Este entrega mensualmente
un préstamo a una miembro de cada
Katel. El dinero es entregado en una
reunion del Grupo a la persona que lo
solicito y mno al Katel, ni al Grupo, ni a
ningln representante.

2 Un ddlar americano equivale a 38 gurdas actualmente.

Cada Katel planifica el orden en que cada
miembro recibird su préstamo?. Este orden
puede variar cuando se vuelva a recibir otro
crédito, dependiendo de las caracteristicas de
los proyectos y de los montos solicitados.

Cuando el Equipo Técnico reduce la
frecuencia de sus visitas y finalmente deja
de dar asistencia a los grupos ya maduros,
la decision final la toma el Comité
de Crédito.

2.3 Sanciones

Todas las sanciones que se aplican
en Kredifanm se fundamentan en el
compromiso de darle durabilidad al servicio
de crédito. Por ello se sanciona todo
aquello que reduzca el fondo de créditos o
entorpezca la operacion de los drganos. Las
sanciones que se enumeran a continuacion
fueron adoptadas por iniciativa de
las participantes:

e Laausencia de una miembro de un Katel
a una la reunién donde se entregarian
los préstamos, impide que su Katel los
reciba ese mes, aunque la ausente no
sea la persona a quien correspondia
recibir el crédito, porque todas las
miembros del Katel firman al recibir
el crédito de cada una y asumen la
deuda solidariamente.

e Si una sefiora no cumple con el
pago de una cuota programada en la
fecha prevista, se producirian Ilas
siguientes sanciones:

3 En el Anexo 1 aparece la lista de los formatos que se utilizan en Kredifanm.
4 Como ejemplo, en el Anexo 2 se adjunta un cuadro sintético de la programacion de créditos y reembolsos de

un Katel.
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Reunidn de formacion del Grupo de Furcy.

— Ninguna otra miembro de su Katel
podra recibir crédito ese mes.

— El interés que pagard por el mes
atrasado sera triplicado.

— El monto del crédito siguiente
para su Katel serd reducido en
500 gurdas.

Si el Katel no pone al dia su pago en
el mes siguiente, ninguna miembro
del Grupo podré recibir préstamo (es
decir, ningin Katel recibird préstamo)
hasta que todas esas deudas hayan sido
pagadas. Al recomenzar los créditos,
el interés sera aumentado segin la
cantidad de meses que haya persistido
el retraso.

Si un Katel reincide, serd expulsado
o suspendido. En ese caso, el Grupo
debera pagar la deuda de ese Katel.

Si una Mama Katel, que recibe los
reembolsos de sus hijas, utiliza ese
dinero para sus fines personales, sera
destituida de sus funciones.
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3. EL PROCESO DE
ORGANIZAR KREDIFANM

3.1 Seleccion de localidades

Como la mayoria de las mujeres rurales
tienen necesidad de financiamiento, la
seleccion de zonas depende de la institucion
de acompafamiento, que aplica criterios
como niveles de pobreza, potencialidades
de las zonas, existencia de mercados
accesibles a las mujeres, o vinculaciones
de la institucion de acompanamiento. En
Haiti se inici6 el trabajo en zonas donde el
IICA estaba realizando otros proyectos de
desarrollo rural y las mujeres tenian algin
vinculo porque sus familiares participaban
en esos proyectos.

Elprocesode establecer un Grupo Kredifanm
en una localidad tarda aproximadamente
entre seis o doce meses, a razén de una
visita del Equipo Técnico por mes. No es
recomendable precipitar la instalacion
del Grupo en pocas semanas, porque
no se dispondria del tiempo suficiente
para conocerse, aceptarse y comprender
la metodologia.

3.2 Seleccion de las participantes

Puede ser miembro de Kredifanm cualquier
mujer que decida libremente participar y
que, ademas, tenga por lo menos 18 afnos de

edad, resida en la localidad seleccionada por
el Proyecto, tenga todas sus facultades fisicas
y mentales para realizar sus actividades, no
haya estado jamas implicada en actividades
prohibidas por la Ley y sea reconocida por
las demas como persona honesta y seria.

Para seleccionar a las participantes, se evitan
los criterios confesionales, ideoldgicos
o politicos, pues esto atenta contra la
constitucion de los Katel y amplia el riesgo
de incumplimientos en los pagos, segtin lo
indica la metodologia Kredifanm

Por medio de personas que conocen a la
institucion de acompanamiento a través
de otros proyectos, o por autoridades
o lideres locales, esta instituciéon invita
abiertamente a todas las mujeres de una
localidad que quieran asistir a una primera
reunion informativa.

Si las asistentes a esta primera reunién
provienen de diferentes localidades, se hace
un Grupo en cada localidad, con el fin de
favorecer la cohesion de las miembros y
el seguimiento de los préstamos. Tanto el
lugar como la logistica para las reuniones
del proyecto son proporcionados por las
mujeres, como parte de su participacion,
excepto en los dos o tres primeros
encuentros, los cuales son coordinados por
el equipo técnico del proyecto.
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Desde el comienzo, se les informa que el
proceso de construccion del sistema de
créditos requiere de varios meses. También
se les dice que por mes se otorgara un
crédito a una sola persona de cada Katel,
para darles oportunidad de desistir a las que
no pudieron recibir un préstamo desde la
primera reunién, ya que no es posible que
todas las miembros del Katel reciban crédito
al mismo tiempo.

Es necesario prever por lo menos tres
sesiones de capacitacion antes de constituir
el Grupo Kredifanm en wuna localidad,
para que las personas comprendan bien la
metodologia y se acostumbren a discutir
con respeto mutuo. El tiempo permite
distinguir cudles personas estdn realmente
interesadas en participar activamente en el
proyecto y cudles esperan solamente recibir
préstamos sin mas compromiso.

Cada participante tendrd un carné de
identificacion, que llevard en cada actividad
de Kredifanm. Tres inasistencias sucesivas
a las reuniones del Grupo provocan que
la persona quede automadticamente fuera
del Grupo.

3.3 Capacitacion

Durante la primera reunion con las mujeres
de wuna localidad, el Equipo Técnico
explica los aspectos mdas importantes de
Kredifanm, y las invita a reflexionar sobre
los beneficios para ellas y la zona. También
definen conjuntamente la fecha y hora
de una segunda reunion. Los principales
temas tratados en esa primera reunion
corresponden a:

a) ¢Qué significa la palabra crédito?

b) ¢Por qué una metodologia Kredifanm

c¢) ¢Quién puede ser miembro de
Kredifanm y co6mo?

Se recomienda dejar pasar un tiempo entre
la primera sesion y la segunda para que las
asistentes a la primera puedan intercambiar
ideas entre si y con otras personas’. La
segunda reunion se dedica a la capacitacion
para montar el Grupo, donde se revisan
los aspectos del reglamento referentes
al Grupo, a los Katel, a la Mama Katel
y a la ARK. Ademads, se discuten los
siguientes temas:

a) A quiénes se da crédito

b) Garantias

¢) Plazos

d) Amortizaciones

e) Intereses

f) Montos de los préstamos

g) Incumplimientos

h) Actividades financiadas por Kredifanm

La persona que no haya asistido a la segunda
sesion, no podra formar parte del Grupo
inicial, aunque el Grupo podré invitarla a
incorporarse posteriormente.

En la tercera reunion, las participantes ya
pueden indicarle al Equipo Técnico quiénes
conformaran cada Katel y luego se podra
formalizar su creacién y la del Grupo. Si
las participantes no han comprendido lo
suficiente, el Equipo Técnico debe revisar
con ellas nuevamente los reglamentos y
repetir cada tema seguin sea necesario antes
de formalizar los Katel y el Grupo.

5 Mds informacion al respecto se puede encontrar en la pdgina web del IICA Haiti,
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El Grupo Kredifanm de Vialet en una
reunion mensual.

Después de estas tres sesiones y del
establecimiento de los Katel y del Grupo,
las Mama Katel continuardn capacitandose
sobre la metodologia Kredifanm, la
animacién participativa de los grupos, las
transacciones de los créditos de Kredifanm,
entre otros aspectos. En las localidades
donde se forman varios grupos, el primero
podra colaborar en la capacitacion de
otros nuevos.

Antes de iniciar los préstamos, es necesario
asegurarsedequeel Grupomuestrasuficiente
disciplina y autonomia de funcionamiento,
puesto que seran sus miembros, no la
institucién de acompanamiento, quienes
administraran los créditos.

3.4 Eleccion de la ARK

Enlassesionesde capacitacién para el Grupo,
el Equipo Técnico presenta los requisitos y
procedimientos para la eleccion de la ARK y
pide al Grupo que proponga tres candidatas,
por lo menos. La fecha de eleccion se fija de
acuerdo con lo determinado por el Grupo.

La eleccion se hace mediante
procedimientos directos y simples, por
ejemplo, usando cartoncitos de un color
para cada candidata. El comité electoral
se compone de un miembro del Equipo
Técnico y eventualmente una persona
voluntaria de la localidad, que puede ser
miembro del Grupo o no. Votan todas las
miembros del Grupo. La persona elegida,
una vez contratada por Kredifanm, recibira
capacitacion y asesoramiento permanente
a cargo del Equipo Técnico, en las visitas
mensuales y en eventos especialmente
preparados para ellas. Las Mama Katel
(potenciales futuras ARK) pueden asistir a
la capacitaciéon de la ARK®.

6 Para mds informacion, favor consultar el informe completo de la sistematizacion en la pdgina web.
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4. LA BEX

PERIENCIA DE

KREDIFANM EN HATITI

4.1 El proceso de crear la
organizacion Kredifanm
en Haiti

Kredifanm se inici6 en Haiti en julio de
1994, durante un periodo de crisis politica
y econdémica (embargo econdémico a raiz
de un golpe de Estado). Fue concebido
dentro de un conjunto de acciones del
IICA para aliviar a la poblacion rural de las
consecuencias que la crisis le ocasionaba,
como el desarrollo de plagas y la elevacion
de costos del transporte al interrumpirse
las importaciones, porque el pais no
fabrica insecticidas ni produce petréleo;
la descapitalizacion al interrumpirse las
exportaciones de productos agricolas;
la escasez y la alteracion de precios de
insumos y productos por la inseguridad
en el transporte y los abusos de algunas
autoridades y transportistas rurales,
entre otros.

Junto con el propésito inmediato de dar a las
mujeres el acceso al crédito para aumentar
y diversificar sus fuentes de ingresos, se
definié6 el interés del IICA por experimentar
un modelo de organizacion crediticia
que, adecuado a las potencialidades y
limitaciones de las mujeres haitianas
(especialmente el analfabetismo) y a su

cultura (especificamente valores como
la ayuda reciproca y la responsabilidad
por el desarrollo de los hijos) resultara
eficaz, sostenible y capaz de estimular
el mejoramiento de la agricultura, la
ganaderia, el comercio, el procesamiento
de los productos agricolas, la integracion
del circuito produccién — comercializacion
— consumo, y el desarrollo rural.

Ademas del crédito, el proyecto desarrolld
un componente de salud femenina vy
reproductiva, adaptadodelametodologiadel
Centro de Promocion de Mujeres Obreras,
en el cual se capacitaron cinco monitoras
para servir a los grupos Kredifanm. La
capacitacion que dio Kredifanm en las
localidades, para mujeres, jovenes vy
hombres, comprendié la prevencion de
enfermedades corrientes y el control de
natalidad, y se analizaron los aspectos
juridicos y de derechos de las mujeres.

Para preparar el Proyecto Kredifanm, los
especialistas del IICA en Haiti hicieron
una revision de bibliografia y de informes
sobre experiencias anteriores del IICA
y consultaron con el personal de otras
instituciones, especialmente que el Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas
(FNUAP) la Organizacion Panamericana de
la Salud (OPS) y la Organizacion Mundial
del la Salud (OMS).
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El Equipo Técnico encargado de iniciar
el proyecto estuvo conformado por dos
profesionales, a quienes se sumaron otros
cinco para la segunda fase. Estas personas
pasaron tres cuartas partes de su tiempo en
el campo. El IICA les proporcioné vehiculo
con chofer, apoyo técnico de los especialistas
y servicios administrativos.

Para definir las caracteristicas organizativas
de Kredifanm, el Equipo Técnico realizo,
durante cinco meses, reuniones con mujeres
potencialmente participantes del proyecto
en diferentes localidades, en las cuales se
pusieron de manifiesto sus expectativas.
También se definieron las condiciones
en que debia operarse el crédito y las
caracteristicas de los procedimientos. Todo
esto fue mejorando progresivamente a todo
lo largo de la ejecucion del proyecto, donde
se consideraron las opiniones y propuestas
de las participantes.

Kredifanm comenzé en 12 localidades
situadas ensiete delosnueve departamentos
geograficos de Haiti y form6 12 grupos de 25
miembros cada uno, hasta marzo de 1996.
A partir de 1997, el proyecto se amplidé a
29 localidades con 1300 mujeres. En 1999
el nimero de Katel aument6 a 277 y el
numero de grupos a 34. De 1999 a 2003,
Kredifanm desarroll6 el crédito con recursos
del Proyecto PWOTOKOL, financiado por
la Fundacion Kellogg.

Los departamentos y las localidades en
que se formaron Grupos Kredifanm son
las siguientes: en Artibonite: Desbarieres,
Ennery y Maugé; en Ouest: Vialet,
Tapion y Furcy (2005); en Grande Anse:
Beaumont, Chadonet, Derivo, Nan Kanal,
Tozia, Détail y Pavillon; en Nord: Dondon y
St. Raphaél; en Nord Est: Jackzy y Ferrier;
en Nord Ouest: Bonneau, Cap Rouge, St.
Louis du Nord y Anse a Foleur; en Sud Est:
Bellevue, Colin Lacroix, Fort Ogé, Fond Jean

Noé¢l, Kanyet, La Vallée, Macary, Morija y
Areguy (2005); en Sud: Beret y Fond des
Blancs (2005) y en Centre: Mendos (Cerca
Carvajal, 2003).

Cuando el Equipo Técnico consideré que
los grupos ya tenian suficiente capacidad
para manejar los créditos sin apoyo externo,
se realiz6 una progresiva reduccion de las
visitas, las cuales pasaron de ser mensuales a
trimestrales y finalmente anuales. Coincidio
que al mismo tiempo que se preparaba la
autonomizacion de los grupos al terminar el
proyecto, se contribuia significativamente
a reducir los costos de operacién. También
se redujeron los costos cuando las ARK
comenzaron a ser pagadas por los grupos,
mediante la utilizacion de los recursos que
se obtienen de los intereses que se cobran

por los préstamos.

4.2  Costo del proyecto ($US)

US$

Fase 1, de julio FNUAP| 108 225
1994 a julio 1996: 1ICA 110 000

Fase 2, de diciembre [ FNUAP| 369 927
1995 a mayo 1997: IICA 69 098

4.3 Lecciones aprendidas de
la experiencia

Establecer un calendario de visitas
para cada grupo, acordarlo con ellas
y cumplirlo rigurosamente permite
que las participantes se comprometan
con la obligacion de asistir a las
reuniones y que el Equipo Técnico
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no invierta mas tiempo del necesario
en desplazamientos. De lo contrario,
resulta imposible que ellas apliquen las
sanciones previstas por incumplimiento
de pago, lo debilita significativamente
el respeto a los reglamentos y todo el
proceso de ejecucion del Proyecto.

Si se entregan los préstamos y se reciben
las amortizaciones y los intereses
durante las reuniones, es decir, en
presencia de todas las participantes, se
reduce el riesgo de errores, uso indebido
y quejas. Es preferible evitar que el
dinero se concentre en las manos de
cualquier persona, porque las familias
en extrema pobreza no tienen ninguin
lugar seguro para conservar dinero. Los
montos recibidos de amortizaciones e
intereses se redistribuyen en nuevos
créditos durante la misma reunion.

El cobro de intereses por los préstamos es
indispensable para sostener el valor del
fondo de crédito; y las participantes lo
aceptan por la experiencia que ya poseen
en el pago de créditos usurarios. El
hecho de que las beneficiarias participen
en la decision de los porcentajes de
intereses por pagar no ocasiona que
los intereses resulten demasiado bajos;
por el contrario, cobrar intereses
implica dar préstamos solamente para
actividades que generardn ganancia y no
para consumo.

Cuando el monto del primer crédito
es el mismo para todas, se percibe
que los derechos son equitativos. Para
los créditos siguientes, ellas mismas
acuerdan diferenciaciones segin los
proyectos y la participacion del Katel
en el programa, sin que la imagen de
igualdad se debilite.

La solidaridad entre las beneficiarias
puede brindar suficiente garantia de que
cumplirdn con pagar sus amortizaciones

e intereses con mas eficacia que las
garantias que usualmente exigen los
bancos; ademads, es la tinica manera de
dar créditos a personas en situacion de
extrema pobreza, que son precisamente
quienes mas lo necesitan. Pero no se
trata de una confianza abierta, sino de
una reglamentacion adecuada a sus
costumbres e incluso sus creencias.
La participaciéon de las beneficiarias
en las decisiones sobre intereses,
plazos, condiciones y, sobre todo, en la
seleccion de las actividades productivas
por financiar y de las personas que
recibiran créditos, hace posible un
manejo racional de esa solidaridad y
crea la posibilidad de que el servicio de
crédito se haga sostenible.

En las zonas peri urbanas, si se junta en
los grupos a las mujeres urbanas con
las rurales, se hace mas dificil que todas
conozcan las actividades econémicas a
las que se dedican las demas y se reduce
la seguridad con que todas aprobaran
los proyectos de cada una. Ademas, por
efecto de las costumbres, el liderazgo de
las urbanas tiende a frenar el liderazgo
de las rurales.

La participacion de las beneficiarias
en las decisiones del crédito y del
propio Proyecto, es una herramienta
educativa para la democratizaciéon vy, al
mismo tiempo, prepara al Grupo para
que asuma por si solo el manejo de la
organizacion crediticia cuando se retire
la institucion de acompafiamiento
al concluirse el Proyecto, condicion
necesaria para que el impacto del
proyecto se haga sostenible.

Promover que las participantes creen
sus propias cajas de ahorro constituye
una herramienta para capacitarlas en
el manejo auténomo de un capital
de crédito de su propiedad y refuerza
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significativamente la capacitacion del
Grupo para asumir el control total del
servicio de crédito cuando el Proyecto
se termine.

Es conveniente planificar rigurosamente
el proceso de retiro de la Institucion de
Acompafiamiento desde antes de iniciar
la ejecucion del Proyecto, para que el
servicio de crédito perdure después de
que éste finalice.

Un estudio de la situacion de las
participantes previo a la ejecucion
Proyecto y la definicion de una linea de
base en funcién del impacto esperado,
permite medir el impacto logrado y
evaluar los resultados del Proyecto.

El costo del acompafiamiento se reduce
y se hace mas significativo el impacto
en la localidad cuando los esfuerzos
se dirigen a ampliar la cobertura
del proyecto y concentrar en una
misma localidad el mayor nimero de
participantes, en lugar de incrementar
el nimero de localidades.

En situaciones de inseguridad nacional,
se recomienda buscar alternativas para
ayudar a que el Equipo Técnico del
Proyecto no se arriesgue al transportar
dinero cuando visite los grupos.

4.4 Logros del proyecto

El logro mas visible de Kredifanm es que,
después de mas de diez anos de creados
los grupos, continian operando con tasas
de cumplimiento entre 99% y 100% en
los pagos de amortizaciones e intereses, lo
que ha permitido el crecimiento del fondo
de crédito a un ritmo promedio de 27%
al afno. Este logro es mas significativo si se
toma en cuenta que dicho crecimiento se ha

producido en el pais mas pobre de América,
donde poco antes habia tenido que dejar
de operar el Banco Agrario, debido a la
quiebra ocasionada por el incumplimiento
de las obligaciones por parte de prestatarios.
Esto mismo ocurri6 en Honduras,
Nicaragua y otros paises pobres. Kredifanm
ha otorgado préstamos tunicamente a
mujeres en situacion de pobreza, y muchas
indudablemente de pobreza extrema, sin
exigirles mdas garantia que la solidaridad del
Grupo bien reglamentada.

Este logro en los resultados tuvo como
base el alcance técnico de haber creado y
aplicado una metodologia intensamente
participativa, que hizo posible disefiar una
organizacion simple, con reglas muy claras
y comprensibles para sus participantes.
Se basé en las costumbres populares
de financiamiento y en los valores que
realmente rigen el comportamiento
de las mujeres haitianas, respetando
sus costumbres y ocupaciones y sin
recargarlas con mas reuniones y tareas que
las indispensables.

La participacion también contribuy6 a la
reduccion de costos para la institucion
de acompafiamiento, porque las visitas
del Equipo Técnico pudieron ser menos
frecuentes en la medida en que las ARK
asumieron el rol de apoyo hacia los grupos.
Posteriormente, los grupos asumieron el
pago a las ARK que ellas mismas habian
elegido y evaluado.

Pero el logro maés significativo para la
durabilidad de los resultados del Proyecto
Kredifanm fue la creacion de las cajas de
ahorro. Gracias a los modelos populares,
Equipo Técnico pudo capacitar a las
participantes para manejar autbnomamente
un dinero que, sin duda, era de ellas. Esto
les posibilité hacer crecer sus ahorros a un
ritmo anual de 183 %, lo que sirvié de base
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para que, después pudieran manejar de la
misma forma todoslos fondos de Kredifanm,
sin necesitar mas de wuna institucion
de acompanamiento.

4.5 Impactos en Haiti

El primer impacto de Kredifanm que
percibieron las participantes fue tener
acceso a financiamiento para su actividad
econémica con seguridad, regularidad,
intereses bajos y sin recargos por otras
comisiones. Esto las liber6 de la dependencia
ante los usureros y les permitié adquirir
mayor credibilidad ante sus proveedores y
sus compradores.

A ello se sumoé la posibilidad de generar
un capital propio, mediante la caja de
ahorro, lo cual no era usual en personas en
situacién de pobreza. En la caja de ahorro
descubrieron que ese capital era colectivo,
de todas las miembros del grupo. Esto
propicié una tendencia a establecer alianzas

entre ellas para complementarse en sus
actividades de produccion, transformacion
y comercio, y asi consolidar ofertas y
demandas, reducir costos y lograr mejores
precios y resultados para todas, en vez de
rivalizar competitivamente.

Las cifras de negocios de las participantes
de Kredifanm se han incrementado en un
50%, lo cual ha contribuido a ampliar el
flujo de inversion en las localidades en que
actiian, no solamente en el comercio sino
también en la agricultura y la ganaderia.
Muchas de ellas compran los productos
agricolas y pecuarios de sus propias familias
y vecinos sin intermediarios especuladores
y retienen en la localidad la ganancia que
se origina del almacenar productos para
venderlos en épocas de mejores precios.

Como era previsible segiin la escala de
valores de la mujer haitiana, el incremento
de sus ingresos estd impactando en el
mejoramiento de la calidad de la vida de
las familias, que se puede apreciar en la
alimentacion, la vivienda, la atencién a la
salud y la escolaridad de los hijos.

Todo esto ha mejorado la
autoestima de las participantes,
por pertenecer a un Grupo
exitoso y democratico, que les
permite una relacion comercial
de igual a igual con los hombres
de su comunidad y sus propios
conyuges, lo que contribuye
a equilibrar las relaciones
hombre-mujer. Esto tiende
a reemplazar la situacion de
desventaja  existente, por
una relacion de dialogo,
acuerdo y coparticipacion en
las decisiones.

Mugjeres haitianas que transportan productos agricolas al mercado.
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Formatos Kredifanm

La utilizacion de formularios claros, simples
y faciles de manejar por las participantes, y
suficientemente completos pero sin excesos,
ha sido un requisito indispensable para
que el crédito funcione y puedan operar
mecanismos participativos de control.

El Equipo Técnico produjo un juego de
formatos y reglamentos, y aplicé toda su
experiencia de trabajo de campo. Esos
formatos y reglamentos fueron modificados
con el acuerdo de las participantes, a medida
que se descubria nuevas necesidades para
la solucion de problemas y la efectiva la
operacion de Kredifanm.

Al  final, quedaron los siguientes
formularios:

1) Solicitud de crédito (actividad por
realizar, experiencia en ella, monto
solicitado).

2) Ficha de encuesta (datos personales,
familiares, actividades e ingresos).

3) Contrato de crédito (datos de la
inversion, resultados esperados, firmas
del Katel).

ANEXxO 1

4) Plan de reembolso (calendario).
5) Registro de préstamos de un Katel.
6) Registro de préstamo de un grupo.

7) Carné de miembro. La ARK firma cada
reembolso que recibe.

8) Los libros que lleva la ARK:

8.1 Informe de la ARK (Registro de
préstamos y reembolsos del mes).

8.2 Diario de la ARK (Los reembolsos
por Katel para cada mes).

8.3 Registro de asistencia (de cada
participante en las reuniones de
un mes).

9) Libros de control:

9.1 Justificacion de adelantos
(prestatarios 'y montos por
localidad)

9.2 Informe de viaje (cantidades
asignadas, entregadas y
recuperadas)

9.3 Transacciones de crédito en un
ano (resumen de entregados y
pagos por zona)

Los lectores que se interesen en ver estos
formatos y los reglamentos, pueden
encontrarlos en los idiomas Créole, Francés,
Inglés y Espafiol, en la pagina web de la
Oficina del IICA en Haiti.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

29






ANEXO 2

Ciclo de préstamos y reembolsos de un Katel

p Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

o|1|2]|3|4a|5|6 |7 |89 |1w0|1n|1z{13|14]15
Pl |s1|El]|al|a2] a3 g;‘ ;; al | a2 | a3 ;i ;2 al | a2 | a3 | a4
P2 s1 | El | a1 | a2 | a3 2421 Ez al | a2 | a3 2‘; Ez al | a2 | a3
P3 s1 | El1|al |a2|a3 ;;‘ g; al | a2 | a3 gi ;2 al | a2
P4 s1 | El1|al|a2] a3 ‘;“21 EZ al | a2 | a3 ‘;‘i gg al
P5 S1 | E1 | al a2 | a3 g;} ;z al a2 | a3 gi EZ

P= Persona solicitante

S= Solicitud

E= Entrega del préstamo

a= Amortizacion
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