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PRESENTACION

STA SERIE DE DOCUMENTOS ES EL MEDIO POR EL CUAL EL GOBIERNO

Nacional publica algunos de los resultados del Proyecto de

Competitividad del Sector Agroproductivo Colombiano, que

hace parte del esfuerzo que el gobierno ha hecho en cum-
plimiento de la estrategia de internacionalizacion de la economia colom-
biana.

En el marco de este proyecto, el Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural, con el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, lICA, ha adelantado acciones en diferentes campos como el del
desarrollo conceptual, con el objeto de explorar la teoria y las experiencias
académicas desarrolladas en el mundo en relacion con el vasta y complejo
tema de la competitividad en general y, en particular, el de la competitividad
del sector agroproductivo, con el fin de que en el pais adoptemos un len-
guaje comun entre los diferentes sectores de la sociedad.

Asi mismo hemos analizado la competitividad de la agricultura y la
ganaderia colombiana, con una vision de cadenas productivas, tarea que
ha dado lugar al establecimiento de amplias bases de datos, tanto naciona-
les como internacionales, las cuales nos permiten comparar nuestro sector
con el de paises reconocidos por su competitividad internacional y cono-
cer con mucho detalle las fortalezas y debilidades de nuestro sector
agroproductivo.

También, hemos estado siguiendo durante los ultimos afios la evolu-
cion de las politicas agricolas y ganaderas en los paises del hemisferio ameri-
cano y otros del mundo con los que tenemos relaciones comerciales, hecho
que tiene suma importancia en un momento en el que las politicas agricolas



distorsionan ampliamente el mercado internacional y por consiguiente la
competitividad de nuestra produccion.

Es en el marco de este proyecto en el que hemos desarrollado los
acuerdos sectoriales de competitividad de varias cadenas productivas, con
los que buscamos establecer un marco de cooperacion, en el corto, media-
noy largo plazos, entre los sectores publico y privado, para mejorar hacia el
futuro la competitividad de la agricultura, la ganaderia y la agroindustria
colombiana.

Creemos que esta coleccion, ademas de ser el testimonio de un in-
tenso trabajo, es un aporte importante para la cadena y para los estudiosos
del tema.

Rodrigo Villalba Mosquera
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Luis Arango Nieto
Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Luis Eduardo Quintero
Director de Cadenas Productivas
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INTRODUCCION

Dentro del marco del proyecto de Competitividad del Sector Agropro-
ductivo Colombiano, se firmo a finales de 1999 el Acuerdo de Competiti-
vidad de la Cadena Lactea Colombiana.

A mediados del 2000, por voluntad del sector privado: productores,
gremios, industria y gobierno, en el marco del Programa de Oferta
Agropecuaria, Proagro, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se
conformo el Consejo Regional de la Cadena Lactea en Antioquia integra-
do por las siguientes organizaciones y empresas: Cooperativa Colanta,
Colesa, Parmalat, Colemma Ltda., Lacteos del Camino, Uralac, Lacteos
Rionegro, Lacteos Zarzal, Seilam Ltda., Asociacion Holstein, Proantioquia,
Solla S.A., Monomeros S.A., Finca S.A., Biocaribe S.A., Contegral S.A.
Asociacion de Productores de Oriente, Camara de Comercio de Medellin,
Secretaria de Agricultura de Antioquia, Banco Agrario, Universidad Na-
cional de Medellin, Universidad de Antioquia, Fadegan, Sena, Lideragro-
Sumiagro, Fedegan Fondo Nacional del Ganado, ICA y Corpoica.

Concientes de que el Consejo Regional, es el escenario propio para
el tratamiento de los temas, el lugar de dialogo y concertacion entre los
representantes de los distintos eslabones de la Cadena, hemos querido
presentar a Ustedes este documento de Acuerdo Regional de Competitivi-
dad de la Cadena Lactea en Antioquia.

Con el fin de ir avanzando en la modernizacion productiva y en la
competitividad del sector lacteo en nuestra region, el Consejo conto con
el apoyo de una Secretaria Técnica y unos comités de trabajo, que permi-
tieron avanzar en el conocimiento de la estructura, dinamica y problemas



competitivos de la Cadena, plantearnos una vision de futuro y unas estra-
tegias, con sus respectivas lineas de accion.

El presente Acuerdo, tiene por objeto articular las politicas de
reactivacion del sector, a través de la constitucion y desarrollo de la Cade-
na Productiva Lactea, para lograr mejores niveles de competitividad,
sostenibilidad, generacion de empleo y contribuir en la busqueda de la
paz. Esperamos del Gobierno que propicie un entorno macroeconomico
favorable para que garantice la viabilidad y operatividad de este Acuerdo
de Competitividad.



AcCTA DEL ACUERDO DE
CoMPETITIVIDAD DE LA CADENA
LACTEA DE ANTIOQUIA

L GoBIERNO NACIONAL A TRAVES DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA

y Desarrollo Rural, ha venido impulsando, en los dltimos

anos, una politica de Acuerdos de Competitividad en el sector

agropecuario del pais, tanto nacionales como regionales,
como una estrategia de compromiso y accion para fortalecer y proyectar
las actividades de las cadenas.

En 1999 se firmo el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lac-
tea Colombianay a la fecha se suscribe el Acuerdo Regional de Competiti-
vidad de la Cadena Lactea de Antioguia, con la presenciay el aval de los
miembros del Consejo Nacional Lacteo.

Este acuerdo, es el resultado de un proceso de concertacion entre el
sector privado de Antioquia y los gobiernos nacional y regional, llevado a
cabo durante el Ultimo afio. Proceso que condujo a tener una vision com-
partida sobre la problemética de competitividad de la Cadena, la vision de
futuro del negocio lechero en laregion y un plan de accion para resolver
los problemas de competitividad de la Cadena.

Los principales problemas detectados estan relacionados con: capa-
citacion, sistemas de informacion, desarrollo sostenible, infraestructura de
apoyo a la produccion, acceso -distribucion y consumo, calidad, costos e
iNsuMmos, precios-, calidad y funcionamiento de mercados lacteos y pene-
tracion de mercados externos.

Con el fin de emprender en forma coordinaday con la voluntad de
todos los integrantes de la Cadena, los abajo firmantes, expresan su firme
decision de:



« Comprometerse con el desarrollo de la Cadena Lactea Antioquefia, en
la perspectiva de su modernizacion productiva, en su fortalecimiento
competitivo de los mercados interno y externo, para contribuir asi al
desarrollo del Departamento.

« Mantener el espiritu de concertacion y de busqueda permanente del
dialogo y el consenso, actitud que ha caracterizado el proceso que hoy
culmina en su primera fase, con la firma del Acuerdo.

e Cumplir con los compromisos y los planes de accion definidos en el
marco del Acuerdo, que se encuentran en el documento denominado
Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena Lactea de Antioquia,
el cual hace parte integral de la presente Acta.

Para constancia se firma en la ciudad de Medellin, alos 24 dias del
mes de mayo de 2001.

Original firmado por directivos de las empresas e instituciones miem-
bros del Consejo Regional Lacteo:

Ministro de Agriculturay Desarrollo Rural, Gobernador de Antioquia,
Consejo Nacional Lacteo, Director de Competitividad IICA, Presidente
Proantioquia, Gerente del Fondo Ganadero de Antioquia, Delegado Ge-
rente General Cooperativa Colanta, Director Camara de Comercio de
Medellin, Jefe de Planta de Parmalat, Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Nacional de Medellin, Directora de la
Escuela de Nutricion y Dietética de la Universidad de Antioquia, Presi-
dente Junta de Asoproleo, Gerente General Contegral, Coordinador Re-
gional ICA, Gerente Sena de Antioquia, Gerente Solla S.A., Presidente
Fadegan, Delegado Asoholstein, Gerente Regional Antioquia del Banco
Agrario, Vicepresidente Proantioquia, Parmalat, Colanta, Colemma,
Colesa, Contegral, Corpoica, Finca S.A., ICA, Lacteos del Camino S.A.,
Lacteos El Zarzal, Lacteos Rionegro, Lideragro S.A., Sumiagro, Mono-
meros, Secretaria de Agricultura, Seilam Ltda., Sena, Universidad Nacio-
nal, Universidad de Antioquia, Uralac, Fedegan-Fondo Nacional del Ga-
nado.



DESARROLLO DEL ACUERDO
REGIONAL

L PROCESO PARA CONSOLIDAR UN ACUERDO DE COMPETITIVIDAD

en la Cadena Lactea, al igual que ocurre en otros sectores

de laeconomia, debe ser gradual, integral y concertado, con

el fin de superar los obstaculos que se identifican para el
desarrollo de esta actividad y lograr asi los efectos que son deseables por
los productores, las empresas, el Gobierno y como fruto de ello se obten-
gan los beneficios que requiere nuestra region.

En este documento, el Consejo Regional de la Cadena Lactea de
Antioquia, presenta los resultados de un proceso inicial de dialogo, discu-
sion y busqueda de concertacion entre productores, transformadores,
industrializadores, comercializadores, productores de insumos y gobierno,
entorno alos grandes problemas, objetivos, estrategias y lineas de accion
sefalados por el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Co-
lombiana.

El presente Acuerdo Marco es el punto de partida de un proceso
dinamico de concertacion, dirigido a alcanzar estadios superiores de compe-
titividad sostenible, en un entorno nacional e internacional cambiante. Por
lo tanto, las metas especificas y los instrumentos aqui establecidos son
también de caracter dindmico, sujetos a acuerdos futuros que los desarro-
llen, amplien, modifiquen, sustituyan o complementen, de la manera que
mejor convenga, al logro del propdsito sefialado y con base en las innova-
ciones correspondientes.

Para cumplir los objetivos, el presente Acuerdo Regional se enmarca
dentro de los lineamientos del Acuerdo Nacional, asumiendo, en princi-
pio, los siguientes compromisos:



A.De operatividad institucional

Se reconoce como organo de direccion de este Acuerdo al Consejo
Regional de la Cadena Lactea y a sus comités técnicos. A mediano plazo,
se tendra la preocupacion por crear un Centro de Innovacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Empresarial de la Cadena Lactea en Antioquia. El Gobier-
no Nacional, a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha
acordado con el Consejo Regional Lacteo facilitar el marco de gerenciay
seguimiento del Acuerdo mediante el apoyo a la Secretaria Técnica del
Consejo Regional Lacteo durante el 2001, como aporte al esfuerzo regio-
nal en esta nueva fase de institucionalizacion del Consejo.

B. Fundamentos de Ejecucion del Acuerdo

El presente Acuerdo se sustentara en la busqueda permanente de la
competitividad a lo largo de toda la Cadena, bajo un enfoque sistémicoy
de cooperacion mutua, que contemple una gama de instrumentos en or-
dende:

a) Constituciony ejecucion de un Banco de Proyectos de Capacitacion
Lactea.

b) Desarrollo de un Centro de Informacion de la Cadena Lactea.

¢) Estructuraciony ejecucion de un Acuerdo de Produccion mas Limpia.

d) Ellogro de una mejor infraestructura de apoyo a la produccion.

e) Elfomento de la cultura lacteay de un mayor consumo.

f) Elmejoramiento de la calidad de laleche.

g Labusqueda de una mejor relaciéon entre costo y beneficio, acorde con
el precio internacional.

h) Elempefio en focalizar la accién en las regiones lecheras promisorias.

i) Las acciones sobre fijacidn de precios, calidad y funcionamiento de los
mercados.

) Elempefioy ellogro de una mentalidad y capacidad exportadora.

A continuacion presentamos los integrantes del Consejo y los cola-
boradores del mismo, que estan actuando en nombre de instancias e insti-
tuciones, quienes han expresado su voluntad de llevar a cabo todas las
acciones necesarias para alcanzar los objetivos de competitividad de la
Cadena Lactea de Antioquia.
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CoLABORADORES DEL CoONsSEJO REGIONAL
LACTEO DE ANTIOQUIA
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Juan Carlos Saldarriaga.
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Uriel Sepulveda.
William Gémez.



|.- DIAGNOSTICO: ESTRUCTURA,
DINAMICA Y FUNCIONAMIENTO DE LA
CADENA LACTEA EN ANTIOQUIAY

1.1. AsPEcCTOS GENERALES DE LA CADENA LACTEA A
ESCALAS NACIONAL Y REGIONAL

IMPORTANCIA DEL PRODUCTO LACTEO EN LO ECONOMICO
Y EN LO SOCIAL

“El valor de la produccion nacional de leche fresca represent6 en
1980 el 4.8% del PIB agropecuario, pasando a 6.3% en 1990y a 10% en
1997. En este mismo afio la participacion del sector agropecuario sobre el
PIB del pais fue de 19%, con una contribucion del sector pecuario de
38.4%, de este valor la produccidn de carne y leche representaron 15y
10%, respectivamente”.?

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD LECHERA EN EL PIB DE ANTIOQUIA,
1998%¥

Los graficos siguientes muestran la importancia relativa de la pro-
duccion de leche en Antioquia, en términos del valor de su producciény
su capacidad para generar empleo.

¥ Enlapresentacion de este primer Capitulo de diagnéstico, queremos destacar el
trabajo, autoria y aportes de los doctores Alberto Sanchez y Efrén Osorio de la
Secretaria de Agriculturay Oscar Palacio V., Secretario Técnico de la Cadena, como
miembros del Consejo.

2 Acuerdo de competitividad de la Cadena Lactea Colombiana. IICA, Serie
competitividad N. 12, septiembre, 1999.

¥ Informacion tomada del Centro de Informacién Estadistica de la Secretaria de Agri-
cultura.
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CuaDRO 1. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN
ANTIOQUIA - 1998

Produccion Produccion Lecherfa
Rubro . . L
agricola pecuaria especializada
Valordela | 1.238.589.056.361 | 998.108.659.691 |336.750.579.220
produccion($)
Valor de los 254.938.042.658 | 220.470.309.980 | 65.126.198.803
insumos ($)
Jornales 60.942.890 20.078.013 10.412.650
Empleos 239.933 74918 38.853
permanentes

Fuente: Secretaria de Agricultura de Antioquia

Leche doble
propésito

Leche cria

Total
agropecuario

77.152.823.866 | 91.609.401.221 | 2.236.697.716.052

14.869.116.653 | 8.422.822.815| 475.408.352.639

1527.021
5.697

338,574
1263

81.020.903
314.851

GRAFICO 1. VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
EN ANTIOQUIA 1998

GRAFICO 2. PARTICIPACION DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
EN ANTIOQUIA 1998
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ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA LACTEA DE ANTIOQUIA

GRAFICO 3. VALOR DE LOS EMPLEOS GENERADOS
EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA EN ANTIOQUIA 1998

GRAFICO 4. PARTICIPACION DE LOS EMPLEOS GENERADOS EN LA
ACTIVIDAD AGROPECUARIA EN ANTIOQUIA 1998
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IICA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

GRAFICO 5. VALOR DE LOS JORNALES GENERADOS
EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA 1998

GRAFICO 6. PARTICIPACION DE LOS JORNALES GENERADOS
EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA EN ANTIOQUIA 1998

Enlos dltimos veinte afos, la produccion de leche frescay la presen-
ciade dos de las empresas mas importantes del sector lacteo en el pais,
como Colantay Proleche-Parmalat, colocan a Antioquia en un sitio impor-
tante dentro del concierto econémico del renglén de alimentos del pais.

La actividad lechera, ha propiciado en nuestro departamento un
crecimiento de la demanda en el mercado interno, ha amortiguado la cri-
sis econdmicay social en las zonas Norte y Oriente; ademas, de generar
un aporte significativo en el empleo rural y urbano.
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ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA LACTEA DE ANTIOQUIA

Los productos lacteos, tanto en Antioguia como en el pais, han logrado
un posicionamiento creciente en la canasta familiar de consumo, al conseqguir,
con dicho jalonamiento del mercado interno, un desarrollo acelerado de la
produccion industrial, habiéndose alcanzado en el pais un alto grado de
autoabastecimiento, gracias al aumento en la produccién de leche liquida, en
los Ultimos cinco afios. Es asi, como laindustria antioquefia ha permitido una
inversion tecnolégica valida para incursionar en nuevas gamas de productos,
gue a su vez han contribuido a la expansion de lademanday al consumo de
productos lacteos. Este cambio importante se hareflejado en el sector de los
yogures, quesos, quesitos y leches saborizadas, entre otros; al lograr avances
enlos procesos de modernizaciony competitividad.

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO NACIONAL DE LA CADENA

En el marco del Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea
Colombiana, se conformé un comité integrado por los gremios de pro-
ductores, industriales, cooperativas y gobierno, asi: Acoleche, Analac, Aso-
ciacion de Procesadores Independientes de la Leche, Andi, Fedecoleche,
Fedegany Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.

Se esperan cambios importantes en la Cadena Lactea, tanto en su
produccion y comercializacion, como en el consumo, esto, como resulta-
do, en parte, de la ejecucion del Acuerdo de Competitividad, documento
que presenta los resultados del proceso de discusion y concertacion entre
productores ganaderos, industriales y gobierno, en torno a los grandes
problemas, objetivos, estrategias y lineas de accion para avanzar en la mo-
dernizacion del sector lacteo nacional, el cual expondra esta industria a la
competencia abierta dentro del mercado internacional de la leche, en el
cual, entre otros, el sistema de pago tendra como referente el precio inter-
nacional de laleche de los paises mas competitivos.

Se plantean estrategias en el sector lechero que incluyen el desarro-
llo del mercado interno y penetracién de mercados externos, lo que hara
necesario implantar un nuevo esquema de precios, modernizar la indus-
trialactea, lo cual hace imperativo el desarrollo tecnoldgico y de gestién a
escala de empresas ganaderas, programas de calidad de laleche enfinca,
innovacion en productos y procesos por parte de la industria, inversion en
infraestructura productiva y de comercializacion, el acceso a crédito e in-
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IICA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

centivo a la capitalizacién rural, desarrollo lacteo sostenible y desarrollo
social en zonas productivas.*

En relacion con la produccion de leche en Colombia, ésta se encuen-
tra dispersa por todo el territorio nacional, sin embargo, la mayor parte esta
ubicada en el Altiplano Cundiboyacense, Narifio, los altiplanos norte y oriente
de Antioquia, el Magdalena Medio, la Regién Cafetera y la Costa Atlantica.
Las cuencas de mayor participacion en la oferta anual de leche son: Sabana
de Bogota 10.9%, norte de Antioquia 7.3%y Cesar 6.9%.%

Existen basicamente dos sistemas de produccion: la lecheria espe-
cializada con 10% de las vacas del hato nacional y la leche producida con
programas de doble propdsito, que constituyen el 90% restante de las va-
cas de ordefio. Las regiones de trdpico bajo muestran un constante incre-
mento en la participacion de la produccién lechera en el orden nacional.
Estas ganaderias genéticamente se fundamentan en cruces de razas cebuinas
conrazas europeas, a diferencia de las especializadas en las cuales la pro-
duccion esta basada en Bos Taurus.

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO REGIONAL DE LA CADENA

La cadena antioquefia de lacteos, incluye la produccién de leche,
agroindustria, servicios ala produccion y ala comercializacién, produccion
y distribucion de insumos y maquinaria, distribucion y consumo final de los
diferentes productos.

La produccion se caracteriza por ser oferta de pequenos producto-
res, localizados en todo el departamento, pero con una mayor concentra-
cion en las zonas Norte y Oriente, los cuales comercializan, principal-
mente, con las grandes empresas agroindustriales, ademas de la presencia
del mayor nimero de productores de queso. En estas zonas estan los cen-
tros de acopio mas importantes de la industria y el mayor nimero de pro-
ductores del departamento.

4 Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana. Coleccion docu-
mentos IICA. Serie Competitividad N°© 12.

¥ Meétodo de planificacion del desarrollo tecnoldgico en cadenas agroindustriales que
integren principios de sostenibilidad. Corpoica, 1997.
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También hacen parte de la cadena los productores de otras zonas de
Antioquia, en las cuales la produccion es relativamente baja, con excep-
cién de la zona del Magdalena Medio, donde la produccion es comercia-
lizada por las empresas grandes y por Colemma, asi como por las quese-
ras, dandose una gran presencia de intermediarios de leche cruda.

Através del tiempo, el mercado interno es el que ha dado la pauta
para la produccion de leche, pues no ha sido posible, hasta el presente,
intervenir mas en los mercados externos, fuera de la exportacion de leche
en polvo por parte de Colantay Parmalat. Falta crear una “mentalidad
exportadora”, buscar nichos de mercados, prepararse pararomper las ba-
rreras sanitarias, contar con precios competitivos de las materias primasy
establecer estrategias para el manejo de algunas practicas de comercio
desleales de otros paises. La falta de dicha capacidad exportadora ha lle-
vado a que en las épocas de mayor produccién los productores se vean
afectados por laincapacidad de las empresas de absorber los excedentes.

Cabe anotar la incursion en los mercados externos, en los tltimos
dos afos, por parte de Colantay Parmalat, todavia con caracter no muy
significativo. La Cooperativa Colanta, pulverizé en 1998, 100 millones de
kilogramos de leche, equivalentes a 21% de lo recibido, de este volumen,
pulverizo en su planta de Planeta Rica 72%, y el 28% restante fue enviado
aotras pulverizadoras. Colanta en los afios 1998-2000 ha logrado expor-
tar leche en polvo, leche evaporada, crema de leche y arequipe.® Proleche-
Parmalat cuenta también con pulverizadoras en Chia (Cundinamarca) y
en Cereté (Cérdoba) y en el afio 2000, incursion6 en el mercado externo.

La Cadena Lactea Regional esta conformada por los distintos esla-
bones que aparecen en el siguiente Diagrama 1.

1.2. ESLABON DE LA PRODUCCION

AREAS DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Tal como aparece en el Gréfico 7 las lecherias especializada y de
doble propdsito ocupan un area de 1.092.000 hectareas, las cuales repre-
sentan 39% del area total dedicada a pastos y cultivos (Grafico 8).

Informe y Balance de Colanta, 1998
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DiaGrAMA 1.

GRAFICO 7. AREAS DEL SECTOR AGROPECUARIO EN
ANTIOQUIA. 1998

En 1998 las areas dedicadas al sector agropecuario en el departamento
de Antioquia se distribuyeron de la siguiente manera: Sistema de produccién
de ganaderia de carne 47%, sistema de leche especializada 11%, sistemade
ganaderia doble propdsito 28%, y sistema de produccion agricola 14%.

Los sistemas de produccion que se desarrollan en cada region, res-
ponden afactores culturales, pisos térmicos, ubicacion con respecto a los
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GRAFICO 8. DISTRIBUCION DEL AREA DEL SECTOR AGROPECUARIO EN
ANTIOQUIA. 1998

CuADRO 2. PORCENTAJE DE AREAS SEGUN EL TIPO DE EXPLOTACION
GANADERA POR REGION 1993-1999

Zona % Carne %Leche e qu_le
proposito
1993 1999 1993 1999 1993 | 1999
Norte 25 13.3 56 70.0 19 16.7
Oriente 25 11.8 30 47.8 45 40.4
Suroeste 54 66.5 10 53 36 28.2
Nordeste 36 17.1 12 1.2 52 8.17
Magdalena Medio 62 70.3 1 0.1 38 29.6
Occidente 41 36.2 8 7.6 51 56.2
Bajo Cauca 86 65.9 2 23 12 31.8
Uraba 82 79.3 2 1.9 8 18.7
Promedio 51 45.5 15 17.3 34 37.9

Fuente: Anuarios Estadisticos. Secretaria de Agricultura de Antioquia. 1993-1999.

centros de industrializacién, consumo y facilidades de comercializacion de
los productos, especialmente laleche que, por su caracter de producto alta-
mente perecedero, requiere un acopio muy eficiente. En este sentido, se
podria explicar el fuerte incremento de la actividad lechera especializada en
el Norte y el Oriente.
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Puede destacarse no solo el aumento del area en pastos para la pro-
duccidn de leche en zonas especializadas (Norte y Oriente), sino en otras
zonas para la produccion lechera en la modalidad de doble propaosito.

INVENTARIO DE VACAS

En Antioquia se tenian 764.685 vacas en 1993, de las cuales 121.714
(16%), estaban en el Norte, 112.912 (15%) en el Oriente y 530.059 (61%)
en otras zonas. Como se ve en el Cuadro 3y en el Grafico 9, el Oriente ha
rebajado el nimero de vacas especializadas y, por el contrario, el Norte
ha presentado un incremento significativo.

CuAaDRO 3. INVENTARIO DE VACAS EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA 1993-1999

Variacion
Zona 1993 1999 93-99
Numero % Numero %

Norte 121.714 16 148.336 21 17.95
Oriente 112912 15 102.658 15 -9.08
Suroeste 79.090 10 54.256 8 -31.40
Nordeste 60.082 8 43.728 6 -27.22
Magdalena Medio 95.023 12 63.931 9 -32.72
Occidente 49.875 7 33.584 5 -32.66
Bajo Cauca 99.630 13 102.141 15 2.46
Uraba 144.366 19 152.559 22 5.37
Total 764.685 100 703.192 100 -8.04

Fuente: Secretaria de Agricultura de Antioquia.

VOLUMENES DE PRODUCCION

Sipara 1999, estimamos la produccion lactea nacional en 5.500
millones de litros, Antioquia con una produccién de 869 millones de litros

(2.381.074 litros/dia), participa con cerca de 18% del total nacional (Cua-
dro 4).

La produccion de leche en el departamento ha presentado un creci-
miento continuo hasta 1998, con incrementos promedio para los Ultimos
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GRAFICO 9. VARIACION DEL INVENTARIO DE VACAS EN
ZONAS DE ANTIOQUIA 1993-1999

CuaDRO 4. PrRobUCCION DEPARTAMENTAL DE LECHE 1993-1999

Afo Litros/dia Variacion %
1993 1.820.081 -
1994 1.890.102 3.4
1995 1.971.567 4.1
1996 2.080.478 5.2
1997 2.240.157 7.1
1998 2.498.915 10.35
1999 2.381.074 -4.95

Fuente: Anuarios estadisticos. Secretaria de Agricultura de Antioquia. 1993-1999

tres afios de 7.6%. En 1999 se presenta un leve descenso en la produc-
cion, debido, posiblemente, a la crisis econdémicay a la inseguridad (Gra-
fico 10).

ProbuccioN DeE LECHE EN EL ORIENTE Y NORTE DE ANTIOQUIA

En 1993, 46% de la produccion departamental provino de la zona
Norte, 23% del Oriente y el resto del Departamento aportd 31%. Para 1997
la zona Norte aportd 57%, con incremento de 445.447 litros por dia, el
Oriente, 15% Yy en el resto del Departamento la participacion se redujo a
28%, lo cual se explica, de una parte, por la reduccion de las vacas en las
zonas diferentes al Norte, lo que estimuld el aumento de la produccién, al
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GRrAFICO 10. ProbuccioN DE LECHE EN ANTIOQUIA 1993-1999

Cuabpro 5. ProbucciON DE LECHE EN ANTIOQUIA
POR ZONAS (LITROS/DIA)

Z:F?SSS/ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Norte 836.772 931.787 | 1.021.605 | 1.181.501 | 1.282.219 1.312.968 | 1.264.267
Oriente 423.984 453.718 411.291 416.032 339.739 462.964 465.358
Otros 565.325 502.603 536.676 480.949 618.194 722.983 655.449

TOTAL | 1.826.081 | 1.888.108 | 1.969.572 | 2.078.482 | 2.240.152 2498915 | 2.381.074

Fuente: Anuarios Estadisticos. Secretaria de Agricultura de Antioguia.

contar los ganaderos con unos canales eficientes de comercializacion. Este
andlisis es valido también para los afios 1998y 1999.

REecIoN DEL NoORTE

La zona Norte es la que presenta mayor desarrollo en produccion
de leche en el Departamento, puesto que otras regiones, tradicionalmente
productoras, han reducido su participacion, debido a factores como el alto
costo de latierra, el costo de manejo de la explotacion y a problemas de
orden publico. Se destaca el crecimiento de la produccion en los munici-
pios de Santa Rosa de Osos, San Pedro de los Milagros, Belmiray Entrerrios

(Gréfico 12).
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GRAFICO 11. ProbucciON DE LECHE EN ANTIOQUIA
POR ZONAS 1993-1999

GRrAFICO 12. ProbpucciON DE LECHE EN EL NORTE DE ANTIOQUIA

REGION DEL ORIENTE

Siendo la segunda regién en produccion de leche del departamento,
adiferencia del Norte, ésta se ha reducido, especialmente, a partir del
segundo quinquenio de los 90. Se destacan con mayor produccién La
Uniény Carmen de Viboral. El estancamiento en el desarrollo lechero de
esta zona, es debido a factores tales como: Alto valor de la tierra, procesos
de industrializacién y urbanizacién e inseguridad (Grafico 13).
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GRrRAFICO 13. ProbuccioN DE LECHE EN EL ORIENTE DE
ANTIOQUIA

OTRAS REGIONES DEL DEPARTAMENTO

Se presenta en estas zonas una ganaderia de tipo extensivo, con
bajos indices de productividad. La produccion diaria de leche en 1993 se
calculé en 56.000 litros con un aumento para 1999 de mas de 9%.

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y PRACTICAS CULTURALES

La produccion de leche en el tropico bajo presenta condiciones muy
diferentes a las del tropico alto (zonas frias), diferencias que tienen que
ver con los sistemas de produccion, al presentarse el sisterma de ganaderia
especializada en las zonas frias de Antioquia, a diferencia de las regiones
de clima célido y medio en las cuales hay una buena participacion en la
produccioén de leche proveniente de sistemas doble propdsito y de ordefio
de ganado de cria.

En el Oriente Antioguefio los municipios mas destacados en la pro-
duccion lactea, son: La Unidn, el Carmen de Viboral, Rionegro, la Ceja,
Abejorral, Sonson, Guarne y El Retiro. Conformando lo que se ha llama-
do el “Corddn Lechero del Oriente Antioquefio”: En el altiplano Norte
estan los municipios de San Pedro, Entrerrios, Don Matias, Santa Rosa de
Osos, Yarumal, Belmira, San José de la Montaria y con poca participacion
Carolinay Bricefio. Los otros municipios de estas dos zonas presentan
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condiciones muy diferentes en cuanto al tipo de ganado, niveles de pro-
duccion y manejo del hato y los pastos.

Enlas otras zonas del Departamento hay municipios que, através de
pequefias organizaciones, han podido vincularse al mercado de laleche, es
asi como en el Suroeste se tienen instalados tanques de enfriamiento en
Caramanta, Urrao, y en Hispania funciona la Cooperativa lechera del Su-
roeste, Colesa, que tiene su propia planta de pasteurizacion, ademas, los
productores de los municipios de Titiribi, Fredonia y Venecia comercializan
leche con Colanta, en el municipio de La Pintada esta empresa tiene un
centro de acopio que beneficia alos productores de Tamesis y Valparaiso.

En el Nordeste, los municipios de Amalfi y Anori tienen instalados
tanques de enfriamiento. En el Occidente, Colanta y Proleche tienen cen-
tros de acopio en Frontino y Abriaqui. En Urabé la Cooperativa lechera
de Urab4, Colur, tiene dos centros de acopio en los municipios de Mutata
y Necocli, y comercializa su produccién con Proleche, también se acopia
leche de Arboletes. En el Bajo Cauca, se tienen algunos nicleos de doble
propésito que comercializan leche sin enfriar con las empresas de Medellin.
El Magdalena Medio es la zona que mas oferta de leche tiene de estas
regiones de tropico bajo (se unen los departamentos de Antioquia, Boyaca,
Santander, Tolima, Caldas) y en este mercado intervienen la Cooperativa
Lechera del Magdalena Medio, Colemma, con sede en Puerto Berrio.

En todas las explotaciones existen limitantes, debido a la falta de
registros contables, de producciény de reproduccion, entre otros, lo cual
no permite el andlisis empresarial de estas fincas.

MANEJO GENETICO DE LA GANADERIA DE LECHE

El mejoramiento de los hatos del Norte y Oriente Antioquerios se ha
dado con base en programas de inseminacion artificial llevados a cabo, en
principio, por entidades oficiales como la Secretaria de Agricultura, con el
apoyo de universidades, proceso que ya realizan entidades privadas y pro-
ductores, principalmente.

En el Oriente la presencia del Centro San Pablo de la Universidad
Nacional, ha favorecido el proceso y distribucién de semen.
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Larazamas utilizada es la Holstein, pero también se tienen nicleos
de Ayrshire y un poco de Jersey. En las zonas de doble propdsito se traba-
jacon cruces de ganado Cebu con razas especializadas.

MANEJO DE PASTOS

En la mayor parte de la zona especializada se encuentran pastos
como el kikuyo, el raigras, la grama falsa poa y andadora.

Los suelos son acidos, de baja fertilidad y su preparacion se lleva a
cabo en un alto porcentaje con maquinaria agricola, ya sea para siembra
directa del pasto o con un cultivo colonizador como papa, maiz y frijol.

No se tiene como practica comun la utilizacion de leguminosas, la
fertilizacion quimica no obedece en general a criterios técnicos y se suple-
menta o sustituye con fertilizacion organica, practica que se ha difundido
rapidamente a través del sistema cerdos-pastos-leche, lo que logra reciclar
elementos como el N, P, K, Cay Mg, ademas de Fe, Mn, Zn, By Cu,
también mejora las condiciones del suelo al conservar la humedad e incre-
mentar la actividad de la poblacién microbiana.

PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LOS PASTOS

Enlazonas Norte y Oriente, segun estudio hecho por la Fundacion
de Fomento Agropecuario, El Buen Pastor, muestra como la mayor inci-
dencia de ataque alos pastos se distribuye entre el chinche (Collaria sp),
el lorito verde (Draeculacephala sp. Hortensiasp.) y el complejo de los
miones o salivita de los pastos (Aeneolamiasp 'y Zuliasp.), los cuales afec-
tan la calidad y cantidad del forraje, especialmente en épocas de cambios
drasticos en el clima. Para el control de estas plagas los productores utili-
zan una variada gama de productos en forma indiscriminada, lo que trae
como consecuencia el aumento considerable de los costos de produccion
y contaminacion del medio ambiente.

MANEJO SANITARIO DEL GANADO

El manejo sanitario del ganado difiere mucho entre regionesy tipo
de explotaciones, en zonas de razas especializadas se tiene latendenciaa
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un alto consumo de insumos para el control de parasitos tanto internos
como externos, y en muchas ocasiones el criterio para su control es el
nivel de infestacion que presente el ganado (parasitos externos) y a veces
su control es bastante alejado de la recomendacion técnica.

Se considera que la mastitis es la enfermedad de mayor incidencia en
el ganado lechero, agravandose por un mal diagnéstico e inadecuado trata-
miento. Se presenta, entre otras causas, por malas practicas de ordefio, no
se realizan de manera metddica los controles preventivos para mastitis, no
se controla la calidad del agua, no se desinfectan los utensilios para la lim-
pieza de las ubres, equipos de orderio, establos y el mismo ordefiador.

Ademas de lo anterior, se presenta el secado de las vacas en forma
rapida, con aplicaciones de antibidticos, no es frecuente el sellado de pe-
zonesy las pruebas para deteccion de mastitis subclinica (CMT) no se
efectlian con la frecuencia necesaria, lo cual genera grandes pérdidas eco-
ndémicas para los productores.

Los trastornos reproductivos mas comunes en las explotaciones le-
cheras son: repeticiones de servicios, reabsorciones embrionarias, endome-
tritis y abortos. En el posparto es frecuente observar retenciones de placenta,
endometritis de diferentes grados, asociadas a trastornos metabdlicos como
hipocalcemias, hipomagnesemiasy acetonemias.

Los principales insectos que atacan los bovinos en la Regién Norte
del Departamento son: Stormoxys calcitrans (1) o mosca de los establos,
Haematobia irritans'y muy poco el ataque por nuche y garrapatas.

En investigacion realizada por la Universidad de Antioquia, Secreta-
ria de Agricultura, el ICAy Colanta sobre infertilidad bovina, en las zonas
lecheras del Departamento, la aplicacion de bafios para el control de mos-
casy garrapatas se hace con una frecuencia promedia de 35 dias, pero
esta practica cambia mucho entre regiones.

Los productos genéricos usados con mas frecuencia son: Amitraz en
60.7% de las fincas, Organofosforados en 19%y Piretroides en 20.2% de
las fincas. Las vermifugaciones se realizan cada 125 dias en promedio
para las terneras; para novillas cada 180 dias y para vacas cada 276 dias.
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Los productos genéricos mas utilizados para vermifugacion son:
Levamizol en 33% de los hatos, Netobimin en 31%, Invermectinas en 18%,
Albendazole en 9% Yy Febendazole en 19% de los hatos. No es frecuente el
diagndstico de parasitos internos a través de examenes coproldgicos.

Lavacunacioén contra Brucellosis sélo es realizada en 13% de las fin-
casy lavacunatriple (carbén, edema maligno y septicemia), se aplica en
25% de los predios, pero estos porcentajes varian mucho de unaregion a
otra, la cobertura de vacunacion de Fiebre Aftosa fue de 83% entodo el
Departamento, en 1999.

CosTOS DE PRODUCCION Y PRECIOS DE VENTA
APRECIACIONES GENERALES SOBRE LOS COSTOS

Se presentan diferencias entre regiones, en relacion con los costos
de produccion, por vacay por hectarea en los sistemas de produccion, de
las distintas regiones del Departamento.

El desafio de alcanzar una posicion competitiva en un mercado abier-
to, nos enfrenta a la necesidad de reducir costos y mejorar la calidad de los
productos lacteos.

Las lecherias especializadas presentan altos rendimientos de produc-
cién, pero con una estructura de costos relativamente alta, por el uso inten-
sivo gue se hace de insumos (el concentrado por ser fabricado a partir de
materias primas importadas, con altos aranceles, son responsables del alto
peso de este rengldn en la estructura de costos), precios del ganadoy de la
tierra, con la ventaja sobre las zonas no especializadas de tener una
comercializacion que garantiza mejores precios y estabilidad en el mercado.

Laestructura de costos de la produccion lechera esta compuesta por la
mano de obra, los gastos en nutricién, sanidad, costo de manejo de potreros, los
gastos parareposicion de maquinariay otros como servicios, transporte, etc.

Los productores que reciben los mejores precios son aquellos que
estan en la periferia de los centros de consumo, en las rutas de los centros de
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acopio de las grandes pasteurizadoras y que generalmente corresponden a
las ganaderias especializadas del Norte, Oriente y Valle de Aburra, y alos
cuales les deducen aportes cooperativos, parafiscales, costo de fletes, etc.,
en estas zonas también hay una gran comercializacion con queseras, las
cuales en gran niUmero deben pagar precios similares a las pasteurizadoras,
pero con menor control que el realizado por el Estado a los industriales.

En las zonas no especializadas y en las que se presenta una “econo-
mia informal” de la actividad lechera, el mercado es manejado en gran
parte por comercializadores de leche cruda (cruderos) y queserosy con
los precios mas bajos al productor, pero todas estas zonas cuentan con
presencia de grandes pasteurizadoras, que si bien no dan el mismo manejo
alos productores que el de las regiones de alta produccion, han servido de
alguna manera para mejorar los precios al productor.

La abundancia de tierras para pastoreo a bajo costo, hace que laleche-
ria bajo este sistema de produccion, que si bien genera menos productividad
gue las especializadas, presente una relacion costo-beneficio méas favorable y
atractiva para el ganadero, pero estan mas afectadas por la estacionalidad,
periodo durante el cual declina la produccion, se incrementan los costos y se
presentan pérdidas por mortalidad y morbilidad de los animales.

En las ganaderias de leche se utilizan en mayor proporcion los pas-
tos mejorados, con alto suministro de alimentos concentrados para la nu-
tricién del ganado, los cuales pueden aumentar considerablemente los
costos de produccion.

PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS LECHERAS DE ANTIOQUIA

Durante los ultimos afios el precio de la leche a escala mundial ha
tendido ala bajay no existe una clara evidencia de que dicha tendencia se
revierta en el corto plazo. Como participes de una economia globalizada,
nuestros ganaderos se han visto enfrentados a productores de otros paises,
cuyos niveles de productividad y entorno econémico los favorecen am-
pliamente, lo que ha generado una gran presion sobre sus procesos pro-
ductivosy sus resultados econémicos.

Parailustrar esta problematica y con el objetivo de evaluar el perfil com-
petitivo de las lecherias de Antioquia, se evaluaron 74 hatos ubicados en 15
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municipios, utilizando el programa ASELO de Finca S.A. (se aprovecho este
estudio como base de presentacion de los costos de produccién, dado que es
unainvestigacion reciente y objetiva, realizada por el doctor Fernando Osorio
Sierra, Director Ganaderia, Finca S.A. y miembro del Consejo Regional).

A. TAMARO DE LAS EXPLOTACIONES

Al determinar esta primera medida encontramos una gran variacién en
las dimensiones de las explotaciones lecheras de nuestro medio, hallando fin-
cas que vandesde 2.5 hasta 192 hectareas. Esta informacion nos demuestra
gue nuestro sistema de produccion no ha llegado a la estanda-rizacién de
tamafios minimos para asegurar la viabilidad de la explotacion, como ocurre
en otros paises. La gran variacién en tamafio provoca, igualmente, unagran
disparidad en los sistemas de produccion utilizados, afectando los niveles de
productividad. A continuacion se muestra el histograma de frecuencia para el
tamanio de las lecherias, del cual podemos concluir que, en términos genera-
les, nuestras ganaderias son pequefas, ya que 50% de la muestra analizada
tiene una extension de 30 hectareas 0o menosy 81% del total no sobrepasalas
50 hectareas. (Hablamos de lecheria especializada y de una muestra parcial).

En casitodos los casos, las explotaciones pertenecen a personas
naturales que dependen econdémicamente de la actividad, aunque en al-

gunos de ellos se combina con otro tipo de negocio (dentro y fuera del
sector pecuario). En términos generales, el tamafio mismo de la explota-

GRAFICO 14. CLASIFICACION POR TAMARNO
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cion demuestra una limitada capacidad de inversion, lo que dificulta, en
muchos casos, una gestion mas agresiva hacia la productividad.

B. PrRoDUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Como parametro de productividad se definié la produccién por hec-
tarea/afno, en tanto que para evaluar la competitividad se eligio el costo de
produccion por litro vendido.

Para el primer parametro se observa una gran variacion en la infor-
macion, con valores que van desde 2.641 hasta 29.063 litros por hectarea
por afio. Para tabular los datos, se amplié el rango y se determinaron siete
intervalos con una amplitud de 4.000 litros.

Es importante resaltar el hecho de que, sin mucha informacion que
lo respalde, hemos sugerido que nuestras lecherias deben producirmas de
15.000 litros por hectarea/afio con el fin de que sean competitivas; sin
embargo, si consideramos la tabla anterior, s6lo 28.3% del total de las fin-
cas muestreadas produce por encima de los 14.000 y mas aun, el 50% esta
por debajo de los 10.000 I/ha/afno, lo que nos indica que tenemos un largo
camino por recorrer en este aspecto.

La productividad por hectarea depende, basicamente, de dos fac-
tores que se complementan: la productividad individual y la cantidad de
unidades productivas o vacas en ordefio por area (optimizacion de la

CuAaDRO 6. RANGOS DE PRODUCCION

Clase Limite Limite Punto | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frec. Acum.

inferior | superior medio relativa | acumulada relativa

En o por debajo de 2.000.0 1 0.0135 1 0.0135
1 2.000.0 | 6.000.0 | 4.000.0 9 0.1216 10 0.1351

2 6.000.0 | 10.000.0 | 8.000.0 27 0.3649 37 0.5000

3 10.000.0 | 14.000.0 | 12.000.0 16 0.2162 53 0.7162

4 14.000.0 | 18.000.0 | 16.000.0 10 0.1351 63 0.8514

5 18.000.0 | 22.000.0 | 20.000.0 6 0.0811 69 0.9324

6 22.000.0 | 26.000.0 | 24.000.0 4 0.0541 73 0.9865

7 26.000.0 | 30.000.0 | 28.000.0 1 0.0135 74 1.0000
Porencimade | 30.000.0 0 0.0000 74 1.0000

Media = 11.357.9 Desviacion estandar =5.736.29
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carga). Sobre el primer pardmetro, tanto la genética como la buena ali-
mentacién juegan un papel primordial, ya que pretender obtener buenos
resultados con animales de baja produccién por un bajo mérito genético o
una alimentacion deficiente es practicamente imposible. En cuanto al nu-
mero de animales productivos por area tenemos que considerar el correc-
to funcionamiento de los procesos productivos, con el fin de obtener un
adecuado flujo de partos y una éptima relacion entre animales en ordefio
y animales secos; sin embargo, también es de vital importancia observar la
programacion del inventario ganadero; esto es, la relacion que existe entre
la cantidad de animales adultos y animales en levante, la cual se determina
para cada caso a través del tiempo promedio de permanencia de los ani-
males en el hato (inverso de la tasa de extraccion) y la edad a primer parto.
Una vez clarificados estos puntos, se debe determinar como el plan de
fertilizacion puede ayudar para la obtencion de la carga éptima (no maxi-
ma) para cada explotacion en particular, en donde empiezan a aparecer
limitantes de tipo geogréfico y de oferta ambiental que hay que analizar en
forma particular.

El hecho de que 50% de las fincas analizadas producen menos de
10.000 litros por hectarea por afio, como se anoté previamente, nos indi-
caladificultad de obtener buenos margenes de utilidad, maxime si consi-
deramos que los costos de produccion han venido incrementandose y el
Negocio se caracteriza por una alta participacion de costos fijos y de costos
variables, que tienden a comportarse como fijos (fertilizacion, suplemen-
tacion, droga, etc.)

GRAFICO 15. DISTRIBUCION DE LAS FINCAS POR PRODUCTIVIDAD
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En cuanto a la estimacion de la competitividad, se determiné como
parametro el costo del litro de leche, en razdn de que en Ultima instancia,
es este valor el que resume qué tan eficiente o no ha sido todo el proceso
productivo y permite hacer una rapida comparacion con los pagos en
otros paisesy con el valor de su equivalente en polvo.

CuaDRO 7. COSTOS LITRO DE LECHE

Clase Limite Limite Punto  [Frecuencia |Frecuencia |Frecuencia [Frec. Acum.

inferior | superior medio relativa  |acumulada relativa

En o por debajo de 240.0 0 0.0000 0 0.0000
1 240.0 315.0 2715 5 0.0676 5 0.0676

2 315.0 390.0 352.5 10 0.1351 15 0.2027

3 390.0 465.0 427.5 29 0.3919 44 0.5946

4 465.0 540.0 502.5 18 0.2432 62 0.8378

5 540.0 615.0 577.5 5 0.0676 67 0.9054

6 615.0 690.0 652.5 4 0.0541 71 0.9595

7 690.0 765.0 727.5 2 0.0270 73 0.9865

8 765.0 840.0 802.5 1 0.0135 71 1.0000
Porencimade | 840.0 0 0.0000 71 1.0000

Media = 460.658 Desviacion estandar = 100.721

Aligual que en el caso anterior, se observa una gran variabilidad en
los datos, obteniéndose una media para el costo de produccion de $460.6
mas o menos $100. Si consideramos que parala muestra analizada el
precio de compra promedio fue de $450, podriamos asumir que en pro-
medio el margen de utilidad fue negativo; sin embargo, a causa de lagran
dispersion de lainformacién, debemos analizar la distribucion de la mues-
tra. Si bien es cierto fue preocupante encontrar que la productividad esta
por debajo de lo que esperabamos, mas preocupante aun es el hecho de
que 60.8% de las empresas analizadas estan produciendo a un costo pro-
medio superior del precio promedio neto de compra del litro de leche.
Desafortunadamente, estos precios de compra varian enormemente de hato
a hato, no solo por el tipo de comprador (Colanta, Parmalat, procesadoras
pequeiias, queseras, etc.), sino por el tipo de leche producida (calidad
microbiolégica y composicional), la distancia, el volumen, etc., imposibili-
tando una comparacién mas exacta de la rentabilidad en términos de mar-
genes netos (Gréfico 16).
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GRAFICO 16. DISTRIBUCION POR COSTO DE PRODUCCION

PERFIL COMPETITIVO DE LAS EMPRESAS LECHERAS EN ANTIOQUIA

ALGUNOS FACTORES QUE INCIDEN SOBRE LA PRODUCTIVIDAD Y
LA COMPETITIVIDAD EN LAS EMPRESAS LECHERAS EN ANTIOQUIA

Desde el punto de vista practico, seria interesante determinar cuales
son los factores que inciden mas directamente sobre la productividad y
competitividad de las explotaciones lecheras, con el fin de poder determi-
nar rapidamente la posicion de cualquier hato en particular y sobre qué
areas especificas se debe centrar su gestion.

Con el fin de lograr dicho objetivo se analizaron varias ecuaciones
de regresion, tratando de encontrar la posible correlacion existente entre
las variables utilizadas en este trabajo, de manera que se pudiera desarro-
llar un modelo mateméatico estadisticamente valido.

Para estimar la productividad, se tomo a la produccion de leche por
hectarea por afio como la variable dependiente, en tanto que el area, la
cantidad de vacas en ordefio y la produccion promedia diaria por vaca,
como las variables independientes, encontrandose para el modelo la si-
guiente ecuacion de regresion:

Y=1866,32 —152,235 Ar + 98,6093 Va + 564,786 Ld
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Donde:

Y = Producciénde litros por hectarea por afio
Ar = Areadelafincaenhectareas

Va = Vacasenproduccion

Ld = Produccion promedia diaria en litros

A este modelo se le realizaron las pruebas de hipotesis correspondien-
tes, encontrandose valido para un nivel de confianza de 99%. La variabili-
dad de la productividad, expresada como litros por hectarea por afio, esta
explicada en 51.3% (R?) por el area de lafinca, la cantidad de vacas que se
ordefian y por su promedio individual de produccion, el restante 49.3% se
explica por otras razones; es decir, existen muchos otros factores que influ-
yen en la productividad de cualquier finca en particular, como lo explica el
dato anteriory lo corrobora el alto error estandar obtenido (4.085,4 litros).

De acuerdo con este modelo, el area de la finca esta inversamente
relacionada con la productividad, medida en litros producidos por hecta-
rea por ano; es decir, por cada hectarea que se aumente en el area, la
produccién de I/ha/afio disminuye en 152.23 litros. Esto es explicable en
la medida en que en las fincas que tienen una mayor extension, hacen un
uso menos intensivo de la tierra. De otro lado por cada vaca que se tenga,
se incrementa la productividad en 98.6 I/ha/afio y por cada litro promedio
producido dicho pardmetro se incrementa en 564.8 litros.

Con respecto a la competitividad (medida por costo de produccién
dellitro de leche), se tratd de encontrar un modelo matematico correla-
cionando las variables en ecuaciones de regresion simple y de regresion
multivariada, sin lograr en ningun caso niveles de significancia estadistica,
lo que nos sugiere que son demasiados los factores involucrados en la
determinacion de este parametro.

A pesar de lo anterior, se traté de relacionar la distribucién de los
costos con la productividad, tanto en términos de promedio/animal/dia
como de produccién/hectarea/ano.

Parael primer caso, se encontrd que en lamedida en que los animales
aumentan su produccion promedio, pesa mas el suplemento dentro de la
estructura de costos y disminuyen consecuentemente otros rubros como
mano de obra, potrerosy otros (Graficos 17 y 18). En cuanto a la relacion
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entre la estructura de costosy la productividad, se encontré un fenébmeno
similar; sin embargo, como se aprecia en el Cuadro 8, a medida que au-

mentd la productividad, mejoré el margen de utilidad.

GRAFICO 17. DISTRIBUCION DE COSTOS SEGUN EL NIVEL
PRODUCTIVO (PROMEDIO/ANIMAL/DIA)

GRAFICO 18. DISTRIBUCION DE COSTOS SEGUN EL NIVEL
PRODUCTIVO (LITRO/HECTAREA/ARO)
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CuADRO 8. RELACION cOSTOS-PRODUCTIVIDAD (%)

5.000 a 10.000 a 15.000 a Mas de 20.000
10.000 15.000 20.000
Suplemento 38.3 39.0 42.9 453
Potreros 18.8 18.7 16.5 13.8
Mano de obra 248 234 25.2 18.2
Otros 18.5 234 15.4 22.6
Margen por litro -11.55 -8.5 254 19.06

MANEJO DE LA LECHE
TiPOs DE ORDERO

Enlaproduccion de leche se presentan dos formas de ordefio, manual
y mecanico, siendo el primero el méas difundido, debido, en parte, alos niveles
de produccion de los lecheros que son, generalmente, pequefios productores
y norealizan este tipo de inversiones, quedando relegado el sistema mecanico
alecherias localizadas en el trépico alto con animales especializados en pro-
duccion de leche y escalas de produccion relativamente altas.

Se considera esta operacion dentro de la cadena lactea, una de las
determinantes mas importante de la calidad del producto final, si se fallaen
el ordefio son inutiles los esfuerzos posteriores por mejorar la calidad, solo
es posible conservar esta calidad inicial si las practicas posteriores son ade-
cuadas.

CUIDADOS EN EL ORDERNO

Para el ordefo de las vacas se deben tener en cuenta varias conside-
raciones: que estén en buen estado de salud, pues hay enfermedades como
la mastitis que alteran la leche (existen métodos sencillos para verificar su
presencia), no estar suministrando drogas, especialmente antibioticos, pues
se presentan problemas para su industrializacion, dejar pasar el periodo
posparto en el cual se produce calostro (tres dias en promedio). Debido a
los controles que las empresas ejercen sobre las leches recibidas, se ha
avanzado en este aspecto, y el ganadero se abstiene de mezclar leche de
buena calidad, con las dudosas, pues esto representaria pérdidas econo-
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micasy posibles sanciones de parte de los compradores. A pesar del avan-
ce en las practicas de manejo, se hace necesario un mayor grado de capa-
citacion.

ALMACENAMIENTO DE LA LECHE EN FINCA

El Unico tratamiento después del ordefio que se da alaleche esla
refrigeracion, la cual tiene como objetivo conservar la calidad del produc-
to hasta que es transportado al centro de acopio o a la planta procesadora.
Esta difundido entre los productores la utilizacion de perdxido, especial-
mente en tropico bajo, para aumentar la vida util del producto, pero se
considera un adulterante.

Este proceso de enfriamiento varia dependiendo de la infraestructura
delasfincas, es asi, como la Cooperativa Colanta y Parmalat-Proleche, ini-
ciaron hace varios afios un programa de tanques en finca o comunitarios y
en la actualidad tienen unos programas por afio para la instalacion de los
mismos. El frio facilita el acopio a las empresas industriales, garantiza una
mejor calidad y reduce costos, pues es posible manejar mayores volimenes
de leche por ruta'y por ganadero, debido a que la recoleccion generalmente
se hace cada dos dias, racionalizando mas el transporte (Colanta ha realiza-
do un gran esfuerzo al respecto y ha colocado méas de 1.000 tanques recien-
temente y transporta en frio mas de 40% de su leche).

TRANSPORTE DE LA FINCA A CENTRO DE ACOPIO

Como ya se menciong, la leche no se puede almacenar si no se
tienen tangques de enfriamiento, pues por sus caracteristicas de producto
altamente perecedero y susceptible de alterarse bajo condiciones de me-
dio ambiente, no lo permiten. En general el Gnico almacenamiento que se
daen lafinca fuera de los tanques (un tiempo maximo de tres dias), solo es
posible conservar laleche en canecas que se colocan en tanques con agua
por espacio de 18 horas en promedio.

Por las caracteristicas propias de esta industria y el flujo que tiene
esta cadena, es comun que laleche se recoja en lafinca, en carrotanque si
es de tanques de enfriamiento, o en carros sin ninguna condicion especial
sise trata de canecasy es llevado a centros de acopio que tienen las plan-
tas pasteurizadoras cerca de los sitios de produccién; cuando se trata de
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gueseras van directamente a estas e inician el proceso de transformacion
sin almacenamiento, pues muchas de ellas no tienen los equipos para esto
(tanques de almacenamiento refrigerados) y cuando es para consumo di-
recto, dependiendo de los canales de comercializacion, se transportan ala
cabecera municipal por acopiadores mayoristas que lo entregan a minoris-
tas que de diferentes formas lo entregan al consumidor final, en condicio-
nes precarias de calidad y en muchas ocasiones con adicion de agua, estos
ultimos en un elevado porcentaje no utilizan ni siquiera canecas propias
para este producto, si no que la llevan en recipientes plasticos sin ninguna
medida higiénica (Diagrama 2).

DiacramMA 2. RECIBO DE LA LECHE-CONTROL DE CALIDAD

1.3. ESLABON DE LA INDUSTRIALIZACION

CONSUMO DIRECTO LOCAL

En Colombia el desarrollo de la industria lactea ha estado influenciado
por lainversiény tecnologia extranjera, es asi como la produccion de

leche en polvo y maternizada la inicio Nestlé a mediados de los 50, en los
60 se inicia la produccion industrial de yogur y kumis.
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Las décadas de los 70 y 80 fueron de incorporacién tecnologica
agroindustrial debida a la falta de competencia externa (ha sido un sector
protegido), la politica de comercio exterior y los bajos méargenes industria-
les por el control de los precios de venta.

Aungue en los afios noventa ocurrié el mayor desarrollo tecnolégico
del sector por las altas inversiones para competir en los mercados con sus
productos, persisten algunas deficiencias tecnoldgicas asi:

« Produccion artesanal de quesos frescos, sin procesos adecuados de hi-
giene de laleche fresca, malas instalaciones, lo cual no es garantia de
calidad y homogeneidad de los productos.

« Uso de equipos obsoletos, que no permiten obtener lo estandar del
mercado internacional de laleche pulverizada.

« Enmuchas empresas no se realiza investigacion para el desarrollo de
nuevos productos.

Por tecnologia, escala de produccion y derivados lacteos a que se
dedican, se diferencian dos tipos de Industrias:

Industrias modernas: son de diferente tamarfio y su capacidad va des-
de 30.000 litros/dia hasta 1.300.000 litros/dia, algunas tienen actuacién en
el mercado nacional, otras son regionales y locales; incorporan tecnologias
de punta enlos procesos productivos y realizan altas inversiones en equipos
modermos. Sus productos son de mayor valor agregado: leche pasteurizada,
ultra-pasteurizada, en polvo, quesos, yogur y kumis, entre otros.

Industrias artesanales: son de escasa tecnologia y estan ubicadas,
principalmente, en las zonas rurales o ciudades pequefias; pueden perte-
necer a familias, cooperativas, entidades con animo de lucro; producen
derivados lacteos como quesos frescos, queso costefio, sueros, mantequi-
lla'y consumen 15% de la produccion nacional.

Por el origen del capital y propietarios existen empresas nacionales, la
mayoriay unas pocas multinacionales (Parmalat, Cicolac, Nestlé, Danone).

La produccion de leche en Antioquia tiene tres destinos: Consumo direc-
to local, produccion de derivados lacteos y plantas procesadoras. De acuerdo
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con este uso, se desarrollan diferentes sistemas de industrializacion. La utiliza-
cion de laleche en Antioquia se presenta, aproximadamente, de la siguiente
manera: consumo directo 10%, las queseras 20%Y las pasteurizadoras 70%.

CENTROS DE ACOPIO

Las dos empresas mas importantes de laindustria lactea en Antioquia,
tienen ubicados centros de acopio en los sitios de produccion, estos son un
eslabon importante de la Cadena, pues posibilitan de esta manera el poder
recibir laleche de diferentes sitios de una region y aimacenarla bajo condicio-
nes optimas, para su posterior traslado a los centros de transformacion, en
estos centros el valor agregado que se daalaleche es el suministro de frio.

Colanta, que acopiaba 1.102.000 litros/dia en 1997, cuenta con
cuatro centros de recibo en Antioquia, en los municipios de Santa Rosa de
Osos, Yarumal, Frontino, La Pintada, ademas plantas de transformacion
donde también se acopia, como San Pedro de los Milagros y Medellin.
Tiene una planta de recibo en Puerto Boyaca, dos empresas pasteurizadoras
en Armeniay Bogota, la planta pulverizadora de Planeta Rica (Cordoba) y
San Pedro. (Informe de Balance de Colanta. 1998).

Laleche que recibe Colanta proviene principalmente de lazona Norte
(63%), el Oriente (11%) y el 25% restante de las otras zonas del departa-
mento.

Laempresa Proleche cuenta con tres centros de acopio, uno en el mu-
nicipio de La Unidn, otro en Yarumal y uno pequefio en Abriaqui; cuenta
ademas con una planta pasteurizadora-pulverizadora en Cereté (Cordoba) y
otraen Chia (Cundinamarca), que pasteurizay cuenta con pulverizadora.

Esta empresa acopia a escala nacional unos 700.000 litros, de los cua-
les 250.000 corresponden a Antioquia, 200.000 a la Costa Caribe y 250.000
ala Sabanade Bogota.

Existen plantas procesadoras con participacion en el mercado de
Antioguia que procesan leche pasteurizada y derivados lacteos, ubicadas
unas en Medellin, en el Norte, en el Magdalena Medio, en el Suroeste, en
el Oriente y en Uraba.
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El abastecimiento de estas empresas es de fincas locales y solo en
épocas de escasez recurren a compra leche a empresas de otras regiones,
pero no a productores individuales.

Hay otras pequefias organizaciones de productores, que con esfuer-
zos propios y del Estado, incluida la Secretaria de Agricultura, han adecua-
do pequenias plantas de recibo de leche para comercializar leche fresca
refrigerada con Colanta, Proleche u otras empresas pequefias, estan en po-
blaciones como: Caramanta, Amalfi, ltuango, Anori, Bricefio, Granada,
Urrao, Vegachi, Santo Domingo, San José del Nus, Necocli, Mutata y
Uramita, Yali, Caracoli, Abriaqui, el Santuario y Guadalupe.

QUESERAS

Unade las formas importantes de procesamiento de leche que exis-
te en el Departamento es la que se refiere a la industria del quesito, la cual
hasido artesanal.

Esta industria se halla en las regiones mas importantes de produc-
cion de leche, como el Norte, Oriente y Valle de Aburra, mientras que en
el Occidente, Nordeste, Magdalena Medio y Bajo Cauca la leche fresca
se destinaba al consumo como leche cruda o venta a algunas industrias
lacteas.

Esto es consecuencia de factores como las vias de comunicacion,
nivel de producciény localizacion de la infraestructura de acopio, entre
otros, es asi como los centros de acopio de leche se han establecido y
concentrado en zonas de alta produccion, condiciones adecuadas de co-
municacion y acceso facil a los centros de consumo.

Se estima que en Antioquia existian en 1995, 200 queseras localiza-
das en un 65% en el Norte y Oriente del Departamento.” Transforman
aproximadamente 560.000 litros por dia en quesito, leche que es procesa-
da por el mismo productor o pequefias empresas (se incluyen otras peque-
flas empresas mas tecnificadas y con mas productos).

7 Mejoramiento de la queseria artesanal en el departamento de Antioquia. 1996, Se-
cretaria de Agricultura, documento de trabajo.
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Estas se encuentran: 21% enlazonaurbana, 65% en el arearuraly 14%
en areasemiurbana. El86% presentan deficiencias en sus instalaciones, ensu
mayoria (65%), tienen como area de recibo el sitio donde cuajan la leche,
tampoco cuentan con area para el lavado de canecas, solo 10% cuenta con
agua caliente para el aseoy desinfeccion de la planta, utensilios y equipos.

El 86% de estas instalaciones son solo un salén de area muy peque-
Aa respecto a los volimenes de la leche que procesan, haciéndose muy
ineficiente la labor, ademas, son sitios oscuros por falta de iluminacion.

1.4. ESLABON DE LA COMERCIALIZACION

En Colombia los productos que mas se comercializan son la leche
pasteurizada, quesos frescos sin maduracion y otros derivados como yo-
gur, kumis y arequipe, entre otros, Ultimamente se han estado comerciali-
zando productos nuevos con mayor valor agregado, aprovechando lain-
fraestructura de comercializacion existente y la demanda creciente de es-
tos nuevos productos.

Eltransporte a los sitios de consumo es variable, pero casi siempre lo
realizan a través de terceros, pagando comisién o por contratos, utilizando
tiendas, principalmente, y supermercados, variando su participacion de
acuerdo con el producto.

La comercializacion de laleche cruda se hace a traves de distribui-
dores mayoristas, minoristas, tiendas, restaurantes, los mismos producto-
res que tienen contratos de suministro y puerta a puerta.

En los productos de mayor precio orientados a grupos de consumi-
dores de mayor ingreso, los supermercados tienen mayor participacion,
como en el caso de laleche UHT, derivados liquidos y quesos, principal-
mente, maduros.

Las tendencias indican que los supermercados ganan participacion
en el comercio de productos lacteos, inclusive en los barrios populares de
las grandes ciudades, con la entrada de supermercados ligados a cajas de
compensacion familiar.
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DISTRIBUCION DE LECHE PASTEURIZADA EN ANTIOQUIA

Ladistribucion de laleche de las empresas mas grandes se hace por
medio de transportadores particulares contratados por las empresas que
recogen laleche en planta y tienen rutas definidas dentro de la ciudad,
estos surten las tiendas de barrio, salsamentarias, minimercados, el abaste-
cimiento al publico se hace entre las 3 de lamafianay 12 del dia, estas
industrias tienen acceso al mercado institucional y de grandes cadenas.

Las grandes empresas Colantay Proleche-Parmalat, participan en
municipios diferentes a los del Valle de Aburra, para lo cual utilizan interme-
diarios mayoristas, que reciben laleche enla planta de Medellin, y de acuerdo
ala zona surten por el camino a los tenderos y venden directamente al
consumidor; ademas existen plantas procesadoras que ofrecen leche pas-
teurizada en las regiones y en el Valle de Aburra, tales como: Lacteos del
Camino, Prolinco, Lacteos El Zarzal, San Martin, Colesay Colemma.

En las regiones alejadas de la capital con mas consumo, especial-
mente, en el Suroeste Antioquefio, se tienen distribuidores minoristas que
atienden algunos municipios en particular, o los mayoristas instalan distribui-
doras pequefias en sitios estratégicos para atender los mercados.

DiacrRAMA 3. COMERCIALIZACION DE LECHE PASTEURIZADA
EN ANTIOQUIA
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Las pequefas empresas pasteurizadoras, atienden mercados locales
y algunas de ellas tienen una participaciéon minima en el mercado de
Medellin, no tienen acceso a los grandes mercados de cadena, o en oca-
siones no les interesa por la forma de pago, por lo cual atienden algunas
zonas especificas de la ciudad en estratos 3y 4, principalmente, tampoco
participan del mercado institucional.

En el mercado urbano del Area Metropolitana, el porcentaje de ga-
nancia paralos tenderos es de 3-4%, a los transportadores les corresponde
5%, pero estos no solo distribuyen leche, sino otros derivados lacteos, es-
pecialmente, quesos y quesitos, incluso diferentes a los de las grandes
empresas.

Para los municipios diferentes a los del Area Metropolitana, la leche
pasteurizada llega al consumidor con incrementos entre 8y 25% por la
intermediacion, dependiendo este porcentaje de la distancia a la ciudad
de Medellin, la presencia de otras empresas que ofrecen el producto y la
regulacion que en ocasiones hacen las administraciones municipales, pero
en general no se ejerce un control efectivo sobre estos precios, lo cual en
cierta medida haincidido en el incremento en el consumo de leche pas-
teurizada en estos municipios, pues el precio de la leche cruda es sensible-
mente mas bajo.?

DISTRIBUCION DE DERIVADOS LACTEOSY

La comercializacion de derivados lacteos, es mas compleja que la
de laleche, debido a que en ella intervienen una gran cantidad de gran-
des, medianasy pequefias empresas, tanto regionales como nacionales; se
hace especial referencia a la comercializacidon de los quesos frescos
especificamente el queso campesino y quesito por ser los segmentos don-
de se ha podido conseguir mayor informacion.

¥ Parala obtencién de esta informacion se consulté estudios de mercados realizados
por empresas pequeiias de este sector, entre las cuales se tienen a Colesa (1997),
Colemma (1996), Asogur, (1998), Colur (1998) y Frontiagro (1999).

9 Estainformacion es extractada del estudio realizado por Fadegan-Fedegan-FNG,
con la colaboracion de la Secretaria de Agricultura de Antioquia, en el cual se pre-
tendia definir la factibilidad de montar una comercializadora de derivados lacteos en
Medellin. 1997.
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SUMINISTRO DE LOS PRODUCTOS A LOS DETALLISTAS

El agente que suministra los productos al tendero, puede ser un dis-
tribuidor minorista 0 mayorista; en contraste los quesitos y quesos de Colanta
y Proleche no son distribuidos por estas empresas, sino por los mismos
agentes que distribuyen laleche pasteurizada en la ciudad, para ello ad-
quieren el producto en la planta; también existen mayoristas que tienen
contratos de distribucion de todas la linea de sus productos, de ahi la alta
participacion que la cooperativa presenta en los diferentes canales de dis-
tribucidn; por Ultimo se puede presentar la posibilidad de que el tendero
se desplace hasta la plaza mayorista, minoristas o distribuidor del barrio,
esto se denomina compra personal.

Analizando todos los productos sin desagregarlos por estratos, es el ma-
yorista el que abastece en mayor proporcion al tendero con 59.8%, la coope-
rativaalcanza 23.1%, el minorista 16.6%0y solo compra personalmente 0.5%0.1

En relacion con el yogur, arequipe y otros derivados mas especiali-
zados, las marcas diferentes a Colanta y Proleche son comercializadas por
canales diferentes a los que se utilizan para el queso y quesito, general-
mente estos contratan a terceros para que de manera exclusiva realicen la
distribucion de sus productos.

CuADRO 9. SUMINISTRO DE LOS PRODUCTOS AL TENDERO

Producto Minorista Mayorista Cooperativa | Compra | Total
personal
Yogur 13 775 21 0.3 100
Quesito 66.9 14.8 16.7 1.6 100
Queso 17 18.4 63.8 0.7 100
Arequipe 0.8 75 24.2 0 100
Mantequilla 7.9 7.9 84.2 0 100
Total 16.6 59.8 23.1 0.5 100

Fuente: Encuesta Fadegan, 1997.

¥ Elnimero de tiendas de acuerdo con el calculo hecho por las Empresas Publicas de
Medellin, en el cual se cuantifican la cantidad de residencias existentes en cada uno
de los estratos socioeconémicos y donde se asume una relacion de 0.06 tiendas por
cada vivienda, resulta que se tienen 24.215 residencias, de las cuales 67% corres-
ponden alos estratos 2y 3.
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Elgeneral el quesito es abastecido en 66.9% por el minorista, 16.7%
por la Cooperativa, 14.8% por el mayoristay apenas 1.6% lo compra per-
sonalmente. En cada uno de los estratos el minorista presenta el mas alto
porcentaje.

Referente a la distribucion de queso y quesito por los detallistas partici-
pan lastiendas (38%0), y el resto (62%0) se reparte entre: minisupermercados,
cafeterias, salsamentarias, el carro distribuidor de leche y algunas institucio-
nes. Se destaca la participacion de las tiendas en la venta de estos productos.

FORMAS DE COMERCIALIZACION
DE LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES

Se describe la forma de comercializacion de los productos pertene-
cientes a las principales empresas productoras de quesitos, quesos, mante-
quilla, que los distribuyen tanto en las tiendas como en los mercados.

Colantay Proleche no distribuyen directamente el queso y quesito a
las tiendas y minimercados, Unicamente a los grandes supermercados. Los
venden alas personas que hacen la distribucion de leche de estas empre-
sas en sus propios camiones a los diferentes barrios del Valle de Aburra.

Lacteos El Zarzal cuenta con una planta en el municipio de San Pedro,
de alli se transportan los productos hasta el lugar de recibo y almacenamiento
en cavas en Medellin; luego son repartidos basicamente a grandes supermer-
cados (Exito, Ley, Cadenalco), algunos minimercados y distribuidores mayo-
ristas, ademas tiene presenciaimportante fuera del Area Metropolitana. Los
camiones que utilizan no son propios, la empresa paga flete al camionero
tanto por traer el producto desde la planta como por distribuirlo en la ciudad.

La Fontana, Fresquesitos, Lacteos Rionegro, Prolinco, Lacteos del
Norte, Lacteos del Camino, distribuyen sus productos en tiendas, minimer-
cadosy empresas; algunas no lo hacen en los grandes supermercados por-
que sus productos no estan codificados por el sistema de codigo de barras.

Despachan la produccion desde el lugar de fabricacion hasta su pro-

pio sitio de distribucion en Medellin, donde disponen de cavas para alma-
cenar el producto de un dia para otro, el resto es repartido el mismo dia.
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Mediante este sistema atienden 60% de su mercado, el resto es abas-
tecido por distribuidores mayoristas a los cuales les entregan el producto a
un precio que oscila entre 3 y 5% por debajo del precio de venta final al
tendero, esto depende del volumen que cada distribuidor maneje.

FORMA DE PAGO DE LOS PRODUCTOS

El98.9% de los tenderos pagan al proveedor de contado, lo hacen a
crédito unicamente 1.0% Yy solo 0.2% vende mediante la modalidad de
consignacion. La forma de pago por producto aparece en el Cuadro 10.

Cuabro 10. FORMA DE PAGO DE LOS PRODUCTOS

Producto Consignacion Contado Crédito Total
Yogur 0.2 99.4 0.4 100
Quesito 0.3 98.1 1.6 100
Queso 0.0 95.0 5.0 100
Mantequilla 0.0 100 0.0 100
Total 0.2 98.2 1.0 100

Fuente: Encuesta Fadegan 1997
1.5. ESLABON DEL CONSUMO DE PRODUCTOS LACTEOS

Afinales de la década de los 90 los consumidores se preocupan por
la salud y la nutricidn, exigen productos con mayor contenido de sélidos y
disminucion de grasa. Se observa un incremento en el consumo de leche
en la poblacion de la tercera edad, por recomendacion de los médicos,
especialmente para las mujeres, como medio para tratar la osteoporosis.

Por niveles de ingreso los mas pobres consumen mas leche cruday
derivados artesanales; mientras que los consumidores de ingresos medios
y altos compran derivados industriales, leches saborizadas, maternizadas,
UHT y quesos maduros, principalmente.

Para Antioquia este planteamiento es valido, pues existe una marca-
datendencia al consumo del quesito, que es un producto autéctono, ade-
mas el consumo de leche cruda se da en sitios diferentes a Medelliny una
delasrazones es el precio.
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CONSUMO DE LECHE Y DERIVADOS

Es de destacar como el consumo de los productos lacteos ha au-
mentado en el pais, en 1997 el consumo fue de 135 litros/persona/afio, en
tanto que en 1993 fue de 118 litros, pero si se miran los consumos por
niveles de ingresos y por regiones se encuentra que hay zonas del paisy
estratos sociales que estan por debajo del promedio nacional y muy lejos
de las minimas recomendaciones nutricionales.

El crecimiento anual de la produccion ha sido de 5% en promedio,
durante los ultimos 5 afios, y el crecimiento del consumo ha sido de 3.1%
en promedio anual, en el mismo periodo, presentandose un desfase entre
estos dos, lo que nos lleva a pensar en la necesidad de estimular el consu-
mo, pues el lento avance en este sentido se convierte en un factor de
depresion en la dinamica de crecimiento del sector lechero.

CONSUMO DE LECHE PASTEURIZADA EN CoLOMBIA Y ANTIOQUIA

El consumo de leche pasteurizada en las diferentes ciudades del
pais varia de manera importante, siendo Bogota la que proporcionalmente
supera atodas, al participar con 37.6% del total en 1998, pero su consu-
mo per capita (74 litros) es mas bajo si se compara con el Valle de Aburra
(208). (No incluye derivados).

Le siguen enimportancia Cali y Barranquilla con 12 y 7% respecti-
vamente, la participacion de las otras ciudades esta por debajo de 2.4%.

Cuabpro 11. CONSUMO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL
DE LECHE PASTEURIZADA

Afio Nacional Antioquia
Miles de litros %
1995 3.390 850 21
1996 4.080 900 22
1997 4.287 850 20
1998 4.382 876 20

Fuente: Informes y Balances de Colanta 1995-98
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GRAFICO 19. CONSUMO DE LECHE PASTEURIZADA
NAcIONAL vsS ANTIOQUIA

CONSUMO DE LECHE PASTEURIZADA EN EL VALLE DE ABURRA

El consumo per capita de leche pasteurizada en el Valle de Aburra
es el mas alto del pais, y se estima en 108 litros/persona/afio, para un
volumen de 876.000 litros/dia en 1998*Y. Colanta, tiene 75% del merca-
do, Proleche 23% Yy las otras marcas 2%.

CONSUMO DE LECHE EN OTROS MUNICIPIOS DE ANTIOQUIAlZ/

Se observa como en las zonas urbanas diferentes al Valle de Aburra,
el consumo de leche cruda supera al de la pasteurizada, con excepcion
del Suroeste; en este mayor consumo de leche cruda incide la relativa

W Informe y Balance de Colanta 1998.

2 Se consideraron 19 municipios en el Suroeste (143.935 habitantes), en el Bajo Cauca
4 municipios (70.394 habitantes), en el Magdalena Medio 5 municipios (46.954
habitantes), en el Nordeste 6 municipios (39.875 habitantes), en el Occidente 9
municipios, (50.271 habitantes), en Uraba 9 municipios, (210.306 habitantes), en el
Norte 9 municipios (64.104 habitantes), en el Oriente 8 municipios (151.803 habi-
tantes), y en el Valle de Aburra 10 municipios (2.853.749 habitantes). En todos los
casos se considera solo poblacion urbana.
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GRAFICO 20. CONSUMO DE LECHE POR ZONAS EN ANTIOQUIA

facilidad para distribuir este tipo de leche (su disponibilidad), el menor
precio, condiciones de cultura de consumo y también el menor control
por parte de las autoridades sanitarias.*®

Estos datos corresponden sélo a leche liquida, siendo las zonas de
Occidente y Magdalena Medio las de menor consumoy las del Suroeste y
Norte las de mejor comportamiento.

Si el consumo fuera sélo de leche liguida en sus diferentes formas,
con un consumo recomendado de 170 litros/persona/afio, se tendria una
deficiencia de 453.000 litros por dia en el Valle de Aburray de 178.000
litros en las otras zonas, que corresponden a 62 y 84 litros/persona/ario,
pero se debe considerar que en los municipios diferentes a los del Valle de
Aburra 64% del consumo corresponde a leche cruda.'¥

¥ El Gréfico 20 se construy6 con base en estudios de mercados realizados en esas
regiones por pequefias empresas y la Secretaria de Agricultura de Antioquia, en el
periodo 1996-1999.

4 Para estos célculos s6lo se consideran los municipios y habitantes antes sefialados,
por lo cual, para satisfacer el consumo recomendado se tendria que ofertar un ma-
yor volumen al aqui indicado.
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Cuabpro 12. CoNSUMO DE LECHE EN DIFERENTES ZONAS DE
ANTIOQUIA 1998 (LITROS/DIA)

Zona Pasteurizada Cruda Total
Suroeste 32.000 11.000 43.000
Uraba 11.500 34.500 46.000
Bajo Cauca 3.100 12.300 15.400
Oriente 9.100 28.800 37.900
Norte 3.000 13.100 16.100
Occidente 1.800 7.200 9.000
Nordeste 2.700 5.400 8.100
Magdalena Medio 3.000 5.500 8.500
Total 66.200 117.800 | 184.000

Fuente: Estos datos han sido recolectados en diferentes estudios de mercado realizados por pequefias em-
presas lacteas asesoradas por la Secretaria de Agricultura, excepto el Norte y el Oriente donde ha sido
fundamentalmente informacion de tipo exploratorio.

GRAFICO 21. CONSUMO DE LECHE RECOMENDADO
ACTUAL-DEFICIT 1998

DEMANDA DE DERIVADOS LACTEOS

Aligual que en laleche, paralos derivados se tienen dos mercados
diferentes, el Valle de Aburray los municipios que no se encuentran en éste.

En el Valle de Aburra tienen demanda una variedad importante de
estos productos lacteos, de diferentes marcasy presentaciones.
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TIiPOS DE DERIVADOS LACTEOS DEMANDADOS

La participacion porcentual total se describe en el siguiente cuadro;
productos como el yogur, quesito, yogur con cereal, queso y arequipe
representan 83% del mercado de los derivados lacteos.

Entérminos generales el yogur es el derivado lacteo mas demanda-
do con 32%, seguido por el quesito con 22%, el yogur con cereal 16%, el
queso 7%y el arequipe 6%, el resto de productos aparecen con participa-
ciones inferiores a 5%.

Cuabpro 13. TiPO DE DERIVADOS DEMANDADOS

Producto Participacion
%
Yogur 32
Quesito 22
Yogur con cereal 16
Queso 7
Arequipe 6
Otros 17
Total 100

Fuente: Encuesta Fadegan 1997.

GRAFICO 22. DERIVADOS DEMANDADOS EN
EL VALLE DE ABURRA 1997
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MARCAS DE LOS DERIVADOS LACTEOS

En total se obtuvo informacién de 65 marcas diferentes de produc-
tos lacteos, de las cuales 50 (76.9%), son pequefias y medianas queseras
de Antioquia, ademas se incluyen las dos mas grandes procesadoras
Proleche y Colanta; también se relacionan otras empresas que tienen sus
plantas agroindustriales fuera de Antioquia.

Las marcas de mayor peso son las grandes procesadoras, en su or-
den: Alpina 43%, Colanta 21%, Proleche 7.0%, con una participacion
menor aparecen Yoplait 1.8%, Parmalat 1.7%, Nestlé 0.3% y Pakita 0.2%.

CuADRO 14. PRINCIPALES MARCAS DE DERIVADOS LACTEOS

Marca Porcentaje
Yogur 32
Quesito 22
Alpina 43
Colanta 21
Proleche 7
Yoplait 1.8
Parmalat 1.7
Otros 255
Total 100

Fuente: Encuesta Fadegan 1997

GRAFICO 23. PRINCIPALES MARCAS DE DERIVADOS LACTEOS
EN EL VALLE DE ABURRA 1997
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A escala nacional y considerando todos los productos lacteos (leche
y derivados), el panorama cambia y se observa como Colanta tiene una
participacion un poco superior a Alpina.*®

GRAFICO 24. MARCAS EN EL MERCADO NACIONAL
DE LA LECHE Y DERIVADOS 1998

CONSUMO TOTAL DE PRODUCTOS LACTEOS

Se ha visto como para Antioquia se tiene un consumo per capita de
leche de 108 litros en el Valle de Aburray de 96 en promedio en las demas
regiones, ademas, en un estudio realizado en todo el departamento se
estimo una produccién de 41 toneladas diarias de queso y quesito bajo el
sistema artesanal y 24 toneladas en plantas con tecnologia moderna,'® lo
cual representa un consumo de leche para las dos poblaciones estudiadas
de 45 litros per capita (consumo de queso y quesito, expresado como
leche fluida), y otro estudio,'” estima en 3.16 el consumo nacional por
persona afio de yogury kumis. Estas cifras nos dan una idea del consumo
total de leche y derivados expresados como consumo de leche de 156
litros para el Valle de Aburray 134 para las otras regiones (asumiendo el
dato nacional como valido para Antioquia).

¥ Revistala Nota. Articulo Revuelta en el Hato. Enero 25-febrero 8, 1999. No. 30.
Pags. 22-24. Esta nueva situacion en el mercado de laleche y derivados, se presenta
en el Balance de Colanta 1998, pags 23-24, anotando que las fusiones que se reali-
zaron, tienen como objetivo aumentar la competitividad de estas empresas.

& UrreaJ.Y Sanchez A. Produccion y Comercializacion de Leche en el Departamen-
to de Antioquia. Secretaria de Agricultura de Antioquia, Junio de 1996.

1 Efectos negativos en la poblacién colombiana del impuesto del valor agregado en el
consumo de yogur, kumis y demas bebidas lacteas. Presentado por Coolechera,
Colanta, Alpina, Parmalat, Yoplait-Meals. Abril de 1999.
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Cuabro 15. CoNSUMO PER CAPITA DE LECHE Y DERIVADOS

Producto Valle de Aburra | Otros
Queso—quesito 45 45
Yogur 3.16 3.16
Leche 108 86
Total 156 134

Fuente: este cuadro se construye con los datos de consumo antes mencionados.

En las condiciones de consumo actual, el déficit que se tendria para
cubrir el consumo recomendado seria de 110.000 litros para el Valle de

Aburray 77.000 para las otras regiones.

GRAFICO 25. CONSUMO TOTAL DE PRODUCTOS LACTEOS 1998

CuADROS RESUMEN, CONCLUSIVOS DEL DIAGNOSTICO

Se presenta una lista con grados de priorizacion y a cada debilidad
se le visualiza una estrategia factible. Muchas de ellas han sido considera-
das explicitamente en las diez estrategias del Acuerdo y son resultado del

analisis de diagnastico.
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A. EsSLABON DE PRODUCCION

Debilidades

Bajo nivel técnico de

la mano de obra.
Altaincidencia de
iNnsumos, uso inadecuado
de ellos y precio elevado.

Baja calidad higiénica de
laleche.

Inadecuado uso del suelo
y baja productividad por
unidad de area.

Poca utilizacion de sistemas
de informacion tecnoldgica

y de mercados.

Baja utilizacion de
herramientas de gestion.

Deficienciaen la
infraestructura de apoyo
ala produccion lechera.

Estrategias propuestas acortoy
mediano plazos

Capacitacion (escuelas de productores de

leche, seminarios, tertulias, talleres).

 Disminucion de aranceles para materias
primas de concentrados, drogasy
suplementos.

« Utilizacion de alternativas alimenticias.

 Capacitacion.

 Capacitacion.

 Implementacion de frio.

* Incentivos al productor.

 Centro de investigacion y desarrollo
tecnologico.

« Disefio, célculoy uso de indicadores
de produccién y productividad.

* Centro de investigacion y desarrollo
tecnologico.

« Utilizacion de la asistencia técnica
(estatal y privada).

* Centro de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

» Mejorar vinculos con universidades,
institutos tecnolégicos y centros de
documentacion e informacion.

 Capacitacion (cursos de gestion
empresarial).

 Centro de investigacion y desarrollo
tecnologico.

« Estudiar con empresas pertinentes la
solucion atarifas especiales de energia,
mejoramiento y construccion de nuevas
viasy telecomunicaciones.
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B. ESLABON DE PROCESAMIENTO

Debilidades Estrategias propuestas acortoy
mediano plazos

Poca diversificacion de  Centro de investigaciony desarrollo.
productos. * Inteligencia de mercados.
Problemas relacionados  Disminucion de aranceles e incentivos
conlos costos de ala adquisiciéon de maquinaria.
procesamientoy  Centro de investigaciony desarrollo
obsolescenciaenequipos. | ¢ Innovaciony modernizacion de equipos.
Estacionalidad en el * Inteligencia de mercados.
consumo.

C. ESLABON DE TRANSPORTE (FINCA-PLANTA)

Debilidades Estrategias propuestas cortoy
mediano plazos

Deficiente estadodevias. | ¢ Identificacion de vias criticas para cada

conglomerado.
Obsolescenciade camio- | < Programa de modernizaciéony financia-
nes transportadores y defi- miento de vehiculos especializados para

ciente temperatura de frio. el transporte de leche fria.
Falta de capacitaciondel | ¢ Capacitacion a conductores.
personalencargadodela | ¢ Muestreoy analisis neutrales a produc-
recolecciény transporte. tores e industrializadores.

 Centro de investigacion y desarrollo

D. ESLABON DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Debilidades Estrategias propuestas cortoy
mediano plazos

Deficiente infraestructura | ¢ Implementacion de frio en el distribuidor.

de frioy suinadecuado  Capacitacion sobre conservacion de la

manejo. leche y proliferacion bacterial en el
distribuidor final.

Deficiente capacidad de « Inteligenciay logistica de mercadeo.

mercadeo por parte de pro-{ ¢ Centro de Investigaciony Desarrollo

cesadoresy distribuidores. Tecnoldgico.
Centros de acopio  Regionalizacion.
(leche fria 0 procesada). * Estudio de mercados.
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VIisioN DE FuTurO

AS SIGUIENTES CONSIDERACIONES CONSTITUYEN LA VISION DE
futuro para la Cadena Lactea, formulada y concertada por
los participantes del Acuerdo.

e FORMULACION DE LA VISION

La Cadena Lactea es una opcion fehaciente de desarrollo economi-
co para Antioquia. En el afio 2010 habremos construido una Cadena Lactea
competitiva y sostenible, la vemos satisfaciendo el mercado local y ubi-
cando en el mercado externo el 50% de su produccion. Contemplamos
un desarrollo significativo en los aspectos economicos, sociales y de nivel
de vida, en especial, en las zonas productoras, generando empleo y opor-
tunidades de progreso a todos los componentes de la Cadena.

d PRERREQUISITO FUNDAMENTAL

Para construir el estado deseado de la Vision estratégica en los proxi-
mos diez afos, es necesario, y sobre todo, que prevalezca una actitud de
cooperacion y concertacion entre los agentes integrantes de la Cadenay
para ello sera un prerrequisito suficiente, asumir un canal adecuado para
hacer de la Vision una realidad y del camino una exitosa via “Lactea” de
crecimiento econdmico; el instrumento no es otro que la vigencia y conti-
nuidad del “Consejo Regional Lacteo de Antioquia” que garantice el cum-
plimiento del Acuerdo Regional de Competitividad.

e MARCO FUNDAMENTAL

El Marco para lograr los objetivos planteados en esta Vision, sera,
entre otros, en los siguientes aspectos principales:
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Los actores de la Cadena, dispondremos de un ambiente de com-
pleta seguridad socioecondmicay politica.

Elambiente macroeconémico garantizara unas condiciones favora-
bles hacia la competitividad y equidad en la Cadena.

El sistema de precios se habra consolidado y asimilado sobre bases
transparentes de justicia social y competencia en un mercado globalizado.

La disminucion proporcional de los costos de producciény el incre-
mento de la calidad, basados en un trabajo continuo e innovador de mo-
dernizacion productiva, seran los mas adecuados para un posicionamien-
to competitivo de la Cadena en un mercado abierto.

Antioquia, se habra consolidado como unaregion lechera, con unas
subregiones altamente productoras, unas con lecheria especializada (Norte
y Oriente) y otras con ganado de doble propésito (Suroeste, Magdalena
Medio -Nordeste- y Uraba -Occidente lejano-), interrelacionadas en for-
ma significativa y complementaria en funcion de la Cadena.

En el afno 2010:

El consumo de leche o sus derivados estara en 200 litros per capita afio.

La calidad composicional y bacteriolégica de la leche se ajustara alos
estandares internacionales.

El enfriamiento de laleche a escala de productor alcanzara 100% Yy su
transporte se realizara en vehiculos cisterna.

Se estara exportando 50% de la produccion lactea regional, al Caribe,
Grupo de los Tres (G-3), mercado Andino y resto del pais.
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EsTrRATEGIAS DE LA CADENA
LACTEA EN ANTIOQUIA

! N ESTE CAPITULO DEL ACUERDO SE PRESENTAN LAS ESTRATEGIAS

que responden a los problemas, desafios y oportunidades
gue enfrenta la Cadena Lactea en Antioquia.

Las diez estrategias enunciadas a continuacion se han querido en-

marcar en tres grandes aspectos de analisis para su presentacion, los cua-
les son:

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

MODERNIZACION PRODUCTIVA

Desarrollo del capital humano -Capacitacion-.

Desatrrollo de un Sistema de Informacion -Centro de Informacion
de la Cadena-.

Desarrollo sostenible de la Cadena -Produccion mas limpia-.
Infraestructura de apoyo a la produccion.

DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO

Acceso, distribucion y consumo -Cultura lactea, consumo-.
Calidad -Mejoramiento de la calidad de la leche-.

Costos e insumos.

Focalizacion regional de la produccién lechera.

Precios, calidad y funcionamiento de los mercados.

PENETRACION DE MERCADOS EXTERNOS

3.10. Mentalidad y capacidad exportadoras
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MODERNIZACION PRODUCTIVA

3.1. DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO -CAPACITACION-
JUSTIFICACION

Dentro de todo proceso de modernizacion con fines de competitividad,
es esencial el desarrollo del capital humano mediante procesos de capacita-
cién, que orienten todas las actividades de creatividad y de alternativas de
produccion, de comercializacion, de gestion y desarrollo de nuevos proyec-
tos, asi como de implementacion de sistemas de produccién sostenibles.

Actualmente el conocimiento constituye el mayor capital que pueda po-
seer cualquier organizacion productiva, el cual constituye un patrimonio
invaluable tanto para las personas como paralos gremios u organizaciones alas
cuales pertenecen. Esta estrategia sera fundamental para lograr el desarrollo de
laCadena Lactea en Antioquiay es unfactor transversal para todas las demas
grandes estrategias por desarrollar dentro de la cadena a escalaregional.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar el nivel de conocimientos, tanto tedricos como practi-
CO0S, en aspectos de manejo técnico, comercializacion, gestion empresa-
rial, desarrollo sostenible, calidad e higiene de laleche y desarrollo de
proyectos empresariales, a los actores involucrados en el proceso produc-
tivo de la Cadena Lactea en el departamento, valga decir: productores,
transportadores, transformadores e industrializadores de laleche y deméas
miembros que intervengan de una u otra forma en la obtencion del pro-
ducto final, bien sea para fines de consumo interno o para ser exportados.

OBJETIVOS ESPECIiFIcOs

» Capacitar la totalidad el personal en el orden operativo, en los distintos
eslabones de la cadena, en las zonas definidas como promisorias parala
produccion de leche en Antioquia.

» Capacitar alas personas que tienen poder de decision en las empresas
productoras, transformadoras e industrializadoras de leche, como son:
propietarios, administradores y asistentes técnicos.
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EsTRATEGIAS

Mediante el establecimiento de alianzas estratégicas (con las institucio-
nes que de una u otra forma atienden el subsector lechero en lo referente a
capacitacion), se desarrollaran eventos de capacitacion sobre los temas men-
cionadosy en las regiones definidas mediante metodologias apropiadas.

LiINEAS DE ACCION
Desarrollo de proyectos y perfiles de proyectos.

* En el Anexo 2 se presenta un inventario de proyectos, en diferentes
estados de elaboraciény ejecucion, gue haran parte del denominado
“Banco de Proyectos de Capacitacion parala Cadena Lactea”.

« Las areas fundamentales objeto de capacitacion e identificadas por los
miembros del Consejo Regional, son las siguientes:

*  Sostenibilidad y desarrollo tecnolégico.

*  Manejo técnico.

*  Gestibn empresarial.

*  Comercializacion y mercadeo de lacteos y derivados.
*  Calidad e higiene de laleche.

*  Desarrollo de proyectos empresariales.

3.2. DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION
-CENTRO DE INFORMACION LACTEO-

JUSTIFICACION

Antioquia debe ser competitiva en todos los eslabones de la Cadena
Lactea, para asi enfrentar la competencia internay la de otros paises, tanto
en el mercado nacional, como en el regional y mundial.

Esta competitividad en el entorno de una economia globalizada, de-
pende en un alto grado de la calidad, agilidad y oportunidad de la infor-
macién con que contemos y debe ir ligada a la estructura de la cadena
productiva, siendo necesario establecer una amplia base de datos nacio-
nales e internacionales, que nos permitan comparar nuestro sector con el
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de paises reconocidos por su competitividad internacional, asi mismo,
conocer nuestras fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, e in-
ternamente compararnos con las otras regiones; ademas, esta informacion
es un pilar fundamental para la modernizacion productiva.

OBJETIVO GENERAL

Dotar ala Cadena Lactea de Antioquia de una herramienta técnica
de informacion estadistica, que facilite formular politicas y estrategias Gti-
les para mejorar la competitividad en todos los eslabones de la Cadena.
Crear un “Centro de Informacion del Sector Lacteo”.

EsTrRATEGIAS

Después de realizar el inventario inicial de la informacion que mane-
janalgunas empresas privadas e instituciones publicas y de estudiar su dis-
ponibilidad, se observa que ésta se encuentra dispersay en ocasiones no
concuerda de una entidad a otra, debido, en parte, a la metodologia em-
pleaday alos instrumentos de recoleccién, siendo necesario desarrollar un
mecanismo que permita mejorarla, centralizarla y tenerla a disposicion de
todos los actores de la Cadena.

Se deben realizar los compromisos formales de cada entidad con el
Consejo Lacteo de Antioquia que garanticen la operatividad del sistema
de informacion. En este sentido, la Secretaria de Agricultura de Antioquia
se compromete con la colaboracion de las instituciones que pueden apor-
tar al Centro de Informaciony con la orientacion del Consejo Regional
Lacteo, a conformar dicho centro precisando los siguientes aspectos:

Priorizacidon de necesidades de informacion para la Cadena Lactea.
Determinar las entidades que tomarian y manejarian informacion.
Elaborar el nivel de procesamiento de esta informacion.

Levantar los compromisos y requerimientos del proyecto.

LiINEAS DE ACCION

Se presenta a continuacion el enunciado de las fuentes que son necesarias
para el suministro de informacion (el proyecto ampliara dichas fuentes):
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- Proveedores de Insumos: Se debe realizar a escala departamental la
encuesta de precios de insumos y maquinaria.

- Fincas Productoras: Se deben realizar encuestas directas alos gana-
deros y aplicar métodos estadisticos, para conocer los costos de pro-
duccidn de un litro de leche, produccion por lactancia, por hectarea
y precio de venta de laleche.

- Transportadores: Esta informacion la suministra el Ministerio de Trans-
porte, las empresas comercializadoras y los productores entre otros.

- Proveedores de la Industria: La informacién sobre laleche en polvo
nacional o importada se puede conseguir en la Bolsa Nacional
Agropecuaria; los empaquesy otros insumos en las empresas produc-
toras, la energia y combustible en las comisiones de regulacion de
servicios publicos.

- Industria Procesadora: Se podrian utilizar encuestas en las empresas
buscando respetar la autonomia corporativa o aplicar el costo de
magquila de unatonelada de leche en polvo, que para los quesos seria
igual, para esto se proponen dos empresas pilotos de Antioquiay dos
empresas de otros departamentos para tener referentes nacionales.

- Distribuidores de productos lacteos: Los costos de exportacion se pue-
den obtener en los ministerios de Comercio Exterior y Agricultura,
asi como en la pagina Web de la Comunidad Andina de Naciones,
CAN.

- Consumidor final: Los indicadores relativos al consumo per capitay la
elasticidad precio e ingreso de la demanda, requieren un estudio eco-
némicoy de mercado.

* Inventario actual de informacion.
Se tiene la presencia de diferentes instituciones, entidades y empresas
de caracter privado y publico, las cuales manejan informacion de acuer-
do con sus necesidadesy los servicios que prestan:

- Sector privado: En ellas se elaboran estadisticas de poblacion gana-
dera, produccion de leche a escalas municipal, departamental y na-
cional, areas en pastos y en ocasiones costos de produccion.

- Oftras empresas: Estas tienen que ver con la venta de insumos o pres-
tacion de servicios de asistencia técnica, manejando, costos de pro-
duccidén enfinca, indicadores productivos o reproductivos, informa-
cion relacionada con los precios de los diferentes insumos para la
produccién de leche.

69



IICA - MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Empresas agroindustriales y comercializadoras: Tienen conocimiento de
los niveles de consumode lechey sus derivados, ademas de los indicadores
relacionados con los costos de produccion de los derivados lacteos.

Informacién por entidad de las instituciones del proyecto propuesto.
Las entidades que en principio pueden patrticipar y entregar informacion

son: Secretaria de Agricultura, Dane, CNL, Fedegan -Fondo Nacional del
Ganado-, Sena, ICA, Sipsa, Camara de Comercio de Medellin, Colanta,

Parmalat, Lacteos el Zarzal, Lacteos Rionegro, Lacteos del Camino, Colesa,

Colemma, Uralac, Solla, Contegral, Finca, Lideragro-Sumiagro.
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- Secretaria de Agricultura: Tiene informacion sobre inventarios gana-

deros, area en pastos, produccién de leche y costos de produccion
de leche por municipio. Informacién obtenida por consenso y publi-
cada anualmente. Esta en desarrollo el proyecto de planificacion de
uso de la tierray la competitividad para el sector agropecuario en
Antioquia, el cual puede servir de apoyo al sector lechero.
Fedegan -Fondo Nacional del Ganado- e ICA: A través del Plan
Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa realiza la vacunacion'y
elabora un censo (barrido) ganadero, en los municipios donde se
vacuna. Se considera que es una informacién muy precisa sobre el
inventario ganadero, ademas de la cobertura de vacunacion. No
maneja lo relativo a la produccion de leche. EI ICA participa en todo
el proceso, ademas autoriza y verifica la informacion. Esta informa-
cion es manejada por la Umata de cada municipio.

Dane: Realiza la Encuesta Nacional Agropecuaria en la cual se
estructuran inventarios de ganado y de produccién de leche. Los seg-
mentos para el muestreo no tienen relacion directa con la produc-
cion de leche, sino con todo lo agropecuario.

Empresas Procesadoras: La cuenca lechera de Antioquia cuenta con
dos de las empresas mas importantes a escala nhacional, ademas de
otras industrias medianas y pequefas gue tienen muchaimportanciay
presencia departamental y nacional. Colanta, en su Departamento de
Planeacion, realiza andlisis de la informacion que suministran otras en-
tidades e investiga sobre consumo de leche y sus derivados. En el De-
partamento de Asistencia Técnica llevan a cabo estudios sobre enfer-
medades cronicas en su area de influencia, determinan parametros
reproductivos en fincas piloto, recogen informacion de las entradas de
leche en cada una de sus plantas. Estos datos son publicados en El
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Despertar Lechero, 6rgano informativo de laempresa. Parmalat, tam-
bién levanta informaciones parciales para su utilidad interna. En gene-
raltodas estas empresas grandes, medianas y pequefias manejaninfor-
macion sobre costos de procesamiento de sus productos, precios alos
distribuidores mayoristas, detallistas y consumidor final. Algunas reali-
zan lainvestigacion de mercados, tendencias del consumo, etc.
Empresas Comercializadoras de Insumos: Especialmente, las comer-
cializadoras de alimentos concentrados realizan estudios técnicos en
las fincas de sus clientes determinando costos de produccion en fin-
ca, produccion por vacay por hectarea, parametros reproductivos y,
en general, aspectos de manejo y administracion de estas explotacio-
nes.

Sipsa: Tomainformacion sobre precios de algunos tipos de quesos
gue se comercializan en la Central Mayorista de Medellin.

Camara de Comercio: Investiga lo relacionado con importaciones y
exportaciones de leche, precios, volimenes, origen y destino, pro-
ductividad nacional e internacional. Esta informacion la adquieren
en asocio con la Universidad de Medellin. La Camara de Comercio,
asi comotodas las instituciones e instancias antes mencionadas, esta
dispuesta a colaborar al montaje y realizacion del Centro de Informa-
cion Lactea de Antioquia, dotando asi ala Cadena Lactea de Antioquia
de una herramienta técnica que ayude a mejorar su competitividad.

3.3. DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA CADENA LACTEA
JUSTIFICACION

El desarrollo sostenible, es un elemento esencial de la competitividad.

La Cadena Lactea sera sustentable sifunciona como modelo de organizacion
econdmicay social, basada en una vision de desarrollo participativo y equita-
tivo, el cual reconozca al medio ambiente y a los recursos naturales como la
base de la actividad econémica que requiere mantenerse en lamejor forma.

La Cadenay sus eslabones: Productor, transportador, industrializador

y consumidor, seran sostenibles cuando sean econémicamente viables,
ecolégicamente seguros, socialmente justos, culturalmente apropiados 'y
basados en una vision holistica e integradora de la Cadena.
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También se implica como sostenibilidad en la Cadena Lactea el man-
tenimiento de una armonia adecuada entre el capital construido (infraes-
tructura de funcionamiento, centros de salud, escuelas y viviendas paralas
personas), el capital natural (cantidad y calidad de recursos naturales, flo-
ray fauna relacionados con sus procesos productivos), el capital social
(organizaciones gremiales y sociales de las personas y entidades compro-
metidas) y el capital humano (debidamente capacitado para disefiar y
manejar sistemas productivos rentables, sustentables y con lainformacion
necesaria) en cada unoy entre todos los eslabones de la cadena.

La sustentabilidad también puede entenderse como la equidad inter-
generacional y se expresa como el derecho gque tiene la generacion futura
a contar con un ambiente con potencialidades que le permitan decidir
sobre el uso de los recursos productivos para definir su propio estilo de
desarrollo.

Deigualmanera, puede entenderse sustentabilidad en la cadena, como
la necesidad de responder a una demanda creciente, en cantidad y calidad
de leche, sin comprometer la cantidad y calidad de los recursos involucrados
entodo el proceso de la misma. Esto implica utilizar los recursos a unatasa
que no supere laintensidad a la cual estos recursos estan siendo producidos.
También hace referencia a que la tasa de contaminacion no supere la capa-
cidad de absorcién del sistema.

OBJETIVO GENERAL

Los objetivos generales del desarrollo sostenible en la Cadena Lactea
se plantean como el fortalecimiento de la sustentabilidad en los aspectos
econdmico, social, ambiental y politico en toda la Cadenay en cada uno de
sus eslabones (productor, transportador, transformador, industrializador y
consumidor). Igualmente, se pretende el mejoramiento de la competitividad
enlamismay el enriquecimiento de la seguridad alimentaria del consumi-
dor.

OBJeTIVO ESsPEciFico

Prevenir y minimizar la generacion de contaminacion. Corregir y
compensar los impactos ambientales sobre la poblacion y los ecosistemas.

72



ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA LACTEA DE ANTIOQUIA

Adoptar tecnologias de produccién mas limpia y practicas de mejoramien-
to continuo de la gestion.

EsTRATEGIA

Llegar a un Acuerdo de Produccion mas Limpia, entendida como

una estrategia integrada y productiva de los procesos desarrollados en los
hatos lecheros, para aumentar la eficiencia ecoldgica y reducir los riesgos
alos seres humanos.

Aspectos por considerar para lograr una produccion mas limpia, por

parte del productor, industrializador y consumidor:

» Aescaladel productor
Aplicacion de tecnologias ambientales sostenibles como:

Fertilizacion organica.

Silvopastoreo.

Alternativas alimenticias (praderas compuestas, forrajes, heno o ensilaje).
Manejo integrado de plagas.

Ordefio higiénico y enfriamiento adecuado de la leche.
Recuperacion y manejo de microcuencas y manejo del recurso hidrico.
Uso de medicamentos alternativos.

Manejo adecuado del suelo (evitar erosion, compactacion, labranza
minima, analisis de suelos).

Conocery apropiarse de las normas ambientales y sanitarias vigentes.
Conservaciony preservacion de la biodiversidad en la floray fauna a
través de la racionalizacion en la utilizacion de matamalezasy en la
conservacion de bosgue dentro de las empresas ganaderas.

* Aescaladel industrial

Acogerse ala normatividad ambiental y sanitaria vigente.
Desarrollar procesos con equipos que sean eficientes en el uso de
energia, aguay gue prevengan o reduzcan la emision de contaminan-
tes al medio ambiente, ademas, de utilizar los equipos y elementos
gue se destinen a la construccion, instalacion, montaje y operacion
de sistemas de control y monitoreo necesarios para el cumplimiento
de las disposiciones, regulaciones y estandares vigentes. (De acuerdo
con el Estatuto Tributario 424-5, Numeral 4, estan exentos de Im-
puesto de Valor Agregado, IVA, los equipos que se adquieran con
este proposito).
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- Mejoramiento en la disposicion de residuos solidos y liquidos atraves
de su reaprovechamiento y tratamiento.

- Utilizar empaques amigables con la naturaleza y fomentar su disposi-
cion adecuada.

A escala de consumidor
- Realizar unadisposicién adecuada de los envases de los productos lacteos.

LiNEAS DE ACCION

« Participacion en la elaboracién, concertacion y difusién de un Conve-
nio (Acuerdo), entre las autoridades ambientales y el sector productivo,
gue conduzca a un desarrollo sostenible; siendo éste denominado “Con-
venio de Produccién mas Limpia”.

Esta primera linea de accion se halla en etapa de formulacion por parte de:
Colanta, Cornare, Corantioquia, Universidad de Antioquia, Gerencia
Ambiental de Antioguiay el Consejo Regional Lacteo, dentro de un proce-
so metodolégico dispuesto por las autoridades competentes regionales.

» Propender por el logro de llevar a cabo un Acuerdo de Produccion mas
Limpia a escala de la industria lactea y sus derivados en el departamento
de Antioquia. (Anexo 3. Enfoque del desarrollo sostenible de la Cadena).

3.4. INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA PRODUCCION
JUSTIFICACION

El Consejo Regional Lacteo tiene claridad sobre laimportancia de
afrontar el tema de la infraestructura fisica y social, como base fundamen-
tal de un desarrollo integral de la Cadena Lactea.

Dentro de los aspectos por tener en cuenta en el desarrollo de lainfra-
estructura fisica, consideramos prioritarios: La construccion de vias de pe-
netracion y el mejoramiento de las existentes, la busqueda de soluciones
para los altos costos de la energia eléctrica, utilizada en el enfriamiento de la
leche, adecuacion de vehiculos transportadores y organizacion de rutas, al
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igual que la disponibilidad de seguros para el transporte de la leche; entre
otros.

Parte importante del objetivo de la Cadenay del gobierno departa-
mental lo constituye la incorporacion a la modernidad y al progreso de los
productores, mediante el ofrecimiento de educacion, salud y vivienda en
las zonas productivas.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar el nivel de vida de la poblacién vinculada a la Cadena
atraves del desarrollo de infraestructura fisica y social.

EsTRATEGIAS

» Accion concertada de la Cadena con el gobierno, con el fin de adelan-
tar procesos y acciones tendientes al mejoramiento de la infraestructura.

 Fortalecimiento de la organizacidon empresarial, de cooperativas y aso-
ciaciones de productores.

DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO

3.5. ACCESO, DISTRIBUCION Y CONSUMO
-CULTURA LACTEA, CONSUMO-

JUSTIFICACION

El“Desarrollo del Mercado Interno” se debe operacionalizar por pro-
yectos interinstitucionales e interdisciplinarios que focalicen diversos grupos
de poblacion y apunten al fomento de los habitos alimentarios adecuados,
dado que la alimentacion variada y equilibrada representa a su vez una
estrategia de salud preventiva y hace parte de un estilo de vida saludable.

Como el conocimiento es la principal fuerza productiva de la eco-
nomiay la educacion es el drgano maestro del cambio social, se deben
iniciar acciones con los grupos prioritarios como son los escolares, por su
vulnerabilidad en salud y porque la educacion tiene en sus objetivos pre-
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pararlos para ser autosuficientes y convertirlos en individuos saludables y
productivos (Nakajiha Hiroshi, OMS). Asi mismo, la escuela ha empeza-
do atomar conciencia de su papel en el desarrollo de una vida sana como
parte de su proceso educativo, motivada por la importancia que represen-
ta la construccion de una cultura de la salud desde edades tempranas.

Y parte fundamental de esta cultura la constituye la cultura alimentaria,
promovida desde la estrategia de “Escuelas Saludables”, con acciones hacia
la comunidad educativa de los escolares, padres de familiay maestros, para
fomentar los habitos alimentarios adecuados desde edades tempranas,
enfatizando en el consumo adecuado de los lacteos de produccion nacional
entodas las edades, con el fin de recuperar la cultura lactea que nos es
propia.

Se propone iniciar acciones para explorar las actividades, conocimien-
tosy practicas sobre el consumo de la leche y productos lacteos, e identi-
ficar necesidades sentidas de la comunidad, definir estrategias y priorizar
acciones para sensibilizar hacia el mayor consumo, la intervencion por
complementacion alimentario-nutricional y la transferencia tecnoldgica.

PROBLEMA POR RESOLVER

El perfil socioepidemiolégico de la poblacion joven colombiana pre-
senta como principales carencias nutricionales la baja ingesta de calcio, calo-
rias proteicas, hierro, vitamina Ay acido félico que se pueden solucionar con
base en la produccion agroalimentaria nacional, incrementando el consumo
de laleche y los productos lacteos como las fuentes méas importantes de estos
nutrientes carenciales, que, a su vez, presenta alta disponibilidad y bajo costo.

Con lafalta de proyectos de desarrollo tecnolégico y productivo en
las zonas lecheras se dificulta eslabonar la Cadena Lactea para mejorar la
competitividad de las etapas de produccion, transformacion y comerciali-
zacion, para beneficiar al consumidor con la oferta de alimentos de cali-
dad superior y que se ajuste a sus necesidades alimentarias-nutricionales.

ProprosiTo

Contribuir a la construccién de comunidades saludables y al desa-
rrollo tecnoldgico de regiones lecheras, vinculando instituciones de edu-
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cacion superior a los procesos de desarrollo social y econdmico para apo-
yar la educacién basica y media con programas de educacion en salud y
nutricion, segun lo contempla la Ley general de educacion, fomentando
habitos alimentarios adecuados como estrategia de autocuidado en salud.

Con la pérdida de identidad y arraigo cultural y dados los nuevos
paradigmas de la poblacion joven que carece de modelos de imitacidon
diferentes a los que ofrece la publicidad, se contribuye a modificar los
patrones de consumo, revalorizando el prestigio de los alimentos locales
pararecuperar la cultura lactea y reducir el costo de la canasta familiar.

BENEFICIO
Entre los beneficios para las comunidades municipales se tienen:

 El contribuir con la oferta de educacion nutricional adecuada para la
region, que promueva el consumo de los recursos alimenticios locales,
para solucionar las carencias nutricionales sentidas del municipio, con
énfasis en el consumo de la leche y productos lacteos para los grupos
vulnerables.

 Realizar alianzas estratégicas que permitan aunar esfuerzos para recu-
perar los patrones alimentarios regionales, siendo la cultura lactea una
parte esencial del proceso para mejorar la calidad de vida de la comuni-
dad.

» Con el fomento de habitos alimentarios adecuados como actividades
de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad, se pueden
controlar algunos factores de riesgo que inciden directamente en el es-
tado alimentario-nutricional y por ende en la salud, logrando reducir los
gastos por la atencion curativa y recuperacion.

» Se mejorala calidad de laleche y los productos lacteos de la region,
generando empleo para los escolares capacitados que se insertan en el
desarrollo del sector agroalimentario y se contribuye al mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la oferta y el consumo de productos lacteos en el mer-
cado interno.
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OBJeTIVO ESsPEciFico

Procurar un mayor acceso de la poblacion a los productos lacteos,

mediante el incentivo a la creacion de una cultura lactea.

Meta

Aumento del consumo per cépita asi: Para el afio 2005, a 190 litros

por habitante/afo, en Antioquia.
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EsTRATEGIAS - LINEAS DE ACCION

Conocimiento, actitudes y practicas sobre el consumo de laleche y
productos lacteos.

Se trata de un estudio-diagndstico para conocer el estado de nutricion y
salud de los escolares y los factores de riesgo del entorno, que incluye
examen médico, clasificacion del estado nutricional, salud oral y en-
cuesta domiciliaria para cada escolar, proyecto articulado en el “Estudio
Epidemiolégico del Escolar y de su Entorno, en las escuelas publicas de
Medellin” para desarrollar dentro del programa de Escuelas Saludables,
segun contrato realizado entre la Universidad de Antioquia y la Secreta-
ria de Salud del municipio de Medellin.

La Cadena Lactea se podria articular con el proyecto de investigacion,
realizando encuestas sobre consumo de alimentos y complementando
la evaluacion antropométrica en la etapa del diagndéstico; evaluando el
diagnéstico para implementar estrategias de sensibilizacion de la comu-
nidad educativa, para recuperar la cultura lacteay realizando interven-
ciones de complementacion nutricional en los escolares a mayor riesgo
de desnutricion.

Recuperacion de la cultura lactea “Habitos alimentarios adecuados”

Recuperar la cultura lactea con base en la produccién nacional para
mejorar la situacion alimentaria-nutricional de las comunidades educa-
tivas mas vulnerables en los grandes centros de consumo y regiones
productoras de leche, posibilitando que los pregrados de la Cadena
Alimentaria actten como educadores en salud, al fomentar el consumo
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de laleche y los productos lacteos como base de una alimentacion va-
riaday equilibrada e implementando proyectos de desarrollo tecnoldgi-
co que mejoren la competitividad en la Cadena Lactea.

Patrticipar en los programas de educacion en salud en instituciones de
ensefanza primaria, basica primariay media de regiones lecheras, sen-
sibilizando las comunidades educativas hacia la adopcion de habitos
alimentarios adecuados incrementando el consumo de laleche y los
productos lacteos para construir salud en forma colectiva.

Se posibilita que la educacién superior refuerce sus funciones de servi-
cio ala sociedad y méas concretamente contribuya a erradicar el ham-
bre, pobreza, deterioro del medio ambiente y enfermedades, mediante
soluciones interdisciplinarias y transdisciplinarias.

Con el objeto de trabajar sobre la “Cultura Lactea” a partir de un traba-
joenlos colegios, de las zonas lecheras de Antioquia (especializaday de
doble proposito) se cuenta con la metodologia (modulos teméticos, etc.),
necesidades de logistica y resultados esperados, de la experiencia del
trabajo realizado por la Universidad de Antioquia en un municipio del
Oriente Antioquerio. Se ha planteado un programa similar para un cu-
brimiento de unos 20.000 jovenes de las zonas en mencion.

OTRAS LINEAS DE ACCION

Aumentar la cobertura de programas asistenciales, que buscan reducir
la desnutriciéon en la poblacion infantil, madres gestantesy lactantesy a
personas de la tercera edad, a través de la compray distribuciéon de
productos lacteos provenientes de la produccion regional.

Impulsar alianzas con el gobernador y alcaldes para aumentar el consumo
de leche y derivados y la compra de los mismos, para las instituciones que
estan bajo suincumbencia, como hospitales, ancianatos, escuelasy otros.
En unién con el Consejo Nacional Lacteo, estar en contacto y con
conocimiento del Programa Nacional de Combate a la Desnutricion
“Vaso de Leche”.

Disefio y promocion de una camparia educativa sobre consumo de le-
chey sus derivados. Linea de accion donde tendria un papel importante
la gran empresa privada para hacer la difusion requerida por los distin-
tos medios de comunicacion.
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 Trabajar mancomunadamente con el Fondo Nacional del Ganado, que
tiene como una de sus funciones apoyar el consumo de leche.

3.6. CALIDAD -MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD-
JUSTIFICACION

El mejoramiento de la calidad higiénicay composicional de laleche
y los derivados, es un elemento fundamental para avanzar en la competiti-
vidad de la Cadena Lactea de Antioquia.

Aunqgue se ha avanzado en el mejoramiento de la calidad bacterio-
I6gica de laleche, se requiere alin de un mejor esfuerzo con los propoésitos
de conquistar mercados externos y aumentar el consumo per capitaen el
Departamento.

Lo mismo se puede afirmar respecto a la competitividad, si se mira
un mejoramiento en los contenidos de proteina y solidos totales de la le-
che.

En este sentido, el Consejo Regional en Antioquia ha considerado
con detenimiento y analisis la propuesta de precios, calidad y funciona-
miento de los mercados lacteos, elaborada por el Consejo Nacional. La
propuesta ha sido considerada por el Consejo como necesaria, en la me-
dida que busca fortalecer la competitividad en la Cadena, la transparencia
y confianza en las relaciones entre productores, industriales, distribuidores
y consumidores. Pero la consideramos todavia como una propuesta en
elaboracion y por esto alin no es suficiente. A futuro sera una de las preocu-
paciones de la temética por tratar en el Consejo Regional y al respecto nos
hemos permitido enviar una primera consideracion al Consejo Nacional
(Anexo 6).

OBJETIVO
Mejorar y conservar la calidad higiénicay composicional de laleche
y los derivados a todos los niveles: Finca, transporte, procesamiento, dis-

tribucion.
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META

Al aino 2005 tener funcionando los laboratorios de control de cali-
dad, gracias ala politica, ejecucion y apoyo del Consejo Nacional Lacteo.
Tener en plena ejecucion y cubrimiento el denominado “Acuerdo de Pro-
duccion mas Limpia”, tanto con productores como industriales. Que el
programa de enfriamiento de la leche tenga un cubrimiento de 90%, que
el programa de capacitacion en lo referente a calidad llegue a todos (100%)
los eslabones de la cadena.

EsTRATEGIAS

» Pagoalos productores en funcion de la calidad higiénica'y composicional
delaleche.

» Por medio de conferencias de alto nivel, procurar un mayor conoci-
miento sobre todos los topicos que implica el logro de una mejor calidad
delaleche.

» Promover los Incentivos a la Capitalizacion -ICR-, los diferimientos aran-
celarios y la exencion del IVA.

 Colaborar con el Consejo Nacional en el programa de implementacion
de los Laboratorios de Referencia.

LiNEAS DE ACCION

» Continuar el estudio sobre los planteamientos presentados al Consejo
Nacional, de parte del Consejo Regional en referencia al tema de pago
de incentivos por calidad.

» Desarrollo de programas de capacitacion para el mejoramiento de la
calidad en toda la cadena. Los proyectos referidos a: Gerencia de la
empresa ganaderay escuela de mayordomia, ademas de seminarios y
conferencias sobre calidad (numeral 3.1y Anexo 2).

» Promover el ICR para maquinaria y equipos (tanques de frio con infra-
estructura, equipos de ordefio, conservadoras de forrajes, ensiladoras,
humificadoras).

Los diferimientos arancelarios para la importacion de bienes de capital,
definidos por el Consejo Nacional Lacteo.

Exencidn del IVA para una serie de equipos; adicionalmente quedaron
excluidos del IVA los catéteres, el semen bovino, leche y crema.
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3.7. CosTOS E INSUMOS
JUSTIFICACION

El Consejo al iniciar el desarrollo del tema de costos considerd im-
portante analizar una metodologia de calculo para determinar los costos
de produccién en una empresa ganadera.

De la misma manera el Consejo evaluo el perfil competitivo de una
muestra lechera de Antioquiay para ello se abordaron los resultados del
estudio de 74 hatos, ubicados en 15 municipios, presentados en un traba-
jo meritorio por el doctor Fernando Osorio. El estudio puede verse en el
anexo con el titulo “Algunos factores que inciden sobre la productividad y
competitividad en las empresas lecheras en Antioquia”. Lo mismo que el
trabajo antes mencionado del doctor Ledn Jairo Osorio (Anexo 5).

El Consejo debe preparar un andlisis -para discusion- del problema
de costos en relaciéon con los insumos.

OBJETIVO GENERAL

Determinar la estructuray los costos de produccion de las empresas
ganaderasy evaluar el perfil competitivo de las lecherias en Antioquia.

EsTrRATEGIA ESPECiFICA

Crear la necesidad de llevar un andlisis financiero en los hatos le-
cherosy evaluar cada vez mejor el perfil competitivo de nuestras fincas
lecheras.

LiNEAS DE ACCION

« Divulgar en cursos de capacitacion basica la metodologia y la necesidad
de llevar analisis de costos en nuestros hatos y en pequefias procesadoras.
» Profundizar en el tema sobre los parametros de competitividad a partir
del Centro de Informacion que el Consejo Regional se esta proponien-
do instaurar. Ademas de participar en el “Observatorio de Compe-
titividad” que el Consejo Nacional esta en proceso de implementacion.
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» Promover en las Umatas lainstalacion de software, para monitoreo y ana-
lisis de costosy otros servicios que ayuden ala busgqueda de la competitividad.

3.8. FOCALIZACION REGIONAL DE LA PRODUCCION LECHERA
EN ANTIOQUIA (DESARROLLO DE MERCADO INTERNO)

JUSTIFICACION

Antioquia es una clara concentracion geogréfica de la Cadena Lactea
que reune varios sistemas de produccion lechera, incluyendo el Trépico
Altoy Bajo. Sila Cadena tiene por objeto lograr un mejor entendimiento de
las relaciones que se llevan a cabo, entre los eslabones que la componen, en
Antioquia la ganaderia de doble propdsito torma importanciay protagonismo
por sus ventajas comparativas mas que competitivas, en este momentoy
complementandose con la ganaderia especializada. Por estarazon, el De-
partamento debe ser considerado como una region lechera global.

Unanalisis de las subregiones Norte y Oriente (ganaderia especializa-
da-Tropico Alto-), Suroeste, Uraba -Occidente Lejano, Magdalena Medio
-Nordeste- (doble propdsito -Trépico Bajo-), sefiala los componentes inte-
gradores de la Cadena, tales como: Producto clave exitoso, proveedores a
ese producto, produccion significativa, servicios asociados, compradores,
entre otros, resalta la ganaderia de doble propdésito como complementaria
de la Cadena. Las dos grandes industrias que funcionan como ejes de la
dindmica de procesamiento, se surten y atienden indistintamente los dos
sistemas de produccion lecheray enlas regiones sefialadas.

OBJETIVO GENERAL

La busqueda de la competitividad de la Cadena Lactea Regional
tiene como obijetivo principal el desarrollo de las subregiones menciona-
dasYy el fortalecimiento de la Cadena a escala departamental.

EsTRATEGIAS

» Aprovechamiento de las ventajas naturales para la produccion de leche,
como son: suelos, clima, luminosidad y precipitacion.
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 Desarrollo de economias de escala en produccion, transporte, acopio y
procesamiento industrial.

 Buscar la concertacion y concentracion de los recursos publicos (crédi-
to, ICR, e inversion directa en infraestructura), orientados a la ganade-
rialechera tanto especializada como de doble propdsito en las regiones
identificadas.

3.9. PRECIOS, CALIDAD Y FUNCIONAMIENTO DE MERCADOS
LACTEOS

En el desarrollo de esta estrategia consideramos el nuevo sistemade
precios como un conjunto de principios, componentes y procedimientos,
que definen el marco bajo el cual operara la comercializacion de laleche
en Colombia. Sistema que es planteado detalladamente en el documento
del Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana, IICA,
No. 12, el cual tiene los siguientes obijetivos:

- Inducir al mejor funcionamiento del mercado de productos lacteos.

- Inducir a optimizar la calidad de los productos lacteos, hacia la amplia-
cion del mercado interno y externo.

- Contribuir a la especializacion y reducir la estacionalidad.

Marco general del sistema de pago al ganadero:

Apuntar a la libertad del mercado.

Contemplar la gradualidad.

Ser facil de operar.

Ser transparente y equitativo.

Dar espacios a bonificaciones que promuevan la calidad.
Ser competitivo internacionalmente.

Exigir garantias de cumplimento.

El Consejo Regional Lacteo de Antioquia, después de analizar la
propuesta del nuevo Sistema Nacional, plantea su pensamiento al res-
pecto: Dado que el Consejo Nacional, como administrador del Sistema,
esta autorizado paraintroducirle las modificaciones que considere perti-
nentes, segun evaluaciones periodicas, el Consejo Regional, determind
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elaborar y enviar una primera apreciacion y punto de vista (Anexo 6
“Propuesta del Consejo Regional al Consejo Nacional sobre el sistema
de precios”).

PENETRACION DE MERCADOS EXTERNOS
3.10. MENTALIDAD Y CAPACIDAD EXPORTADORA
JUSTIFICACION

El Consejo Regional Lacteo considerd laimportancia del temay ve
la necesidad de prepararse para tener la mentalidad y capacidad requeri-
da. Como participes de una economia globalizada, nuestros lecheros se
han visto enfrentados a productores de otros paises cuyos niveles de pro-
ductividad y entorno econdémico los favorece ampliamente, lo que ha ge-
nerado una gran presion sobre sus procesos productivos y sus resultados
econémicos.

Es necesario el asumir una conciencia exportadora en toda la Cade-
na, como prerrequisito indispensable para la proyeccion del sector hacia
nuevos escenarios competitivos de mercados globales. La mentalidad que
se quiere adquirir ira generando el desarrollo de la capacidad exportadora
y competitiva de la Cadena Lactea en Antioquia.

OBJETIVO

Desarrollo de una mentalidad y capacidad exportadora del sector
lacteo antioquefio, para buscar, a mediano plazo, un posicionamiento en
los mercados de la subregion Andina y del Caribe.

ESTRATEGIA

Desarrollar un Plan de Fomento al logro de una mentalidad y capa-
cidad exportadora. Concientes de que exportar ademas de visiony com-

promiso, requiere de un profundo conocimiento de todos los aspectos e
instrumentos que tienen que ver con el proceso exportador.
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ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
Conciencia exportadora.
LiINEAS DE ACCION

Organizacion y participacion en conferencias y seminarios.
Perfil del proyecto del seminario: “Iniciacion a la gerencia de exportacion”.

Cultura, estudios y vinculacién con entes exportadores.
LiINEAS DE ACCION

Apoyary participar con la Camara de Comercio de Medellin, del estudio
gue adelanta sobre el comportamiento de la leche en los mercados Andinos.
Aprovechar lainiciativa que adelanta el Consejo Nacional Lacteo con apo-
yo del Ministerio de Agricultura para participar en el trabajo sobre inteligencia
de mercados (Peru, Méxicoy el Caribe) y en la creacion de un fondo de
comercializacion, con base en unos recursos gque fueron destinados para ello.
Preparaciony firma de un convenio de apoyo a proyectos de exportacion
de productos lacteos, entre Proexporty el Consejo Regional Lacteo.
Vinculacion de la Cadena Lactea de Antioquia al Comité Asesor Regio-
nal de Comercio Exterior, Carce, que maneja las politicas de gobierno
de fomento a las exportaciones.

Preparar el estudio: “Plan estratégico de exportaciones de productos
lacteos en Antioquia”, el cual seria formulado con la participaciony
coordinacion de: Consejo Regional, Camara de Comercio, Carce, Mi-
nisterio de Comercio Exterior, Proexporty empresa privada.

Objetivos del estudio:
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« Aumentary diversificar la oferta exportable de lacteos.

» Regionalizar la oferta de lacteos en funcion del potencial.

» Considerar la competitividad de la actividad exportadora de lacteos.

* Desarrollar la cultura exportadora en todos los eslabones.

* Incentivar esquemas corporativos tales como alianzas estratégicas in-
ternasy externas (Anexo 4).



V.-
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

4.1. ConsoLIDACION DEL CoNseEJo ReclonAL LACTEO
JUSTIFICACION

Larazon de ser del Consejo Regional parte de la funcién de preser-
var, enriquecery ejecutar la “Vision de Futuro” que hasta ahora se ha
logrado plasmar en el Acuerdo de Competitividad.

Enla“Vision” partimos de la afirmacién de que la Cadena Lactea es
unaopcioén fehaciente para el bienestar y el desarrollo econémico de nuestro
Departamento. Que una Cadena Lactea competitiva y sostenible, moder-
niza el sector productivo, satisface el mercado interno y nos permite ubi-
carnos en el mercado externo, generando empleo y oportunidades de pro-
greso atodos los componentes de la Cadena.

La justificacion parte precisamente, de la busqueda de ese prerrequi-
Sito, que se necesita para que la “Visidn” sea operativa, se convierta en
realidad. Se necesita un “Instrumento” un “Canal” en donde se pueda ejer-
citar la Cooperacion, la Concertacion, el Ejercicio Metodoldgico, la
Maximizacion de la Disposicion y la Union de Voluntades de todos los acto-
res de la Cadena, hacia el conocimiento y competitividad en las iniciativas
gue se apoyen.

Para canalizar la capacidad colectiva hacia un objetivo comun, es

necesario y en principio suficiente la consolidacion e institucionalizacion
del Consejo Regional de la Cadena.
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MisioN

Orientar las politicas, programas y proyectos de la Cadena Lactea

en Antioguia, con base en los postulados de la competitividad y sosteni-

bil
la

\%

idad, velando por la modernizacion, el desarrollo del mercado internoy
penetracion de los mercados externos.

OBJETIVO

Maximizar la disposicion y uniéon de voluntades de todos los actores
entodos los eslabones), de la Cadena Productiva Lactea, hacia el desa-

rrollo y el conocimiento, dentro de los parametros de la competitividad y
sostenibilidad.
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FuNcloNEs

Velar por la ejecucion de la Misiéon, como orientador de politicas, pro-
gramasy proyectos.

Cumplir el objetivo: Maximizar la disposicién y unién de voluntades.
Hacer seguimiento al Acuerdo, velando por su cumplimiento.
Instaurar y orientar el Centro de Informacion de la Leche.

Orientar las politicas de capacitacion.

Apoyar la cooperacion, el dialogo, la concertacion, el andlisis y la ejecu-
cidn, de proyectos, entre todos los actores y eslabones de la Cadena.
Identificar iniciativas que hagan al subsector mas competitivo, llevando-
las al orden de factibilidad y buscando apoyo para su ejecucion.

LiNEAS DE ACCION

El desarrollo y ejecucidn de esta estrategia, basica y fundamental para el
cumplimiento del “Acuerdo” se adelantara mediante el nombramiento
de una Mesa Directiva por parte del Consejo Regional, cuando este lo
considere oportuno en las proximas reuniones.



ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA LACTEA DE ANTIOQUIA

4.2. CENTRO DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO
Y EMPRESARIAL DE LA CADENA LACTEA EN ANTIOQUIA

JUSTIFICACION

Como un aporte fundamental para el desarrollo de la Cadena Lac-
tea en el departamento de Antioquia consideramos los miembros del Con-
sejo, que tendria gran trascendencia y significado la conformacion de un
Centro de Desarrollo Tecnolégico, en los términos expresados, que con-
tribuya con los programas de modernizacion, de competitividad, de inves-
tigacion, de innovacion y de capacitacion que requiere el subsector lacteo
en nuestro medio; con el fin de enfrentar los retos que conlleva la interna-
cionalizacion de la economiay por tanto de los mercados interno y exter-
no.

Este centro prestaria servicios a empresas del sector lechero, que lo
utilizarian para: Mejorary actualizar sus procesos, automatizar y sistema-
tizar empresas, realizar nuevos proyectos, apropiar tecnologias al sector,
mejorar la calidad de los productos y mejorar la tecnologia en los hatos
lecheros, entre otros.

La poblacién que se veria beneficiada con este Centro de Desarro-
llo Tecnoldgico, seria la siguiente: Empresas de transformacion y fabrica-
cién de productos lacteos, fincas productoras de leche, empresas procesa-
doras de alimentos balanceados para laindustria ganadera, empresas pro-
ductoras de semilla de pastos u otras fuentes forrajeras, institutos de inves-
tigacion cientifica y universidades.

MisioN
Contribuir efectivamente al aumento de la competitividad en las em-
presas del subsector lechero de Antioquia, a través de procesos de apro-

piacion de tecnologias, de orientacion e impulso al desarrollo de la inno-
vacion tecnologica.
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VISION

El Centro de Desarrollo sera una institucion de excelencia a escala
nacional, lider en el desarrollo humano y tecnoldgico convirtiéndose en
factor clave del éxito para las empresas vinculadas con la produccion,
transformacion e industrializacion de la leche en el Departamento.

OBJETIVOS

e Contribuir al desarrollo y al aumento de los conocimientos y de la
competitividad del recurso humano en el sector lechero.

 Trabajar enla optimizacion de procesos de las empresas del sector, para
aumentar su eficienciay mejorar sus productos.

« Ofrecer la posibilidad de realizar ensayos, pruebas a materias primasy
productos transformados y una vigilancia continua, con el fin de asegu-
rar la calidad de laleche y sus derivados.

* Propender por el desarrollo del sector lechero impulsando nuevos pro-
ductos.

« Contribuir al desarrollo de la cadena lactea mediante laimplementacion
de un sistema de toma de informacion en las empresas del sectory un
observatorio de parametros de competitividad.

MEeTopoLoGIiA - LINEA DE ACCION

Siendo un proyecto considerado de importancia pero cuya realiza-
cion se visualiza a mediano plazo su trabajo inicial seria referente a las
estrategias convenidas en el Acuerdo de competitividad de la cadena en
Antioquia. Inicialmente las acciones del Centro serian llevadas con grados
de virtualidad.

* Esnecesario que el Consejo elabore a corto plazo un proyecto de
prefactibilidad que plantee los pasos a seguir para la realizacion del
Centro de Desarrollo Tecnolégico, estudiando los bienes y servicios que
el mismo Centro prestaria. (Anexo 7 “Perfil de proyecto: Centro de in-
novacion, desarrollo tecnoldgico y empresarial de la Cadena Lactea”).
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ANEXOS

ANExO 1. PROYECTOS Y PERFILES DE PROYECTOS

1. DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO —CAPACITACION—
(NumeraL 3.1)

1.1. “INTRODUCCION DE ELEMENTOS DE GESTION
EN LA EMPRESA GANADERA” (RESUMEN)

JUSTIFICACION:

El conocimiento basico de aspectos contables, de costos de produc-
ciony del andlisis técnico—econdmico de laempresa ganadera, es esencial
con el fin de administrar eficientemente nuestras ganaderias. Estos concep-
tos han estado ausentes en la gran mayoria de las ganaderias de Colombia.

OBJETIVOS

» Capacitary asesorar a ganaderos, administradores y técnicos en el
uso de nuevas herramientas y metodologias para latomay analisis
de lainformacion.

» Aportar conocimientos basicos sobre utilizacion y manejo de pro
gramas sistematizados

e Evaluar comportamiento reproductivo, productivo, sanitario y finan
ciero.
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METoDOLOGIA

*  Cursos—alleres

e Aulasde sistemas con diez computadores
¢ Veinte participantes por curso

e Duracion por curso: 10 dias

* Numero de cursos: 10 hasta el afio 2002
¢ Personas capacitadas: 200

» Catorce modulos teméaticos

Presupuesto: $167.200.000 (ciento sesentay siete millones doscien-
tos mil pesos) para la realizacion de diez cursos talleres.

PROPONENTES

Subcomité de capacitacion: Ledn Jairo Osorio, Sena, Jaime Alber-
to Tobon, Corpoica.

Elaboraron y adelantan su ejecucion: El subcomité de trabajo que
estudia la capacitacion de la cadena. Compuesta por seis entidades. Ver
Introduccion.

1.2. ESCUELAS DE MAYORDOMIA PARA EL ORIENTE Y
NORTE DE ANTIOQUIA (RESUMEN)

JUSTIFICACION:

El subsector ganadero del pais presenta un bajo nivel de competi-
tividad. Con el fin de mejorar algunos aspectos sobre capacitacion de la
mano de obra (mayordomos, ordefiadores, inseminadores) proponemos
laimplementacion de escuelas de mayordomia.

OBJETIVOS
e Capacitaramayordomos, administradores, ordefiadores e inseminadores

en conocimientos basicos de salud, reproduccion, alimentacion, produc-
ciony administracion; en procura de un sistemade produccion sostenible.
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* Implementacion de los conocimientos adquiridos por los participan-
tes en sus respectivas empresas ganaderas.

METoDOLOGIA

*  Cursos—talleres

e 50 participantes por evento

e Contenido tematico: doce (12) bloques modulares
e Numero de cursos: ocho (8) hasta el afio 2002

«  NuUmero de personas capacitadas: 400

e Duracion: 20 dias, uno semanal

Presupuesto: Valor por cursos: $34.760.000, valor total para ocho cur-
sos: $278.080.000. Solicitado al Fondo Nacional del Ganado $185.280.000.

PROPONENTES

Subcomité de capacitacion: Ledn Jairo Osorio, Sena, Jaime Alber-
to Tobodn, Corpoica.

Ademas de los anteriores estan propuestos como perfiles de proyec-
tos los siguientes:

e Calidad e higiene de la leche.

e Produccién mas limpia.

 Manejo técnico através de Pronatta y se realiza en el Altiplano Norte
de Antioquia.

2. CALIDAD EN LOS PRODUCTOS LACTEOS COMO
VENTAJA COMPETITIVA EN EL MERCADO (RESUMEN)

JUSTIFICACION:
En el sector agroalimentario, la calidad debe constituir ante todo
una garantia de proteccion de la salud humanay, en consecuencia, este

aspecto representa el ndcleo al rededor del cual se establecen las exigen-
cias para la produccion y comercializacion de los productos lacteos.
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OBJETIVOS:

» Capacitar alos productores y administradores con el fin de mejorar las
condiciones de trabajo.

« Capacitar alos administradores sobre las buenas practicas de manufac-
tura.

« Demostrar el cumplimiento de los requisitos de aseguramiento de la
inocuidad en la produccién lactea a los interesados en el producto.

METODOLOGIA:

Enunciados con participacion grupal, ensayos dirigidos al final de
cada sesion, dejando tareas con el fin de irimplicando en el puesto de
trabajo los conocimientos adquiridos.

Duracion del proyecto: Seis meses
Recursos humanos: Miembros participantes y Seilam Ltda.
Presentacion del contenido

Primerasesion:  Sistema, herramienta de trabajo eficiente.

Segundasesion: Eladministrador como agente de cambio.

Tercerasesion: Como trabajar en un sistema con un lider que coordine
las acciones.

Cuartasesion:  Confrontacion efectiva.

Quintasesion: Lamotivaciony la satisfaccion.

Sexta sesion: Dia tipico del administrador.

Formacion defacilitadores de Buenas Practicas de Manufactura

« Vision global de buenas practicas de manufactura.
 Limpiezay desinfeccion.

« Control de plagas.

* Manejo de residuos.

« Disefio de centros de plantas de ordefio.

« Microbiologia de los alimentos.

 Proceso de elaboracion.
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« Legislacion alimentaria.
» Plan de muestreoy perfiles microbioldgicos.
« Manejo de grupos de trabajo.

Sistemas de Calidad

Generalidades 1ISO, HACCP.

Norma fundamental o norma de normas.

» Documentacion del sistema de calidad.

» Planeacion de la calidad.

» Programa de capacitacion en la planeacién del personal manipulador.

Seguimientoy evaluacion del proyecto

3. DESARROLLO DE GESTION EN LAS EMPRESAS
LECHERAS DE ANTIOQUIA (RESUMEN)

JUSTIFICACION

La industria ganadera del Departamento y en general del pais en-
frenta grandes retos, dadas las condiciones actuales de desarrollo: El sec-
tor lechero se caracteriza por su baja eficiencia, tanto productiva como de
competitividad, por el uso intensivo de los factores de capital, con una
gran utilizacion de suplementos alimenticios, baja inversion y deficientes
niveles de gestion empresarial.

OBJETIVO GENERAL

Aumentar la productividad, rentabilidad y competitividad de la em-
presalechera entodos sus eslabones, através de laintroduccién y aplica-
cion de conceptos, procesos y herramientas propias de gestion empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
 Crear grupos de gestién empresarial con productores, asistentes técni-

cos, proveedores e industriales de la leche.
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« Capacitar a productores, asistentes técnicos, procesadores e industria-
les en la apropiacion y manejo de elementos de gestion administrativa.

» Capacitar en el andlisis técnico y financiero.

« Implementar sistemas de toma, registro y analisis de la informacion.

« Utilizacion de programas sistematizados.

MEeTAS

« Conformar cinco grupos de gestion (zonas: Norte, Oriente, Suroeste,
Magdalena Medio, Nordeste y Urabd).

» Capacitar 100 personas como minimo.

» Realizar 16 cursostalleres.

4. MANEJO TECNICO EN LAS GANADERIAS DE LECHE
(RESUMEN)

JUSTIFICACION

La ganaderia de leche y toda la cadena productiva, desde el produc-
tor hasta el consumidor final, adolece de grandes y serias fallas técnicas en
cada uno de sus eslabones, los cuales es necesario corregirlos para que se
conviertaen lo que de ella esperamos, es decir, una empresa competitiva,
equitativa y sostenible. Estas fallas consisten, basicamente, en que los pro-
ductores carecen de algunos conocimientos tecnoldgicos en produccion
limpiay sostenible que los obliga a explotar sus fincas y ganados de una
forma poco técnica y no competitiva y, en muchos casos, menos sosteni-
ble. Esto se traduce en unos altos precios de explotacion, en una baja ren-
tabilidad y en la obtencion de un producto de baja calidad tanto por su
bajo contenido de nutrientes (valor nutritivo y sélidos totales), como en
una alta contaminacion (por los microorganismos y agroquimicos).

OBJETIVO GENERAL
Capacitar a productores, técnicos, transportadores, industriales, distribui-
doresy consumidores enlaimplementacion de tecnologias sostenibles, sencillas

y de bajo costo que contribuyan a reducir elimpacto ambiental negativo de la
agricultura quimicay mejorando de este modo sus ingresos y nivel de vida.
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OBJETIVOS EsPECIiFIcOs

» Capacitar atécnicos y productores de leche en el establecimiento de
sistemas silvopastoriles adecuados, abonamiento organico, manejo inte-
grado de plagas y enfermedades en pastos y ganados.

» Capacitar alos transportadores y pequefios procesadores de leche en el
manejo de montaje de técnicas adecuadas de transporte, manipulacion,
procesamiento y conservacion de la leche y sus derivados.

« Capacitar en el manejo técnico sobre: sanidad bovina, reproduccion
(inseminacion artificial), alimentacién y nutricién, pastosy forrajes, cons-
truccion de instalaciones, mantenimiento y manejo de equipos.

EsTRATEGIAS

Se realizara el plan de capacitacion con representantes de cada uno
de los eslabones de la Cadena. Para realizar la capacitacion de técnicos y
productores se utilizaran los eventos de tipo grupal, como las parcelas
demostrativas, dias de campo, charlas técnicas, giras y seminarios con los
temas apropiados empleando un vocabulario sencilloy comprensible y
hacerlo de una manera sistematica, continua y en orden légico y coheren-
te. Se organizara una agenda de capacitacion interinstitucional en la que
se comprometen todas las entidades y productores.

LiINEAS DE ACCION:
» Realizacion de eventos de transferencia de tecnologia basados en las
necesidades expresadas en el diagndstico.
* Publicacién de documentos y cartillas con temas tecnoldgicos adecuados.

« Ultilizacién de los medios de comunicacion (radio, televisidn y prensa)
para realizar capacitacion puntual.

5. COMERCIALIZACION Y MERCADEO
INTRODUCCION:

El concepto de mercadeo o comercializacion se relaciona con el
conjunto de actividades fisicas y econdmicas que se realizan desde la
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produccioén hasta el consumo. La investigacion de mercados se refiere a
la recopilacién, registro y analisis de todos los hechos relacionados con
la transferencia y venta de los bienes y servicios, desde el productor
hasta el consumidor. Es en ultima instancia la aplicacion de un método
cientifico, para conocer y resolver los problemas vinculados al proceso
de comercializacion y reducir al maximo posible la incertidumbre que
genera el proceso de mercadeo a los productores y agentes comer-
cializadores.

La comercializacion no es independiente de la produccion, la circu-
laciony el proceso de intercambio. Existe en el medio la creencia de que
es posible resolver la probleméatica actual de la comercializacion, desde la
comercializacion misma.

JUSTIFICACION

El Consejo Regional Lacteo ha considerado de alta relevancia el
desarrollo y analisis de proyectos con miras al Acuerdo Regional de
Competitividad de la Cadena Lactea, uno de estos, contempla la capaci-
tacion en los diferentes eslabones de la Cadena; temas tan importantes
como: gestion, manejo técnico, comercializacion, desarrollo sostenible,
desarrollo empresarial y calidad.

En referencia especifica al tema de comercializacion se ha deter-
minado que los eslabones de: Insumos, productos, transportador, indus-
triay distribuidor deben ser capacitados por personal idéneo y de amplia
experiencia en el tema. Los cuales conforman los canales de distribu-
cion como son la ofertay la demanda, stock del producto, consumo, etc.
con el propdsito de garantizar la modernizacion de los procesos de la
Cadena.

OBJETIVO
Elevar el nivel de conocimiento del recurso humano en el temade

comercializacion, con el propdsito de lograr un mayor grado de competiti-
vidad para el sector lechero en Antioquia.
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EsTRATEGIAS

Insumos: Convocatoria alos productores y distribuidores de droga
veterinaria, empresas productoras y distribuidoras de productos quimicos,
empresas productoras y distribuidoras de alimentos concentrados.

Productor: Convocatoria a los productores de leche de las zonas
del Norte, Oriente, Suroeste, Magdalena Medio y Uraba.

Transportador: Capacitacion a los transportadores de leche que eje-
cutan su labor de la finca a los centros de acopio y de éstos a las industrias.

Industrial: Capacitacion dirigida a las pequefias y medianas industrias
cuyo propadsito es producir, generalmente, derivados lacteos como: queso,
quesito, yogurt, kumis, etc.

Distribuidor: Capacitacion a los distribuidores mayoristas y minoris-
tasy en general atodos los agentes que intervienen en el proceso de distri-
bucion de leche.

ANEXO 2. ENFOQUE DEL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
CADENA (AcUERDO DE PRoODUCCION MAS LIMPIA)

JUSTIFICACION-ENFOQUE

La agricultura sustentable es un modelo de organizacién econémica
y social basada en una vision de desarrollo participativo y equitativo, el
cual reconoce el medio ambiente y los recursos naturales como la base de
la actividad econémica.

La agricultura es sustentable cuando es econdmicamente segura, eco-
ndémicamente viable, socialmente justa, culturalmente apropiada y basada
en un enfoque cientifico holistico.

Esta agricultura conserva la biodiviersidad, mediante el suelo fértil y la
purezadel agua, conservay mejoralas cualidades bioldgicas, fisicas y quimi-
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cas del suelo, recicla los recursos naturales y conservala energia. Ademas,
produce variadas formas de alimentos, fibras y medicinas de alta calidad.

La agricultura sustentable utiliza los recursos renovables disponibles
localmente, tecnologias apropiadas y de bajo costo, y minimiza el uso de
insumos externos y adquiridos, aumentando, por lo tanto la independen-
ciay la autosuficiencia local, asegurando una fuente de ingreso estable
paralos campesinosy sus familias, pequefos agricultores y comunidades
rurales. Esto permite que una mayor cantidad de personas permanezcan
en las areas rurales, fortalece a las comunidades rurales e integra a los
seres humanos con su medio ambiente.

La agricultura respeta los principios ecoldgicos de la diversidad y la
interdependenciay usa los conocimientos de la ciencia moderna para
mejorar, mas que para desplazar la sabiduria tradicional acumulada por
siglos, por innumerables campesinos de todo el mundo.

Las mujeres juegan un papel determinante en la provision de lama-
yor proporcion de los recursos alimentarios del mundo, cultivando, com-
prando y vendiendo diversos productos.

Para construir nuevos y democraticos modelos de organizacion so-
cial y técnicas de agricultura sustentable, es necesario que se articuleny
fortalezcan propuestas y experiencias concretas en el desarrollo de la agri-
cultura sustentable, mediante una expresion mundial y activa de concien-
cia social critica que lleve a superar la crisis ambiental y social creada por
el modelo dominante de las politicas agricolas, sus programasy sus practi-
cas. Las causas profundas de la degradacion ambiental en varias regiones
del mundo deben ser identificadas y encaradas.

La educaciény el conocimiento son el eje de la transformacion pro-
ductiva con equidad. La competitividad se basa cada vez mas en el cono-
cimiento, latecnologiay los recursos humanos. La equidad es unimpera-
tivo que se ha asumido para orientar a la sociedad en las diferentes fases
de su proceso de transformacion productiva. La equidad es una exigencia
democrética que incluye como minimo indispensable la preservacion de
los derechos humanos primarios, y como principio la legitimidad de los
gobernantes. Necesita también de pluralismos en todo orden: Politico,
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ideoldgico, cultural, religioso, técnico, territorial y otros, con lo cual las
sociedades comercial y politica tienen autonomia frente al Estado.

La absorcion de tecnologia exige no solo la inversion en capital fisico
sino también la formacién de capital humano. Ademas la formacion de aptitu-
des estal vez, el factor que mas contribuye a aliviar la pobreza. Los sistemas
agrarios mas equilibrados y mas igualitarios tienden ainducir laasociacion y la
participacion, estimulan en arraigo ala tierray ofrecen mejores perspectivas
de progreso, alientan las iniciativas de articulacion entre la agricultura, lain-
dustriay los servicios, hace mas viable la adopcion colectiva de innovaciones
tecnologicas destinadas a mejora los servicios rurales de vivienda, salud y edu-
caciony también lainfraestructura de energia, transporte y comunicaciones.

En el aspecto de producciény difusion de conocimientos también se
precisa de redefinir el papel que desempefian en los procesos de innovaciony
desarrollo cientifico y tecnoldgico, las instituciones vinculadas a lainvestiga-
cion cientifica y tecnoldgica, la educacion superior, consultoria e ingenieria de
disefio, extension e informacion técnica, propiedad industrial y de capacita-
ciontécnica. El desafio consiste en que las politicas cientificas y tecnologicas
se apliquen con base en necesidades sociales, que aumentan de manera
exponencial. Es necesario involucrar a un conjunto de actores sociales que no
han sido interlocutores en la concepcion tradicional de politica cientificay
tecnoldgica, entre los que se encuentran los campesinos, trabajadores forma-
les einformales, los empresarios y los usuarios de productos y tecnologia.

OBJETIVO

Lograr la consolidacion de un acuerdo de produccion mas limpia, a
escala de productores, transformadores e industriales de laleche.

ANEXO 3. RASGOS RELEVANTES DE LA PRODUCCION
LECHERA EN LA SUBREGION ANDINA (NumeraL 3.10)

Dentro del desarrollo tematico del Consejo en relacion con el mer-
cado externo, se preparé un material que fue puesto a disposicion de cada
uno de los participantes al mismo, denominado: “Situacion Lactea en los
Paises Andinos (excluido Colombia - No. paginas: 10). Algunos de los
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rasgos mas relevantes de la lecheria en la subregién Andina, son los si-
guientes:

- Aumento creciente de la oferta de leche de produccién nacional por
sustitucion de otras actividades agropecuarias por pastos y ganado, cuya
rentabilidad fue disminuida por la apertura comercial de finales de los
80y principios de los 90.

- Lamayor proporcion del aumento en la oferta de leche proviene de ga-
naderias de doble propésito. En términos generales, mas de la mitad de la
produccion subregional proviene de ganaderias del doble propésito.

- Enpromedio la produccién lechera subregional mantiene bajos rendi-
mientos y no hay cambios sustanciales de la productividad en la década.

- Hay alta estacionalidad en la oferta de leche en la subregion por efecto
de los marcados periodos de lluvia. Desde este punto de vista existe
complementariedad entre paises, porque cuando en alguno hay escasez
de leche por defecto de lluvias en otros hay abundancia.

- Laalta estacionalidad de la oferta de materia prima induce una marca-
da capacidad industrial ociosa.

- Lasubregion en su conjunto es deficitaria en leche. Hay paises autosuficientes
gue estan en el umbral como proveedores de paises deficitarios.

- Se hadiversificado la demanda de productos lacteos. La tasa de creci-
miento del consumo de derivados es muy superior a la tasa de creci-
miento del consumo de leche pasteurizada.

- Elconsumo de leche y derivados lacteos esta muy por debajo de los
estandares nutricionales recomendados, lo que le da amplio margen al
mercado subregional.

- Cercade 65% de laleche producida en la subregion se procesa industrial-
mente, lo cual da un margen importante para el crecimiento industrial.

ANEXO 4. METODOLOGIA PARA DETERMINAR LOS
COSTOS DE PRODUCCION POR LITRO DE LECHE EN LA
EMPRESA GANADERA

Con el fin de determinar los costos de produccién en una empresa
ganadera, es importante establecer y dividir la explotacion en actividades
productivas, para que el registro de los ingresos y de los egresos permita la
generacion de parametros financieros de cada una de ellas y en conjunto
para el hato.
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Pararealizar un andlisis financiero en una empresa ganadera, se de-
ben tener en cuenta los siguientes aspectos: Clasificacion de ingresos, clasi-
ficacion de egresos y construccion de indicadores y parametros financieros.

Ingresos deunaempresalechera:

 Ventas (leche, subproductos lacteos, animales).

» Autoconsumo.

 Transferencias (intercambio de animales entre actividades productivas
definidas en lafinca).

 Valorizacion o desvalorizacion de inventarios ganaderos.

« Otros (arriendo de pasturas, venta de forraje, arriendo de maquinaria,
venta de empaques, entre otros).

Egresos deunaempresalechera:

Los egresos son todos aquellos movimientos financieros que se efec-
tuan de manera directa o indirecta en la consecucion de un bien tangible,
o en la adquisicion de un beneficio para la finca.

Los egresos o costos, se deben clasificar asi: variables, fijos y de inver-
sion. Debe definirse, ademas, si causan o no desembolso fisico de dinero.

Los costos variables, llamados también directos, son aquellos que
tienen que ver directamente con la produccion animal y varian de acuer-
do con el tamafio de la empresa y ademas representan un desembolso
fisico de dinero.

EJEMPLOS DE COSTOS VARIABLES:

» Por concepto de alimentacion: Sales mineralizadas, suplementos, con-
centrados, melaza, harinas, tortas, ensilaje, heno.

» Por concepto de forraje: Semillas, fertilizantes, correctivos, alquiler de
magquinaria, jornales, herbicidas, pesticidas, analisis de suelos.

 Porconcepto de salud: Vacunas, servicios profesionales, drogas, vermifu-
gos, bafios garrapaticidas, entre otros.

- Por concepto de otros costos: Inseminacion artificial, trabajos eventua-
les contratados, arriendos ocasionales, mano de obra temporal.
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Respecto de los costos de forrajes, a pesar de ser costos de alimenta-
cién, deben ser manejados con mas detalle, debido a la importancia que
ellos representan en las fincas ganaderas. La asignacion de los costos de
forraje para cada actividad de la finca (vacas de leche, novillas de levante,
machos de levante, etc.) dependera de la proporcién en que cada una de
ellas utilice dicho forraje o area de pastura.

Los costos fijos, llamados también indirectos o generales, no varian
significativamente con el nivel de produccion de la empresa, por lo tanto
se mantienen estables, asi la produccion aumente o disminuya, pero inci-
den notoriamente en el costo de produccién por litro de leche.

Los costos fijos pueden ser desembolsables 0 no desembolsables en
dinero efectivo; estos ultimos como por ejemplo la mano de obra familiar
no pagada o las depreciaciones, se deben adicionar a los analisis financie-
ros.

EJEmMPLOS DE COSTOS FIJOS:

- Personal permanente: NOmina, parafiscales, E.P.S., cesantias, vacacio-
nes, aportes, asistencia técnica contratada, mano de obra familiar.

- Mantenimiento: Vehiculos, reparacion maquinaria, elementos de ferre-
teria, arreglos generales, repuestos, reparaciones locativas, combusti-
bles, reparacion de cercas.

- Servicios: Agua, luz, teléfono, arriendos.

- Otros: Impuestos, intereses financieros, seguros, depreciaciones.

En el caso de considerar el valor de la tierra, para efectos de un
analisis financiero y de establecimiento de costos de produccién por litro
de leche, se asumiria el valor que el propietario pagaria por el arrenda-
miento de ese predio y en ese lugar o también podria asumirse el valor
generado por concepto de intereses, si el capital representado en el costo
de latierra, estuviera colocado a una tasa promedio de interés del merca-
do financiero local.

Los costos de inversion, llamados también costos de capital, por lo
regular aumentan la productividad a mediano o largo plazo.
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EJEMPLOS DE COSTOS DE INVERSION:

e Compra de maquinariay equipos: Equipo de ordefio, tanque de frio,
guadanadora, cerca eléctrica, tractor, termo para inseminacion artificial.

» Obrasfisicas: Carreteras, pozos, vivienda, corrales, establo, cercas per-
manentes.

« Comprade animales: Reproductores, reemplazos, bueyes, equinos de
trabajo.

« Otros: Amortizacion de capital, pago de anteproyectos.

Una de las principales fortalezas de cualquier empresa, es conocer
los costos en los cuales incurre para producir y sacar al mercado cada
unidad producida; por lo tanto conocer la utilidad obtenida en cada uni-
dad de producto vendido (litro de leche), es primordial para saber si se es
competitivo en el mercado.

Los costos de reemplazos, se obtienen mediante la diferencia entre
el valor total de las novillas de reemplazoy el valor de las vacas de descar-
te. Este costo podemos establecerlo individualmente al momento de efec-
tuar el reemplazo, asi: Valor novilla de reemplazo menos valor de vaca de
descarte, dividido por el nUmero de ciclos productivos. Este costo obteni-
do de reemplazo, lo multiplicamos por el nimero promedio de vacas en el
hatoy el resultado sera el costo de reemplazo en el afio objeto de analisis.

Una vez establecidos los costos variables, incluyendo los costos de
forraje, los costos fijos y los costos de reemplazo, se procede a calcular el
costo de produccion de un litro de leche en la siguiente forma:

a) Totalizar los costos variables (C V).

b) Totalizar los costos de forrajes, correspondientes a la actividad vacas
de leche (CP).

c) Totalizar los costos fijos asignables (CF).

d) Calcular el costo de reemplazo de hembras (CR) para el periodo analizado.

€) Totalizar los litros producidos (LT), tanto vendidos como consumidos
enlafinca.

f) Sumar los valores obtenidos entre los numerales 1 al 4, o sea totalizar
los costos.

g Dividir el valor obtenido (total costos) entre el nimero de litros producidos.
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COSTO LITRO DE LECHE = Variables + C. Forraje + C. F. Asig. + C. Reemplazo
Namero de litros producidos

_CV+CP+CF+CR
- LT

C.L.

La rentabilidad de la empresa ganadera, se puede definir como el
beneficio obtenido (utilidad) de acuerdo con el capital inicial invertido
mas los costos de produccion en un periodo determinado.

Larentabilidad puede expresarse mediante la participacion porcen-
tual que la ganancia neta tiene sobre el capital inicial invertido, mas el total
de egresos de lafinca.

También podemos expresar la rentabilidad, como la relacion entre
la utilidad netay la inversion inicial. Ademas puede expresarse con rela-
cion alos activos totales o sobre el capital propio del productor.

Utilidad
Rentabilidad = x 100
Capital inicial invertido + Egresos totales

El punto de equilibrio permite conocer el nivel minimo de ventas, de
unidades a producir (litros de leche) y unidades productoras (vacas) nece-
sarias para gue la empresa pueda operar sin pérdidas. Por consiguiente, el
punto de equilibrio, es el nivel de produccién que existe cuando los egresos
totales (costos) son iguales a los ingresos totales y por lo tanto no se pre-
sentaran pérdidas ni tampoco ganancias.

Punto de equilibrio Costo fijo total
en litros producidos =

(Precio de venta unitario) - (Costo V. P.)

A continuacion presentamos los costos de produccién por litro de
leche para una empresa del norte de Antioquia, con andlisis de informa-
cion comprendida entre enero 1y diciembre 31 de 1998.

Informacion general acercade lafinca:

« Areatotal 95 ha.
« Areaen pastos 70 ha.
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» Areadedicada ala actividad vacas de leche 60 ha.

» Poblacién animalinicial (enero 1 de 1998): 77 vacas de ordefioy 18
vacas horras.

* Valor del inventario inicial, para la actividad vacas de leche:
$126.600.000.

* Valor del inventario final (diciembre 31 de 1998) $165.600.000.

 Produccién total de leche para ese periodo: 339.000 litros.

 Precio promedio de venta (afio 1998): $398.70.

* Ingresos totales por concepto de venta de leche: $135.180.000.

* Ingresos totales para lecheria: $143.323.800.

 Egresos totales paralecheria: $112.725.248.

» Costos variables: $83.367.248.

* Costos fijos: $37.748.160.

 Costos de forraje: $3.709.800.

 Costos de inversion: $448.200.

 Costos de reemplazo: $21.600.000.

CV+CP+CF+CR
Costo de produccién por litro de leche =

LT

83.367.248 + 3.709.800 + 37.748.160 + 21.600.000

339.000

146.425.208
CL

= $431.93

339.000
Ledn Jairo Osorio B. Sena — Miembro del Consejo

ANEXO 5. PrRopPUESTA DEL CONSEJO REGIONAL AL
ConseJjo NAacioNnaL LAcTEO: SISTEMA DE PRECIOS,
CALIDAD Y FuNclioNAMIENTO DE MERCADOS

El Consejo Nacional, como administrador del sistema de precios, esta
autorizado para introducirle las modificaciones que considere pertinentes
en evaluaciones periddicas. El Consejo Regional recibid invitacion parare-
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flexionar sobre eltemay aportarle las consideraciones que juzgare conve-
nientes como aporte a laimplementacion de un nuevo sistema de precios

Teniendo en cuenta las condiciones actuales del mercado, enlas cuales
se observa un cambio en la economia nacional por el aumento en latasa de
cambioy entendiendo el incremento en la capacidad de produccion del sec-
tor industrial, propiciado por la apertura econdmica, unido al aumento de la
produccion de leche, se prevé un panorama de crecimiento para el sector
primario, con el fin de atender la demanda de la industriay consumo nacional
einternacional. Por estarazon no es muy procedente pensar en restringir la
produccién mediante cuotas cuando la Cadena esta en pleno crecimiento.

En un futuro, mediante el aumento en la competitividad y productivi-
dad de toda la Cadena, seguramente se van a tener excedentes, diferentes a
los causados por la estacionalidad y laimportacion de leche en polvo. En
este momento, estaremos todos preparados paraimplementar el sistemade
cuotas, aceptando los principios establecidos en el convenio donde se bus-
caelincremento en las exportaciones y el beneficio de toda la Cadena.

Se proponen algunas modificaciones a este sistema, para equilibrar
el beneficio de los diferentes componentes de la Cadena Lactea:

1. Cantidad Cuota de Produccion. Promedio general de todo el afio anterior,
en el cual quedan incluidos periodos de maximay minima produccion.

2. Precio Minimo de Referencia para la Cuota, PMC: Este debe ser cal-
culado de cuerdo con la formula establecida, pero con una periodici-
dad de seis meses. Esto por la fluctuacion del dolar.

3. Precio Cuota Excedente, PCE: Para calcular este precio se debe tener
como referencia el promedio de los precios en los paises de América,
mas competitivos.

4. Enlos pagos por calidad de laleche, se deben revisar los sistemas de
medicién, para que estén de acuerdo con los estandares internacionales.

5. Se propone la creacion de un seguro que se pueda adquirir para ampa-

rar laleche cruda, en caso de pérdida por cualquier caso de calamidad

demostrable.

Vigilar la aplicacion de los costos definidos para el transporte.

7. Se propone la constitucion de un Centro de Desarrollo Tecnolégico de la
Cadena Léactea, con la misién de contribuir alaumento de la competitividad

o
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de laCadena através de la apropiacion e innovacion tecnoldgica, median-
te la vinculacion de las universidades, profesionales del sector, laboratorios
existentes, entre otros, que cumpla con las siguientes funciones:

» Manejo de los laboratorios de referencia.

* Certificacion de las materias primas y productos industriales.

» Garantizar la neutralidad e idoneidad en los andlisis de calidad en la
leche e investigacion sobre productos y procesos tecnoldgicos.

» Apoyar alos diferentes actores de la Cadena en su desarrollo, me-
diante servicios como: Asesoria, consultoria, capacitacion y sistemas
de informacion.

ANEXO 6. PERFIL DE PROYECTO: CENTRO DE INNOVA -
CION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL, DE
LA CADENA LACTEA -RESUMEN- (NUMERAL 4.2)

INTRODUCCION

Como un aporte fundamental al desarrollo de la Cadena Lactea del
departamento de Antioquia, tendria gran trascendencia la conformacion
de un moderno Centro de Desarrollo Tecnoldgico que contribuya con los
programas de modernizacion, de competitividad, de investigaciony de
capacitacion que requiere el subsector lacteo; con el fin de enfrentar los
retos que conlleva la internacionalizacion de la economia.

JUSTIFICACION

Este Centro prestaria servicios a empresas del sector lechero, que lo
utilizarian para: Mejorary actualizar sus procesos, automatizar y sistema-
tizar empresas, realizar nuevos proyectos de ingenieria, apropiar tecnolo-
gia al sector, mejorar la calidad de los productos y mejorar la tecnologia en
los hatos lecheros, entre otros.

OBJETIVOS

e Contribuir al desarrollo y al aumento de los conocimientos y de la
competitividad del recurso humano en el sector lechero.
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« Trabajar por la optimizacion de procesos de las empresas del sector,
para aumentar su eficiencia'y mejorar sus productos

« Ofrecer la posibilidad de realizar ensayos, pruebas a materias primasy
productos transformados, y ejercer una vigilancia continua con el fin de
asegurar la calidad de laleche y sus derivados.

* Propender por el desarrollo del sector lechero impulsando nuevos pro-
ductos.

« Contribuir al desarrollo de la Cadena Lactea mediante la imple-
mentacion de un sistema de toma de informacion en las empresas del
sector.

METoDOLOGIA

« Lavirtualidad primaria en un principio para las acciones del centro.

« Inventario de entidades que dispongan de elementos, (laboratorios, equi-
pos).

» Coordinacion central neutral.

» Subsedeslocalizadas en las zonas productoras que se complementen.

PARTICIPANTES

Sena, Universidad Catélica del Norte y del Oriente, Industriales lac-
teas (Colanta, Parmalat, Lacteos del Camino, Colesa, queseras, entre otras),
Asoholstein, Fedegan, Fadegan, Universidad Nacional, Universidad de
Antioquia, Universidad La Salle, Departamento de Antioquia—Secretaria
de Agricultura— Incubadora de Base Tecnoldgica de Antioquia (de esta
ltima se ha recibido apoyo y asesoria a partir de su proyecto “Incubadora
de Negocios Agroindustriales” de parte de los doctores Dario Montoya,
Director y Adriana Bastidas, Jefe de Proyecto).

PROPONENTE Y EJECUCION
De parte del Subcomité Técnico: Ledn Jairo Osorio B. —Sena.

El subcomité de trabajo Ad hoc de “capacitacion” adelantaria su
ejecucion.
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ANEXO 7. DIAGNOSTICO DE CONSUMO DE LECHE Y SUS
DERIVADOS “ RECUPERACION DE LA CULTURA LACTEA.
ProyecTo PiLoTO” (NumeraL 3.5)

JUSTIFICACION:

La estrategia de “desarrollo del mercado interno” se debe operacio-
nalizar por proyectos interinstitucionales e interdisciplinarios, que realicen
diversos grupos de la poblacién y apunten al fomento de los habitos
alimentarios adecuados, dado que la alimentacion variada y equilibrada
representa, a su vez, una estrategia de salud preventivay hace parte de un
estilo de vida saludable.

El conocimiento es la principal fuerza productiva de la economiay
la educacion es el drgano maestro del cambio social, por lo tanto, se de-
ben realizar acciones con los grupos prioritarios como son los escolares,
por su vulnerabilidad en salud y por que la educacion tiene entre sus obje-
tivos prepararlos para hacerlos autosuficientes y convertirlos en individuos
saludablesy productivos.

OBJETIVOS

Contribuir a la construccién de comunidades saludables y al desa-
rrollo tecnolégico de regiones lecheras vinculando instituciones de educa-
cion superior a los procesos de desarrollo social y econémico.

Recuperar la cultura lactea, con base en la produccién nacional,
para mejorar la situacion alimentaria-nutricional de comunidades educati-
vas vulnerables en grandes centros de consumo y regiones productoras.

METoDoOLOGIA

Propuesta de investigacion sobre conocimientos, actitudes y practicas so-
bre el consumo de laleche y productos lacteos

Actividades

- Realizar una evaluacion diagnéstica de los conocimientos, actitudes y
practicas sobre el consumo en centros educativos.
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- Evaluar las encuestas de consumo para definir estrategias de interven-
cion educativa.

- Ejecutar el plan de accién con procesos de sensibilizacion para recupe-
rar la cultura lactea.

- Evaluar el impacto y resultado del programa educativo del fomento al
consumo de lacteos.

La poblacién objetivo esta representada por 4.200 escolaresy 120
maestros de 10 escuelas publicas. NUmero de escolares extensivo a otras
dosregiones.

Subproyecto habitos alimentarios adecuados

Actividades

 Desarrollar el “/médulo educativo habito alimentarios adecuados” con
varias actividades presenciales, dos de ellas tedrico practicas, con un
total de 10 horas, remarcando el papel de los lacteos en la alimentacion
saludable.

« Evaluar elimpacto de la actividad educativa lactea.

Subproyecto de Transferencia Tecnholdgica en los proyectos educativos
institucionales, PEJ

Actividades

« Disefio del proyecto pedagdgico intersectorial e interdisciplinario.

» Formar escolares de los grados 10y 11 para desemperfiar como lideres
de lacomunidad en temas de mejoramiento y consumo lacteo.

« Evaluar el proyecto y resultados del programa.

PROPONENTES
Isabel Céspedes, Sandra Restrepo M., Dora Nicolasa Gomez, de la
Coordinacion del Centro de extension de la Facultad de Nutricion y Die-

tética de la Universidad de Antioquia.

Adelantarian su ejecucion el subcomité de trabajo: Grupo de “con-
sumoy cultura lactea”, compuesto por nueve entidades del Consejo.
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ANEX0 8. GRUPOS DE COLABORADORES Y RESPONSABLES
DE LAS ESTRATEGIAS Y TEMAS PRESENTADOS

1 Desarrollodel capital
humano-Capacitacion-
(Numeral 3.1.)

Jaime A. TobonC.
LuisF. Suérez G.
Antonio Ortega G.
Efrén Osorio A.

Héctor Jairo Correa C.
Cecilia Sofia Cardona
GonzaloRueda

2 Desarrollode un
sistema de informacion
-Centro de Informacion-
(Numeral 3.2)

Luz Amparo Gallego
CésarJiménez

Elkin Rios C.

Gladis Jaramillo

Gonzalo Rueda

Mario Burbano (Jaime Tobdn)
Luis Javier Ramirez V.

3 Desarrollososteniblede la
Cadena-Produccionmas
Limpia- (Numeral 3.3)
Alfonso Giraldo V.
Guillermo L. Hernéndez D
Julio Echeverri G.
Héctor J. Correa C.

Elkin Rios C.

Efrén Osorio A.
DiegoD.Ramirez
Juan Manuel Cerén
Patricia LOpez
EdgarVélez

Ledn Jairo Osorio B.
Oscar PalacioV.

Martha Luz MisasR.
Corpoica

Corpoica

Asoproleo

Secretariade Agricultura
Universidad Nacional
Cooperativa Colanta
Parmalat

Alberto Sanchez T.
Oscar PalacioV.
Hernan D. Orozco
Rafael Gutiérrez
Spsa

Fondo Nacional del Ganado
ICA

Lideragro

Pamalat

Corpoica

Céamarade Comercio

Antonio Ortega G.
Oscar PalacioV.
Mario Pabon G.
Universidad Nacional
Biocaribe

Corpoica
Universidad Nacional
ICA

Secretariade Agricultura
Colanta

Colanta

Cornare
Corantioquia

Sena-Coordinador.
Secretario Técnico CRL
Seilam Ltda

Sec. de Agricultura-Coordinador
Secretario Técnico CRL
Colanta

Dane

Asoproleo-Coordinador
Secretario Técnico CRL
Colesa
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4 Desarroliodelmercado Isabel Céspedes|. U. de Antioquia-Coordinacién
interno -Cultura lactea, OscarPalacio V. Secretario Técnico CRL
consumo- (Numeral 3.5) Luis Guillermo Mejia Universidad Nacional
Cecllia Sofia Cardona Colanta
GonzaloRueda Pamalat
Ovidio Jaramillo Lacteosel Zarzal
Femando AvilaC. Lacteos del Camino
AliroPefia Lacteos Rionegro
Mario Pabén Colesa
Efrén Osorio Secretaria de Agricultura
Angela\Veldsguez Distridelca
Martha Elena Vélez O. Sumiagro

5. Costoseinsumos Ledn Jairo Osorio B. Sena-Coordinador
(Numeral 3.7) OscarPalacio V. Secretario Técnico CRL
Gladys Jaramillo V. Lideragro
Luis Bemardo Arias B. Colanta
Femando AvilaC. Lacteos del Camino S.A.

JesUs Antonio Rengifo A. Mondmeros
JuanFemando Pineda SolaS.A.
Francisco Uribe Colanta
Amparo LoaizaC. ICA
SergioPiedrahita Asohoalstein
Femando Osorio FincaS.A.
NoraCastafieda Contegral
Antonio Ortega Asoproleo
6. Infraestructurade apoyo Efrén Osorio A Sec. de Agricultura, Coordinador

(Numeral 3.4)
Secretaria Desarrollo de la Comunidad Departamento
Empresas Publicas de Medellin

BancoAgrario

Programa Nacional Proagro

Alcaldes municipales de lazona
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7. Centro de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgicoy
Empresarial dela Cadena
Lactea (Numeral4.2)
GonzaloRuedaR.
LuisBemardo Arias B.
Carlos SalazarA.

Juan Guillermo Carvajal C
Antonio Ortega G. —
GustavoZapata

Alberto Sanchez
AdrianaBastidas

Luis Guillermo Mejia

OscarPalacioV.
Ledn Jairo Osorio B.
Sergio CorreaP.
Gladys Jaramillo V.
Lideragro

Pamakat

Colanta

Sem

Asoproleo

Secretaria de Agricultura
Incubadorade Empresas
Universidad Nacional

Secretario Técnico CRL
Sem

Corpoica

Proagro
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