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PRESENTACION

Del 9 al 11 de Noviembre de 1987 se realizé en Bogoté la PRIMERA
REUNION INTERNACIONAL DE ADMINISTRACION RURAL EN COLOMBIA, evento
dirigido a Agricultores, Técnicos, Bancos, Agremiaciones, Institu-
ciones Piblicas y Privadas, Empresas de Insumos y de Informitica
del Sector Agropecuario Colombiano. Asistieron 360 personas.

Los objetivos de esta reunidn fueron los siguientes:

A. -Intercambiar experiencias sobre sistemas de manejo de las em-
presas agropecuarias en Colombia, Inglaterra, francia, Brasil
y Costa Rica.

B, Generalizar el uso continuado y coordinado de las técnicas
y Métodos administrativos en la agricultura colombiana.

C. Plantear aspectcs de organizacién, planeacién y direccién de
la empresa agropecuaria.

Participé un grupo técnico de conferencistas pertenecientes a dife-
rentes entidades nacionales e internacionales que expusieron temas
relacionados con el uso e influencia de la Administracién Rural tanto
a nivel de las Instituciones y empresas colombianas, como de los cua-
tro paises invitados especialmente para la ocasidn.

El presente documento resume los aspectos mds importantes tratados por
los diversos conferencistas y otros temas relacionados con esta Primera
Reunién. No es el deseo incluir todos los puntos tratados en forma de-
tallada por los expositores sino sintesis generales de dichas interven-
ciones, tal como fueron entregadas por éstos a solicitud de las entida-
des organizadoras.

Las principales instituciones participantes fueron:

Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia, Instituto Colombiano Agro-
pecuario, Federacién Nacional de Arroceros, Corporacién Autondma Regional
del Cauca, Consejo Briténico, Embajada de Francia en Colombia, Universi-
dad de Vicosa (Brasil), Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo, Universidad Nacional de Colombia, International Farm Manage-
ment Associaticn, ANALAC, Banco Ganadero, Institutc Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura e Ingenio Manuelita.

Ante los buenos resultados logrados en esta Primera Reunién, se espera
que muy pronto se puedan realizar otras similares para dar continuidad
a los objetivos originales propuestos por la Federacién Nacional de Ca-
feteros, el ICA y la Federacién de Arroceros, como entidades organizado-
ras del certamen.

FRANCISCO JIMENEZ M. HECTOR H. MURCIA NESTOR GUTIERREZ
FEDERACAFE ICA FEDEARROZ
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PRIMERA REUNION INTERNACIONAL DE ADMINISTRACION

RURAL EN COLOMBIA

GERENCIA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Lunes, 9 de Noviembre de 1987

8:00 - 9:30 g.m.

9:30 - 10:00 a.m.

10:00 - 10:30 a.m.

10230 - 11:30 a.m.

11:30 - 12:30 m.

2:00 - 3:00 pom.
3:00 - 3:30 p.m.
4:00 - 5:00 p.m.

5:00 - 6:30 p.m.

Inscripciones. Auditorio Federacafé
Calle 73 # 8-13

Instalacién. Aulas Méxima Raimundo de
Penafort. Universidad Santo Tomés.
Cra. 9 # 72-90

Dr. HUGO VALDES S., Gerente de Desarrollo
y Diversificacién. FEDERACAFE.

Dr. GABRIEL MONTES LL. Gerente General del
Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

Dr. CARLOS GUSTAVO CANO, Gerente General de
la Federaccién Nacional de Arroceros FEDEARROZ.

Café

*Nuevo Enfoque para el Uso de la Administra-
cién Rural en Colombis”.
Dr. Héctor Murcia C.. ICA

*Un Esquema Sencillo para Manejar su Finca",
Dr. Jairo A. Ros. C.V.C.

"La Universidad y la Administracién Rural".
Dr. Juan Acosta. Universidad Nacional, Bté.

Café

*Manejo de Empresas Agropecuarias en el Sector

Cafetero”.
Dr, Francisco Jiménez, FEDERACAFE.

FORO
Dr. Gabriel Montes. Gerente General del ICA.

Martes, 10 de Noviembre de 1987

9:00 - 10:30 a.m.

"Organizacién de la Produccién y Racionalidad
en la Toma de Decisiones”.

Dr. José E. Guerrero y Dr. José Fernéndez de
Araujo. Universidad de Vicosa, Brasil.
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11:00 - 12:30 p.m.

2:00 - 3:30 p.m.

3:30 - 4:00 p.m.
4:00 - 5:30 p.m.

5:30 - 6:30 p.m.

6:30 8:00 p.m.

Café

*Administracién Rural y Sistemas de
Informacién en el Reino Unido"
Farmlink Andrew Meyler.

"Centros de Gestién de Francia, Una Al-
ternativa de Administracién Rural”.
Dr. Fernando Riafio S.

Café

*La Administracién Rural Aplicada para
Medianos y Pequefios Productores.’
Dr. Guillermo Guerra, Costa Rica.

FORO

. Dr. Hugo Valdés S. , Gerente de Desarro-

lio y Diversificacién , FEDERACAFE.

Coctel.

Miércoles, 11 de Noviembre de 1987

9:00 - 10:15 a.m.

10:15 - 10:45 a.m.
10:45 - 12:00 m.

2:00 - 3:15 p.m,

3:15 - 3:45 p.m.

3:45 - 4:15 p.m.

4215 - 4:45 p.m,

4245

6:00 p.m.

*El Esquema Administrativo de un Ingeniero
Azucarero y sus Relaciones con los Provee-
dores”.

Dr. José F. Giraldo y Mario A. Prada.
Ingenio Manuelita,

Café

*La Organizacidén Lechera de una Finca en
la Sabana de Bogoté."

Dr. Carlos E. Cavalier, ANALAC.

*La Administracién de una Empresa Arrocera”
Dr. Pedro Pablo Mendoza. FEDEARROZ.

Café.

*Agrosistemas en Fincas del Valle del Caucs”.
Dr. Leon Alvarez.

*Recomendaciones de Cultivos con Base en Ané-
lisis de Suelos & Nivel de Finca®.

Dres. Carlos Yesid Fonnegra, Osman Arturo
Herndndez, Telemética.

Conclusiones y Clausura.
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DISCURSO IKAUGURAL
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LA RESPONSABILIDAD DE LA GEREKCIA AGROPECUARIA
EN EL DESARROLLO NACIONAL*

La reunion que hoy nos ocupa debe tener un gran significado para Colombia
y para paises como el nuestro. Es esta la primera vez que se realiza un
evento de esta naturaleza en el cual compartiremos experiencias ue nuestrc
pais y de Latinoamérica en le tratamiento de un tema que, a pesar de su
importancia, ha merecido poca atencién.

En Colombia como en paises similares, de pretendida natural vocacién. la
agricultura se mira como una actividad menor, casi de tipo pastoril y de
subsistencia y no pocas veces como refugio para quienes no han tenido €xito
en otros campos. Cuando un pequefioc negocio de comercio o de industria se
establece, cuenta con Gerente, Contador y Personal Auxiliar, ' en tanto que
las fincas comdnmente se confian a un mayordomo con prdcticamente ninguna
competencia. Es ésto lo que explica, en parte, el lugar comin de Gue en Co-
lombia la agricultura no es negocio, que las fincas son un fracaso y que

* gran ndmero de los agricultores estdn en quiebra.

En los Gltimos anos, sin embargo, 1a situacién ha ido cambiando, y es as?
como hay un importante atisbo gerencial y tecnolfgico, principalmente eri

los 1lamados cultivos industriales y de exportacién. Tales son los casos del
banano, el azdcar, la industria de las flores y, por supuesto, estd irrun-
piendo en la industria cafetera, incluyendo los proyectos y programas de ci-
versificacion en sus componentes de proyectos integrados de produccién, mer-
cadeo y agroindustria.

A117 se nota un gran interés y emprendimiento en el aspecto gerenciai con
excelentes resultados, tal vez porque como dijera hace poco un dirigente pra-
silero refiriéndose a la caficultura de su pais "de aqui para adelante ia
caficultura brasilera serd cada vez mds un negocio de profesionales, como
cualquier ramo de la economia moderna. Quien no sea eficiente y no sepa eva-
luar las oportunidades, desaparecera".

La gerencia de empresas deberd ser un comin denominador para estudiar en este
certamen, de manera principal la de las empresas agropecuarias, Gue por su
misma naturaleza, variedad y cantidad de riesgos y su dispersién son altaren-
te vulnerables. ‘

tn efecto, los conceptos de la planeacién, organizacién, direccién, supervi-
sién y control, deben ser conocidos suficientemente por el productor.

* Discurso pronunciado por el doctor Hugo Valdés S., Gerente del Programe de
Cesarrollo y Diversificacién de la Federacién de Cafeteros de Colomocia, du-
rante la instalacién de la I Reunién Internacional de Administracidn Rurai
en Colombia. Bogotd, Noviembre 9 de 1987.



Digitized by GOOS[Q



La planeacién debe entenderse como 1

finca como unidad econémica de expio n ro de alternativas que
brinde la regi6n, las condiciones naturzles ce e misma, las posibilida-
des del mercado, la distribucidn de Tos recursds y las preferencias del
productor. La orcan1’ac16n tiene que ver con ¢1 como realizar todo aquello
definido en la pianeacién. Es la paric cperative para ordenar y fijar prio
ridades en funci6n del tiempc y de los recursss. £1 ciclo de gerencia con-
tinda con la direccién y evaluacidon, es decir, ccn iz etapa en la cual se
comparan los resultados con el plan iniciz! para redefinir las estrategias
de mejoramiento y concluye con 1la 1d°nt|f1cay16n v aplicaci6n de los correc
tivos indispensables, para realizarse en ia cemercializaci6n estratégice y
rentable de los bienes.

c1o* que se puede dar a la
c

Los conceptos de gerencia, que soii aclicaties ¢ cuaiquier tipo de finca, se
deben poner en prdctica en las areas de prozuccidén, 1la comercializacion y
las finanzas que estdn intimamente reiacionacas con la empresa agrfco;o y ccn
el entorno econémico social.

Hablaremos en este Seminario de le Tinca ccine la c€iula bdsica de produscién
y se analizarén las relacicnes internzs: Jac condicicnes naturales, infrees-
tructura, distribucién del &rea, Tos lipes de cuitivos y sistemas de procuc-
cién. la tecnologia, el empiec ae wanc de obre, ias necesidades de recursos
financieros y también el eiemeric numanc gssticnal. 32 mencionardn las re’a-
cicnes externas, es decir. la vincuizcidn ce la fin c= con el medio que 1a o
dea, la 1ndustra1 de insumos y o< tre:s‘orma:ié i, 105 bancos. los equipos, €}
empleo, la informética, las universizades y de la inte"accién de la en;resa
finca con el medio. £5 en ia finca cems ente que concenira elementos vivos
(personas. cultivos y an1ma]e-) cu2 se recibe la influencia de la economia. =
administracidn. la tecnoiogia y i&s f‘ﬁarzas

ho es nada sencilla la profesidn ce producter

eri el manejo de su finca: agece

realizar las funciones gerencizles meacicnzcas antericrmente, conocer aetaiiz

damente su explotacién, saber dz ias pos
ciente del mercado y de sus exidencias.
dos de la empresa tienen que prorfucir bensfi
familia.

£s una maravillosa profesion &
facciones de las cuales dan f¢€

-

nente

esracie

ibiiidades y limitaciores, estar cons
ge las finanzas y de que 10s resuita-
cios econdmicos para €1 y para Su

cue acemés de ser rentable debe producir sat-s-

10S nuevos productores gque se

vinculan al sector agricoia busczaao condiciones de vida el aire iipre, trade-
jar con seres vivos y verlos crecer y muitipticarse, buscar un jugar tranguilc

para la familia, ]]egar a ser jefe de
contra la inflacion, y en fin, «viter lu pres

su prenio negocio, proteger su cay1:a1
ifn ce la ciudad y del tiempo

ts deseable que el medio, un tanto dificil, en donde se tiene ia finca esté

adecuado para superar aspectos complejos coio

Ta dispersion de la gente, 1902

riesgos naturales, lejania ce los centros de salud, escue1as, colegics, centres
comerciales, bibliotecas. recreacidén y falta de comunicacién con ia gente.
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Esta serd una reuni6n para que 1os técnicos que asesoran las fincas y por
ende a los productores analicen su funcidn y la gran responsabilidad que
tienen, pues deben poseer conocimientos complementarios y seguros para el
productor, dar consejos eminentemente prdcticos, aplicar su experiencia pro-
fesional, obtenida a través del andlisis de muchas fincas y productores, e
infundir en cada una de sus recomendaciones el concepto de costo-beneficio.

La Universidad estd formando profesionales en el &rea de la Administracién
Agropecuaria. La mayoria de ellos son hijos de productores y dentro del
ciclo familiar ellos serdn los agricultores del futuro. La experiencia que
poseen en el manejo de sus explotaciones y su profesién enfocadz a estos
campos deben producir 6ptimos resultados para la formacién de una valiosa
generacién de empresarios modernos.

Lta informdtica se estd convirtiendo en una aliada del manejo administrativo
de las fincas para facilitar la elaboracidén de los presupuestos, costos de
produccion, andlisis comparativos de resultados, manejo de registros, flujos
de caja, la contabilidad, los andlisis de sensibilidad para alternativas
rentables y el manejo de informacidén de y hacia la finca. Varias institucio-
nes colomoianas tienen logros significativos en el manejo de sistemas d2 in-
formacidon; han capacitado personal y adquirido equipos. £l crédito agricola
por computador, formatos Cnicos racionales, manejo de registros ganaderos,
agricolas y contables, analisis de fertilizantes, rentabilidad de las fincas,
son aspectos prdcticos que se van a ver en esta reunién y que son ya el pro-
ducto de la experiencia nacicnal.

Un evento de esta clase resulta valioso por las conferencias que se dicten,
pero mucho mds por la presencia y planteamientos de los productores, de los
técnicos que lo asesoran, por ias intervenciones de quienes tiene la expe-
riencia y los conocimientos, por la participacién en la discusién en los foros,
por las conclusiones y continuidad que del certamen se derive y que serén el
indispensable alimento para el perfeccionamiento de los sistemas y ia aplica-
cién de los programas.

E1 sector agropecuario colombiano aporta el z1% del PIB, el 27% del empleo

y se calcula que apenas el 70% de 1o producido es comercializable. La pro-
duccién ocurre en 2 millones de fincas que cubren alrededor de 21 miliones

de hecfdireas, y aunque genera el 70% de las exportaciones, no alcanza para
abastecer a los 28 millones de colombianos, como consecuencia de lo cual se
importan alrededor de 1.2 millones de toneladas de alimentos que en 1348 sa-
crificaron USS$750 miliones. En contraste, miremos el extraordinario ejempio
de Jap6n que con apenas 500.000 hectdreas satisface a 180 millones de habitan
tes y de Corea que con a 180.000 hectdreas de minGsculas parcelas no sdio se
abastece sino que es gran exportador de frutas: todo ello no es mds que la
aplicacibn organizada y consciente de desarrollo tecnolégico, que es oira ma-
nera de 1lamar la gerencia agropecuaria.

Deseamos agradecer su presencia en esta Reunidn y esperamos que de su asis-
tencia saquen frutos que les den utilidad, para beneficio propio y de Colom-
bia, recordando que "en una economia en desarrollo, el capital y 12 tecnolo-
gfa son m&s importantes que los recursos naturales”.
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La Federaci6n de Cafeteros, el ICA y Fedearrcz como organizadores de este
evento se unen para destacar la presencia e importante participaci6n de los
distinguidos conferencistas internacionales a quienes expresamos nuestro

mds caluroso reconocimiento. Igualmente al Consejo Britdnico que represen-
tado por Bryan Lavercombe ha sido siempre nuestro gran apoyo, al CIID, a la
Universidad de Vigosa en Brasil, a la Farm Management Association y al IICA,
y en fin a todas las personas e instituciones que han hecho posible esta
realizacion.

MUCHAS GRACIAS.
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Iv.

PRESENTACION DE PONENCIAS
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~ INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
SUBGERENCIA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DIVISION DE APOYO TECNICO
SeCCION DE ECONOMIA AGRARIA

NUEVOS ENFOQUES PARA EL USO DE LA ADMINISTRACION RURAL EN
COLOMBIA

Héctor Horacio Murcia C.
Especialista en Administracién
Rural. ICA.

Aporte técnico a la Primera Reunién Internacional de Administracidén Kural
en Colombia.
Bogotd, 9, 10 y 11 de Hoviembre de 1987.
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NUEVOS ENFOQUES PARA EL USO DE LA ADMINISTRACION RURAL EN
| COLOMBIA '

Héctor H. Murcia C.
Especialista en Administra-
cién Rural. ICA.

INTRODUCCION Y RESUMEN

Al tratar de presentar un nuevo enfoque para el uso de la Administracifn
Rural en Colombia es importante comenzar por entender la situacidén espe-
cifica de los sectores agropecuarios y rurales nacionales y dentro de
ellos comprender que uno de los desafios cue afronta el técnico agrope-
cuario en el pafs es el de hacer que disciplinas como la Administracién
Rural o la Gerencia de Empresas Agropecuarias sean usadas en forma am-
plia tanto por campesinos y profesionales como por Instituciones del Sec-
tor. Quienes laboran en relacion con estos campos reconocen que la lucha
es ardua por lograr que la Administracién se use en forma permanente y
masiva en todos estos niveles y que muchas veces parece confirmarse aquel
planteamiento de especialistas que dicen que nuestros paises ademds de
ser "subdesarrollados" son también "subadministrados".

tstos conceptos se reafirman al.revisar la situacién del uso de la Admi-
nistraci6n Rural en diferentes sectores econdémicos de Colombia como los
siguientes: En el campo de la produccidn se reconoce que a pesar de los
esfuerzos hechos hasta el presente, muchas de las mds de Z millones de
fincas colombianas no usan del todo los principios y técnicas administra-
tivas; s6lo aguellas que tienen tamanos superiores a 10s considerados
como minimos econémicos y sociales y especialmente las consideradas como
“comerciales" o "empresariales" se dan el gusto de incorporar también
tecnologias administrativas a sus labores. También se ha comprobadc que
gran cantidad de fincas han fracasado o estdn por hacerlo, por no aplicar
las bases minimas de la administracién o del desarrollo empresarial, adn
hasta en unidades productivas adquiridas por profesionales agropecuarios
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Si se observa el sector educativo se confirma también que es muy poco
1o que se hace por fomentar la capacitacifn empresarial de técnicos y
profesionales y no se promueve la conciencia del trabajo en forma in-
dependiente (individual o asociativo) cayéndose cominmente en lo que
se cenoce como el estimulo a la "empleomania", enfoque que rifie abier
tamente con la situacidn de desocupacifén que se vive en condiciones

~como la colombiana.

Algo parecido puede concluirse cuando se analiza la aplicacién del de-
sarrollo empresarial en los sectores de la investigacién y de la exten
si6n agropecuaria, corrobordndose que muchas tecnologfas que se generan
no van acompanadas de los respectivos andlisis de factibilidad econdmi-
ca o administrativa y que ademds es grande el esfuerzo por hacer para
Ggue el campesino pueda visualizar la rentabilidad de estas tecnologfas
dentro de un paquete tecnol6gico que también incorpore procedimientos
sencillos de planeaci6én y control, por ejemplo, en 1o que se denomina
como el uso de su finca en Sistemas Integrales de Produccién.

Consciente de estas realidades, el Instituto Colombiano Agropecuario

ha estado realizando muchas actividades para promover el uso de la Ad-
ministracién Rural. Primeramente, desde 1966, mediante investigacio-
nes de sus técnicos pertenecientes a las Divisiones y Programas vincu-
lados con la Economia Agraria se han elaborado mds de 80 publicaciones
relacionadas con esta drea, uno de cuyos ejemplos es el libro "Adminis
tracién de Empresas Agropecuarias" elaborado por cinco de sus especia
listas y reimpreso en varias ocasiones. -

AsT mismo, dentro de diversos programas conjuntos con entidades nacio-
nales e internacionales, como en la actualidad se hace con la FAQ se
adelantan acciones constantes de capacitacién sobre Administracién Ru-
ral para Ingenieros Agrdnomos, Médicos Veterinarios y Zootecnistas de
la Entidad que trabajan en zonas como las del Plan Nacional de Rehabi-
litacion.

Sin embargo, el esfuerzo mds reciente que el ICA adelanta es el del
foriento del concepto del DESARROLLO EMPRESARIAL INTEGRAL en campos co-
mo los mencionados de la produccién, la educacién y la investigacidn y
la extensién agropecuaria.

Para el efecto, primeramente se desarrollé un concepto original, por
parte de uno de sus técnicos, sobre el cardcter integral de la empresa
agropecuaria en realidades como la colombiana con todas las situaciones
especificas tanto dentro como fuera de las fincas y que influyen en su
desarrollo.

Como ejemplos concretos de la aplicacién de este concepto pueden citar-
se los trabajos con Colegios Agropecuarios de Cundinamarca, Meta y otros
departauwentos colombianos en conexién con entidades como la Federacidn
wacional de Cafeteros y el desarrollo de metodologias para la capacitacién
en Adininistracién Rural, usando principalmente dibujos y grdficas, para

campesinos y técnicos con bajo nivel de preparacién académica.

o~ ™ e s mw oo
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II.

Otra accifn innovadora en este nuevo enfoque y que es pionera en Co-
lombia y América Latina es la que en la actualidad se realiza bajo el
auspicio de COLCIENCIAS dentro del Proyecto "Transferencia de Tecnolo
gifa en Sistemas de Produccién Seleccionados por el ICA" que trata de
promover el uso de las tecnologias creadas por el ICA por medio de em-
presas independientes que establezcan profesionales y técnicos del
sector agropecuario o rural. Este proyecto en el cual se capacitan

hoy mds de 30 profesionales que no han encontrado empleo en las fuentes
tradicionales de ocupacién puede llegar a ser un aporte importante para
la solucidén de varios problemas nacionales si se le brinda el apoyo
requerido en la creacién y desarrollo de las empresas propuestas.

Muchas otras labores son desarrolladas en relacién con esta disciplina
por parte del ICA y serdn objeto de presentaci6én detallada dentro de

la Primera Reunién Internacional de Administracion Rural en Colombia,
organizada por varias entidades (entre las cuales el ICA), evento que
reviste trascendencia por el intercambio y presentacién de experiencias
que deben ser tenidas en cuenta dentro de este proceso de pugna perma-
nente por ayudar a impulsar el desarrollo agropecuario y rural nacional.

E1 presente articulo pretende sintetizar algunas de estas experiencias
dentro de 1o que se ha visto como un nuevo enfoque para el uso de estas
disciplinas en el pafs.

LA ADMINISTRACION Dt EMPRESAS AGROPtCUARIAS O ADMINISTRACION RURAL:
A. CONCEPTOS BASICOS SOBRE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA EN COLOMBIA

LA ADMINISTRACION ES UN FACTOR de suma importancia dentro de los
diversos niveles de decisi6n vinculados con la agricultura colom-
biana, tanto en el campo nacional y regional como en el &mbito de
la finca o empresa agropecuaria; sobre este rol esencial ce la ad-
ministracién se pueden hacer las siguientes consideraciones especi
ficas: ’

1. Campo Nacional

La administracién y la planeacién estdn presentes (o deben es-
tarlo) en la definicién y ejecucién de la actividad gubernamen
tal y pidblica, actuando como importante elemento en toda socie-
dad. La técnica administrativa es factor esencial para la organi
zacién y ejecucién de un proceso de planeacifn agropecuaria y
rural a nivel nacional que comprenda en general las etapas de:
fijaci6n de objetivos, diagnéstico, programacién de una accién
definida (a través de las fases de plan, programa y proyecto)
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para afrontar la problemdtica identificada, establecimiento de
estrategias para la acci6n, adecuacion de la estructura insti-
tucional y actuacién para el logro de los propSsitos estableci-
aos.

La administraci6én actda en el proceso como instrumento para
garantizar la obtencién de 1os objetivos en forma apropiada y
en el tiempo disponible y en todas las etapas en forma particu-
lar, organizando los esfuerzos para una mayor eficiencia en el
uso y la combinacién de los recursos disponibles.

A nivel de finca

De la misma manera que se requiere del uso de claros principios
administrativos en el campo nacional, en el contorno de la finca
se hace necesario también ordenar el uso de los recursos de que
se dispone para lograr cada vez mejores resultados mediante su
adecuado manejo.

De acuerdo con una de las definiciones que se ha aceptadc como
sintesis de la administracién de empresas agropecuarias (15) los
objetivos de esta disciplina actualizados a 1a luz de los proble-
mas generales que afronta el sector agropecuario colombiano, son
los siguientes: '

a. Mejor uso y combinacién de los factores de produccién exis-
tentes en la finca:

- Al igual que en el contexto nacional, dentro de la finca
existen recursos fisicos (tierra), humanos (mano de obra),
financieros (capitai) y otros que deben ser utilizados en
el proceso preductivo. Lo que pretende la administracion
en este caso es lograr una 6ptima combinacién en su uso.

Sin embargo, es necesario mencionar que dentro de la defi-
nicién tradicional se considera al hombre como un elemento
mds de la produccién y no se dd el énfasis necesario a su
papel como beneficiario esencial del proceso, con 1o cual
existe una posible "deshumanizacién" en el andlisis y enfo-
que del problema de la finca.

Por consiguiente, es vital desarrollar todo el esfuerzo que
sea pertinente para colocar al hombre en su lugar correcto
dentro del sistema de la produccién, como ordenador de los

. recursos y objetivo bdsico hacia el cual mirar para obtener
mediante eficientes resultados en el proceso, su desarrollo
integral.
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b.

Lograr un mejoramiento integral de la produccién de la finca

en una forma continua: E1 apropiado manejo de la empresa agro
pecuaria tiene relacién con el proceso que 1leva a lograr bue
nos resultados en el plano técnico, econémico y social, acompa
fiado .por una adecuada accién en el campo administrativo. -

Se actua en el plano técnico cuando el productor trata, por
ejemplo, de aumentar sus rendimientos por unidad de superficie
por medio de mejores técnicas de manejo o introduciendo varie-
dades diferentes con mayor potencialidad de rendimiento fisico.
Aquf es donde actua el criterio de lograr el mejoramiento en
una forma continua 1o cual se obtiene teniendo siempre en cuen
ta el mantenimiento de las condiciones naturales y fisicas de
la empresa.

Se realiza accién en el plano econémico cuando en la empresa
se busca, por ejemplo mejorar los métodos de comercializacién
age los productos para obtener mejores precios, o, en general,
se actda con el criterio de lograr mayor ganancia con menos
costos de produccién.

Se actia en el plano social cuando se tiene siempre en cuenta
que los mejores resultados técnicos y econémicos deben refle-
jarse en el mejoramiento de las condiciones de vida de las per
sonas que integran la empresa y se busca siempre, ampliar el
horizonte de trabajo y accién para otros trabajadores de 1la
region.

gstos planteamientos indican 1la importancia de trabajar simul
tdneamente con varios objetivos, dando a cada uno su importan-
cia relativa en el proceso, puesto que la accién aislada en
cualquiera de estos planos no permite resolver adecuada e inte-
gralmente el problema. .

Por lo tanto, debe mirarse a la administracién como un elemento
adicional que colabora en el proceso de ayudar al productor a
obtener un mejor uso y combinacion de los recursos de su finca,
con el prop6sito de lograr un mejoramiento integral de su pro-
duccion, en forma continua.

Sin lugar a equivocacién se puede decir que la empresa agrope-
cuaria debe tener, por lo tanto, un verdadero cardcter integral
tanto desde el punto de vista del uso de sus recursos internos,
como en el de la eficiente articulaciéon de los aspectos exter-
nos a ella para tratar de encontrar el equiliorio de los puntos
6ptinos de eficiencia entre diferentes subsistemas, como se
aprecia en la Figura 1. &n este aspecto, la administracién ve-
sempena un papel primordial pues puede servir como eficaz ins-
crumento canalizador en los procesos de toma de decisiones en la
empresa agropecuaria dentro del marco de todos los factores que
influyen en su desarrollo.
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FIGURA 17: El proceso de las decisiones en la empresa agropecuaria
como resultado de la agregacidn de subsistemas endSgenos

y ex8genos.
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LOS PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS EN LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS
EN COLOMBIA.

DE ACUERDO CON tratadistas en la materia (6 ) que han definido

a la administracién como el proceso de "planear, organizar, inte-
grar, dirigir y controlaf,: se observa que tanto en los procesos
de preparacién y eJecuc16n de planes, programas y proyectos de
desarrollo como en el manejo de las empresas agropecuarias se han
identificado diferentes deficiencias administrativas que es necesa
rio senalar.

Por ejemplo, dentro de esta drea se han conocido diversos proble-
mas en empresas o unidades de produccidén agropecuaria, tales como
los siguientes, indicados por un técnico (18) para el caso de
empresas asociativas, problemas también comunes en muchas de las
de tipo individual que se observan en el caso colombiano.

1. Problemas de Planificacién

a. Escasa asistencia técnica para la definicién de los planes
de ‘accién.

b. Carencia de capacitacion para la planificacién y para la
- eficiente administracion de estas unidades productivas.

c. Falta de planificacion de la produccidén a largo plazo e
indeterminacién de programas con adecuadas orientaciones
técnicas, econdmicas y sociales, asi como de planes a me
diano plazo destinados a cumplir con objetivos definidos.
Cominmente se trabaja mds bien con base en planes anuales
de crédito que no permiten llevar a cabo una politica de
desarrollo de la empresa y no solo proporcionan una visién
parcial del problema sino que en muchos casos dan una idea
equivocada sobre el desempefio fisico y econémico de la
misma.

d. Falta de incorporacifn de las técnicas de planeacién y de
organizacidn de empresas agropecuarias, adn las de las
mds sencillas (casos de los presupuestos parciales, 10s
cronogramas, etc.) para ordenar y facilitar e] trabaJo
de las unidades de producc16n
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2. Problemas de organizacifn

d.

Falta de reglamentos para la organizacién de la empresa.

Notoria carencia de capacitacién sobre aspectos organiza-
tivos de la empresa.

Inadecuada delimitacion de l1ineas de jerarqufa y carencia
de organigramas.

Desorganizacién contable.

3. Problemas de coordinacién y direccidn

Fallas en la participacién efectiva deilos miembros de la
empresa en la administracién de la misma.

Deficiencias en la cohesién y coordinacién de los inte-
grantes de la empresa, originando conflictos de poder y
de mando.

4. Problemas de evaluacidén y control

Al observar la presencia de problemas de organizacién es posi-
ble deducir que si 1a empresa no dispone de los elementos bdsi
cos para poder conocer su funcionamiento, el proceso de evalua
cién y de control queda trunco, 1mp1d1endo cualquier accién
hacia la planificacion econdmica, técnica y social futura.

Los planteamientos anteriores, asi como los sefialados para el
campo de los planes, programas y los proyectos, ponen de relie
ve la necesidad de trabajar ampliamente y en forma integral en
el ordenamiento administrativo.

ENFOQUE ACTUALIZADG DE LA FINCA COMO EMPRESA AGROPECUARIA PARA El
CASO COLOMBIANO (19)

Uno de los interrogantes que constantemente afronta quien se rela-
ciona con el campo de la administracién de empresas agropecuarias,
es precisamente el l1legar a concebir la finca como una "tmpresa
Agropecuaria" y definir claramente el concepto de "tmpresa" dentro
del sector rural. La principal duda surge cuando se trata de ver
hasta qué punto cumplen las distintas fincas o unidades de produc-
ci6én con algunas caracteristicas esenciales que permita calificarlas
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dentro de la categorfa de empresas propiamente dichas.
E1 concepto de empresa agropecuarifa:

Al revisar las definiciones que presentan algunos tratadistas
relacionados con estos temas, dentro de la economfa agrfcola, se
encuentran diversos conceptos que permiten vislumbrar el cuerpo
multifacético de la empresa agropecuaria.

Para autores como Bishop y Toussaint (3), por ejemplo, la em-
presa es "una unidad con capacidad de tomar decisiones” o0 una
"unidad que decide en la produccién de bienes", correspondiendo
al administrador el papel de comprar insumos y transformarlos en
productos para la venta. En una empresa, por lo tanto, debe tra-
tar de darse apropiada respuesta a los 1nterrogantes de qué, cudn
to y cémo .producir, teniendo en cuenta varias disciplinas que ayu
dan al productor en la dec1s16n

En la opini6n de otros, como Hierche ( 10), en cualquier siste-
ma politico, una empresa es "el producto de determinada combina-
cion de medios financieros, de medios técnicos y de mano de obra",
los cuales se deben combinar y "dosificar" adecuadamente para ma-
yor eficacia.

Para Chombart de Lauwe y otros (4) 1la empresa 6 explotacidn
agricola es una unidad econémica en la que el agricultor practica
una cierta combinacién de las producciones y de los factores de -
produccién con miras a aumentar su beneficio. cste concepto es
compartido también por otros profesores franceses: Cordonier,
Carles y Marsal, (5 ), quienes afaden ademds que la empresa

es "la unidad de decisifn micro econémica, conjunto relativamente
auténomo, en el que se elabora una produccifén a partir de unos re-
cursos limitados en-capital y trabajo".

Por Gltimo, al revisar la opinién de técnicos lationamericanos que
han hecho énfasis en el papel que corresponde a la administracién
rural,como elemento para lograr mayor eficacia econémica en la uni-
dad de produccibén y servir como instrumento esencial en el proceso
de cambio de una agricultura tradicional a una "empresa moderna, de
estructura racional, orientada por una nueva ideologia sobre la
tierra, la productividad y la inversién", Garcia ( 7 ) concluye
Gue una nueva concepcién de la enpresa agropecuaria implica que ella
debe desempeiar ademds "un papel dindmico en el desarrollo econémico
y el progreso social".
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2. Elementos de la empresa agropecuaria:

De acuerdo con las opiniones presentadas anteriormente y otras
que se han analizado, con el propésito de 1legar a una formula-
cion integral del concepto de empresa agropecuaria, se presentan
seguidamente diversos elementos de juicio que permitirdn locali-
zar este término dentro de un marco ideal formado por un conjunto
de aspectos minimos que se deben cumplir para denominar a cual-
quier unidad micro-econémica como empresa.

a. Factores o recursos dentro de la empresa

De conformidad con el ordenamiento que se ha venido siguiendo,
los factores o recursos principales de la produccifn dentro
de la empresa agropecuaria son:

1) Factores o recursos fisicos o naturales: Tierra, agua, topo
graffa, clima, medio ambiente, etc.

2) Factores o recursos humanos: Mano de obra del productor y
su familia (remunerada y no remunerada), trabajadores perma
nentes y ocasionales, etc.

3) Factores o recursos financieros: Capital (fijo circulante),
factibilidad de adquirir recursos financieros.

4) Factores administrativos: Capacidad de manejo por parte del
productor, sistemas de planeacién y organizacién, liderazgo,
evaluacién y control.

La empresa agropecuaria dispone de estos recursos principales y me- -
aiante la interrelacifn entre ellos y el conjunto de elementos in-
ternos y externos que influyen en la decisién del productor, obtiene
los bienes 1lamados productos. Es conveniente recordar, sin em-
bargo que, entre algunas de las diferencias bdsicas que existen en
la empresa agricola con relacion a la industrial, se puede encontrar
que en la prinera el cardcter de sus productos es perecedero, la ob-
tencién de ellos es en periodos fijos o estacionales y ademds el hom
bre desempefia un papel esencial o de mayor preponderancia siendo mds
fundamental su presencia, como se ha mencionado anteriormente.
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Caracteristicas minimas de la empresa agropecuaria.

De acuerdo con los planteamientos sefialados anteriormente, al
tratar de ubicar a la finca dentro de la categorfa de empresa,
el presente trabajo esboza a continuacién un conjunto de unida-
des o caracteristicas minimas que se deben cumplir para llegar
a una clasificacion integral.

Estas facetas dentro de la empresa agropecuaria se pueden
apreciar en la Figuera 2, la cual resume. los siguientes as-
pectos que, en opinién de los autores, deben 1lenar las em-
presas agropecuarias de produccién como unidades bdsicas dentro
del sector primario.

lo tanto la empresa agropecuaria es o debe ser:

Una Unidad Fisica de Produccién: Por cuanto tiene una ubica-

cion espacial definida y dispone de un conjunto de factores de
la produccién, recursos o insumos que deben ser convenientemen-
te utilizados desde un punto de vista fisico o técnico.

0 sea que en ella debe hacerse un uso apropiado de toda su po-
tencialidad para desembocar en adecuados resultados, represen-
tados en el mejor equilibrio entre su utilizacion actual y sus
posibilidades reales y en mayores 1nd1ces de productividad o de
eficiencia fisica.

Una Unidad tEconémica: Debido a que en ella se efectlan las ope-

raciones econbmicas que se ejecutan en cualquier negocio, repre-

" sentadas por las relaciones contractuales de compra de insumos y

venta de productos.

Por lo tanto, en ella se pueden identificar claramente renglones
de gasto e ingreso. Ahondando un poco mds en este planteamiento

se puede afirmar que toda unidad de produccién, para que se pueda
considerar como buen negocio, debe cumplir como mfn1mo las siguien
tes condiciones (18):

1) Pagar todos los gastos de operacidn

2) Pagar el interés corriente sobre el capital

3) Pégar una remuneracién adecuada y justa al empresario

4) Mantener su productividad por muchos afos.
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CARACTERISTICAS MINIMAS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

" UNIDAD . |
FISICA =<’

_ EMPRESA
AGROPECUARIA
DE PRODUCCION

(Sector Primasio)

UNIDAD
JURIDICA .

Figura 2 Caracterfsticas minimas de las empresas agropecuarias de
produccidn como Unidades bdsicas dentro del Sector Agro-

pecuario.
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Estas caracterfsticas son ampliadas por Barraclough ( 2), quien
sefala que como caracterfsticas principales, una empresa debe, pri
mero, ser capaz de sobrevivir econémicamente, ain cuando los pre-
cios de los productos agricolas sean desfavorables; resistir re-
veses debido a riesgos naturales o fluctuaciones econémicas; cum-
plir con las obligaciones financieras y, a la vez, mantener a
las familias que de ella dependen; segundo, producir un exceden
te para la venta en las ciudades, pues de otra manera no puede con
tribuir al desarrollo industrial, ni la poblacién agricola puede ~
adquirir mercaderias o comprar bienes industriales necesarios para
el desarrollo; tercero, desarrollarse constantemente en el sen-
tido econémico, siendo capaz de invertir en mejoras del predio mis
mo, de suministrar mano de obra abundante a la ciudad, abastecer —
el mercado con productos alimenticios a bajos precios y ademds con
tribuir a las inversiones también no agrfcolas a través de impues-
tos; cuarto, hacer uso total de los recursos disponibles e inver
tir a Targo plazo; y gquinto ser flexible, teniendo en cuenta
que dentro de una sociedad en desarrollo todo debe modificarse de
manera que llegue a un pleno ajuste de todas sus partes.

£n cualquier determinacidn sobre si cualquier finca cumple con
estas condiciones ideales surge una gran duda, la cual no permite
afirmar que exista una conciencia empresarial generalizada en el
sector rural latinoamericano, por lo menos en cuanto al aspecto
econémico se refiere.

vna Unidad Administrativa: Debido a que en ella se deben tomar
todos los dias multiples y variadas decisiones, para 1o cual es
esencial: elaborar planes o programas de produccién y trapajo,
crganizar el uso de los recursos, coordinar e integrar la accidn,
dirigir y evaluar los trabajos. Ademds, a diferencia de la concep-
cién tradicional, en donde las decisiones son tomadas por el duefio
de la tierra y el capital, debe pretenderse que el hombre contribu
ya en forma decisiva al proceso de gestién de la empresa, mediante
su participacion efectiva en el proceso de tomar las decisiones
que atafien al funcionamiento de la misma. En este aspecto, como se
ha venido afirmando, ain es mucho 1o que hay por hacer en el agro
latinoamericano.

Una Unidad de Informacién: Por cuanto debe ser el punto de parti-
da para fines censales, para elaborar estadisticas relacionadas
con el sector rural y para la formulacién de politicas dirigidas a
mejorar la situacidén del sector rural.
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Para que la enmpresa sirva adecuadamente a este prop6sito, como
fuente primaria y directa de recoleccién de datos indispensables,
es requisito bdsico que cumpla con su funci6n administrativa de
la nejor manera posible, para que el productor conozca, por ejem
plo, mediante anotaciones sencillas de tipo contable, todo To re
lacionado con el aspecto numérico del movimiento de su empresa.

Otra gran duda surge en este aspecto, pues es generalmente reco-

nocido que muy pocas fincas en Latinoamérica tienen una informa-

cién contable exacta y al dia. Esto 1o ha comprobado Murcia* en

varios paises de la region, existiendo ya algunos datos al res-

pecto, en los cuales se demuestra como habitualmente mds de un

90 por ciento de los agricultores no utilizan elementos sencillos
de contabilidad, ni otros tipos de anotaciones. Aquf, por consi-
guiente, se sefiala otro importante ingrediente para la capacidad

empresarial en el campo.

5. Una Unidad Social: Por cuanto debe permitir una remuneracidn justa
al productor, la cual le permita el mejoramiento de sus condiciones
de vida, las de su familia y las de las personas que integran la
empresa. 0 sea, que los mejores resultados técnicos y econdmicos
se traduzcan en logros definidos en el plano social y familiar del
productor.

Ademds, entre otros planteamientos, se debe garantizar que la utili-
zacibén de la empresa permita proporcionar la ocupacibén suficiente a
la mano de obra familiar disponible y solucionar los problemas que.
en relacion con empleo se puedan presentar. Asi mismo, cuidadosa
atencién debe prestarse también a la distribucién de las ganancias
que se obtienen y a la contribucién real que esta distribucién ha
prestado, comparativamente, a la solucién de los proolemas sociales
del sector, asf como a la comprension de la gran responsabilidad que
tienen en este aspecto quienes integran la empresa.

De acuerdo con estudios realizados en Colombia, Ecuador, Panamd, Costa
Rica, Guatemala, y los demds paises del drea Centroamericana. En el
cantén de Grecia, Costa Rica, por ejemplo, se encuestaron en enero de
1975, 50 fincas tomadas al azar y representativas de la regidn, por parte
¢e un estudiante de la Facultad de Agronomfa de la Universidad de Costa
Rica; la 1nvestlgac16n permiti6é ver que un 90 por ciento (45 agricultores_
no llevaban ningin tipo de registros de contabilidad y de produccién y
que el 80 por ciento (40 agricultores) no planifica sus actividades.



Digitized by GOOS[Q



13

6. Una Unidad Juridica: Puesto que para ella deben existir cla-
ras normas legales sobre sus derechos y obligaciones, asf co-
mo una definicidn concreta sobre su papel dentro del orden
juridico establecido. A este particular se refiere Ballarfn
(1), quien incluye dentro de los principios generales del
Derecho Agrario el de la "Funci6n Social de la Propiedad y de
la Empresa" que se puede entender tanto en el concepto subje-
tivo del deber de cultivo eficiente y correcto, como en el
criterio objetivo de una "mds adecuada y Jjusta distribucién
de la propiedad y en el del especial rigor exigido a la gran
propiedad: en el principio de la indivisibilidad de las uni-
dades y de las explotaciones por debajo de ciertos 1imites".

Con todos los elementos de juicio mencionados anteriormente y
como aporte del presente trabajo. es posible 1legar a esbo-
zar una definici6én que trate de contemplar todos estos aspec-
tos y que permita visualizar la distancia que se presenta entre
los términos "finca" y "empresa agropecuaria". Al pretender
caracterizar a la empresa agropecuaria en América Latina se
debe garantizar que sea, por 1o menos: La unidad microeconé-
mica de produccién en la cual debe hacerse un uso racional,
ordenado y equilibrado de los recursos disponibles, para lograr
resultados técnicos, fisicos y econémicos que permitan el mejo-
ramiento de los niveles de vida del productor y su familia, su
integracion efectiva y real al proceso de desarrollo y la com-
prensién de su responsabilidad social, acompafiados por la pro-
mocién de una capacidad empresarial creciente puesta al servicio
de la agricultura.

3. Relaciones de la empresa agropecuaria

Ademds de los aspectos mencionados, al analizar el campo de las de-
cisiones de la empresa, deberd tenerse en cuenta que existen un con
junto de condiciones o relaciones internas y externas a ella que
influyen también en su accién ( 19). Entre éstas se pueden men-
cionar:

a. Relaciones Internas: &Eficiencia fisica (productividad, rendi-
mientos); eficiencia econémica (costos, ingresos, utilidades);
eficiencia social (condiciones de vida, ingreso minimo familiar),
elementos que conduzcan a la determinacidn del tamafo de la uni-
dad familiar o médulo de produccién, capacidad administrativa.

b. Relaciones Externas: Politica agraria(crédito. reforma qgrarja,
comercializacién, legislaci6n, asistencia técnica); funcionamien
to de las instituciones del Sector. En este aspecto, es conve-
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niente recordar que la empresa agropecuaria no es un elemento
aislado del medio que la rodea y que, en muchos casos la deci
si6n del productor se ve influida por factores ajenos a su
propia finca, cual es el caso de las decisiones gubernamenta-
les sobre estimulos o desestimulos a la produccién. Sin embar
go, cualquier tipo de empresa en el campo desempefia 0 debe
desempefiar un papel improtante en el proceso de desarrollo.
Es realmente necesario que se mantenga vinculada a dicho pro-
ceso y asuma un eficiente rol en la planeacifn y ejecucién de
una politica integral y racional de produccién.-

La importancia de observar todas estas relaciones en el caso especifi-
co de la agricultura colombiana se aprecia en la Figura 3. en la que
se han tratado de representar en forma esquemdtica los principales as-
pectos que influyen en la Planeacién de una finca como empresa. Se
puede notar que existen situaciones particulares, tipicas de la condi-
cién especffica de Colombia que intervienen en cualquier decisi6n de un
productor agropecuario en el pais; estos aspectos se tratardn en forma
detallada dentro de la presentacién de este tema en la Reunién Interna-
cional de Administracién Rural.

EL DESARROLLO EMPRESARIAL EN DIVERSOS SUBSECTORES DEL SECTOR AGROPECUA-
RIO Y RURAL COLOMBIANO.

A. SUBSECTOR DE LA PRODUCCION

A1 hacer referencia al subsector de la produccidén es importante ob-
servar la aplicavilidad del enfoque original sobre la empresa agro-
pecuaria presentado previamente frente a los diferentes tipos de
Unidades de produccion que se han identificado en la agricultura co-
lombiana, ejercicio realizado anteriormente por dos autores ( 15).

De acuerdo con una clasificacion general que considera tanto exten-
si6n de las fincas, uso de recursos naturales, ocupacién de mano de
obra familiar e ingreso minimo, como las etapas de desarrollo (tra-
dicional o primitiva. transicional y comercial) se han estudiado los
tipos de fincas conocidos como Finifundio, Latifundio, Unidad Agri-
cola Familiar, Comercial y las de Objetivo Integral (Cooperativas
de Produccién, Empresas Comunitarias Campesinas). Segln este and-
lisis se encuentra que la existencia de un "sector empresarial”
puede ser restringida a las Unidades Agricolas Familiares, las Fin-
cas Comerciales y las Empresas Asociativas con.Objetivos Integrales
(técnico, econémico, social, etc.), por cuanto se acercan mds al
ideal de la empresa, de conformidad con las calificaciones sefialadas
sobre caracterfsticas minimas internas de ella.
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En el caso colombiano es posible indicar cémo dentro del universo
total que se define sobre un total de mds de dos millones de fin-
cas (21 ) existentes en el pais, un33% de ellas tienen tamafios
inferiores a una hecfdrea  Aln si se diferenciaran tamafios en
funcién de tipos de cultivos o actividades ganaderas, los porcenta-
jes de fincas inferiores en dimensi6n a la Unidad Agricola Familiar
siguen siendo altisimos; para estas fincas ha sido reconocido que
sus problemas no son exclusivamente técnicos o tecnolfgicos y que
deben adelantarse con ellas gran cantidad de acciones para darles un
dimensionamiento apropiado que por 1o menos les permitan generar los
minimos ingresos y niveles de ocupaci6n para las familias que de ellas
dependen.

Por otra parte, se ha afirmado anteriormente c6mo existen grandes
cantidades de fincas que no aplican del todo los principios adminis-
trativos bdsicos y cérmo, sin lugar a equivocacién, se puede demos-
trar que en Colombia mds de un 80% de las fincas no utilizan regis-
tros bdsicos o controles de contabilidad ni planifican sus activida
dades a corto, mediano o largo plazo. -

Asf mismo, evidencias actuales, confirmadas por estudios y andlisis
que se adelantan por técnicos nacionales sefialan c6mo existen también
altos fndices de predios explotados por profesionales y técnicos agro
pecuarios (muchos de ellos adquiridos dentro de los mecanismos esta-
blecidos por la Ley Quinta) que presentan gran cantidad de problemas
y se acercan al fracaso total. Mientras se corrobora plenamente esta
afirmacién puede mencionarse que estas dificultades se encuentran prin
cipalmente en la falta de capacitacién empresarial de estos profesiona
les y en la carencia de incorporacién de técnicas administrativas bdsi
cas para el desarrollo de los proyectos productivos a realizar, pues
en muchos de los casos estas personas se conformaban exclusivamente
con la adquisicién del predio dentro de los cdnones favorables de esta
reglamentacidn.

Las circunstancias anteriores confirman que en el sector de las fincas

o empresas del sector primario adn es mucho 1o que hay por hacer en el
drea de l1a Administracién Rural en Colombia.

SUBSECTOR DE LA EDUCACION
1. Educacién de Pregrado y Postgrado a nivel universitario.

Un andlisis general sobre la ensefianza de la Administracién Rural
en estos campos indica que aln es mucho lo que debe hacerse para
promoversu utilizacién en forma intensiva.
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Si bien se observa que en las Facultades de Agronomfa y Veterinaria,
por ejemplo, se dicta la cdtedra de Administraci6n Rural y que en
carreras como la de Zootecnia se intensifica la formaci6n en esta
drea, dentro de las diferentes profesiones relacionadas con el Sec-
tor Agropecuario es urgente la necesidad de profundicar la capacita-
cién de los futuros profesionales sobre aspectos administrativos y
empresariales en general. Esta formacién ha sido corroborada en gran
parte dentro del Proyecto ICA-COLCIENCIAS sobre "Transferencia de Tec-
nologia en Sistemas de Producci6n seleccionados por el Instituto Co-
lombiano Agropecuario® (11).

No obstante, se reconoce que en los ultimos afios se ha fomentado la
capacitacidn especifica sobre Administracién Agropecuaria a nivel
universitario y es asi como varios Centros £ducativos de este nivel
han establecido carreras especificas sobre esta disciplina.

Asf mismo, una de las mds importantes experiencias en este campo ha
sido la del establecimiento de nuevos y actualizados Modelos de Pro-
~gramas para Cursos o Seminarios :sobre Administraci6én Rural bajo enfo
ques tebrico-prdcticos que involucran cada vez mds la activa partici
pacién de los alumnos. Adicionalmente, a partir de la década del 70
especialmente, se han producido libros y publicaciones especificas
para la ensefianza de la Administracion Rural a nivel universitario
en América Latina (9, 16, 18).

Tales :situaciones hacen evidente la incorporaci6n de nuevos enfoques
para seguir promocionando actividades de preparacidn de los profesio
nales agropecuarios en esta drea del conocimiento, utilizando las
valiosas experiencias que continuamente se han venido generando.

Educacifn Agropecuaria y Rural a nivel medio:

En este proceso de proyeccién de las técnicas de Administracion Rural
hacia el sector educativo, diversas experiencias han sido desarrolla-
das en relacion con Institutos o Colegios Agropecuarios y de Promocifn
Social, para mejorar la formacién de sus alumnos en este campo.

Estas actividades pretenden obtener diversos objetivos por medio de
la activa promocidén de las participacion de alumnos. profesores, di-
rectivas y miembros de las comunidades rurales vinculados con estas
Instituciones en aspectos como 1os siguientes:

a. Identificacién, planeacion, organizacién y ejecucién de proyectos
basados en el concepto integral de la empresa mencionado previa-
mente.

b. Evaluacién de Curricula y Planes de tEstudio, asi como de los
contenidos de los cursos relacionados, para ajustarlos a una es-
trategia integrada de ensefanza, produccién, investigacion y
transferencia de tecnologia.
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c. Utilizaci6n de las dreas productivas de estos Institutos
y vinculacién con los planes o Programas de Desarrollo In-
tegral en sus dreas geogrdficas de influencia.

d. Disefio y ejecuci6n de programas de entrenamiento para do-
~  centes y personal relacionado con estas entidades.

e. Promocién de actividades similares en el drea de influencia
de la entidad educativa.

Entre los resultados concretos obtenidos dentro de este enfoque se
pueden mencionar las siguientes experiencias, que contindan siendo
desarrolladas en los presentes momentos:

a.

t1 Proyecto de Planificacion Integral de las fincas de los Ins-
titutos y Colegios Agropecuarios de Costa Rica (realizado median

te accién conjunta del Ministerio de Educacién Pdblica y el de
Planificacién de dicho pais y el Instituto Interamericano de Coo-
peracién para la Agricultura) que se inici6 en 1978. En 1987 este
Proyecto habfa permitido la planificacién integral de las fincas

de 52 Colegios Agropecuarios por medio de proyectos técnicamente
elaborados (casi todos financiados por fuentes nacionales e inter-
nacionales) :

Los proyectos productivos rentables de utilidad diddctica y social-
en fincas e instalaciones de Colegios Agropecuarios y de Promocién
Social del Departamento de Cundinamarca y otras dreas geogrdficas
colombianas . mediante esfuerzo conjunto del Ministerio de tducacién
Nacional de colombia, la Federacidn Nacional de Cafeteros, el ICA -
y otras entidades del pafs. Esta actividad continda siendo desarro-
1lada en varias de estas Entidades y tiene la posibilidad de exten-
derse hacia otros sectores, si cuenta con apoyo constante y sustan-
cial de todas las instituciones participantes.

Dentro de esta labor es importante destacar el trabajo que actual-
mente efectdan los Institutos de Educacién Agropecuaria y de Promo
ci6n Social del Departamento del Meta, al establecer una Asociacidn
para.apoyar el desarrollo de estas Entidades en todos los campos
atinentes a su accion. Este ha sido uno de los importantes frutos
de una labor de asesoria constante en el drea de la Administracién
Rural al Colegio Agropecuario de Castilla La Nueva (leta) que pre-
viamente se transformé de orientacién académica en agropecuaria con-
tando con la propia decisi6én de sus integrantes y de la comunidad
de la regién, merced al apoyo brindado por la Secretaria de tduca-
ci6én y Cultura de este Departamento, la compafifa petrolera Chevron,
el ICA, la Caja Agraria, la Universidad de los Llanos y otras enti-
dades. :
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C. SUBSECTOR DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA

En esta drea se han venido desarrollando también interesantes ex-
periencias dentro de esta proyeccién de un nuevo enfoque para el
Desarrollo Empresarial Agropecuario. Sobre el particular, se pue-
den sefialar las siguientes acciones:

a.

Establecimiento de Unidades de Produccién dentro de Centros de
Investigacién o Estaciones Experimentales de Instituciones que
trabajan en esta drea. La accién adelantada se basa en el he-
cho de que se conoce que dentro de muchas de estas Estaciones
Experimentales existe suficiente tierra (ademds de la requerida
para la Investigaci6n bdsica y aplicada) que puede servir para
programar acciones de tipo comercial basadas en los Sistemas de
Produccién_seleccionados por la entidad y dentro de un enfoque
empresarial integral.

Por é&sto, se ha propuesto la organizacién de parte de esta
accidén por medio del establecimiento de Unidades de produccién

0 médulos de produccidon integrada de cultivos y ganaderia, que
pueden servir como eficientes instrumentos de promocifn de la
idea de considerar la produccién agropecuaria como un sistema
integrado, en estrecha aproximacién a las condiciones particula-
res del productor agropecuario.

Algunos de los objetivos que se buscan con esta actividad son
los siguientes:

1) Facilitar los procesos de transferencia de la tecnologfa
generada en la Estacién al agricultor por medio de la uti-
lizacién de una metodologia que se acerque al mdximo a sus
condiciones tipicas de produccién y promueva su accién par-
ticipativa y su comprensifén constante de los resultados gue
se obtengan.

2) Despertar en el investigador tradicional la necesidad de
comprender la importancia de trabajar en sistemas integra-
dos de produccién como se dan en la realidad y no continuar
investigando Unicamente fases aisladas del proceso global
de produccién.

3) Servir como escenario investigativo bdsico para ensayar di-
versas alternativas de produccién y rotaciones de cultivos
que se puedan analizar desde diversos dngulos (produccién,
ganancia, uso de la mano de obra, etc.) simultdneamente.

4) Ayudar al fortalecimiento financiero de la Estaci6n al cons-
tituirse en una fuente de ingresos que contripuya al adelanto
de otras actividades investigativas y comerciales.
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Con base en estos objetivos, en 1978 se establecié una metodolo-
gfa especifica para este trabajo hacia la Planeacidn de una Esta
cién Experimental de Costa Rica (13). Asf mismo, el Instituto Co-
lombiano Agropecuario ICA sigui6 un enfoque s1m11ar para el esta-
blecimiento y desarrollo de una "Unidad de Minifundio"en su Cen-
tro Regional de Investigaci6n de Obonuco -(Pasto, Narifio) dentro
de un acuerdo entre esta Institucién y el Convenio Colombo Holandés
y desde 1985 ha venido considerando la posibilidad de utilizar esta
estrategia en otros de sus Centros y Estac1ones Experimentales a
nivel nacional.

b. Promocidn de investigaciones sobre temas especificos de la Ad-
ministracién Rural.

Para dar soporte a todos los conceptos expresados se ha desarro
1lado también una gran labor investigativa por parte de Entida-
des de Investigacién, Universidades y otras Instituciones vincu-
ladas con este campo de la Administraci6n Rural.

En el caso del ICA de Colombia, por ejemplo, . desde 1266 hasta

el presente se han elaborado mds de 80 publicaciones relaciona-
das con esta drea; 1lo mismo ha acontecido con otras entidades
latinoamericanas. No obstante, para el caso colombiano se hace
notoria la necesidad de seguir dando apoyo a la realizacién de
nuevas labores investigativas, en especial de tipo aplicado, para
seguir fomentando el uso de 1a Gerencia de Empresas Agropecua-
rias a nivel nacional.

SUBSECTOR DE LA EXTENSION Y TRANSFERENCIA DE TECKOLOGIA

Otras acciones han sido también desarrolladas hacia la adaptacién
y aplicacién de las técnicas de Administracién Rural hacia el campo
de la Extension y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Lati-
noamérica. Algunos de estos esfuerzos son los siguientes:

1) Elaboraci6n de un Manual sobre Administracidn Rural para técni-
cos y campesinos, basado principalmente en grdficos, dibujos y
figuras que puede servir para la ensefianza de estos campos has-
ta para personas analfabetas (17). Este trabajo se elabor6 en
Costa Rica entre 1979 y 1980 por medio de un proceso integral
de investigacién aplicado en empresas campesinas.

2) Con la ayuda de este Manual, en 1981, 1982 y 1983 se amplid
la dimensidén de su uso exclusivamente en la capacitacifn sobre
Administracién Rural, hasta 1legar a sefialar las bases de un
diagn6stico participativo, esencial en los procesos de plani-
ficaci6én a nivel micro y regional. Esta labor se efectud en
empresas campesinas, la mayoria conformadas por indigenas, en
zonas agropecuarias de Guatemala y Perd.
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3) Acciones similares de adaptaci6n de este material vienen
siendo desarrolladas en Colombia y ya se cuenta con un con-
Jjunto de experiencias que pueden servir para dar origen a
una publicacifn parecida para el caso nacional contando con
el apoyo de entidades como la Federacién Nacional de Cafete-
ros y el Instituto Colombiano Agropecuario.

INPULSO A LA CREACION DE EMPRESAS POR PROFESIONALES

Al tener en cuenta que la Administracién Rural puede vincularse

a otras labores no tradicionales que contribuyan a ampliar el uso’
de sus nuevos enfoques se hace referencia continua a otra experien-
cia empezada en 1987 en Colombia.

Una accién innovadora para el pafs y para América Latina se realiza
en la actualidad bajo el auspicio de COLCIENCIAS y del ICA dentro
del Proyecto "Transferencia de Tecnologia en Sistemas de Produccién
Seleccionados por el ICA' que trata de promover el uso de las tec-
nologias generadas por el ICA por medio de empresas independientes
que establezcan técnicos y profesionales del sector agropecuario o
rural nacional.

Este proyecto se planea desarrollar por un perfodo cercano a dos
anos y dentro del mismo se esperan capacitar a md&s de 150 profesio-
nales y técnicos colombianos en aspectos bdsicos de formulacién y
evaluaciéon de proyectos agropecuarios a ser desarrollados en formas
empresariales, por medio de Seminarios Taller realizados con una
duracién de tres meses cada uno.

Dentro de este proceso se ha realizado el primero de estos Semina-

rios Taller entre el 10 de agosto y el 30 de octubre de 1987 con la
participacién de treinta y tres profesionales de diversas discipli-
nas discriminados asi: Diez Ingenieros Agrénonios, Siete Médicos
Veterinarios, Siete Zootecnistas, Tres Agrélogos, Dos Bidlogos, Dos
Administradores Agropecuarios, Un Ingeniero Agricola y Un tconomista
Agricola. En la seleccidén de estos profesionales se tuvo en cuenta
que la mayoria de ellos fuesen personas que no han encontrado empleo
en las fuentes tradicionales de ocupacién y que ademds de eso tuvie-
sen interés en desarrollar actividades de tipo empresarial como pro-
pésito primordial. .

Ademds, se invitaron a profesionales de Instituciones nacionales como
el mismo ICA, las Fuerzas Militares de Colombia u otras Instituciones
que pueden contribuir al fomento del concepto del DESARROLLU EMPRE-
SARIAL al utilizar parte de sus instalaciones disponibles para la pro-
ducci6n que puedan reproducir las tecnologias generadas por el ICA.
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Los Objetivos Generales del Proyecto se sintetizan en los 51gu1en-
tes téminos:

a. Contribuir a la amplia utilizacién de tecnologfas generadas
por el ICA, incorporadas en forma de actividad empresarial.

b. Contribuir a la solucion del problema del desempleo de profe-
sionales y técnicos del campo agropecuario y rural, a través
de la creacién de empresas integrales y econfmicamente renta-
bles en el sector.

c. Colaborar en el desarrollo de una capacidad empresarial en el
sector agropecuario y rural colombiano.

Paralelamente a esta accifn, se ha venido realizando también una
investigacidn sobre los tipos de empresas agropecuarias existentes
en el pafs y los problemas principales que dificultan su creacidn

y desarrollo, puesto que se espera que los proyectos desarrollados
por los participantes puedan convertirse en importantes y efectivos-
aportes para la solucién de varios problemas nacionales si se les
brinda el apoyo requerido en la creacién y desarrollo de las empre-
sas propuestas. .

En la realizacién del Seminario Taller se ha contado con la parti-
cipacién de las siguientes Entidades: ICA, COLCIENCIAS, PROCADI,
Banco de la Repiblica, Fondo Financiero Agropecuario, CEGA, Banco
Ganadero, Banco de Bogotd, Federacién Nacional de Cafeteros, Facul-
tad de Agronomfa de la Universidad Nacional de Bogotd, Fuerzas Mili
tares de Colombia, FUNDAEMPRESA, IICA, PROEXPO, SEMILLANO y Plan
Nacional de Rehab111tac16n
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UN ESQUEMA SENCILLO PARA MANEJAR UNA EXPLOTACION
AGROPECUARIA

Tradicionalmente se ha pensado que el manejo de una explotacidn
agropecuaria es muy sencillo y que su esquema administrativo no
admite la complejidad de un negocio urbano.

Los propietarios del agro, en un alto porcentaje, han concentrado

las diferentes funciones administrativas en ellos mismos, rodedndose
de colaboradores que se va]dran més por su pericia en las labores de
campo, su honradez y su lealtad, que por posibles habilidades de pla-
neacion, organizacién o control.

La situacion descrita funcioné sin mayores crisis mientras que la
actividad agropecuaria fue un drea rentable sin mayores sobresaltos
de problemas sanitarios, de mercadeo, de personal, sociales, etc.

En 1a medida en que la actividad del campo se fué haciendo mas compe-
titiva por factores de diferente indole, el manejo de las fincas se

fué haciendo mas complejo y fué exigiendo de los propietarios cambios
fundamentales en el esquema administrativo de sus explotaciones. Muchos
de éllos dieron un gran salto y adoptaron en sus fincas modelos adminis-
trativos que nada tienen que envidiarle a empresas urbanas de otra natu-
raleza; otros 10 hicieron en menor escala y finalmente muchos no tuvie-
ron la capacidad de cambio necesario para adaptarse en el tiempo, y sus
empresas naufragan en la desorganizacion.

La C.V.C. como entidad promotora del desarrollo regional, ha estado muy
pendiente de 1a evolucidn del sector agropecuario del Valle y desde el
afo 1968, inicid un Programa de Administracion de Fincas, el cual ha
buscado dar apoyo a los agricultofes Y ganaderos en su funcién adminis-
trativa, suministrindoles herramientas sencillas que los apoyen en esa
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labor. Es esquema de asesoria administrativa ha 'sido desarrollado
a través del tiempo, evolucionando paralelamente con los cambios tecno-
10gicos ocurridos.

E1 esquema metodol6uico de asesoria, adoptado por el Programa de Adminis-
tracién de Fiicas de: 1a C.V.C., se ha dividido en seis grupos de activi-
dades, las cudiles se consideran que cubren toda la infraestructura admi-
nistrativa qu2 debe darse en una explotacién agropecuaria para su adecuado
manejo y direzcidon. Se describen a continuacién cada uno de los grupos
citados, esquamatizando hasta donde es posible los procedimientos idea-
les que se deben dar en una explotacidn demostrativa :

A. ESTUDIOS 3ASICOS

Este grupo de actividades de asesoria se refiere a la necesidad de
promover en los propietarios la importancia que tiene el poseer
informacion bdsica de las explotaciones. Esto se refiere al cono-
cimiento que se debe tener del &rea de la finca y sus lotes, sus
accidentes geograficos, el conocimiento del suelo y del agua; y
cualquier otro factor fisico que tenga incidencia en lq produccidn
y sea Gtil y necesario para efectos de planificacion de la misma y
determinacion de parametros deficiencia.

Plano de 1a finca Estudios especiales Estudio de suelos

1 _

' Explotacion
Estudio del agua. Agropecuaria Estudio topogréfico -
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ORGANIZACION DE PERSONAL

Los hombres hacen las empresas, por lo tanto son el recurso mis
valioso de las mismas. Por esa razén el Programa de Administracidn
de Fincas tiene especial interés en este aspecto ante los propieta-.
rios. La intervencion en éste campo toca los siguientes aspectos

en menor o mayor escala : '

—= Andlisis ocupacional (funciones y respon-
sabilidaces). .

= Elaboracidn de manual de funciones y dis-
cusion. .

Elaboracién de cuadro orgdnico (organigrama),
con definicion de 1ineas de autoridad y cana-
les de comunicacion.

o nw XxMC om X
o 22 » X C =x

== QOrganiza:ion de kdardex de personal.

== Definici5n de procedimientos de planeaciodn,
evaluacion y control del trabajo.

ORGANIZACION DE LOS INSUMOS (Almacén)

La desorganizacion en el manejo de los insumos en las fincas es a
menudo uno de los factores que causa pérdidas y deterioro en los
mismos. Por lo tanto, su manejo racional es un factor positivo para

la adecuada administracion de una finca. E1 Programa de Administracion
de Fincas, facilita pautas sencillas para organizar ésta drea, las
cuales tienen que ver con los siguientes aspectos :

1. Normas de construccidon

Una instalacidn destinada a almacén debe ser hecha en ladrillo
y cemento, con cubierta de teja, zinc o eternit y su piso en
cemento. Las puertas de acceso deben ser lo suficientemente
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anchos para permitir el cargue y descargue de cualquier material.

La aireacion debe ser eficiente para evitar.contaminacion por pro-
ductos quimicos, adecuada iluminacion y temperatura media para
evitar deterioro de algunos elementos.

2. Normas de seguridad

Las puertas y ventanas del sitio destinado a almacén, deben ser
de material resistente, pero con facilidad para abrir en caso de
urgencia. Debe tenerse extinguidor a mano.

3. Distribucidn

E1 local del almacén puede distribuirse en secciones por paredes,
asignando a cada una de ellas una determinada naturaleza de insu-
mos .

D } A

1R g |

C ppr7a B

Los productos que no se pueden tener en el suelo, se pueden ubicar
en estantes de madera, metdlicos o de cemento, segiin los recursos
disponibles. Los estantes pueden identificarse asi :

Estante N°1 Estante N°2

o O >
o O o >

- -— - b — R

Lo anterior facilita la ubicacidén de los insumos alli organizados
citando l1a seccidn, el estante y el entrepano.
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4,

Inventario

La organizacion del almacén debe partir de un inventario fisico,

por lo cual se utiliza una hoja de control de inventario (Forma
Minerva); como paso siguiente se ubican 1os insumos en el sitio
escogido. Posterior a este paso, cada insumo se pasa a una tarjcta
de kdrdex; estos los hay con informacidon de unidades y valores (For-
ma Minerva 30-12 6 30-14), o solamente valores (Legis Ard 94).

En la tarjeta se debe senalar la ubicacidn del insumo y proveedo-
res potenciales del mismo. E1 inventario inicial de insumos debe
ser supervisado por un auditor que designe el propietario y rea-
lizado por el administrador y el almacenista.

- Con unidades

Inventario Ubicacion Tarjetas y valores
Fisico Fisica Kardex

 (Hoja control ~

= Con valores

= Ubicacion

de inventarios) i~ Proveedores

— Auditor - Almacenista - Administrador ——

ESQUEMA DE ORGANIZACION DE INSUMOS

Movimiento

E1 proceso de entrada y salida de los insumos del almacén, debe
obedecer a unas pautas claras si se pretende establecer orden y
control de aquéllos.

En el caso de la salida de insumos, los pasos que se deben seguir
son los siguientes :
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- En el campo se crea la necesidad de un insumo, cuyo consumo
debc ser autorizado por el administrador a través de una orden
de entrega de insumos. Esta se debe hacer en original y copia
con numeracion consecutiva. El1 original 1o entrega el administrador
a quien va a retirar el insumo del almacén y la copia la guarda €l
como control.

- La persona que va a retirar el insumo del almacén, presenta al alma-
cenista la orden de entrega y éste confronta la existencia del pro-
ducto. Si lo hay, procede a elaborar una orden de salida de insumos
(Forma Minerva), que serd firmada por quien entrega y por quien recibe
el insumo. Posteriormente firma el administrador, quien confrontara
si el pedido es igual a 10 entregado. En la orden de salida se deberd
anotar la fecha del descargo en tarjeta de kdrdex. El original de la
orden va a la oficina central del propietario y la copia se conserva
en el almacén. - -

Entregado el insumo se efectuard el descargo en la tarjeta de kdrdex.
Es importante anotar en la tarjeta la fecha y el nimero de orden de
salida y el destino del insumo.
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Necesidad Administrador
del —*  autoriza
Insumo
Confronta
existencia
Elaboracién Almacenista Entrega Descargo
orden entre-{=> —>|insumo |—»| en kdrdex
a_insumos

! Om Elaboraciédn

I I orden de sa-

Retirador Control | ' lida

_ del Almacén .
insumo Original{ | Copia

Oficina Almacén
ntral

ESQUEMA DEL PROCESO DE SALIDA DE INSUMOS
AL_ALMACEN )

Para el caso de entrada de insumos del almacén se debe dar el siguiente
- proceso :

- Cuando 1lega un producto, debe venir acompafiado de una nota de remi-
sion o factura de pago.

- E1 almacenista deberd confrontar las actividades indicadas en la nota

. de remision o factura, y elaborar si estd de acuerdo una orden de en-
trada de insumo (Fdrma Minerva), la cual serd firmada por quien entrega
y por quien recibe el insumo.
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- Si hay algin faltante o sobrante debe anotarse en la orden de
entrada. En la tarjeta de kardex del producto se debe escribir
la fecha en que se hace el respectivo cargo. El1 original de la
orden va a la oficina central para el pago respectivo y la copia
queda en el archivo del alnacén. '

- Para el caso de insumos devolutivos, se deberdn utilizar vales de
préstamo, los cuales son firmados por quien recibe el insumo y a su
entrega, se destruye el respectivo vale.

Finalmente, en todo almacén se debe hacer un control de inventario
total una vez al ano, preferiblemente al comienzo del mismo. Los
controles parciales deben hacerse por lo menos cada dos meses. Deben
hacerse en hojas de control de inventario (Forma Minerva) y deben ser
revisados por.el almacenista, el administrador y quien audita el inven-
tario. Cualquier faltante o sobrante debe ameritar una explicacion o
justificacion y el informe respectivo se anexarda al control de inven-
tario.

E1 original del control se enviard a la oficina principal y la copia
quedard en el almacén.

ESQUEMA PROCESO DE ENTRADA DE INSUMOS AL ALMACE.

LLegada del ’ Almacenista Confrontacion

Insumo cantidades

Factura Elaboracion

0 nota

remision orden de
ntrada

v &
[ Original TCopia]

l

Archivo
almacen

Oficina
central
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D. ORGANIZACION DE LA MAQUINARIA

E1 alto costo de la maquinaria amerita una especial organizacion
que permitira su adecuado mantenimiento, un uso racional y su con-

trol permanente. Los procesos cronolégicos que deberdn seguirse
en una explotacion para una adecuada organizacion de la maquinaria
serdn :

- Inventario de maquinaria, motores, bombas, implementos, etc.
con descripcion de su estado actual.
- Confrontacion entre necesidades y disponibilidades de maquinaria.

- Eliminacion de mdquinas e implementos inservibles y provision de
las necesidades.

- Numeracién de las mdquinas, por lo cual se utilizardn nimeros,
comenzando por las maquinas de mayor caballaje. Se dejard un
eSpaciq para numerar maquinas de otro tipo diferente a -tractores
(combinadas, motobombas, etc.) .

- Establecimiento de hoja de vida, cronograma de mantenimiento pre-
ventivo y control de costos, con base a 1a numeracion establecida.

CRONOLOGIA DE ORGANIZACION DE LA MAQUINARIA

Eliminacion de f—
Inventario Confrontacion <::: inservibles Identificaciégj

de mdquinas |—p| de necesidades

e inventario y disponibili- Y
1 | fades hEoxisig.ge
[ . r’[Hoja de vida |
Establecimiento Cronograma de
reqgistros mantenimiento

ol Control taller|
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La hoja de vida se debe establecer por cada mdquina y/o implementos;
€11a nos permitird analizar su comportamiento en el tiempo. Este
registro tiene mds o menns la siguiente configuracién :

Maquina N°. Marca ‘Modelo

Fecha | Horometro| Descrip.dano | Repar.y Rpto.|Realizado [ Valor
~ . por

ACPM
FILTROS
ACEITES

OBSERVACIONES :

MODELO DE HOJA DE VIDA

E1 cronograma de amntenimiento es un registro que permite planear

la periodicidad con que deben hacerse ciertos cambios y/o revisio-
nes de las maquinas.
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E1 formato utilizado para este fin, consta de una primera columna,
donde se anotan los diferentes eventos de mantenimiento que deben
hacerse a una mdquina (segln catdlogos y experiencia).

En la columna siguiente debera anotarse la periodicidad con la cual
debe hacerse una determinada revisidn y/o cambio; posteriormente
deberd anotarse la fecha y cifra del hordmetro en la cual se hizo

el dltimo mantenimiento, lo cual constituira la base para proyectar
la periodicidad con 1a cual se seguird haciendo cada una de las labo-

res.
CRONOGRAMA MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
Maquina N°
Horas
Eventos 90 | 100 | 180 | 200 |250 | 200
Cambio aceite 20-09 _ |.280_ | _| 390 N
motor 100 180 290 370
15-10 20-11
Cambio 20-09]  _|_ _|_ _}1.38] _ 4 _ _
Filtro 200 180 370
aceite motor 20-11

ESQUEMA CRONOGRAMA DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
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Para lograr un adecuado informe de costos de la maquinaria (tracto-
res, combinadas, motobombas, etc.), se requiere establecer en las
explotaciones ciertas condiciones basicas como son :

a. Tanque de combustible con su respectivo mecanismo de medida.

b. Formato de recoleccidon de informacion diaria para los tractoristas,
el cual deberd contener informacion sobre identificacion de la
maquina, labor realizada, lote donde se realizd la labor y consumos
(Combustibles, lubricantes, filtros, etc.).

c. Informe del taller sobre reparaciones (mano de obra y repuestos)
realizadas a las diferentes maquinas, indicando si la reparacién
se realiza por fuera de la finca; l1a oficina central y/o el propie-
tario debe reportar oportunamente el valor de 1a mano de obra y repues-
tos de las reparaciones.

d. La oficina central o la persona encargada d2 1levar los registros
de la finca, se encargarda de realizar los estimativos de deprecia-
cion de la maguinaria.

E. REGISTROS TECNICOS

E1 acopio de informacion técnica de la finca es fundamental para la
determinacion de parametros de eficiencia y como mecanismo de juzga-
miento de los resultados econdmicos.

Los formatos o registros técnicos variaran en su disefio de acuerdo a
la naturaleza de las explotaciones y el objeto que se persiga con cada
uno de éllos.

E1 Programa de Administracion de Fincas de la C.V.C. ha disefiado y
puesto en practica una serie de formatos en las fincas asesoradas,
dentro de las cuales se pueden destacar las siguientes :
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1. Pecuarios

1.1 Calendario de Establo

Es un registro que permite mantener una vision general del

estado reproductivo de un hato lechero, a través de la ano-

tacion de previsiones y realizaciones de eventos relacionados

con la reproduccidn (celos, montas, inseminaciones, partos,
secamientos, chequeos genitales, ect.). Su disefio es el siguiente :

Nombre 6 N° Fecha MESES
de las vacas altimo
parto Enero Febrero | Marzo
13 01-08-87 P
La Conga - R
14 P
La Rusia

ESQUEMA DEL CALENDARIO DE ESTABLO

1.2 Cronograma Sanitario

Registro que permite planear en el tiempo el plan de vacunaciones,
desparasitaciones, vitaminaciones y otros eventos de naturaleza
sanitaria para el hato. Su disefio es el siguiente :
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CRONOGRAMA SANITARIO

IItem "

|

VACUNACIONES

DESPARASITACIONES

OTROS

1.3 Resumen diario de lecheria

Permite éﬁotar a diario los eventos mds comunesque ocurren en un hato

lechero, como son la produccion y su reproduccion, el movimiento de

inventarios, muertes, nacimientos, destetes, consumo de drogas y concen -
" trado. Su disefio es el siguiente :

GANADERIA DE LECHE

Resumen diario Finca:

Dfa | Inventario ganado| Observ. | Droga | Concentrado

Forraje {Implement.

S A U
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2.

Otros formatos utilizados son la hoja de vida de los animales,
los controles de produccion, el movimiento de inventarios, los
reportes de chequeo genital, etc.

Agricolas

2.1 Cronograma de cultivos

Formato que permite planear en el tiempo las diferentes albores

a realizar en los cultivos, 1o cual se puede hacer con colores

o fichas de colores, con los cuales se identifican las diferentes
labores. Su disefio es el siguiente :

CRONOGRAMA DE CULTIVOS

Finca

Lote | Cultivo| Variedad | Fecha MESES
siembre

2.2 Ficha técnica

Formato que permite llevar una historia detallada de los dife-
rentes eventos de labores realizadas en cada lote de la finca.
Es un registro muy dGtil en el momento de efectuar el andlisis

de los costos y de los resultados técnicos de los cultivos.
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Su disefio puede ser el siguiente’:

Cultivo

1

i

FICHA TECNICA DE CULTIVO

Lote N°

Labor Insumos
utilizados

OBSERVACIONES

Otros formatos utilizados a menudo son los de lluvies,
de presupuesto, de insumos, etc.

F. SISTEMA DE COSTOS

Como paso final de la asesoria prestada por el Programa de Admi-
nistracion de Fincas de la C.V.C. se encuentra un sistema de con-
tabilidad de costos, que busca dotar a los propietarios de un meca-
nismo senciTlo. dgil y opartuno para evaluar su proceso productivo

y poder tomar decisiones en el transcursc del mismo, con base «

informacion real y no @ la intuicion.
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Mediante la organizacion lograda con el personal de campo y tractoris-

tas, con la adecuada marcha del almacén y con una coordinacion perma-
nente con la contabilidad convencional del propietario, se logra en una
forma relativamente facil acopiar la informaci6n necesaria para acumular
los costos del proceso productivo 1levado en la finca. Esa acumulacion

de la informacién fué hecha durante mucho tiempo, directamente en las
fincas, en donde se tabulaba y procesaba. Actualmente y desde hace 2 afos,
la C.V.C. introdujo el uso del computador para efectaurles a las fincas
asesoradas dicho trabajo de procesamiento de 1a informacidén recolectada

en éllas.

Esquemdticamente se muestra mis adelante, el flujo que experimenta la
informaci6n desde que se produce en el campo hasta que es grabada y
procesada en la C.V.C. para entregar finalmente los listados de costos
a 1s usuarios del programa, lo cual se hace con una periodicidad men-
sual.
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LA UNIVERSIDAD Y LA ADMINISTRACION RURAL

Juan G. Acosta L.*

He sido invitado a este Seminario con el fin de presentar algunas consi-
deraciones sobre la ensefianza de la Administracién Rural en las carreras
de las Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional. :

Por 1o tanto, los conceptos presentados reflejan una apreciacidén personal
sobre el enfoque y metodologfa actualmente utilizados en la capacitacién
profesional del estudiante, y plantea algunos acercamientos cuya validez
. ydtilidad deberd ser analizada y discutida dentro y fuera de la Univer-
sidad por personas y entidades relacionadas con la disciplina de la Admi
nistracion Rural.

Mi principal objetivo es el de suscitar interrogantes sobre el campo de
accién del profesional agropecuario y sobre la formacién tedrica y prdcti-
ca que facilitaran su actuacién técnica y practica al culminar sus estu-
dios.

PAPEL DE LA UKIVERSIDAD

En el medio colombiano. el enfoque bdsico de 1a universidad ha sido la
formaci6én de profesionales con un alto nivel de capacitacién, orientados

a promover el desarrollo del pafs. Esta capacitaci6n, ademds de proveer

el conocimiento sobre “Cémo hacer", se dirige a estimular en el estu-
diante el buscar respuestas al "Qué hacer". "“Por qué" y "Para qué".

Es decir, la capacitacién ofrecida deberia ofrecer elementos para diagnos-
ticar, analizar y aportar soluciones a problemas observados en la realidad.

* Ingeniero Agrénomo. Profesor Facultad de Agronomia. Universidad Nacio-
nal, Bogotd.
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Parad6jicamente, una de las principales razones que llevaron al cuestio-
namiento de la formacién del Ingeniero Agrénomo en la Facultad de Bogotd
y a plantear una nueva concepcién en el proceso educativo de este profe-
sional, fue "el reconocimiento de las serias dificultades que afrontan
los egresados en el diagn6éstico y solucién de problemas de produccién...
Se busca orientar las actividades de profesores y estudiantes para que

a través de las practicas académicas descubran, interpreten y apliquen los
fundamentos que rigen el proceso de produccién agricola, con el propdsito
de formar Ingenieros :Agrdnomos con sélida base de conocimientos cientifi-
cos, capacidad creativa y critica que les permita entender, cuestionar y
transformar dicho proceso" 1/

Dado que el proceso productivo ocurre en condiciones concretas de la reali-
dad, el profesional debe conocer y entender los ambientes o entornos en los
cuales debe actuar. Estos incluyen el entorno social, relacionado con el
hombre, objeto y autor de transformaciones; sus caracteristicas, aspiracio
nes y actuacién, diferentes segin el drea geogrdfica y climdtica donde se
ubican. E1 entorno ecoldgico, ya que las caracteristicas fisicas, biolégi-
cas y climaticas del medio ambiente condicionardn la respuesta de los seres
vivos; animales y plantas, a los factores manejados por el hombre al aplicar
técnicas de produccién. El1 entorno fisico, pues la infraestructura existente
en la finca y en la regidén refleja el acceso real a los recursos productivos
y orientard el énfasis en el uso de medios de produccidén tradicionales o mo
dernos. Finalmente un entorno universal, que recuerda que ahora mds que nun
ca, el hombre es un “"ciudadano del mundo", pues sus posibilidades de desa-
rrollo como ser y como parte de la sociedad, no pueden aislarse de 1o que
ocurre en otros lugares del planeta. Asi, el conocimiento de fenémenos y pro
blemas de otros paises subdesarrollados le ayudardn a entender los de su pro
pio pais. Igualmente la experiencia y soluciones halladas en paises desarro
1lados o no, analizadas con capacidad critica podrdn ofrecer alternativas
que lleven a resolver sus propias necesidades.

£1 proceso de produccién ha sido definido como Ta combinacién de dos o mds
recursos productivos para la creacidn de bienes y servicios deseados por el
hompre. E1 uso de criterios técnicos permite obtener eficiencia en esta com-
pinacién, medida como un mayor nivel de produccién obtenida o un menor uso
de recursos para la obtencién de un nivel dado de producto.

Sin embargo, somos conscientes de que 1os recursos son escasos y que es ne-
cesario conservar y aumentar su capacidad de producir. Por otra parte, que
ademds de representar un costo contable, medido en “precios del mercado",
conllevan un costo "de oportunidad". Este ha sido definido como el ingreso
econémico que se obtendria al utilizar el recurso productivo en su mejor uso
alternativo. Esto significa que el profesional que se dedica a realizar o
asesorar procesos productivos, obligatoriamente debe actuar con criterios

1/ Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Agronomia. Bogota.
Carrera de Agronomia. Plan de tstudios. Bogotd, 1977.
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econdmicos que orienten y faciliten la obtencién de una actuacién “"eficiente"

Si aceptamos estos planteamientos, surge .una pregunta: 1la formacién actual
del profesional agropecuario, 10 capacita para actuar acertadamente en el
drea econdmica de la produccién?

En este momento, se presenta una compleja situacion ya que implicitamente
estamos proponiendo nuevos criterios de eficiencia, complementarios al cri-
terio de eficiencia técnica o fisica: maximizaci6n de la produccién. Adi-
cionalmente a este, podriamos proponer:

1. Maximizacién de las ganancias o ingresos netos. como objetivo inter-
medio que permite la satisfaccién de los objetivos de bienestar del
individuo y la sociedad.

2. HMinimizacién de costos en el proceso de produccidn. cuando la unidad
productiva afronta restricciones en el acceso a los recursos de pro-
duccion.

3. Seleccién de tecnologias de produccion agropecuaria con base en su pro-
ductividad econ6mica. Por ejemplo, reemplazo de praderas nativas, por
pastos mejorados. introducidos o provenientes de otros medios.

-4, Utilizacién de sistemas de produccién de acuerdo con su abundancia re-
lativa en la finca o en la zona. Por ejemplo, sustitucién de maquinaria
o equipo, por mano de obra o traccién animal.

5. Sustitucion entre recursos productivos, de acuerdo con su costo relati-
vo y su efecto en niveles de produccién. Por ejemplo, reemplazo de fo-
rraje verde por concentrado o0 viceversa, en produccién bovina.

Seleccion entre productos alternativos, de acuerdo con las relaciones de
produccion y de costos . Por ejemplo, produccién de carne o leche en
ganaderfa. O seleccidn entre venta de leche fresca o queso, en ganade-
rias de leche. )

O
.

Estos criterios de seleccifén y actuacién en el proceso productivo, estdn indi-
cando que en la formacién del profesional orientado a l1a produccifn, necesaria
mente debe estar incluido un elemento o componente econémico el cual debe faci
litar la representacifn, andlisis y evaluacién de una funcién objetivo que si-
multdneamente incluya los objetivos buscados por el investigador (generador de
tecnologias). el productor (usuario directo de tecnologias) y el consumidor
(beneficiario final de la tecnologfa). .
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Dado el nivel actual de desarrollo del pais, no es realista proponer la
posibilidad de que en explotaciones agropecuarias, principalmente las pe-
quefias y las de economia campesina (la mayorfa de las Colombianas), profe-
sionales diversos (técnicos, administradores, economistas , etc.), realicen
funciones aisladas en la unidad de explotacién. En el corto y mediano plazo,
el profesional técnico deberd adicionar a su diaria labor, el componente de
andlisis econdmico ya presentado.

DEFINICION Y CAMPO DE LA ADMINISTRACION RURAL .

Definida en términos sencillos, es la ciencia aplicada que estudia el uso
6ptimo de los recursos productivos de la finca, para obtener en forma con-
tinuada los mdximos ingresos netos, dadas las posibilidades del productor,
la finca y el medio. Esta es una definicién muy cercana a la de la economia
de la produccién. En realidad, el administrador basado en criterios econé-
micos utiliza conceptos, modelos y técnicas propias o tomadas de muchas dis-
ciplinas académicas para lograr sus objetivos. Es, por consiguiente un in-
tegrador de conocimientos y de esfuerzos que a la vez dirige, planea, coor-
dina, controla y evalda resultados a la vez que desempefia personalmente
labores fisicas en la finca.

~E1 campo de acci6n del administrador lo pone en contacto permanente con si-
tuaciones de la realidad que requieren una solucién. Es por esto, que la ad
ministraci6n ha sido también definida como ciencia y arte de la toma de de-
cisiones. Este es un proceso circular (no de una sola via) en el cual se pre
sentan las siguientes etapas:

_» Problema

Recolectar informacion

Evaluar

1

Superviiﬁr
Ejecutarlas Plantear alternativas

Facilitar tareas
Seleccionar 1la
mejor alternativa

AN
—— /

t]1 andlisis de este diagrama permite observar que parte de la informacién usa-
da y parte de las tareas realizadas es de cardcter técnico, originada en el co
nocimiento cientffico y prdctico de la profesién. Sin embargo, la informacioén
recolectada y los criterios usados para analizar y seleccionar alternativas
deben ser necesaria mente econémicos. Esto nos 1levar a proponer que el profe-
sional en su acci6n dirigida a 1a produccién y a la administracion deba tener
un especial dominio en tres dreas de conocimiento:
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- Andlisis de costos e ingresos
- Andlisis de precios
- Seleccién y aplicacion de tecnologfas con criterios técnico y

econémico.

La anterior afirmacién se puede sustentar, presentando en forma simplifi-
cada la funcidén objetivo del administrador: Maximizacién de ingresos netos.

INGRESO HETO= Rendimiento « Precio - Costo Total
Obtenido de Venta de Produccidn
4 A

Andlisis de Precios

|
!
—- Uso de Tecno]ogfa——-———-——J

En el lado derecho de la ecuacién. el control del profesional se puede ejer-
cer sobre los rendimientos y los costos de produccién, mediante la seleccion
de tecnologia apropiada. Sin embargo, el precio de venta de los productos ob-
tenidos escapa al control del productor-administrador. Su accién debe orien-
tarse a entender cémo varfan los precios del mercado, dadas las condiciones

de la oferta y la demanda, y adaptar su calendario de produccién y sus métodos
de produccifén, al logro de los mejores precios.  En este caso, el andlisis de
las variaciones estacionales de precios ofrece una solucién al administrador
que desea mejorar sus decisiones sobre qué, cudndo y cémo producir.

Por otra parte, se observa que en el corto plazo de la produccién. las varia
ciones en tecnologia generada para produccién son relativamente lentas. Sin
embargo, las variaciones en precios de productos agropecuarios, especialmente
los muy perecederos, son muy rdpidas y normalmente marcan la diferencia entre
éxito y fracaso econémico del productor.

La mayor ventaja que el andlisis y elaboracion de costos de produccién puede
ofrecer al profesional no radica en presentar un dato numér'ico que muestre el
total o el costo unitario de produccién de un cultivo 0 una especie animal.
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tsta es una cifra que pierde vigencia y actualidad en un tiempo muy breve
y que ademds no tiene sentido al ser utilizada en medios y condiciones de
produccién diferentes. Su utilidad se basa en la generacién de coeficientes
técnicos de produccién (coeficientes insumo-producto), esenciales en la to-
ma de decisiones sobre como y qué producir. Ademds, esta informacifn técnica
constituye el elemento esencial de 1os presupuestos usados en planeacién de
fincas o en métodos mds elaborados como la nrogramaci6n (planeada o linear)
y la simulacibn, actualmente utilizados como herramientas poderosas en la
administracién rural para planificar y analizar la explotacién agropecuaria.

Regresando a la pregunta planteada al iniciar este arficulo, estd recibiendo
el profesional de las ciencias agropecuarias la formacifén adecuada para la
produccion? Permitanme presentar unos datos numéricos sobre el peso que los
cursos en el drea socioeconémica reciben los estudiantes y especificamente de
los cursos que pueden tener una relacién directa con la administraci6n rural.
Para ello, indico a continuacidn el semestre (nimeros romanos), la asigna-
tura y su intensidad horaria semanal. En la columna de la derecha, las asig-
naturas e intensidad horaria cuando ellas tienen una relacién no tan directa
con el drea de la administracién (antropologfa, sociologfa rural, etc.) Al
final, presento la suma de las horas dedicadas a estas asignaturas y su
"peso" expresado como porcentaje de tiempo con respecto al total de horas en
los nueve o diez semestres dedicados a asignaturas tefricas o tedrico-prdcti-
cas.

-Los datos han sido tomados de los planes de estudio de las Facultades de Bogo-
ta:

MEDICINA VETERINARIA

Semestre Asignatura (horas/sem.) . Asignatura (hr/sem)
VI - Economfa Colombiana 4
VII - Sociedades Rurales 3
VIII Planeacion y gvalua Seminario de Politica

ci6n de empresas Agraria 3

agropecuarias 4

TOTAL 4 10
1.5 % 3.8 %

Con relacién al total de 263 horas ofrecido en nueve semestres, el porcentaje
de tiempo dedicado a administracién rural es de 1.5 y el tiempo total para la
totalidad de materias en el drea socioeconbémica, 5.3 por ciento.
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En forma similar,

AGRONOMIA
II1 Economfa Agraria I 3 Historia Agraria 3
v Economfa Agraria II 3
VIII Economia de empresas
agropecuarias 4
IX - Polftica Agraria 4

TOTAL 10 7

TOTAL HORAS DE LA CARRERA: 296

3

Porcentaje: 3.4 ¢ : 1.3

Los pesos porcentuales en este caso son de 3.4 Y 5.7 para el acumulado.

ZOOTECNIA
Iv Principios de econo
mia 4
v Contabilidad rural 4 Antropologia 3
VI Mercadeo 4
VII Manejo de personal 3 Polftica agraria 4
Administracién de ' « { Instalacjones rurales 5
empresas agropecua- Sociologfa Rural 3
rias 4 Introduccién a los com
putadores. 3
IX Planeacidn y evalua- Extension y desarrollo 5
cién de empresas
agropecuarias 4
TOTAL 27 24
TOTAL HORAS CARRERA (9 Semestres) : 279
Porcentaje: 9.7 % 8.0 &

* VII Semestre.
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Los pesos porcentuales son de 9.7 y 17.3 para el acumulado.

Estos datos son solo informacién que debe ser analizada con relaci6n al
objetivo de cada carrera y al campo de accién del profesional respectivo.
Este andlisis, que se realiza continuamente en el interior de las facul-
tades y la universidad, se beneficiard de los aportes que realicen perso-
nas externas a ella. Principalmente, las asociaciones de exalumnos. las
asociaciones de profesionales, los gremios de productores y en general la
comunidad usuaria de los servicios y actividades de 1a universidad. Las
conclusiones y recomendaciones que se produzcan indicardn las necesidades
actualmente sentidas en cuanto a dreas importantes en la formacién profe-
sional, contenido e intensidad horaria de las asignaturas propuestas y
el enfoque mds efectivo que deberfa utilizarse en los componentes te6ri-
cos y prdacticos del proceso ensefianza- aprendizaje.

Debe anotarse en este momento que en el modelo actual de las facultades

de ciencias agropecuarias, la labor de extensi6n (servicios directos a la
comunidad) no es esencial en la funci6én de 1a universidad. Es la prictica,
la que debe mostrar si la labor efectiva del profesor se orienta y se de-
dica, asi sea en forma parcial, al contacto directo con el productor. Por
otra parte, si 1os recursos efectivamente dedicados a esta labor permiten
realizar actualmente extensién agropecuaria en su sentido tradicional o
con enfoques y metodologfias consideradas como vdlidas y aplicables al sec-
tor agropecuario colombiano. Un componente fundamental en este andlisis
es el papel que actualmente juegan los Centros Agropecuarios de la Univer-
sidad para el cumplimiento de los objetivos académicos propuestos y en
especial la generacién y difusion de tecnologia para sus zonas de influen-
cia.

Una pregunta adicional que quisiera hacer a los asistentes a este Seminario
es: Cudles son las dreas y técnicas especificas de la administracion rural
en las cuales desearian ser apoyados para realizar una mejor gestion en sus
fincas? Las respuestas obtenidas permitirdn una discusién y acuerdo sobre
las dreas en las cuales la universidad dada .su situacién real de disponibi-
lidad de recursos humanos, fisicos y financieros, podria llegar a prestar
un servicio directo al productor. .

ilo sobra advertir que ello implica una propuesta metodolfgica de trabajo

en el interior de cada Facultad para lograr simultdneamente objetivos de
mejoramiento en la capacitacién de profesores y estudiantes y por otra parte
soluciones aplicables a las condiciones del productor.

Complementariamente, esta discusion debe ofrecer lineamientos sobre &reas

de acci6n en que la universidad podrfa integrar sus esfuerzos, mediante coo-
peracién interinstitucional, a las entidades que contribuyen con su accidn

al desarrollo del sector agropecuario. En algunos casos, el andlisis mos-
trard que otras entidades deberdn continuar y posiblemente ampliar sus servi-
cios a la comunidad en la forma eficiente como 1o han venido haciendo.
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Una muestra de metodologfas administrativas y servicios especificos ofre-
cidos al productor y administrador agropecuario se presenta en este Semi-
nario como ejemplo de recursos y conocimientos accesibles al sector agro-
pecuario.

E1 interrogante final aqui planteado estd dirigido a obtener gufas que per-
mitan conocer:

1. Cudles de las técnicas y conocimientos de administracion son actualmente
criticos para mejorar la gestion de sus fincas?

2. Cudl es el orden de prioridades mas relevante para acci6n por parte de
personas y entidades vinculadas a la administracién rural, incluyendo
la universidad?

3. Cudles serian las estrateg1as o metodologfas de trabajo mds aplicables
en las condiciones de su finca?

4. Cudl es el impacto que esperarian al 1levar a la prdctica las acciones
propuestas?

La importancia de la administracién en el mejoramiento de la explotacién agro-
pecuaria, en el logro simultdneo de los objetivos buscados por productores y
consumidores, su papel fundamental en el desarrollo del sector agropecuario y
en general del pais, ameritan que el esfuerzo inicial materializado en la
realizacién de este Seminario, tenga continuidad de acci6n en nuestro medio.
£E1 aporte en conocimientos, metodologias, modelos y técnicas aplicables en ad-
ministracién, no puede ser asignado a una sola disciplina académica ni a una
sola institucion. Depende del interés, la accién y el entusiasmo que ustedes
como administradores muestren y realicen para el engrandecimiento de nuestro

pais.-
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FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS

MANEJO DE EMPRESAS AGROPECUARIAS EN EL .
SECTOR CAFETERO

Dr. FRARCISCO JIMENEZ
Jefe Seccion _
Administracién Rural, Federacafé

Aporte técnico a la Primera Reunién Internacional de Administracién Rural
en Colombia. Bogotd, 9, 10 y 11 de noviembre de 1987.
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LA ZONA CAFETERA

La zona cafetera posee tierras de topografia ondulada vy
quebrada. [.a precipitacidén pluvial, o sea la cantidad de
agjua que llueve anualmente fluctda entre 1.200 y 2.400
milimetros. En relacién con la altura sobre el nivel del
mar, se encuentra entre los 1.000 y los 2.000 metros y se
considera zona de 1influencia cafetera 1las regiones
colindantes tanto por arriba como por abajo. Estas
condiciones definen el tipo de cultivos gque en esta 2zona
se producen, de los cuales el mas importante es el cafée,
que se complementa con otros como los citricos, aguacate,
cacao, platano, hortalizas y con todas las actividades
pecuarias que van desde la ganaderia de leche y de carne,
hagta- las especies menores como la avicultura, la
porcicultura, la apicultura. .

"LA ADMINISTRACION EN LA FINCA,CAFETERA'

UN APORTE AL DESARROLLO DE LA 2Z0NA CAFETERA

I. ANTECEDENTES

La coyuntura actual debida a la presencia de 1la
roya, la necesidad de racionalizar la produccién cde

café, encontrar alternativas complementarias ce
cultivos en 1la finca cafetera que satisfagan un
mercado, el uso racional de insumos, los

fertilizantes y la mano de obra que permanentemerte
se incrementa de precio, hacen necesario trabajar
con un criterio de ma&xima eficiencia posible a nivel
de finca.

El Plan Quinguenal de diversificacién busca
racionalizar la produccién y vincularla al mercado y
a la agroindustria, dado que la produccién se
generaliza en la finca, ésta debe ser objeto de
especial organizacién.

En las fincas de 1la zona cafetera se tiene
informacién recopilada utilizando diferentes clases
de registros: planillas, chequeras y sistemas, que
son manejadas por duefios, administradores,
contadores y mayordomos, sobre ella se toman algunas
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II.

decisiones, pearo que deberian ser objeto de un mayor
andlisis y uso por parte de ellos y de los técnicos
de la Federaciébn para obtener mas beneficio.

La Federacién ha desarrollado trabajos con los
agricultores a través de los profesionales y de los
técnicosos agricolas en el area administrativa vy
econbmica, que han producido experiencias positivas
en cuanto a metodologlia, capacitacién, cubrimiento,
estrato de agricultores y que dan base para
incrementar la actividad en el campo de la
Administracién Rural.

Se cuenta con mas de 250 Ingenieros Agrénomos, 30
Médicos Veterinarios, 5 Ingenieros forestales y 500
Auxiliares de Campo, - que realizan asesoria vy
asistencia técnica a las fincas.

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION RURAL

1. Preparar a 1los caficultores empresariales,
medianos y pequefios en el manejo econdmico
y administrativo de sus fincas.

2. Formar técnicos de la Federacidn en conceptos
mds profundos en las 4reas administrativa vy
econédmica, que los capaciten para asesorar con
m4s propiedad a3 1los agricultores, en sus
respectivas areas de trabajo.

3. Medir €l impacto de la Diversificaciédn a nivel
de la firca, o sea, a nivel de ia produccién.

4, Definii loe sistemas de produccidn agrico:a
mAs eficientes para la zona cafetera, respect»o
de alternativas rentables de uso de la tierra,

actividades agricolas complementarias 5
sustitutivas, productividad de rengiones,
interrelaciédn de c«rédito con aportes del
' duefio, necesidades de capital, mano ce obra y

fertilizantes.
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I111.

ELEMENTOS PARA EL DESARROLLO DE LA
ADMINISTRACION RURAL

HUMANO

1. El Agricultor:

A pesar de existir una amplia gama, se podrian
identificar, desde el punto de vista
administrativo, los siguientes tipos de -
agricultor.

El Pequefio Cafetero:

Vinculado a 1los servicios de Federacién,
especialmente a través de 1la Extensién,
considera su finca como 8u residencia, el
s1tio donde trabaja él1 y parte de su familia,
de donde deriva su salario, que compara con la
alternativa de empleo en otras fincas, tiene
varios cultivos 6 &rboles diferentes, aves,
abejas, algun vacuno o caballar que vende con
facilidad para equilibrar su presupuesto y
disminuir el riesgo; posee café tradicional y
a veces tecnificado, fruto éste de créditos de
tipo minifundista 6 de fondos rotatorios.

Apliica tecnologia conocida en forma practica
por dJdemostraciones y trabajo comunitario 6
imitando a otros agricultores que han tenido
éxito.

El concepto adminigtrativo no lo conoce aungue
€1 1lo vive cuando decide lo que hay que
hacer, contrata a alguien para que le ayude en
los trabajos, cuando adopta wuna préctica,
cuando decide vender su jornal en otras fincas
porque le resulta mejor, cuando adquiere vy
paga créditos. :

S< sabe que eate tipo de agricultor cree mucho
en el empleado de 1la Federacién, en sus
recomendaciones y consejos. Esto comproaete
mucho al empleado para que sSus sugerencias
sean eminentemente prdcticas, de baja
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inversién y bajo costo, pero gque de todas
maneras tengan un efecto directo y ré&pido en
el mejoramiento de los ingresos, porque estd
comprobado, Qque a su manera, esta clase de
agricultor lo que buaca es estabilidad
econémica para mantener su nivel de vida y el
de su familia. :

Por el hecho de depender en un 80X de su
finca, le interesa saber si es mejor trabajar
en ella o buscar trabajo en otra parte, 1la
forma de mejorar sus ingresos, los costos de
la finca, 1los costos familiares que sean mas
importantes, las posibilidades de obtener un
crédito y de pagarlo, la oportunidad de
invertir en animales o en nuevos cultivos.

El técnico de 1la Federacién debe gjugar un

papel muy eficiente con esta clase de
agricultor. Sus consejos deben traducirse en
estabilidad Yy en mejores condiciones

familiares. Ha tenido mucho éxito el uso de un
"Cuaderno Cafetero", para que anote las ventas
y los gastos de la finca y de la familia, y no
se "lleven en la cabeza". El técnico debe
conocer esta informacidén para aconsejarlo.

El Mediano Caficultor:

El duefio tiene una incidencia directa en 1la
finca, ya sea porque vive en ella o porque

la visita periddicamente. Las inversiones
nuevas y cambhios de cultivos 6 sistemas deben
estar bien respaldadas, pues no es dado a
correr riesgos; la finca usa mano de obra que
paga por jornales 6 por contrato. Los planos,
cuando existen, son el fruto de la exigencia
de un crédito; lleva algun tipo de cuentas
especialmante para saber por ejemplc cudnto le
costé la ampliacidn del beneficiadero 6. el
contrato de limpieza; sacrifica el uso de
insumos. cuando éstos suben de precio: conoce
el negocio en forma global por la producciédn
de un affo a otro 6 el dinero que puede
invertir en mejoramiento de vivienda, en
construcciones, en compra de electrodomésticos
y en compra de mé&s tierra O animales.

L.os «onocimientos técnicos son frutos de la
experiencia 6 recibidos en giras 6
Jdemostraciones, a través de: profesionales o
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técnicoa agricolas, con los cuales discute
pero no en forma exhaustiva y termina aceptando
recomendaciones, aunque no siempre poniéndolas

en practica.

Este tipo de agricultor puede ser indiferente
al concepto administrativo, aunque puede
mostrarse interesado por aspectos tales como
la forma de mejorar sus ingresos, de disminuir
gastos en cosas innecesarias, construir lo
indispensable, el uso adecuado y oportuno del
crédito, organizar algunos registros con ayuda
de otras personas (la esposa, un hijo, tal
vez el mayordomo); a lo mejor se interese por
conocer en detalle por qué cambia su finca de
un afio a otro.

Se eatima que este tipo de agricultor necesita
la Administracién Rural para mejorar muchisimo
su eficiencia y por ende su negocio. Debera
ser objeto de un trabajo constante de parte
del profesional de Federacién, quien debe
respaldar 1la recomendacién técnica con el
costo & inversién que genera y asimismo con
los resultados que ella habra de producir.

Empresario Cafetero:

Informado del negocio que esta realizando, de
las lineas de crédito, de los intereses.

Su finca posee planos, lleva registros,
contabilidad; emplea personal capacitado a
nivel de administrador, mayordomo, capataces y
obreros:; contrata servicios Y mano de
obra; tiene Dbuenos conocimientos técnicos vy
econdémicos que discute con propiedad con
profesionales de Federacién. La finca cuenta
con inversiones importantes en casas,
equipos, campamentos etc.

Esta clase de empresario siente interés por el
" campo administrativo, es dado a comentar los
adelantos 1logrados en s8sus fincas, puede
cambiar a 1los negocios mas promisorios.
Probablemente esté interesado en conocer
indices de rentabilidad de 1la finca en
relacién con otras similares, indices
técnicos, balances, estado de pérdidas

y ganancias y productividad.
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( LA AUMINISTRACION RURAL ES UNA W
HERRAMIENTA DE TRABAJO PARA QUE
LOS AGRICULTORES Y TECNICOS

LOGREN EN SU FINCA: J
P )
“Ordenar y fijar “Comparar
prioridades” bos resultados
con el plan™

LA PRO- COMERCIA s LAS
DUCCION LIZACION FINANZAS
4 W ’ N o
Los recursos Cuindo Cuinto cré-
de la finca vender? dito necesito?
Qué puedo A quibn ven- Cuiado pago
" producir? oer? Geudas?
En qué O calided? Qué ganancias
época? : obtengo?
A qui precio?
Cémo pro- - Qué remabs-
ducir?

5dad deseo?
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lLaza 1incan de este tipo de agricultor pueden
pertenecer & un 3clo duefio o ser sociedades
fomiliares o limitadas; no necesariamente el
duefio tiene la finca como tnica fuente de
ingresos.

2. Los Profesionales y los Técnicos:

Son las peréonas que estan en contacto directo
con el agricultor. Es necesrio ser conciente
de la gran variedad de trabajos que tienen gue
realizar tales como promocidén de sus metas,

Jestién ue crédito, organizacién de ila
comunicdad, asistencia técn:ica, encuestas,
adminiztracién de oficinas, reuniones de

trabas;o y otras tales como mercadeo, precios,
a:"ociaciones, agroindustria, roya y zoqueo.

Los profesionales y técnicos son canalizadores
de 1la informacidn de y hacia la finca, esta
labor cebe ser realizada con un minimo de
registros e intormes.

A nivel de los Comités y en 1la Oficina
Central, hay personal especializado que esté
trabajando en las 4reas de Administracién
Rural que sirven de coordinadores y asesores
en este trabajo. .

REGISTROS DE LA INFORMACION

I.a base para poder evaluar y recomendar .en
cualquier negocio es la ainformacidédn escrita
y veraz.

En la:: fincas se llevan planillas, cuadernos,
chequeras, libretas, hojas y algunas
contabilidades y registros. técnicos.

Se dJebe identificar la clase de infcrmacidn
gue tiene cada finca y definir si es necesario
reorganiczarla, caso en el cual se puede

sugerir un modelo simple y funcional de registros.

Las personas que han recibido capacitacién en
1a Fundacién Manuel Mejia, conocen los
registros y los manejan con mucha propiedad.
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Teniendo en cuenta el tipo de agricultor,
también se puede definir la clase de regastro.
Por ejemplo el empresario puede mantener mucha
y detallada informacién que inclusive se
podria simplificar; el mediano empresario 1la
tiene en forma global y posiblemente seria
conveniente de especificarla, el pequefio
cafetero posee poca escrita pero mucha en su
cabeza, en este 4ltimo caso el "Cuaderno
Cafetero®™ 1le presta una gran ayuda como se ha

visto con varios agricultores de los grupos de
amistad.

EL CREDITO

Es uno de 1los elementos mé&s wutilizados vy
familiares para técnicos y agricultores en la
zona cafetera. Los formularios contienen
informacién relativa a las condiciones
ecolégicas de la finca, la distribucién de la
tierra, el valor de las inversiones, ingresos,

egresos, balances, inventario de ganado,
indices de productividad. El formulario de
Fondo Financiero Agropecuario, también
contiene datos sobre rendimientos, fechas de
siembra, recoleccibén, producciédn esperada,
ntmero de animales, inventario de
construcciones y equipos, distribucién de 1la
tierra. Estos elementos, habiendo sido

elaborados concienzudamente, se convierten en

una buena base para iniciar un esquema de
administracién de la finca.

Se ha tenido 1la tendencia de 1llevarse el
crédito por proyectos, por ejemplo de cafe,
ganaderia, otros cultivos. Sin embargo, en el
caso pecuario se usa por planes integrales
(infraestructura, pas3tos, animales). Se ha
entrado en la sistematizacién lo que evita
trabajos mecanicos, se hace mds rdpido y se
agiliza y mejora la calidad del tramite.
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LA FINCA Y SU ADMINISTRACIOR

Es el lugar doncde se desarrollan las
actividades agropecuarias. La tierra, su
distribucién, los cultivos, las

construcciones, los equipos, 1los animales
conforman el inventario son por tanto un
activo. Las condiciones naturales
representados en los suelos, 1las lluvias, la
topografia, 1la altura sobre el nivel del mar,
la temperatura, le dan caracteristicas
especiales a 1la finca y tienen incidencia
directa en el tipo de <cultivos y en 1los
rendimientos.

En la finca es importante conocer el 4rea y su
distribucién, de ahi la necesidad de que

cuente con un plano. Para facilitar su
ejecuciédn se pueden usar las aerofotografias
del Censo Cafetero, en poder de todos los

Comités de Cafeteros.

Conocidas las Areas se puede determinar por
ejemplo, si la mayor A4rea corresponde al mejor
negocio de 1la finca 6 si hay actividades
intensivas gque en lugar de tierra 1lo que
demgndan es inversidn en construccxon, como el
caso ‘de la avicultura.

La finca debe ser anal:zzada integralmente, o

sea, relacionando comportamiento de los
diferentes cultivos, de 1lotes de cultivo,
variedades y densidades y dce actividades
pecuarias, no interesando si el crédito estd

dirigido a un solo proyecto.

El propietario asesorado por el técnico, una
vez conocidas las condiciones de produccidén de
la finca, las limitaciones, las posibilidades
y los resultados técnicos vy econémicos
introducird los cambios para mejorarla.

En la finca se deben usar 1lcs riterios
administrativos sobre Planeacién, é sea,
prever el futuro, Organizacién, es cdecir,
realiczar lo planeado y Control de lo

realizado, para volver a tomar decisiones gue
mejoren las utilidades y peor tanto tenga
incidencia directa en el bienestar familiar.
Deben estar completamente claras las
relaciones de la Produccién con los ce
Mercadeo y las Finanzas.



Digitized by GOOS[Q



Iv.

" FORMA

LA INFORMATICA:

Es cada vez creciente el uso de computadores
para el servicio agricola. Los Comités de
Cafeteros cuentan cen microcomputadores,
minicomputadores y la Oficina Central posee
ademds el computador Principal. Los equipos
pueden llegar a intercomunicarse.

En las Oficinas Seccionales, empieza a usarse
esta herramiento de trabajo y existen varios
progrmas elaborados por 1la Federacidén que
puede beneficiar la finca. Entre ellos vale
la pena resaltar el manejo de contabilidades y
cuentas, proyectos de inversidén (Créditos),
costos de produccién y rentabilidad de las
actividades agropecuarias para zona cafetera,
registros y programas lecheros, presupuestos y
rentabilidad de la finca.

l.as fincas generan informacién, ésta meciante

‘codificacién y grabacién se introduce a los
.computadores y por medio de 1los diferentes

programas se producen informes sobre costos,
pérdidas y ganancias, balance, indices
técnicos y, mediante otros programas y manejo
estadistico se pueden comparar las fincas vy
los proyectos entre si.

El ciclo de la informacién puede verse en el
diagrama.

OPERATIVA DE LA ADMINISTRACION RURAL
CAPACITACION

Es eminentemente practica a través de 1las
relaciones entre agricultor y técnico y
utilizdndo 1los resultados obtenidos en el
esquema de trabajo.

Los Jefes Seccionales vy Asistentes de
Diversificacidn, instruirédn a sus técnicos
agricolas en el manejo de conceptos bdsicos,
de formatos y recoleccién de informacidn.
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Se aprovechara la seleccién del agricultor,.la

.organizacién de los registros y la recoleccién

de informacién para ir adquiriéndo destrezas
adicionales.

Se wutilizardn los formularios de crédito que
generalmente poseen abundante informacién

para familiarizarse con conceptos administrative

Se aprovechardn 1las relaciones entre el
personal técnico de la Federacién vy el
agricultor y el conocimiento de las fincas
para efectuar visitas y dias de campo, con

el fin de observar e intercambiar conceptos
administrativos.

Se estudiard con atencién toda la informacién
de cuadernos, contabilidad e informes del
computador que deben ser discutidos con el
agricultor.

En circunstancias especiales se organizaré
capacitacién por medio de cursos, giras,
conferencias y folletos.

RECOLECCION DE INFORMACION

Se parte de la base de que la finca tiene o es
posible organizar en ella algdn tipo de
registro simple y funcional, como los de los
ejemplos que se anexan.

Solo bastaré al propietario o a éste, ayudado
por el profesional o por el técnico agricola,
llenar peridédicamente los datos bédsicos para
analizar el negocio de la finca.

Inicialmente el profesional o el técnico
agricola que asiste la finca 1llenard 1los
formatos hasta que el propietario esté en
condiciones de diligenciarlo por s8i mismo.
Para cumplir con el criterio de que la
informacién sea oportuna, se deberd analizarla
mensualmente, lo que se puede hacer primero a
nivel de finca para saber como se estén
comportando los costos, 1los ingresos y las
inversiones que se estdn realizéndo y luego a
nivel de los Comités o de la Oficina Central,
utilizando al ma&ximo los computadores.

El proceso seré asi:
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Fl profesional y/o los técnicos

agricolas auxiliares «celeccionan la
finca con o sin crédito, objeto de este
programa.

LLa clasifican de acuerdo al tipo de

agricultor y 1le dan un cédigo para
mantener confidencial la informacién.

Revisan el sistema de registro de 1la
informacién que se lleva en la finca.

Si no existe se organiza uno adecuado.

Para iniciar, -se pueden utilizar 1los
formularios de crédito Federacafé-
Prodesarrollo, ampliam=nte conocidos por
el personal de Federacién y 1los del.
Fondo Financiero Agropecuario cuando se
traten de crédito Ley 5a.

Con 1la informaciérn de estos formularios
3e abre la historia de 1la £finca en
cuanto a balance, condiciones naturales,
distribucién del Area, inversiones, etc.

En los formatos de recolecciédn de
"Informacién Mensual®", que también se
anexan Yy que suministrard la Oficina de
Administracién Rural, mensualmente se
tomaréd la informacién de la finca. En
vna etapa inicial tal vez sea necesario
elaborarla con el propietario hasta que,
debido a la sencillez del formato, sea
él quien lo 1llene y envie. Es
importante que esta primera informacién
sea analizada oportunamente.

La informacidn generada en la finca, se
tramita en formatos de color y se envia
a 1la Oficina donde existe’

Microcomputador, bien sea en la Oficina

~Seccional & el Comité de Cafeteros.

L.a oficina . grabara en el
Microcomputador, los datos de las
fincas, chequeando con especial atencién
el cAdigo de identificacién. Esta labor
la puede desarrollar un auxiliar 6 una

. secretaria.

En el computador se archivard le
informacién mensual por finca. '
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9. Cada tres meses se producird con 1la
informacién acumulada, un informe para

el agricultor y para el técnico,
semestralmente se realizardn balances y
anualmente Estado de Pérdidas y

(ianancias, Palances, Indices Técnicos y
Comparacidén de fincas entre si.

Es importante mencionar que con el Computador
se pretende dar agilidad en el proceso, pero
si no existe este equipo también se puede
realizar el proceso en forma manual.

USO DE LA INFORMACION

Se ha mencionado que la Administracién Rural
es una herramienta que trabaja con la finca o
sea con el area de produccién. Entonces toda
la informacién que se genere a ese nivel puede
ser analizada y medida a través de este

. Programa, como costos de produccidn,
inversiones, sistemas de producciédn,
importancia de 1los insumos, rentabilidad,

comparacién de cultivos, respuesta de 1las
condiciones naturales ante el uso de insumcs,
validacién de la tecnologia y los precios de
venta a nivel del agricultor.

El técnico tendri mas elementos de juicio para
discutir con el agricultor y para analizar 1la
realidad cafetera, pues los .cambios
tecnolégicos, nuevos cultivos, nuevas

. construcciones y todas las recomendaciones

técnicas deben ir sustentadas con su costo
para que el agricultor tenga mas bases para
decidir; las innovaciones del crédito de
produccién dehen resultar de la finca.

El agricultor contard con una organizacién
sencilla, que le permita determinar claramente
cémo estd funcionando su finca, 1los puntos
débiles que presenta y cbmo solucionarlos.

La necesidad de insumos, loa costos de
transporte, el costo del crédito, los
rendimientos, los cultivos promisorios por
rentahilaidad, la economia de la pequefia

finca cafetera darédn bases a los Comités para
fijar politicas ide desarrollo.
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EVALUACION DE PLANES DE DESARROLLO -

Loe Comités Departamentales estidn delantando
planes de desarrollo tanto para caté como para

diversificacién. A través de la
Administracidn Rural y gracias a los
resultados obtenidos en-las fincas se pueden
mirar loe efectos de 1la tecnologia, la

influencia .del c¢rédito, 1los cambios en 1los
sistemas de produccién, el capital de
trabajo, el uso y consumo de mano de obra.

El OQuintc Plan Quinquenal de Diversificacién
ha escogido este ingtrumente para su
evaluacién.
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LOS RESULTADOS EN UNA FINCA CAFETERA

UNA FINCA CAFETERA

Localizacién: 17-174-02011
Altura: 1.400 m.s.n.m.
Area: 19,42 hectdreas
Café al sol: 15,77 hectéreas
Potreros: 3,65 hectéireas

Construcciones, beneficiadero, casas (2)

Equipos: Silos, fumigadoras
Valer: $23.3 millones
ADMINISTRACION

El duefico sunrrervisa todo. Vive en otra finca.

‘n sobr:ino lleva la informaciédn (planillas)

El mayordoma vive en la finca

*rabaja con badse en presupuesto

& tiene un plano
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Venta café

PlAtano

Otros

TOTAL:

GASTOS:

MANO DE OBRA

Recoleccién
Sostenimiento
Otros

$ (uoo)

9.493.0

R
1.726.0
1.369.0

249.0

PR Rt

'3.344.0

INSUMOS

Fertilizantes
Otros

Gasitos Cenerales

TOTAL:

JTILIDAD

(o)

*

$

.694.0
466 .0

540.0

- oo o oo

5.084.0

4.409.9

(e)

Utilidad $£4.490 millones.

Vive &) y su famil

-7

13.

92

100

66

11

100

FINCA TIPO

- 85

15

100

60

Reszervas para reemplazar equipos y cultivoas.

Capital de trabajo
Paga impuextos
leinvierte

Rentabilidad: 19%

He puede mejorar.

IR
P SRR Y
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COMENTARIOS SOBRE LA FINCA

En esta finca, se mantiene confidencial la informacién,
por eso aparece un cédigo que la identifica.

El A4rea, es ocupada en su mayoria por café y existe una
pequefia 4rea en pastos. Cuenta con infraestructura
representada en casas, beneficiadero de café y ademids con
equipqe de silo y fumigadora. Tiene un valor de §22.8
millones de peso<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>