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1. Introducción 

 

La alianza estratégica entre el IICA y el CATIE ha facilitado más de tres décadas de trabajo 

conjunto, mediante diversas iniciativas orientadas al desarrollo agrícola y rural en sus Estados 

Miembros, en las que ambas instituciones se han apoyado mutuamente mediante acciones de 

naturaleza técnica, financiera y administrativa.  

 

Dichas iniciativas conjuntas se han realizado al amparo del marco jurídico vigente, y de acuerdo a 

los campos de acción establecidos en ese marco, así como a la naturaleza y competencias de cada 

institución. 

 

Tanto el IICA como el CATIE vienen implementando acciones conjuntas para apoyar los esfuerzos 

de los Estados Miembros  para el desarrollo sostenible de la agricultura, la ganadería y la foresta, 

con un alto componente de sostenibilidad ambiental. 

 

Tal y como lo estableció el Comité Ejecutivo en la Resolución N
o 

496 durante su XXVIII Reunión 

Ordinaria (2008), ante los nuevos desafíos que afrontan los Estados de las Américas, es esencial 

intensificar la colaboración entre ambas instituciones, con base en sus respectivas capacidades y 

fortalezas que permitan satisfacer las demandas de cooperación de los Estados Miembros y 

maximizar el uso de los recursos.  

 

En atención a lo anterior, se acuerdan los siguientes lineamientos generales, como parte de una 

estrategia de trabajo compartida para el bienio 2009-2010.  

 

2. Objetivo general 

 

Ante los desafíos que plantea el entorno global, hemisférico y regional, ambas instituciones 

reconocen la necesidad de generar un mayor impacto en su cooperación técnica, mediante el trabajo 

conjunto, y que se requiere avanzar en el establecimiento de mecanismos  operativos que faciliten la 

ampliación de las acciones conjuntas de cooperación, así como el fortalecimiento de las capacidades 

institucionales para atender las demandas de los Estados Miembros. 

 

En ese sentido, el Programa de acción conjunta 2009-2010 tiene como objetivo general definir la 

estrategia y los mecanismos de gestión operativos más adecuados para asegurar la continuidad 

requerida y potenciar los resultados de la acción conjunta en las áreas de (i) desarrollo rural 

territorial, manejo de los recursos naturales, ambiente, cambio climático; y (ii) innovación 

tecnológica, cadenas de valor y competitividad.  

 

Para ello, una de las acciones en la que ambas instituciones están trabajando actualmente es la 

actualización del marco normativo que regula las relaciones entre IICA y CATIE. 

 

Establecimiento de un nuevo Acuerdo de Cooperación IICA-CATIE 

 

Con base en el contrato suscrito entre el Gobierno de la República de Costa Rica y el IICA sobre el 

CATIE, aprobado por la Ley No 6873, del 17 de junio de 1983, ambas instituciones suscribieron el 

30 de agosto de 1984 un Acuerdo de Cooperación para regular sus relaciones y potenciar el trabajo 

conjunto. 

 

En octubre del 2000 entró en vigencia un decreto de la Asamblea Legislativa de la República de 

Costa Rica en el que se aprueban una serie de modificaciones al contrato  suscrito entre el Gobierno 

y el IICA en 1983. Por lo anterior, ambas instituciones han iniciado la preparación de un nuevo 
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Acuerdo de Cooperación que atienda las condiciones establecidas en la nueva ley, y que responda a 

los nuevos desafíos que enfrentan los Estados Miembros con iniciativas conjuntas de cooperación 

técnica y apoyo institucional.   

 

3. Áreas de cooperación 

 

En atención a lo establecido por el Comité Ejecutivo en la Resolución N
o 

496 durante su XXVIII 

Reunión Ordinaria (2008), el nuevo Acuerdo de Cooperación entre ambas instituciones dará 

atención prioritaria a las siguientes áreas de cooperación: 

 

a) Desarrollo rural territorial, manejo de recursos naturales, ambiente y cambio climático. 

 

b) Innovación, tecnología, cadenas de valor y competitividad. 

 

c) Gestión de información y conocimiento. 

 

Esas áreas de cooperación se materializarán en diversas iniciativas conjuntas y mediante estrategias 

de trabajo coordinadas por las autoridades respectivas. Para ello, se establecen los siguientes 

mecanismos de coordinación. 

 

4. Mecanismos de coordinación 

 

Grupo de trabajo para las relaciones IICA-CATIE 

 

A finales del 2008 se estableció el Grupo de trabajo para las relaciones IICA-CATIE con el 

mandato principal de definir e implementar las políticas y estrategias de trabajo conjunto.  

 

El grupo está conformado por tres representantes de cada institución, y liderado por sus respectivos 

Subdirectores Generales. Sin embargo, en función de la naturaleza de los temas en agenda, la 

conformación del grupo puede variar y ampliarse con la participación de autoridades y/o técnicos de 

ambas instituciones.  

 

Las reuniones del grupo se realizan cada dos meses, de forma alternada en la Sede Central del IICA 

o del CATIE, y se centran en diversos temas de interés para ambas organizaciones, tales como 

iniciativas en curso, identificación de nuevas áreas de trabajo conjunto, desarrollo de acciones de 

cooperación en los Estados Miembros, intercambio de información y seguimiento de actividades 

implementadas, asuntos de naturaleza institucional y administrativa, entre otros. 

 

Durante el 2009, el grupo de trabajo está dando especial atención a la preparación del nuevo 

acuerdo de cooperación entre IICA y CATIE, y seguimiento a una serie de iniciativas en curso. 

 

Grupo de trabajo sobre Seguridad Alimentaria 

 

En su XXVIII Reunión Ordinaria, el Comité Ejecutivo reconoció que muchos de los Estados 

Miembros han sido afectados de manera diferente por varios factores que influyen en su seguridad 

alimentaria (entre ellos: el aumento de los precios de los alimentos, limitaciones en la oferta de 

alimentos, condiciones climáticas adversas, mayores costos de energía y fertilizantes, usos 

alternativos de cultivos alimenticios y otros factores relacionados, directa o indirectamente, con la 

producción de alimentos) (Resolución N
o
 482) 
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Esta situación, si bien constituye un desafío para los países de la región, también representa una 

oportunidad para fortalecer la agricultura y la capacidad de los Estados Miembros, lo que implica la 

promoción de la investigación, el desarrollo y la transferencia de tecnologías apropiadas para 

aumentar la productividad, el empleo y los ingresos de los pequeños y medianos productores.  

 

Con base en lo anterior, el Comité instruyó al IICA a promover y colaborar con instituciones 

estratégicas para apoyar la capacitación y la transferencia de tecnología como uno de los 

mecanismos clave para aumentar la producción de alimentos, en particular a pequeños y medianos 

agricultores. Es por ello que durante el 2009 y 2010 el IICA y el CATIE trabajarán conjuntamente 

en diversos aspectos relacionados con el tema de seguridad alimentaria, estableciendo un grupo de 

trabajo en esta materia.  

 

Al respecto, como una de sus primeras acciones, el Grupo de Trabajo para las relaciones IICA-

CATIE convocó a los responsables del tema en ambas instituciones, y propició el desarrollo de un 

plan de trabajo sobre seguridad alimentaria, el cual establece los siguientes pasos: 1) identificación 

de los representantes del IICA que puedan desarrollar una estrategia de trabajo conjunta en el tema 

de seguridad alimentaria (se definió que los coordinadores de las tres líneas estratégicas pueden 

fungir como representantes del IICA), así como los tres coordinadores de este tema en el CATIE; 2) 

intercambio de información sobre las líneas estratégicas de cada institución en este tema; y 3) 

preparación de un “concept document” conjunto sobre seguridad alimentaria.  

 

5. Iniciativas en progreso 

 

Durante el 2009 y 2010 el IICA y el CATIE concentrarán sus esfuerzos en la áreas prioritarias de 

cooperación definidas por el Comité Ejecutivo en su Resolución N
o
 496, descritas en el apartado 3 

de este documento. En complemento a lo anterior, facilitarán las condiciones necesarias para 

potenciar una serie de iniciativas específicas que puedan incentivar futuros ámbitos de trabajo 

conjunto. Entre estas iniciativas, se pueden citar las siguientes:  

 

 Diseño de una estrategia regional de cacao en la Región Andina. 

 

 Oferta de cursos en línea sobre de Introducción a los Sistemas Agroforestales y de 

Agroforestería con Árboles Anuales y Perennes; en el marco de la Carta de Entendimiento para 

el Desarrollo y Promoción de Materiales de Capacitación a Distancia por Medios Digitales, 

firmado entre el Centro de Capacitación a Distancia (CECADI), del IICA y el Programa de 

Educación y Capacitación (PEDECO) del CATIE. 

 
 Implementación de la propuesta IICA-CATIE-ADEC, sobre “Desarrollo y Utilización de la 

Educación a Distancia en América Latina para Fortalecer la Innovación Agrícola, la 

Competitividad y el Desarrollo Sostenible”. 

 

 Formación de líderes locales en territorios rurales de los Estados Miembros.  

 

 Continuidad del Proyecto Centroamericano de Cacao, por los próximos tres años.  

 

 Celebración del 2do Simposio Nacional del Cacao en Belmopan (Belice). 

  

 Capacitación a inspectores nacionales en Belice en materia de producción orgánica y sus 

protocolos, dirigido al mercado local y con miras a la exportación. 
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 Diseño y ejecución de la metodología de evaluación de las Escuelas de Campo en la cadena de 

cacao, en Honduras.  

 

 Elaboración de la estrategia de fomento de la agricultura orgánica en Honduras. 

 

 Continuidad del curso internacional de Liderazgo para el desarrollo de la Ecoagricultura, en 

Costa Rica, en alianza con UC Berkeley y Eco-agriculture Partners. 

 

 Implementación del convenio de cooperación entre el Sistema de Integración Centroamericano 

de Tecnología Agrícola (SICTA) y el CATIE (2009-2012) para la promoción del cambio 

tecnológico en el sector agropecuario y forestal en Centroamérica.  

  

 

6. Síntesis de actividades conjuntas IICA - CATIE en 2008 

 

A lo largo del 2008 se realizaron diversas  acciones conjuntas a nivel hemisférico, regional y 

nacional. A continuación, se describen algunas de ellas:  

 

A nivel hemisférico  

 

 La alianza entre Google, IICA y CATIE, ha permitido que la población mundial tenga libre 

acceso a cerca de más de 9 mil libros  sobre agricultura, cifra que aumentará a más de 20 mil. 

La colección reúne una importante reserva de conocimiento en temas de política agrícola y 

forestal, sanidad e inocuidad de los alimentos, tecnología e innovación agropecuaria y 

agroforestal, y recursos naturales, entre otros. En el primer cuatrimestre del 2009, esta iniciativa 

ha aumentado la solicitud de información sobre agricultura en el sitio www.sidalc.net, ya que 

se pasó de recibir  3 mil visitas al mes, a recibir entre 20 mil y 40 mil por día.  

 

 En apoyo a las alianzas con socios estratégicos, se brindaron insumos técnicos en el tema de 

recursos naturales y agricultura, en el curso de reuniones de trabajo con la Universidad de 

Nebraska. Se formuló el documento-proyecto “Alianza contra el Cambio Climático” y se 

identificaron oportunidades de trabajo conjunto con el CATIE y otros socios como The Tropic 

Foundation y el American Forum on Climate Change y Capacity Building International, la cual 

está integrada por GTZ, KFW, CIM e INVENT.  

 

 En representación del IICA en la 25a. reunión de la Comisión Forestal para América Latina y el 

Caribe (COFLAC) en Quito, Ecuador, se trabajó en la agenda regional de recursos naturales y 

sus ecosistemas y cambio climático, en la cual se incluyeron los temas de seguridad alimentaria 

y reducción de la pobreza. En el marco de la reunión y en conjunto con el CATIE, se llevó a 

cabo una reunión con los Directores Forestales de Centroamérica para determinar áreas de 

colaboración conjunta en la región y en los países.  

 

 Se realizó una amplia campaña de sensibilización en Recursos naturales y Gestión Ambiental a 

través de misiones técnicas a México, El Salvador, Panamá, Argentina, Uruguay, Brasil, 

Ecuador y Venezuela. Las mismas sirvieron para promover el alineamiento de políticas públicas 

para la cooperación técnica y construir indicadores de sostenibilidad. Además, se iniciaron o 

fortalecieron alianzas estratégicas en el tema de Recursos Naturales y Gestión Ambiental con el 

CATIE, la Universidad de Nebraska, la Universidad EARTH y el Colegio de Posgraduados de 

Chapingo, con todos los cuales se definieron temas nuevos y complementarios para el trabajo 

conjunto. 

 

http://www.sidalc.net/
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 En materia de gestión de información técnica, continua la administración conjunta de la 

Biblioteca Conmemorativa Orton (BCO), de donde se lideraron iniciativas como el Servicio de 

Información y Documentación Agrícola de las Américas SIDALC. La biblioteca completó una 

primera fase de modernización con el proyecto CATIE ARS para preservar la colección Orton y 

mejorar su actual infraestructura. Ambas instituciones participaron activamente en el curso 

sobre liderazgo en gestión de información agrícola financiado por la CTA y que permitió la 

participación de más de 40 profesionales de 12 países caribeños; en la identificación y 

promoción del servicio mundial de información forestal GFIS y en el desarrollo del nuevo 

centro de recursos de información sobre cacao, árboles, bosques y el ambiente.  

 

 Junto con la Escuela de Postgrado se elaboraron importantes propuestas de proyecto para 

mejorar los servicios de la biblioteca Orton y presentado a consideración de donantes como 

Elsevier Foundation y USAID-ASHA. La BCO cuenta ya con un nuevo plan de trabajo 2008-

2010 y celebró su 65 aniversario.  

 

 

A nivel regional  

 

 En Centroamérica, IICA se integró como socio al proyecto: “armonización de Iniciativas de 

apoyo para el progreso económico de las mujeres rurales en el marco de las cadenas de valor en 

la Región Centroamericana”, en colaboración con el Consejo de Ministras de la Mujer en 

Centroamérica (COMMCA), RUTA, GTZ, UNIFEM, PNUD, La Fundación Arias, CATIE, 

INAMU, FODEMIPYME y el Proyecto PROMES (del AECID/EARTH). Como resultado se 

logró armonizar acciones estratégicas y productos esperados en temas relevantes para avanzar 

en la aplicación del enfoque de género en cadenas valor para el período 2008-2009, en los 

proyectos promovidos por las instituciones socias.  

 

 Como resultado de la puesta en operación del primer Convenio entre el Sistema de Integración 

Centroamericano de Tecnología (SICTA),  IICA y CATIE, firmado en 2003, se ha logrado 

revalorar  el papel de la tecnología en la regional, mediante el fortalecimiento de los institutos 

de investigación en la región, la integración de mecanismos de articulación temática, la 

captación de recursos externos para la investigación y la formación de nuevos profesionales.  

Como resultados de esta alianza se ha logrado, integrar 10 redes de conocimiento con la 

participación de los investigadores de las institutos  nacionales; la captación de 1,0 millón de 

dólares para proyectos regionales, para estudio del virus en tomate y  para adaptación de 

materiales como semillas de papa; la participación de investigadores en los programas de 

formación de maestría y doctorado en el CATIE  y la actualización de los Directivos de los 

INIA´s y de asistencia técnica, en temas como liderazgo para la innovación tecnológica. 

 

A nivel nacional  

 

México  

 

 Con el Consorcio IICA-CIRAD-CATIE se terminó con lo convenido en el Proyecto de 

Desarrollo Social Integrado y Sostenible Chiapas México, el cual estuvo financiado por el 

Gobierno del Estado de Chiapas y la Comunidad Europea. La cooperación técnica directa en el 

marco del Proyecto ¨Desarrollo de Sistemas de Producción Sustentable, Microempresas y 

Sistemas de Financiamiento” estuvo enfocada en acciones relacionadas con apoyo a 

microempresas, agroecología y manejo de recursos naturales.  
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 Se celebró la “1era Reunión Internacional para el Manejo Integrado de la Moniliasis del Cacao 

en México” con la participación de la SAGARPA, INIFAP, CATIE, CIRAD, Gobierno del 

Estado de Chiapas e IICA. El Instituto organizó este evento de manera conjunta con INIFAP. 

Dentro del marco del apoyo entregado por el Director General a México con motivo de la 

inundaciones de Tabasco durante el 2007.  

 

Belize  

 

 Through our participation at the National Cacao Task Force, IICA provided support to CATIE 

for the presentation of Cacao History and Future in Belize at a workshop. This is in support of 

the Central American Cacao Improvement Project, and the National Cacao Industry Evaluation.  

 

Costa Rica  

 

 31 líderes: 11 mujeres y 20 hombres centroamericanos mejoraron sus capacidades para diseñar 

y conducir iniciativas multisectoriales participativas que contribuyan al desarrollo agrícola y la 

conservación de la biodiversidad de la región, al participar en el segundo Curso Internacional 

“Liderazgo para el Desarrollo de la Ecoagricultura: Gestión Integrada de Territorios Rurales en 

Centroamérica”, organizado por el IICA Costa Rica en alianza con Berkeley University, 

Ecoagriculture Partners (EP) y el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza 

(CATIE) y que se llevó a cabo del 16 al 26 de noviembre de 2008, en Turrialba.  

 

 Se mejoró el proceso de armonización de la cooperación internacional con las prioridades 

nacionales y la complementariedad de recursos de las agencias y el IICA, particularmente con 

OIRSA, CATIE, FAO, UICN, Berkeley y EP.  

 

El Salvador  

 

 En colaboración con CATIE se capacitaron a 35 actores públicos y privados en la cadena de 

cacao.  

 

 Tres proyectos se han puesto en operación en la Zona Alta: “Agricultura Orgánica”, “Fomento 

del Agroturismo en la Zona Alta” y “Producción de semilla de papa certificada”. Además, la 

alianza con CLUSA y interacciones con FOMILENIO y CATIE han fortaleciendo las acciones 

de la comunidad a nivel económico, financiero y de conocimiento.  

 

Paraguay  

 

 Se incrementaron las capacidades de profesionales de la SEAM, el MAG y de las 

Universidades, tras haber participado en el Curso Taller sobre “Planificación para el Manejo de 

Cuencas Hidrográficas, realizada en forma conjunta por el CATIE y el IICA.  

 

Venezuela  

 

 Diversos funcionarios del IINIA realizaron una misión técnica a la Sede Central del IICA y al 

CATIE, fortaleciendo los esfuerzos nacionales en materia de gestión del conocimiento, gestión 

de información y cooperación recíproca.  
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7. Publicaciones conjuntas IICA-CATIE en 2008 

 

Entre las principales publicaciones IICA-CATIE se destacan las siguientes: 

 

- Muschler, R. Gutíerrez Montes, I, Galileo Rivas- Platero, G. 2008. Talller de 

Ordenamiento Territorial Comunitario. Cuaderno de capacitación. Tapachula, Chiapas, 

MX, Escuela de Campo para Promotores y Promotoras de la Selva, CATIE-IICA. 72 p.  

 

- Sánchez Garita V; Gutíerrez Montes, I; Galileo Rivas-Platero, G. 2008. Producción 

ecológica de cultivos anuales comerciales: chile y tomate. Cuaderno de capacitación. 

Tapachula, Chiapas, MX, Escuela de Campo para Promotores y Promotoras de la Selva, 

CATIE-IICA. 63 p.  

 

- Muuschler, R; Gutíérrez Montes, I; Galileo Rivas-Platero, G. 2008. Producción 

ecológica de cultivos anuales básicos: maíz, frijol y calabaza. Cuaderno de capacitación. 

Tapachula, Chiapas, MX, Escuela de Campo para Promotores y Promotoras de la Selva, 

CATIE-IICA. 59 p.  

 

- Pareja, M.R. 2008. Generación, adaptación y validación de programas de manejo 

integrado de plagas para hortalizas en Centroamérica: la experiencia del CATIE. Páginas 

201- 218 In: Hilje, L. y J.L. Saunders (Compiladores) Manejo Integrado de Plagas en 

Mesoamérica: Aportes Conceptuales. Editorial Tecnológica de Costa Rica, 2008. In 

Spanish.  


